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Ozet

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi; isletmelerin ekonomik, sosyal ve gevresel konulara iliskin faaliyet
sonugclarinin sistemli sekilde raporlanmasini ifade etmektedir. Stirdiirtilebilirlik raporlamasi,
Global Reporting Initiative (GRI)-[Kiiresel Raporlama Girisimi] tarafindan hazirlanan
standartlara gore yapilmaktadir. Bu standartlar, isletmeler tarafindan raporlanacak
stirdiiriilebilirlik raporlarinda hangi konulara ne sekilde yer verilecegi hususunda bir rehber
niteligi tastmaktadir.

Bu calismanin oncelikli amaci, BM tarafindan hazirlanan “Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
(SKA)” cergevesinde “BIST Siirdiiriilebilirlik” Endeksinde kayitli 8 adet holding isletmesi
tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinin igerik analizi yontemiyle incelenmesidir.
Diger amac ise, holding isletmelerinin SKA’lara ne diizeyde katki sagladiklarinin ortaya
konulmasidir.

Bu amaglar dogrultusunda, calismaya konu olan holding isletmelerine ait 2021 yilina iliskin
surdiiriilebilirlik raporlar1 analiz edilmistir. Yapilan analiz kapsaminda, BIST stirdiiriilebilirlik
Endeksi'nin hesaplanmaya bagladig1 2014 yilindan itibaren kesintisiz sekilde; Haci Omer Sabanci
Holding A.S., Ko¢ Holding A.S. ve TAV Havalimanlar1 Holding A.S. siirdiiriilebilirlik raporu
yayimladiklari tespit edilmistir. Ayrica, 2014 yilinda sadece Haci Omer Sabanci Holding A.S.,
Ko¢ Holding A.S. ve TAV Havalimanlar1 Holding A.S. ilk kez siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlamiglardir. BM tarafindan yayimlanan SKA’lara yonelik en fazla siirdiiriilebilirlik
performansi sonucu raporlayan isletme ise 13 adet ile Polisan Holding A.S. dir.
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Abstract

Sustainability reporting; It means the systematic reporting of the activity results of the enterprises
regarding economic, social and environmental issues. Sustainability reporting is carried out
according to the standards prepared by the Global Reporting Initiative (GRI). These standards
serve as a guide for what topics and how to include in the sustainability reports to be reported
by businesses.

The primary objective of this study is to examine the sustainability reports published by 8 holding
companies registered in the "BIST Sustainability Index" in the light of the "Sustainable
Development Goals (SDGs)" prepared by the UN through content analysis method. The other
objective is to reveal to what extent the holding companies contribute to the SDGs.

In line with these objectives, the sustainability reports of the holding companies subject to the
study for 2021 were analyzed. Within the scope of the analysis, it was determined that Hac1 Omer
Sabanci Holding A.S., Ko¢ Holding A.S. and TAV Havalimanlar1 Holding A.$. have published
sustainability reports without interruption since 2014, when the BIST Sustainability Index started
to be calculated. Furthermore, it was determined that only Hact Omer Sabanci Holding A.S., Kog
Holding A.S. and TAV Havalimanlar1 Holding A.S. published sustainability reports for the first
time in 2014. Polisan Holding A.$. reported the highest number of sustainability performance
results for the SDGs published by the UN with 13.

Keywords: Sustainability Reporting, UN Sustainable Development Goals, BIST Sustainability
Index

Received: 20.08.2023
Accepted: 12.09.2023

Suggested Citation:

Keles, D. (2023). Sustainability Reporting In Turkey In The Framework Of The United Nations
(UN) Sustainable Development Goals: A Research On Businesses Registered In BIST, Journal of
Business Academy, 4 (3): 257-270.

258


about:blank
mailto:dursun.keles@igdir.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-9075-476X

D. Keles 4 (3): 257-270

1. GIRIS

Gliniimiizde isletme faaliyetleri, oldukca fazla cesitlenmis durumdadir. Bir¢ok farkli alanda
faaliyet gosteren bu isletmelerin, gerek isletme ici paydaslar gerekse isletme dis1 paydaslara
yonelik yerine getirmesi gereken birtakim sorumluluklari bulunmaktadir. Isletmeler, genellikle
finansal bilgi paylasimina iliskin sorumluluklarini raporladiklar1 finansal tablolar araciligiyla
yerine getirmektelerdir. Buna gore, isletmelerin finansal olmayan bilgi paylasimina iliskin
herhangi bir zorunluluklar1 bulunmamaktadir. Isletme paydaslari, her ne kadar finansal raporlar
araciligiyla ilgilendikleri isletmelerin finansal durumunu 6nemli diizeyde tahlil edebilseler de,
bu raporlar isletmelerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi noktasinda eksik kalabilmektedir. Bu
durumda, isletme degerinin ve gelecekte yaratacagi potansiyelin net bir sekilde tespit
edilebilmesi icin ekonomik, sosyal ve cevresel performans gostergelerinin de ayrica
degerlendirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Isletmelerin sosyal ve cevresel konulara duyarl davranmalars, siirdiiriilebilirligin saglanmasimn
yaninda gelecekte rekabet avantaji kazanilmasina 6nemli katkilar sunabilecektir. Bazi isletmeler,
bu katkiy1 en iist diizeye ¢ikarabilmek amaciyla finansal olmayan bilgilerini siirdiiriilebilirlik
raporlar1 araciligiyla raporlamaya baslamislardir. Isletmelerin biitiin yonlerden saglikh sekilde
degerlendirilmesi noktasinda, isletmeler tarafindan hazirlanan finansal raporlarin giiniimiizde
yetersiz hale gelmeye baslamasi sonucunda, isletmelerin basarilarinin saghikli sekilde
degerlendirilmesi icin siirdiiriilebilirlik raporlar1 6nemli bir arag haline gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik raporlari, GRI tarafindan hazirlanan GRI 101, GRI 102, GRI 103, GRI 200, GRI
300 ve GRI 400 kodlu rehber niteligindeki standartlara uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu
raporlarinin, finansal raporlarin aksine hazirlanmasi ve yayimlanmasma yonelik Tiirkiye'de
herhangi bir zorunluluk bulunmamaktadir. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlarini genellikle
sosyal sorumluluk, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cergevesinde goniillii olarak
hazirlamakta ve biitiin paydaslar i¢in raporlamaktalardir.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMINA GENEL BAKIS

Raporlama faaliyetlerini; finansal raporlama, finansal olmayan raporlama ve bunlarin
birlestirilmesiyle ortaya cikan entegre raporlama olmak iizere iig¢ sekilde gruplandirmak
miimkiindiir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin bir¢ok alanda yayginlasmasiyla birlikte, isletmelerde
de ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik olmak {izere {i¢ boyutta incelenen finansal
olmayan raporlama sekli Snem kazanmuistir.

20'nci yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan ve biitiin diinyada yaygin sekilde kullanilmaya baslayan
sirdiiriilebilirlik kavrami, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanabilecegi varliklarin tamamen
tiiketilmeden insanlarin bugiinkii ihtiyaclarinin da karsilanmasini ifade etmektedir (Soubbotina,
2000: 9).

Siirdiiriilebilirligin amaci, gelecekte yasamin devam edebildigi, egitim ve yoksulluk nedeniyle
insanlarin gereksinimlerini karsilayabilmeleri i¢in yeterli olanaklarin sunuldugu bir yasam
sistemini siirdiirebilir kilmaktir. Buna gore; iklim degisikligi, ¢evre sorunlari, yoksulluk, insan
haklari, aglik gibi insanligin gelecegini tehdit eden konularda ¢oziimler {iretilebilme yetenegi
sirdiiriilebilirligin esas konusunu olusturmaktadir (Akay, 2015: 64-66).

2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, ilk onceleri istege bagli bir raporlama olmakla beraber son yillarda
kamuoyu ve isletmeler agisindan 6nemi gittikge artan bir raporlama sekli haline gelmistir. Bagka
bir ifadeyle, siirdiiriilebilirlik raporlarinin istege bagh olarak hazirlanmaktan ziyade isletme
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faaliyetlerinin gevresel ve toplumsal boyutlarinin raporlanmas: noktasinda daha fazla kabul
gormeye bagladigim belirtmek miimkiindiir (Ozerhan ve Sultanoglu, 2018: 56).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, GRI tarafindan hazirlanan genel esaslar; kurumsal profil,
yOnetisim ve paydas analizi gibi genel agiklamalar; ekonomik performans, piyasa varligi ve
satinalma uygulamalar1 gibi ekonomik esaslar; isgiicli ve istihdam, egitim ve &gretim, insan
haklar1 gibi sosyal esaslar; enerji, emisyon, su ve atik yonetimi gibi ¢evresel esaslari igeren bir dizi
faaliyetlerin raporlanmasini konu almaktadair.

2.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Amaclar1 ve isletmelere Sagladig: Katkilar

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin amaci, isletmelerin daha seffaf hale getirilmesi ve boylece
paydaslar arasindaki giivensizligin ortadan kaldirilmasidir. GRI tarafindan yayimlanan “GRI-
G4: Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzu”na gore siirdiiriilebilirlik raporlamasinin amaclar:
asagidaki gibi ifade edilmistir (GRIL, 2013: G4, 3).

> Isletmelerin  siirdiiriilebilirlik ~ performanslarinin  ilgili ~ standartlar  cercevesinde
degerlendirilmesini saglamak,

> igletme faaliyetlerinin daha siirdiiriilebilir hale getirilmesini saglamak,

> Isletme faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel yonlerden degerlendirilerek, isletmelerin
daha seffaf hale gelmesini saglamak.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin isletmelere sagladigi baslica katkilar1 ise, asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir (Herzig ve Schalttegger, 2006: 302).

Kurumsal hesap verilebilirligin saglanmasi,

Isletmenin rakiplerle kiyaslanmasinin saglanmasi ve rekabet avantaji kazanilmast,
Ekonomik degerlerin yaninda sosyal ve cevresel deger yaratan unsurlarin belirlenmesi,
Isletme igi kontroliin saglanmasi ve calisanlarin olumlu yénde etkilenmesi,

Isletme itibari ile marka degerinin artirilmast.

BIRLESMiS MIiLLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Y VVVVY

2015 yilinda BM Genel Kurulu, diinya genelindeki yoksullugu onlemek, adaletsizlik ve
esitsizliklerle miicadele etmek ve boylece diinyay1 korumak amaciyla 2030 yilinda tamamlanmas:
ongoriilen bir yol haritasi olarak SKA’lar1 kabul etmistir. SKA’lar, farkli gelismislik diizeylerine
sahip tilkeler i¢in gegerli olan 17 kiiresel amactan olusan bir eylem ¢agrisi niteligi tassmaktadir.
Bu amaglar, Sekil 1'deki gibidir (Global Compact Network Tiirkiye, 2023).

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
Kaynak: (Global Compact Network Tiirkiye, 2023).
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Sekil 1'de yer alan amagclarin hedef noktalar1 ise asagidaki gibidir (Global Compact Network
Tiirkiye, 2023).

Amac 1 (Yoksulluga Son): Biitiin sekilleriyle yoksullugun her yerde 6nlenmesi,

Amag 2 (Ag¢hga Son): Gida giivenligi ve beslenme giivencesinin daha iyi saglanmasi,
siirdiiriilebilir tarima destek saglanmasi ve aghigin sonlandirilmasz,

Amag 3 (Saghk ve Kaliteli Yasam): Her yasta esenligin desteklenmesi ve saglikli yasamin
gilivenceye alinmasi,

Amac 4 (Nitelikli Egitim): Esit ve kapsayici nitelikte egitimin giivenceye alinmasi ve toplum
i¢in yasam boyu 6grenmenin desteklenmesi,

Amag 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi): Kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin giiclenmesi ile toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi,

Amag 6 (Temiz Su ve Sanitasyon): Herkes icin temiz su ve sihhi kosullarin erisilebilir kilinmasi
ve stirdiiriilebilir yonetimin giivenceye alinmasi,

Amacg 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji): Herkesin giivenilir, siirdiiriilebilir, uygun fiyath ve
modern enerji erisiminin giivenceye alinmasi,

Amag 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime): Kapsayici, siirdiiriilebilir ve kesintisiz
ekonomik biiylimenin, herkes icin insana yakisir isler ile tam ve tiretken istihdamin
desteklenmesi,

Amacg 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1): Kapsayict ve siirdiiriilebilir sanayilesmenin
desteklenmesi, dayanikl: altyapi sistemlerinin ingasi ve yenilikg¢iligin gii¢lendirilmesi,

Amac 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi): Ulkeler arasi ve {ilkeler iginde esit olmayan
uygulamalarin azaltilmasi,

Amag 11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar): Insan yerlesimlerinin ve sehirlerin giivenli,
kapsayicy, siirdiiriilebilir ve dayanikli kilinmasi,

Amag 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim): Siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim uygulamalarinin
glivenceye alinmasi,

Amag 13 (Iklim Eylemi): Tklim degisikligi ve muhtemel etkileriyle miicadele noktasinda acil
eylemde bulunulmas,

Amag 14 (Sudaki Yasam): Siirdiiriilebilir kalkinma ic¢in denizler, deniz kaynaklarinin ve
okyanuslarin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullaniminin saglanmasi,

Amacg 15 (Karasal Yasam): Karasal ekosistemin siirdiiriilebilir kullaniminin korunmasi,
desteklenmesi, gelistirilmesi, karasal bozulmanin engellenmesi, ormanlarin siirdiiriilebilir
yonetimi, ¢dllesmeyle miicadele, iyilestirilmesi ve biyogesitlilik kaybinin dnlenmesi,

Amag 16 (Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar): Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kapsayici ve bariscil
toplumlarin desteklenmesi, herkesin adalete esit sekilde erisiminin temini ve her diizeyde
surdiiriilebilir, kapsayici ve hesap verebilir kurumlarin insasi,

Amac¢ 17 (Amaclar Icin Ortakliklar): Uygulamaya iliskin araglarin gii¢lendirilmesi ve
suirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik ortakliklarin canlandirilmasz.

Yukarida siralanan bu 17 amag, diinyadaki insanlarin kars: karsiya kaldiklar1 ekonomik, sosyal
ve cevresel sorunlarin ¢oziimiinii hedeflemektedir. Bu noktada, isletmelerin SKA’larda belirtilen
hedeflerin gerceklesmesine katki saglayabilecekleri oldukga fazla alanin oldugunu ve diinyadaki

bircok sosyal ve toplumsal sorunun ¢oziimiine katkida bulunabileceklerini ifade etmek

miimkiindiir. Bunun gibi girisimler sayesinde, yenilik¢i ¢oziimler {ireten isletmeler icin yeni is
firsatlarinin giindeme gelebilecegi ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik deger algilarmin olumlu
yonde etkilenebilecegi degerlendirilmektedir.
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4. LITERATUR TARAMASI

Siirdiiriilebilirlik raporlamasma yonelik gerek uluslararas: gerekse ulusal diizeyde bircok
calismanin yapildig: goriilmektedir. Konuyla ilgili yapilan baslica ¢alismalari, asagida yer alan
Tablo 1’deki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Iliskin Literatiirdeki Baglica Calismalar

Cankaya (2018)

siirdiiriilebilirlik raporlar1 analiz
edilmisgtir.

Yazar/Yazarlar - .
ve Calisma Yil1 Tiirii Amag, Kapsam ve Yontem Sonug
Iklim degisikliginin igletmelerin
faaliyetleri {izerindeki etkileri
dikkate alindiginda isletmeler
tarafindan iklim degisikliginin
Ekinciler ve Iklim degisikligi  performans gOZ Ontinde bulundurulfna'sL
. .. s . igletmeler  tarafindan  iklim
Giingor Tang Derleme gostergelerinin incelenerek, desisiklizi olitikalarmm
(2022) sirketler i¢in 6nemi belirtilmistir. BIsts . P .
olusturulmasi ve iklim degisikligi
performans gostergelerine iliskin
iklim degisikligi raporu
hazirlamalarinin 6nem arz ettigi
sonucuna varimigtir.
THY AS’ye ait 2018-2019 [ THY A.S. ye ait her iki doneme
Giinev ve Dinler doénemine iliskin raporlar1 “GRI | iliskin raporlarin 6zel standart
(yZO2 1) Aragtirma | Stirdiiriilebilirlik Raporlar: Ozel | bildirimler cercevesinde bazi
Standart Bildirimleri” | gostergeleri igermedigi tespit
kapsaminda incelenmistir. edilmistir.
BIST Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Y..'.a pﬂ,,an,, . anahz.f:le,
Endeksinde ver alan 4 imalat Stirdirilebilirlik Endeksi'ne
Horasan ve isletmesinin y lurumsal girildikten = sonraki doénemde
Aktasg Arastirma §"e "e? s uramsa isletmelerden 3’tintin  finansal
siirdiiriilebilirlik performansimnin o e e
(2021) . . performansinin arttigi, 1’inin ise
isletmelerin finansal performansi . .
Lo s . finansal performansinin azaldigi
tzerindeki etkileri incelenmistir. e
tespit edilmistir.
GRI Indeksinde yer alan
Tiirkiye’de faaliyette bulunan 101 | Yapilan frekans analizi
Ataba isletmenin ~ 2015-2019  yillan1 | sonucunda, stirdiiriilebilirlik
@ 019;7 Aragtirma | arasina  ait  siirdiiriilebilirlik | raporlarinin ¢ok az bir kisminin
raporlarina  iliskin  giivence | giivence  raporunun  alinmis
raporu alimip alinmadigi analiz | oldugu tespit edilmistir.
edilmisgtir.
Kore Surdiirtilebilirlik Endeksi Y:apl{a noo gall@ma§a,
irketlerinin 20102015  vallar: sirdiiriilebilirlik performans ile
Jung, Nam, i o e Y finansal performans arasinda
. arasina iligkin stirdiirilebilirlik p e 1 1 o -
Yang ve Kim Arastirma erformansinin finansal pozitif bir iliski oldugu ve diisiik
(2018) P . . ... | kaldirag diizeyine sahip
performans: iizerindeki etkileri | | 1
analiz edilmistir isletmelerde bu iliskinin daha
sl belirgin oldugu tespit edilmisgtir.
. N Yapilan frekans dagilimlarinda,
RI Rehberi’
Siir diiriilebilierlizen ne ras(c));i strateji ve profil agiklamalarinin
Sahin ve Aragtirma | hazirlayan 42 adet isletmenin ynetim ve performans gosterge

aciklamalarindan daha fazla
oldugu tespit edilmistir. Bunun

nedeninin, ekonomik, sosyal ve
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cevresel agiklamalarin ek maliyet
getirmesinden kaynaklandig1
ifade edilmistir.
Calismada, igletmelerin cevresel
. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksime | 8 sunumunda
Ozerhan ve . . standardizasyon eksikligi
. kayith 42 isletmeye ait 2015 yilna . 1
Sultanoglu Aragtirma | . T nedeniyle paydaslara yonelik
iliskin stirdiiriilebilirlik ve yillik o
(2018) . . . bilgi  raporlama  noktasinda
faaliyet raporlar: incelenmistir. . .
tutarliigr ve karsilastirilabilirligi
saglayamadig tespit edilmistir.
Kiiresel = petrol  sirketlerinin
Cunha ve Kiiresel petrol sektoriindeki 40 | yayimladiklar1 siirdiiriilebilirlik
sirketin finansal olmayan ¢evresel | raporlarinda artis yasanmasina
Moneva Aragtirma . 1 9 G
(2016) bilgilerine  iliskin = raporlama | ragmen cevresel bilgilerin
uygulamalari analiz edilmistir. raporlanmasimnin diisiik diizeyde
kaldig: tespit edilmistir.
Chevron, Nexen, Omv, Osl, Oxy, | Petrol ve gaz sirketlerinin ilgili
Petronas, Sk Energy ve Total | kilavuzu goniilli olarak
Alazzani ve isimli petrol ve gaz sirketlerinin | benimsedikleri ve bu durumun
Wan-Hussin Arastirma | cevresel  uygulamalar1  GRI | siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
(2013) Stirdiiriilebilirlik Raporlama | seffaflik, glivenilirlik ve
Kilavuzu’'na gore analiz | karsilastirilabilirligi artirdigt
edilmisgtir. tespit edilmistir.
1§1etme faaliyetlerinin, ekonomik,
sosyal ve g¢evresel ydnlerden
raporlanmasimnin isletmelerin
o Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin, | sosyal sorumluluk amaclarina
Ozsozgiin . S
isletmeler ve onlarin paydaglar | ulasmasina yardimc olabilecegi,
Caliskan Derleme .. .. . S
(2012) agisindan  Oneminin ortaya | isletmelerin istenilmeyen cevresel
konulmasi amacglanmustir. ve sosyal faaliyetlerinin minimize
edilerek siirdiiriilebilir kalkinma
hedefinin daha ulasilabilir olacag1
sonucuna varilmistir.
Yapilan analizde,
FTSEuroFirst 300 Endeksi'nde yer Sz‘tf:;ile{);lflgf:na;:psélazjizg
alan ve AB icindeki en biiyiik 60 ¢ P o sevrese
. ) o . aciklamalar arasinda 6nemli bir
Dragomir Arastirma imalat sektorii sirket grubunun diski  bulunurken ovresel
(2010) ¢ 20052007  yillari  arasindaki | o8
e . | performans ve gevresel
siirdiiriilebilirlik raporlari analiz . .
e agiklamalar ile finansal
edilmisgtir. .
performans arasinda iligki
bulunmadig; tespit edilmistir.

Gerek Tablo 1'de yer verilen uluslararast ve ulusal diizeydeki baslica calismalar gerekse
literatiirde yapilan kapsamli arastirmalar sonucunda; Tiirkiye’de yayimlanan stirdiiriilebilirlik
raporlarinin BM tarafindan yayimlanan SKA'lar ¢ercevesinde analizinin yapildig1 herhangi bir
calismaya rastlanilmamastir.

263



D. Keles 4 (3): 257-270

5. TURKIYE'DE BIST'E KOTE EDILMIS HOLDING ISLETMELERINE AIT
SURDURULEBILIRLIK RAPORLARININ BM SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI CERCEVESINDE ANALIZI

Bu boliimde, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde kayitli holding isletmelerine iliskin 2021 yilina
ait stirdiiriilebilirlik raporlarinin analizine yonelik bulgulara yer verilmistir.

5.1. Calismanin Amaci ve Onemi

Calismanin amaci, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde kayith holding isletmelerine iliskin 2021
yilina ait stirdiiriilebilirlik raporlarinin BM tarafindan yayimlanan SKA’lar ¢ergevesinde analiz
edilmesidir.

Tiirkiye’de yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporlarimin SKA’lar ¢ercevesinde analizinin yapildig:
herhangi bir calismaya literatiirde rastlanilmamis olmasi ve calisma kapsaminda holding
isletmelerine ait siirdiiriilebilirlik raporlarinin SKA’lar 6zelinde analiz edilmis olmasi ¢alismanin
ozglinliigiinii ve dnemini ortaya koymaktadir.

5.2. Calismanin Kapsami, Sinirlilig1 ve Yontemi

Calismanin kapsamini, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesinde yayimlanan
“BIST SURDURULEBILIRLIK (XUSRD)” Endeksinde yer alan 8 adet holding igletmesi ile bu
isletmelere ait 2021 yilina iliskin stirdiiriilebilirlik raporlari olusturmaktadir. Calisma kapsamina
sadece holding isletmelerinin alinma nedeni ise, finansal ve finansal olmayan hususlara iliskin
gerek zorunlu gerekse ihtiyari bir¢ok konuda kamuyu aydinlatma diizenlemelerine siki bir
baglhlik icerisinde raporlama yapiyor olmalari ifade edilebilir.

Calismaya konu holding isletmeleri tarafindan hentiz 2022 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlar1
yayimlanmamustir. Calismanin smirhilifi olarak degerlendirilebilecek bu husus nedeniyle,
holding isletmelerinin en son yayimlamis olduklar1 2021 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlar
calisma kapsamina dahil edilmistir.

Calismanin amaci kapsaminda, BIST Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesinden
temin edilen BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki “Anadolu Grubu Holding A.S.”, “Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.”, “Global Yatirim Holding A.S.”, “Hact Omer Sabanci Holding
AS.”, “Ko¢ Holding A.S.”, “Polisan Holding A.S.”, “TAV Havalimanlar1 Holding A.S5.” ve
“Tekfen Holding A.$.”’ye ait 2021 yilina iliskin siirdiiriilebilirlik raporlar1 temin edilmis ve BM
tarafindan hazirlanan SKA’lar 6zelinde igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir.

5.3. Calismada Elde Edilen Bulgular

Calismaya konu holding isletmeleri tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda hangi
konularin bildirildigi ve bildirilen bu konularin BM tarafindan hazirlanan SKA’lara uyum
diizeyine yonelik bulgulara yer verilmistir.

Basta Tiirkiye olmak iizere, BIST'te kayith isletmelerde siirdiiriilebilirlik konusundaki
uygulamalarin artirilmasi amaciyla “BIST Siirdiiriilebilirlik” Endeksi olusturulmustur. Bu
Endeks, 04.11.2014 tarihinden itibaren hesaplanmaya baglamistir. Endeksin hesaplanmaya
basladigi tarihte toplam 15 isletme Endekste yer almistir. 2022 tarihi itibariyle ise, Endekste yer
alan igletme sayis1 67 olmustur (BIST, 2023).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan holding isletmeleri ve dahil olduklar1 BIST Endeks
bilgileri Tablo 2’deki gibidir.
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Tablo 2. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Holding Isletmelerinin Dahil Oldugu
BIST Endeks Bilgileri

BIST
SURDURULEBILIRLIK |  SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDEKI HOLDING | ENDEKS
ENDEKSI HOLDING ISLETMELERININ DAHIL OLDUGU BiST ENDEKSLERI | SAVYISI
ISLETMELERI

“BIST SURDURULEBILIRLIK™, “BIST 100-307, “BIST 507, “BIST
Anadolu Grubu Helding HOLDING VE YATIRIM™, “BIST TUM™, “BIST ISTANBUL",
AS. “BIST 1007, “BIST KURUMSAL YONETIM™ “BIST MALI",
“BIST YILDIZ™,

*“BIST SURDURULEBILIRLIK™, *“BIST HOLDING VE
YATIRIM®, “BIST TUM", “BIST 1007, “BIST TEMETTU™, “BIST
TEMETTU 257, “BIST MALI", “BIST SURDURULEBILIRLIK 257, 13
“BIST YILDIZ™, “BIST 100-307, “BIST KURUMSAL YONETIM™,
“BIST ISTANBUL™, “BIST 50”

“BIST SURDURULEBILIRLIK™, “BIST KURUMSAL YONETIM™,
“BIST HOLDING VE YATIRIM™, “BIST ISTANBUL™, “BIST 1007, 9

10

Dogan Sirketler Grubu
Holding A.5.

Global Yatirinm Holding

AS “BIST TUM", “BIST 100-30”, “BIST MALL", “BIST YILDIZ"
“BIST SURDURULEBILIRLIK”, “BIST 100", “BIST TUM"/ “BIST
Hact Gmer Sabanc TEMETTU”, “BIST MALI", “BIST BANKA DISI LIKIT 10, “BIST
Holding AS, HOLDING VE YATIRIM", “BIST ISTANBUL”, “BIST 30", “BIST 13
SURDURULEBILIRLIK 257, “BIST TEMETTU 257, “BIST 50,
“BIST YILDIZ"
“BIST SURDURULEBILIRLIK”, “BIST HOLDING VE
Kog Holding AS. YATIRIM™, “BIST MALI", “BIST SURDURULEBILIRLIK 25, 1

“BIST YILDIZ", “BIST ISTANBUL", “BIST TEMETTU", “BIST
507, “BIST TUM™, “BIST TEMETTU 257, “BIST 307, “BIST 100
“BIST SURDURULEBILIRLIK”, “BIST SURDURULEBILIRLIK
KATILIM™, “BIST KATILIM TEMETTU™, “BIST YILDIZ", “BIST
Polisan Holding A.S. TEMETTU™, “BIST TUM®, “BIST KATILIM 1007, “BIST 12
HOLDING VE YATIRIM®, “BIST MALD®, “BIST TUM-1007,
“BIST KOCAELI", “BIST KATILIM TUM™

“BIST SURDURULEBILIRLIK™, “BIST TUM", “BIST YILDIZ",

Tav Havalimanlar “BIST ISTANBUL", “BIST 1007, “BIST 50", “BIST HOLDING VE 1
Holding A.S. YATIRIM®,  “BIST 307, “BIST MALP.  “BIST
SURDURULEBILIRLIK 257, “BIST KURUMSAL YONETIM”
“BIST SURDURULEBILIRLIK”, “BIST SURDURULEBILIRLIK
Tekfen Holding A.S. 257, “BIST ISTANBUL", “BIST MALI", “BIST HOLDING VE 10

YATIRIM®, “BIST 1007, “BIST 307, “BIST 507, “BIST TUM",
“BIST YILDIZ”

Kaynak: KAP resmi internet sitesinde yayinlanan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki holding
isletmelerine ait bilgilerden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 2'ye gore, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Hact Omer Sabanci Holding A.S.'nin 13
farkl1 BIST Endeksine dahil oldugu, Kog¢ Holding A.S. ve Polisan Holding A.S.’nin 12 farkli BIST
Endeksine dahil oldugu, TAV Havalimanlar1 Holding A.S.'nin 11 farkh BIST Endeksine dahil
oldugu, Anadolu Grubu Holding A.S. ve Tekfen Holding A.S.'nin 10 farkli BIST Endeksine dahil
oldugu, Global Yatirim Holding A.S.'nin ise 9 farkli BIST Endeksine dahil oldugu goriilmektedir.
Buna gore, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan holding isletmelerinden diger BIST
Endekslerine en fazla dahil olan isletmelerin Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Hac1 Omer
Sabanct Holding A.S. oldugu anlagilmistir. Holding isletmeleri arasinda diger BIST Endekslerine
en az dahil olan isletmenin ise Global Yatirirm Holding A.$. oldugu anlasilmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki isletmelere ait siirdiiriilebilirlik raporlarina iliskin veriler
Tablo 3'teki gibidir.
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Tablo 3. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Holding Isletmeleri ve Siirdiiriilebilirlik

Rapor Bilgileri
BiST SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK RAPORL1:RININ YAYIMLANDIGI
ENDEKSI HOLDING YILLAR (%)
ISLETMELERI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anadolu Grubu Holding A.S. - - - - - * * *
Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. - - - - - - . .
Global Yatirim Holding A.S. - - - * * . _ %
Hac1 Omer Sabana Holding A.S. * * * * * * * *
Kog¢ Holding A.S. * * * * * * * *
Polisan Holding A.S. - * * * * * * *
TAV Havalimanlar1 Holding A.S. * * * * * * * *
Tekfen Holding A.S. - - - - * * * *

Kaynak: KAP resmi internet sitesinde yayinlanan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki holding
isletmelerine ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 analiz edilerek hazirlanmaistir.

Tablo 3’e gore, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin hesaplanmaya bagladig: tarihten itibaren
kesintisiz sekilde siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan isletmeler; Hact Omer Sabanci Holding
A.S., Ko¢ Holding A.S. ve TAV Havalimanlar1 Holding A.S. olmustur. Bunun yaninda, BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'nin hesaplanmaya basladig1 2014 yilinda Haci Omer Sabanci Holding
A.S., Kog¢ Holding A.S. ve TAV Havalimanlar1 Holding A.S. holding isletmeleri ilk raporlama
yapan isletmeler olmuslardir. Anadolu Grubu Holding A.S. 2019 yilindan itibaren, Global
Yatirim Holding A.$. 2017 yilindan itibaren, Polisan Holding A.S. 2015 yilindan itibaren, Tekfen
Holding A.S. 2018 yilindan itibaren siirdiiriilebilirlik raporu yayimlamaya baslayan isletmeler
olmuslardir. Bununla birlikte, Global Yatirim Holding A.S. tarafindan 2019 ve 2020 yillarinda
suirdiiriilebilirlik raporu yayimlamamis olsa da, ilgili yillarda yayimlanan faaliyet raporlarinin
igerisinde siirdiiriilebilirlige iliskin hususlara yer verildigi goriilmiistiir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki isletmelere ait siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan
SKA'lara iliskin performans gostergeleri Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4. Holding Isletmelerinin 2021 Yilina Ait Siirdiiriilebilirlik Raporlarina

Miskin Icerikler

o GBI BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI (*)
SURDURULEBILIRLIK

ENDEKSI HOLDING

ISLETMELERI

Anad()lu Grubu * * * * * * * * * * * *
Holding A.S. B i )
Dogan Sirketler Grubu N IV I R R IRV B o | % . ‘
Holding A.S.
Global Yatirim Holding " P I P IV I .
A.S. N i i i
Hac1 Omer Sabana el el ol ol ol ol o ol « ! .
Holding A.S. e T
Ko¢ Holding A.S. SO R T I I I I I I I IR I I I I I
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Polisan Holding A.S. I U I I I I I I R A I I I O O O R
TAYV Havalimanlan [0 I P AP A U O VR VR RV OO R B VR R
Holding A.S.

Tekfen Holding A.S. N I (L N I L (N O I (N N IR IR I

Kaynak: KAP resmi internet sitesinde yayinlanan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki holding
isletmelerine ait siirdiiriilebilirlik raporlarinin detayl analizi sonucu elde edilen veriler esas
alinarak hazirlanmistir.

Tablo 4’e gore, calismaya konu holding isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda BM
tarafindan yayimlanan SKA’larin biiytiik bir boliimiine iliskin performans sonuglarimin yer aldig:
anlasilmistir. Ayrica, holding isletmelerinin tamaminin SKA’lar arasinda yer alan; “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi (Amag 5)”, “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (Amag 8)”, “Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi (Amag 9)”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim (Amag 12)”, Iklim Eylemi (Amag
13)”ve “Amaclar Icin Ortakliklar (Amag 17)” hedeflerine yonelik performans sonuglarini
raporladiklar goriilmiistiir. Tablo 4’e gore, SKA'lar arasinda yer alan; “Yoksulluga Son (Amag
1)” ve “Acliga Son (Amag 2)” hedefleri en az raporlanan performans sonuglar: olmustur. Bununla
birlikte, “Acliga Son (Amag 2)” hedefine iliskin sadece Tekfen Holding A.S.'nin ve “Yoksulluga
Son (Amag 1)” hedefine iliskin sadece Polisan Holding A.S.nin raporlama yaptiklar: tespit
edilmistir.

6. SONUC ve ONERILER

Siirdiiriilebilirlik kavrami, genellikle gevresel konulari ilk akla getirmektedir. Siirdiiriilebilirlik,
herhangi bir unsurun daimi olarak kalicihigini ifade etmektedir. Bu unsurlar siirdiiriilebilir
kilmak, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin da kargilanmasi igin biiyiik 6nem arz etmektedir. Tktisat
biliminde sinirsiz insan ihtiyaglarinin kit kaynaklarla karsilanmaya ¢alisilmasi sikga ifade edilen
bir olgudur. Bu kaynaklarin gelecek nesillere aktarilabiliyor olmasi, stirdiiriilebilirligin
saglanmasina 6nemli katkilar saglamaktadir. Tipki insanlar gibi, son yillarda bu ihtiyacin 6nemi
isletmeler tarafindan da anlasilmistir. Bu kapsamda, isletmeler tarafindan stirdiiriilebilirlik
amaglar1 dogrultusunda performans gostergeleri raporlanmaya baslamistir. Genel ¢ercevesi GRI
tarafindan c¢izilen siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel
performanslarinin paydaslar icin raporlanmasini éngoren standartlara gore yapilmaktadir.

Bununla birlikte, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki uygulamalarinin artmasi ve
sirdiiriilebilirlik performanslarina iliskin endekslerin hesaplanmasi: amaciyla 2014 yilinda “BIST
Siirdiiriilebilirlik” Endeksi olusturulmustur. Bu calismada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
kayith holding isletmelerinin yayimlamis olduklari siirdiiriilebilirlik raporlari, yayimlandiklar
yillara gore ve BM tarafindan yayimlanan SKA’lar 6zelinde analiz edilmistir. Calismada tespit
edilen baglica bulgular ve yapilan degerlendirmeler asagidaki gibi 6zetlenebilir.

e BIST siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin hesaplanmaya basladig1 2014 yilindan itibaren kesintisiz
sekilde; Hac1 Omer Sabanci Holding A.S$., Ko¢ Holding A.S. ve TAV Havalimanlar1 Holding
AS. siirdiiriilebilirlik raporu yayimlamugtir. 2014 yilinda ise, sadece Hact Omer Sabanct
Holding A.S., Kog¢ Holding A.$. ve TAV Havalimanlar1 Holding A.S. ilk kez stirdiiriilebilirlik
raporu yayimlamiglardir. Buna gore, bu ii¢ isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
oncti isletmeler oldugu ifade edilebilir.

e BM tarafindan yayimlanan SKA’lara yonelik en fazla siirdiiriilebilirlik performansi sonucu
raporlayan isletmenin 13 adet ile Polisan Holding A.S. oldugu, en az siirdiiriilebilirlik
performansi sonucu raporlayan isletmenin 9 adet ile Ko¢ Holding A.S. oldugu anlagilmigtir.
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¢ BM tarafindan yayimlanan SKA’lar arasinda yer alan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Amag
5)”, “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (Amag 8)”, “Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
(Amag 9)”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim (Amag¢ 12)”, Iklim Eylemi (Amag 13)”ve “Amaglar
Icin Ortakliklar (Amac 17)” hedeflerinin biitiin holding isletmeleri tarafindan raporlandigt
tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak, bu SKA’larin holding isletmelerinin faaliyet
yapilarina daha uygun ve daha gergeklestirilebilir hedefler oldugunu ifade etmek
mimkiindiir.

e Sadece Tekfen Holding A.S. tarafindan raporlanan, odak noktasi giivenilir ve besleyici
gidaya erisim ile siirdiiriilebilir gida iiretimi ve iyi tarim uygulamalar1 olan “Acliga Son
(Amag 2)” hedefi ile sadece Polisan Holding A.S. tarafindan raporlanan, odak noktas1 her
acidan iilkedeki yoksullugun 6nlenmesi olan “Yoksulluga Son (Amag 1)” hedefinin ise,
toplumsal birer olgu olmalar1 nedeniyle kisa siirede isletmeler tarafindan miidahale imkani
bulunmayan hedefler oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla, bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in uzun donemlere ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle en az raporlanan
SKA’lar oldugu degerlendirilmektedir.

Bu calisma, isletmelerin SKA’larda belirtilen hedeflerin gerceklesmesine ve diinyadaki bir¢ok
sosyal, toplumsal ve cevresel sorunun ¢oziimiine katkida bulunabilecekleri oldukg¢a gesitli
alanlarin oldugunu gostermektedir. Calismaya konu holding isletmeleri basta olmak {iizere
BIST’e kote diger isletmeler tarafindan gelecekte 17 adet SKA'nin tamamina ya da en azindan
biiytik bir boliimiine yonelik siirdiiriilebilirlik performansi sonucunun raporlanmasinin, ilgili
isletmelere olumlu yansimalarinin olacag: diistintilmektedir.

Ayrica, etkin ve verimli kaynak kullanimi ile SKA’daki hedeflerin siirdiiriilebilir kilinmasi,
holding isletmeleri basta olmak {izere biitiin isletmelere Onemli rekabet avantajlar1 da
saglayabilecektir. Dolayisiyla, basta arastirmaya konu holding yoneticileri olmak iizere,
surdiiriilebilirlik raporlamas: yapan biitiin isletmelerin bu avantajlar1 yakalayabilmesi ve
SKA’larla uyumlu raporlamanin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan gerekli aksiyonlar1
almalar1 ve de gerek finansal gerekse finansal olmayan faaliyetlerini sekillendirerek
gliclendirmeleri; bireysel, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin yiiksek diizeylere
ulastirilabilmesi noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Guniimiizde kiiresellesmeyle birlikte finansal raporlama, kurumsallik endeksi tizerinde de etkili
olabilmektedir. Ciinkii, finansal raporlamanin yaninda finansal olmayan bilgilerin de
raporlanmasi, ilgili isletmelerin kurumsallik d{izeyinin birer gostergesi olarak degerlendirilebilir.
Bu noktada, kiiresel anlamda rekabet edilebilmesi, iilkeye yabanci sermaye ¢ekilebilmesi ve
isletmelere daha fazla ortak kazandirmak suretiyle sermaye yapilarinin giiglendirilmesi igin
siirdiiriilebilirlik raporlamasinin énemli bir rol iistlendigi ifade edilebilir.

Ayrica, uygulanmasi konusunda heniiz yasal bir zorunluluk bulunmayan siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin en azindan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na tabi isletmeler agisindan zorunlu
hale getirilmesi icin ilgili otoriteler tarafindan yasal diizenlemeler yapilmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Isletmelerin ve iilke ekonomilerinin kalkinmast ile rekabet avantaji elde edilebilmesi
agisindan buna yonelik diizenlemelerin yapilmasi oldukga énemlidir.

Sonug olarak, bu konuda arastirma yapacaklara; ister ayn1 Endeks ve farkli sektorlerde isterse
diger Endekslere dahil isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansi sonuglarinin karsilastirmali
sekilde incelenmesi, sektorler aras1 SKA’lara yonelik ne diizeyde raporlama yapildiginin tespit
edilmesi ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmeye ¢alisilmasi birer 6neri olarak sunulabilir.
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