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Ozet

Geleneksel raporlama giiniimiiz bilgi kullanicilarinin artan ihtiyaclarina cevap veremez hale
gelmistir. Paydaslar finansal bilgilerin yaninda isletmenin cevresiyle olan etkilesimi, dogaya
katkilar1 gibi unsurlar1 da dikkate almaya baslamislardir. Bu bakimdan entegre raporlama
gelecegin raporlama teknigi olarak degerlendirilmektedir. Calismada Borsa Istanbul Grubu'nun
(BIST) 2021 y1li entegre faaliyet raporu Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council - IIRC) tarafindan yayimlanan Uluslararas: Entegre Raporlama
Cercevesi'ne (The International IR Framework) uyumlulugu igerik analizi ile belirlenmeye
caligilmistir. Aragtirma sonucunda BIST'in entegre faaliyet raporunun Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi ile uyumlu oldugu tespit edilmistir. BIST’in toplumsal ve cevresel faktorleri
de iceren rapor hazirlamasi, entegre raporlamanin gelisip yayginlastirilmas: agisindan énemli
oldugu soylenebilir.
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Abstract

Traditional reporting has not been able to respond to the increasing needs of today's information
users. In addition to financial information, stakeholders have begun to take into account factors
such as the interaction of the enterprise with its environment and its contribution to nature.
Integrated reporting including financial and non-financial information; It is the preparation of
reports such as annual report, strategic planning, sustainability report, financial report as a whole.
In the study, the compatibility of Borsa Istanbul Group's (BIST) integrated annual report for the
year 2021 with the International Integrated Reporting Framework published by the International
Integrated Reporting Council was tried to be determined by content analysis. As a result of the
research, it has been determined that the integrated annual report of BIST is compatible with the
International Integrated Reporting Framework. It can be said that BIST's preparation of a report
that includes social and environmental factors is important for the development and
dissemination of integrated reporting.
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1. GIRIS

Gliniimiiz diinyasinda artan istikrarsizlik, politik riskler, finansal ve finansal olmayan isletme ici
ve isletme digs1 krizler, basta sirketler olmak {izere yatirimcilari, ulusal toplumu, o iilkeyi, dis
toplumu ve diger tilkeleri hizli bir sekilde olumsuz olarak etkileyebilme potansiyeline sahiptir.
Clinkii iklim, niifus artis1, ulasim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler gibi sebepler nedeniyle
iilkeler zorunlu olarak birbirleriyle entegre hale gelmislerdir. Dolayisiyla kurumlarin
paydaslarinda da degisiklikler olmus sadece ulusal i¢ ve dis cevre degil uluslararasi ¢evre de
kurumlarin paydaslar ve ilgilileri haline gelmistir.

Glntimiizde agik ve seffaf olmak ve sosyal bir sorumluluk olarak faaliyet sonuglarimin
kamuoyuyla paylasilmasi siirdiiriilebilirlik acisindan oOnemlidir. Karlilik, biiyiime gibi
kavramlarin yaminda kurumsal siirdiiriilebilirlik te igletmenin itibarimi arttiracaktir. (Oztiirk,
2019: 2). Sirketler onceleri sadece finansal verileri igeren bilgileri dikkate alarak raporlar hazirlar
iken artik finansal verilerin yamni sira ¢evre ve sosyal faktorleri de dikkate alarak raporlama
yapmaya baglamislardir. Ornegin; sermaye olarak parasal bir tutarin yaninda yetismis insan
gilicii, fikir, sosyal iliskisel ve dogal sermaye 6geleri dikkate alinmaya baglamistir (IIRC, 2021: 6).
Diger taraftan isyerinde cinsiyet esitligi ve insana yakisir bir is, siirdiiriilebilir bir hayat i¢in temiz
enerji kullanumi, gevreye zarar vermeyen iiretim teknikleri gibi yaklasim tarzlar1 raporlamaya
dahil edilmeye baslanmistir. Bu siire¢ sonucu entegre raporlamanin kavramsal cercevesi
olusmaya baglamistir.

Calismada entegre raporlama konusundaki farkindalig sicak tutmak ve arttirabilmek amaciyla
Tiirkiye’de ve Diinya’da énemli bir konumda olan Borsa Istanbul A.S.'nin (BIST) 2021 y1l entegre
raporu hem kendi icinde hem de Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council-IIRC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi'ne (International IR Framework) uyumlulugu icerik analizi ile incelenmeye
caligilmisgtir.

2. ENTEGRE RAPORLAMA

Nelson Mandela tarafindan Giiney Afrika’da seffafligi artirmak amaciyla 1994 yilinda Mervyn
King gorevlendirilmis olup, kurumlarin hem finansal hem de finansal olmayan verilerini iceren
ii¢ adet rapor 1994, 2002 ve 2009 yillarinda King Komitesi tarafindan yayimlanmistir. Bu
raporlarin ardindan Giiney Afrika Cumhuriyeti borsada islem goren sirketlerin entegre rapor
hazirlamasini zorunlu kilan ilk {ilke olmustur. 17 Aralik 2009 tarihli Siirdiiriilebilirlik igin
Muhasebe (Accounting for Sustainability, A4S) Forumunda Uluslararas1 Tiimlesik (entegre)
Raporlama Kurulu olusturma diisiincesi ortaya ¢ikmistir. IIRC'nin 2010 yilinda kurulmasiyla
entegre raporlama siireci kiiresel bir boyut kazanmistir. IIRC entegre raporlamaya iligkin ilk
dokumani 2011 yilinda yayinlamistir. [IRC Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesini test
etmek ve uygulamaya koymak amaciyla 2011 yilinda 23 iilkede 75'ten fazla sirket ve 25 yatirimct
kurulusta pilot uygulama baslatmistir. Bu dokiimandan sonra 2013 yilinda Entegre Raporlama
Uluslararas: Cergevesi (International IR Framework) yayimlanmistir (De Williers ve Hsiao, 2018:
13, Yanik ve Tiirker, 2012: 303, www.entegreraporlamatr.org). En son 2021 yilinda giincellenen
bu cerceveye gore entegre raporlama hazirlanmaya devam edilmektedir.

Tiirkiye’de entegre raporlamaya farkindalik olusturabilmek amaciyla 2011 yilinda Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan bir
¢alisma grubu kurularak entegre raporlama siireci baglatilmis ve TKYD, IIRC'nin Tiirkiye’deki
iletisim merkezi haline gelmistir. Tiirkiye’de 2013 yilinda Yatirm Ortamim Iyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK)'na sunulan proje ile entegre raporlamaya iliskin ilk girisim
gergeklestirilmistir. 2014-2015 YOIKK eylem plani dahilinde hazirlanan, “Kurumsal Raporlamada
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Yeni Dénem: Entegre Raporlama” baglikh kitap Tiirkiye’de kurumlara entegre raporlama hakkinda
yol gosterecek ilk belge olmustur. 2013 yilinda Garanti Bankasi ve Cimsa, Entegre Rapor
hazirlayabilmek igin IIRC'ye katilan ilk Tiirk sirketleri olmustur. 21 Ekim 2015'te entegre
raporlamanin tanitimi i¢in diizenlenen konferansin ardindan 2016 yilinda Prof. Dr. Giiler Aras
(bagimsiz kurucu iiye) baskanliginda; TUSIAD, TKYD, Borsa Istanbul, IIRC Tiirkiye Biiytikelgisi,
Argiiden Yonetisim Akademisi, Global Compact Network Tiirkiye, Garanti Bankasi, Is Diinyas1
ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) ve Cimsa tarafindan Entegre Raporlama
Tiirkiye Ag1 (ERTA) kurulmustur. Tablo 1'deTiirkiye’de entegre rapor hazirlayan sirket ve
kurumlar yer almaktadir (www.entegreraporlamatr.org).

Tablo 1. Tiirkiye’de Entegre Rapor Hazirlayan Kurumlar

Duzenleyuzl . Kamu Yerel Sivil Toplum 2 N
ve Denetleyici s Ozel Sektor
Kurumlar1 | Yonetimler Kuruluslarn
Kurumlar
-Borsa Istanbul | -Ziraat -Kadikoy -Argiiden -Garanti -Oyak
(BIST) Bankast Belediyesi Yonetisim BBVA Cimento
- Merkezi -Vakifbank Akademisi -Tiirkiye Is -Akcgansa
Kayit -Halkbank -Dartissafaka Bankasi -Oyak
Kurulusu -Kalkinma Cemiyeti -Tirkiye Maden
(MKK) ve Yatirim -Turkiye Sinai Metalurji
Bankast1 Egitim Kalkinma -Mazars
Gontlliileri Bankasi Denge
Vakf1 (TEGV) (TSKB) Denetim
-Yap1 Kredi -Aksa
-Akbank Akrilik
-Takasbank -Allianz
-Sekerbank Tiirkiye
- Akademi -Vestel
Cevre Elektronik
-Kartonsan -Vestel
-Adana Beyaz Esya
Cimento -Turkcell
-Aslan -Coca Cola
Cimento Icecek
-Cimsa -Migros
-Nuh -Penti
Cimento -Zorlu
Enerji
-Akenerji
-Borusan
Holding
-Logo
Yazilim
-Ulusoy Un
-Kimteks
Politiretan

Tablo 1'de gosterilen 41 kurum tarafindan 2015 yilindan 2022 yilina kadar toplam 121 adet
entegre rapor hazirlamistir. Ulke geneli diistiniilecek olursa hem kurum sayisi hem de hazirlanan
rapor sayisi son derece diistiktiir.
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Grafik 1. Tiirkiye’de Hazirlanan Entegre Rapor Sayilar1

Yukaridaki grafik 1'de Tiirkiye’de hazirlanan entegre rapor sayilar1 verilmistir
(www.entegreraporlamatr.org). 2015 yilindan 2022 yilina kadar hazirlanan entegre rapor
sayisinda artis olsa da bu say1 son derece az olarak kabul edilebilir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklanan bilgilerin isletmenin stratejileri ile is modeli ve
siirdiiriilebilirlik basarist ve finansal basaris1 arasinda yeterince baglanti kurulamamasi, deger
yaratma siirecine yapilan katkilarin tam olarak yansitilmasinda eksikliklerin olmasi, hazirlanan
raporun yeterince anlasilamamasi gibi bir sorun ortaya ¢ikarmistir. Bu gibi problemler de entegre
raporlamanin ortaya ¢ikmasinda dnemli bir neden olmustur (Kdése ve Agdeniz, 2021: 200).
Entegre raporda sadece isletmeyle ilgili olumlu faaliyetler ve bilgiler degil olumsuz faaliyetler ve
risklerden bahsedilecektir (Topcu ve Korkmaz, 2015: 8). Kurumsal siirdiiriilebilirligin
saglanabilmesi i¢in finansal, ¢evresel ve toplumsal siirdiiriilebilirligin birbiri ile entegre edilmesi
gerekmektedir. Ciinkii isletmenin kar elde etmesi ve iyi bir mali yapiya kavusmasi finansal
stuirdiiriilebilirlik ile; ¢cevre dostu tiretim tekniklerinin kullanilmasi ¢evresel stuirdiiriilebilirlik ile;
is gorenlere, miisterilere, topluma kisaca i¢ ve dis gevresine karsi yasam Kkalitesini arttirict
faaliyetlerde bulunmasi ise sosyal stirdiiriilebilirlik olarak ifade edilebilmektedir (Giicenme
Gengoglu ve Aytag, 2016: 52). Entegre raporlama, icinde faaliyet gosterdigi ticari, sosyal ve
cevreyi yansitacak sekilde kurulusun stratejisi, yonetisimi, performansi ve beklentileri hakkinda
onemli bilgileri bir araya getirmektedir. Kurulusun simdi ve gelecekte nasil deger yarattiginin
kisa ve agik bir gostergesidir. Entegre Raporlama Cercevesi (The International IR Framework),
diinya capinda entegre raporlamanin benimsenmesini hizlandirmak icin kullarilan, ilkelere
dayali, ¢ok sermayeli bir c¢ercevedir. Entegre raporlamamin  amaglar1  ise
(https://www.integratedreporting.org);

v" Sermayenin verimli olarak temin edilmesi ve kullanilmasin saglamak amaciyla yatirimcilara
sunulan bilgilerin kalitesini arttirir,

v' Farkli raporlama tekniklerinden yararlanilarak kurulusun deger olusturma kabiliyetini
etkileyen tiim unsurlar1 igeren kurumsal raporlamayla daha uyum iginde ve verimli bir
raporlama yaklasimini tesvik eder,

v" Finansal, entelektiiel, insan kaynagi, sosyal ve dogal iliskiler gibi genis bir sermaye taban1 igin
kuruluslarin seffaf, hesap verilebilir, yonetilebilir ve bagimsiz olduklarinin anlasilmasin
tesvik eder,
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v Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya odaklanan entegre karar verme, diisiinme ve
eylemleri tesvik eder.

Entegre diisiince sadece sirketin ¢ikarimi degil paydaslarinin da gikarlarini dikkate almay: ve
kullanilan kaynaklarin bir giin titkendiginin farkinda olmasini saglamaktadir (King ve Roberts,
2017: 67). Boylece sirketin paydaglari ila birlikte ayni hedefler dogrultusunda hareket etmesini ve
birliktelik potansiyelini agiga ¢ikararak kaynaklarin uyumlu kullanimini, kurumsallagsmay ve
risk yonetimine katkilar sunmakta ve sonug olarak sirketin ¢ok yonlii gelisimi saglanmaktadir
(King ve Roberts, 2017: 6). Ancak entegre raporlar neo-liberal bir bakis agisiyla kapitalizmin
felsefesinin dikkate alinarak hazirlandig1 ve gercek anlamda gevresel ve sosyal olarak degisimler
iiretemeyecegi diisiincesiyle elestirilmektedir. Bu raporlarla toplumun isletmeye olan
yaklasimini pozitif yonde etkileyerek sirketin degerinin arttirilmasi gayesiyle ekonomik bir
amaca hizmet ettigi one siiriilmektedir (Kaya vd. 2016: 89). Diger taraftan 21. yy.’da sirketlerin
performans degerlendirmesi sadece finansal olarak degil insan, gevre ve finansal performans
odakli olarak degiserek “siirdiiriilebilir kapitalizm” veya stirdiiriilebilir deger yaratma” olarak
ifade edilmektedir. Bu degisim cevresel ve sosyal maliyetleri de dikkate alarak uzun vadede
deger yaratilmasini hedeflemekte olup, karliik ve cevreye yonelik iyilestirme faaliyetleri
arasinda bir secim yapmakla degil aksine siirdiiriilebilirlik igin pozitif etkiler goriileceginin
kanitidir (King ve Roberts, 2017: 68).

Sirketlerin ortaya ¢ikardig: degerleri kendisi ve ortaklari icin yarattig1 ve paydaslar1 igin yarattigt
deger olarak ikiye ayirabiliriz. Sirketler karliliklarini arttirmak ve uzun vadede siirekliliklerini
saglamalarinin yarn sira toplumsal ihtiyaglara cevap verebilme, yenilikler sunabilme ve tiretimin
devamliligini saglayarak istihdami arttirmakta ve {ilke ekonomisine katkilar saglayarak
toplumsal bir deger olusturmaktadirlar. Entegre raporlamadaki temel amag ise sirketlerin
yarathigi veya tahrip ettigi degerleri ve bunun arkasinda yatan faktorlerin belirlenerek
paydaslariyla etkili bir iletisimin kurulmasidir. IIRC’ye gore de deger, sirketin olusturdugu is
modeli ile yaratilir. Is modeli sermayenin kullanilarak ¢iktilar elde edilmesi siirecidir. Ciktilar ise
sirket, ortaklar ve sirketin ¢evresine deger katar yada tahribat yapar (Aras ve Sarioglu, 2015: 51).

Entegre raporlamanin sirketlerde yarattig1 degere iliskin Black Sun ve IIRC isbirligi ile yapilan
Realizing the Benefits: the Impack of Integrated Reporting (2014) baslikli arastirma sonuglarinin
derlenmesiyle olusturulan veriler kisaca asagidaki grafikte gortildiigii gibidir.

Is modelinin uzun vadede T 7O
uygulanabilirligine olan glven

Sermayedarlarin sirket stratejilerini - N 87

daha iyi anlayabilmelerine katkisi

Kurumsal yatinmcilarla iliskilerdeki  pu e 56
olumlu faydalari

Uzun vadede basariya odaklanmadaki - o — 71
faydasi

sirketin deger yaratma kapasitesine N 7 1
faydasi

Veri kalitesindeki artisa faydas) GG 34

Deger yaratma anlayigina katkis:  EE—— 02

0 10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100

Grafik 2. Entegre Raporlamanin Saglayacag Faydalar (%)
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Grafik 2'ye gore arastirmaya katilanlarin neredeyse tamamina yakini entegre raporlamanin deger
yaratmaya pozitif etkilerinin oldugu kanaatindedirler. Sirkete olan giiven, is stratejilerinin
anlasilmasi ve veri kalitesindeki artista da ¢ok biiyiik katkilar saglanacagi goriisiindedirler.
Kisacasi isletme icinde daha iyi kararlar alinmasina katkilar saglayarak igsel ve dissal iliskilerde
pozitif degisimler olusturacaktir.

(93]
N

Uzun dénemli karar almaya
etkileri 68

F M Rapor
is ydnetiminde kullanilan 62 Hazirlanmadan
performans verileri 82 Once
Rapor
Hazirlandiktan
varatian deterin [ < Sonra
anlagilmasina katkilari 79
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Grafik 3. En az Bir Entegre Rapor Hazirlandiktan Sonraki Degisimler (%)

Yukaridaki grafik 3’e gore (Black Sun ve IIRC, 2014) en az bir defa entegre rapor hazirlayan
sirketlerin yaratilan deger, is stiregleri ve uzun donemli kararlar gibi performanslarinda olumlu
artiglar oldugu goriilmektedir.

. I £
Sirketler 51

Yatirimcilar _ 24

76
i L BE
Akademisyenler 32 B Bilgisi yok
Bilgisi var
STK 100
Duzenleyici ve Uygulayicilar 100

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Grafik 4. Entegre Raporlama Hakkinda Bilgi Sahibi Olup Olmama Durumlar1 (%)
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Grafik 4’e gore (Aras vd., 2019: 20) diizenleyici ve uygulayict kurumlar ile sivil toplum
kuruluslarinin tamaminin entegre rapor hakkinda bilgileri var iken aslen raporlamay1 yapacak
olan sirketlerin bu konuda daha az bilgi sahibi oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

80

73
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40

30 27

20

10

Gonalli olmah Zorunlu olmali

Grafik 5. Entegre Rapor Zorunlu Olmal1 mi1? (%)

Grafik 5'e gore (Aras vd., 2019; 21) entegre raporlamanin zorunlu olmas: gerektigi kanaatinde
olanlarin orani daha diisiik diizeydedir. Bunda entegre raporun sirketi bir biitiin halinde gosterip
analiz edilmesine imkan saglamasi i¢in yapilacak galismalarin uzun ve birlikte ortak kararlar
alma siirecini gerektirmesi sebebiyle oldugu diisiiniilebilir. Oysa rapor hazirlanmasi durumunda
sirkette olumlu ve 6nemli gelismeler yasanacak ve sirkete ekstra degerler katilacaktir.

Denetim Sirketleri
Danismanlik Sirketleri

SPK
ER Hazirhik

Asamasinda Olan

M ER Hazirlanmayi

ivil Topl
Sivil Toplum Planlayan

Universiteler ® ER Hazirlanyan

Kamu Kurumlari

Muhasebe Meslek
Kuruluslar

—
—
—

ERTA e
e
—
—
F

0 5 10 15 20 25

Grafik 6. Entegre Raporlama Siirecinde Destek Beklenen Kuruluslar

Grafik 6'ya gore (Aras vd., 2019; 29) entegre rapor hazirlamay: planlayan sirketler en fazla
iniversiteler, SPK ve kamu kurumlarindan destek beklemektedirler. Bunun yaninda
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danismanlik ve denetim sirketlerinden beklenen destek te fazladir. Hazirlik asamasinda olan
sirketler ise SPK, meslek kuruluslari, kamu kurumlari ve tiniversiteler gibi kamu otoritelerinden
destek beklemektedirler. Bu da gostermektedir ki &ncelikle kamu kurumlariin entegre rapor
konusundaki bilgileri, ¢abalari, kararliliklar1 ve sirketlere olan destekleri Tiirkiye'de entegre
raporun kisa zamanda benimsenmesine ve kolayca hazirlanmasina yardimci olacaktir.

Ayrica Tiirkiye’de entegre raporlamanin iiniversite egitim miifredatindaki durumunun
incelendigi calismaya dahil edilen 162 devlet ve vakif iiniversitesinden 18 iiniversitede entegre
raporlamaya dair ders ve ders igeriginin oldugu, 2 iiniversitede lisans, 5 iiniversitede yiiksek
lisans ve 3 {iniversitede de doktora diizeyinde derslerin oldugu tespit edilmistir (Agdeniz ve
Kose, 2022). Bu konuda farkindalik olsa da hala yeterli diizeye ulasamadig1 goriilmektedir. Oysa
entegre raporlama Tiirkiye'nin ve Tiirk sirketlerinin kiiresel boyutta etkin bir rekabet edebilecegi
konusunda onemli katkilar saglayacaktir (Giicenme Gengoglu ve Aytag, 2016: 56).

Gergekte entegre raporlama finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlarmin birlestirilmesiyle
olusturulan yeni bir rapor gibi diisiiniilmemeli; ¢cok daha genis bir perspektifte, kurulusun deger
yaratma ve gecmisiyle iletisimi olarak degerlendirilmelidir (Ozdemir, 2019: 2). Entegre
raporlamanin asil amaci gelecekte nasil bir deger olusturulacagidir. Bu deger de sadece finansal
olarak degil cevreye ve topluma yapilan katkilar, sahip olunan isgiicii, bina, doga gibi cesitli
kaynaklarin birbirleriyle biitiinlestirilmesi ile elde edilen degerler toplulugundan olusmaktadir
(Kaya vd., 2016: 90). Finansal raporlar muhasebe birimi tarafindan hazirlanirken; entegre rapor
kurulusun finansal ve finansal olmayan verilerini kapsamasi ve bu verilerin birbirleri ile
iligkilendirilerek biitlinlestirilmesini ve kurulusun tiim birimlerinin ortaklasa bir c¢alisma
yapmasini gerektirmektedir (Dogan ve Merdane, 2020: 35).

Entegre raporlamada gegen performans ifadesi sadece finansal performansi kapsamamakta
Entegre Raporlama Uluslararas1 Cercevesi'nde bahsedilen sermaye ogelerini de icermektedir
(Kaya vd. 2016: 89). Buna gore entegre raporlamada alt1 adet sermaye 6gesi bulunmakta olup
bunlar;

Finansal Sermaye: Sirketin faaliyet konusu ile ilgili iiretim ve hizmet sunumunun
gerceklestirilmesi amaciyla 6z sermaye, yabanci kaynaklar veya hibe yoluyla edindigi parasal
degerlerdir (Aras ve Sarioglu, 2015: 54).

Uretilmis Sermaye: Kisaca sirketin deger yaratiminda kullandig1 kendisi veya sirket digindaki
kurumlar tarafindan yapilmis faaliyetin siirekliliginin saglanabilmesi amaciyla kullanilan
sekilde kullanilmas1 durumunda kaynak tiiketimi azaltilir verimlilik artar inovasyonu tegvik
edici politikalara yardimei olur (IIRC, 2021: 19, BIST vd., 2022: 14).

Fikri/Entelektiiel Sermaye: Patentler, haklar, lisanslar, prosediirler, zzmni bilgiler gibi maddi
olmayan duran varliklardir. Rekabet avantaji ve deger yaratma potansiyelini dogrudan etkileyen
en dnemli dgedir. (ITRC, 2021: 19, Oztiirk, 2019: 10, BIST vd. 2022: 15).

insan Sermayesi: isgorenlerin kabiliyetleri, deneyimleri, motivasyonlari, kurumun stratejisi, risk
yonetimi ve etik degerlere bakis acilar1 ve bunlar1 kabullenme derecelerini kapsar (IIRC, 2019:
19).

Sosyal ve Iliskisel Sermaye: Sirket ve paydaglari arasindaki etkilesim, giiven duygusu,
paylasilan ortak degerler, normlar, davraniglardir (BIST vd. 2022: 15).

Dogal Sermaye: Toprak, hava, su, madenler, ekosistem gibi sirketin gecmis ve gelecekteki
faaliyetlerini destekleyen her tiirlii prosediir ve kaynaklardir ((IIRC, 2021: 19).
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3. LITERATUR INCELEMESI

Kargin vd. (2013), entegre raporlama kavrami, ortaya ¢ikisi ve gelisimi, IIRC ¢erceve raporun
icerigi ve yapist hakkinda bilgiler verilerek rapora nelerin eklenebilecegi konusunda tavsiye
bilgiler agiklanmistr.

Du Toit vd. (2017), Giiney Afrika Cumhuriyetindeki yiiksek sosyal ve ¢evresel etkilere sahip dort
sirketin ii¢ yillik (2012-2014) donemi kapsayan entegre raporlarini sosyal cevresel ve etik ilkeler
bakimindan incelemislerdir. Entegre raporlardan elde edilen bilgilerde azalis oldugu ve daha
Onemlisi raporlama degerine iliskin 6nemli belirsizliklerin devam ettigi sonucuna ulagmislardir.

Cogkun Arslan ve Ozkan (2018), Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 23 sirketin
iist diizey yoneticileri ile anket yapilarak entegre raporlamaya iliskin bilgi diizeylerinin tespiti
yapilmaya calisilmistir.

Derekdy (2018), Tiirkiye, Meksika, Kolombiya, Misir, G.Afrika, Yunanistan ve Brezilya'da
cimento sektoriinde entegre rapor hazirlayan dokuz sirketin 2016 yili raporlari igerik analizi ile
Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesine gore degerlendirilmistir. Raporlarin cerceve rapora
uyumlu oldugu ancak standart formatta hazirlanmadig; tespit edilmistir.

Eccles vd. (2019), hazirlanan entegre rapor igeriklerinde iilkeler aras: farkliliklar olup olmadigini
tespit edebilmek amaciyla Brezilya, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Hollanda, Giiney Afrika,
Giiney Kore, Ingiltere, ve ABD’den beger sirketin raporlar1 énemlilik, risk ve firsatlar, strateji ve
kaynak tahsisi, performans ve goriiniim agisindan 0-3 olgegi ile derecelendirilmistir. Almanya,
Hollanda ve Giiney Afrika'min en yiiksek; Fransa, Italya, Giiney Kore ve Ingiltere'nin orta
diizeyde ve Brezilya, Japonya ve ABD'nin ise diisiik seviyede raporlama puaninin oldugunu
tespit etmislerdir.

Zozik ve Dogan (2021), Tiirkiye’de entegre rapor hazirlama siiresindeki problemlerin tespiti
amaciyla BIST te islem gormekte olan ve entegre rapor hazirlayan sirketler ile anket calismasi
yapmuslardir. Entegre raporun sirketlerin performansini artiracagi, ¢alisanlarin sirkete
baghliklarinin artacagi, muhasebe sirketlerinin entegre rapor hakkinda bilgilendirilmelerinin
gerektigi gibi sonuglara ulasmislardir.

Ataman ve Glizel (2022), entegre rapor hazirlayan Giiney Afrika Havayollari, Japon Havayollar
ve Miinih Havaalani sirketleri ile entegre rapor hazirlamayan Tiirk Hava Yollar1'nin raporlarinin
Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesine uyumlulugunu derecelendirerek arastirmislardir.
Tiirk Havayollar1 her ne kadar entegre rapor hazirlamasa da Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi Kilavuz ilkelerini biiyiik oranda karsiladig1 ve diger {i¢ sirkete gore de iyi bir konumda
oldugu sonucuna varilmistir.

Susmaz ve Dogan (2022), telekomiinikasyon, saglik {iriinleri, madencilik, enerji ve altyapi, sanayi,
titketim tirtinleri ve hizmetleri sektdrlerinde faaliyet gosteren yedi ulusal ve yedi uluslararas:
sirketin raporlarini sekil ve esas olarak igerik analizi ile degerlendirmisler ve birbirleri ile
kargilagtirmiglardir.

Galeone vd. (2023), Italya’da lojistik sektoriiniin en biiyiigii ve finans, sigorta ve ddeme hizmetleri
lideri bir sirkette 20 soruluk ve yaklasik 60 dakika siiren bir goriisme yoluyla iklim degisikligine
kars: sirketin faaliyetleri ve entegre raporlama politikalar1 hakkinda {ist yoneticilerden bilgiler
edinmislerdir.

Eski (2023), calismasinda dokiiman analizi yaparak Tiirkiye’de entegre raporlama alaninda
yasanan gelismeleri ve mevcut durumu tespit etmeye calisarak Onerilerde bulunmustur.
Tirkiye’de hizli bir gecis siireci olmasina karsin heniiz raporlamanin az oldugu, kurumlara
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egitim ve danmigsmanlik hizmetlerinin verilmesi gerekliligi ve islemlerin kolay ve hizli bir sekilde
sonu¢lanmasi amactyla dncelikle ¢alisanlarin 6nemsenmesi gerektigi onerisinde bulunmustur.

Orha Hazar (2023), sirketlerin siirdiiriilebilirlige katkilarinin entegre raporda ne sekilde
gosterildigine dair calismasinda Allianz Tiirkiye'nin 2019, 2020 ve 2021 yillar1 entegre raporlarini
iyi cevre, iyi toplum ve iyi kurum temalar1 ile incelemistir. Sirketin raporlarinda saglikli ve kaliteli
yasam, nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is ve ekonomik biiyiime ve iklim
eylem planinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 olarak belirlendigini tespit etmistir.

Yelgen (2023), entegre raporun kurumsal yonetim ile iligkisini teorik olarak incelemis ve etkin bir
kurumsal yonetim yapisiin varligl entegre raporlamanin benimsenmesini ve kalitesini
etkiledigi; entegre raporlamanin da kurumsal yonetim mekanizmasini gelistirdigi sonucuna
ulagmistir.

Hatunoglu ve Kili¢ (2023), Entegre raporlamanin farkindaligimi artirmak ve entegre rapor
hazirlayacak sirketlere yol gosterici bir 6rnek olmak iizere IIRC ilkeleri dogrultusunda Gaziantep
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki bir sirketin 2016 ve 2017 yillar1 verileri kullanilarak 6rnek bir
entegre rapor hazirlamislardir.

4. IIRC KILAVUZ ILKELERINE GORE BiST ENTEGRE RAPORUNUN ICERIK
ANALIizi

Borsa Istanbul’un tarihi 1873 yilina kadar dayanmakta olup, 2012 yilinda sirket statiisiine gegerek
vadeli opsiyon ve altin borsalarini biinyesine almis, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu'ndaki
sermayesini arttirmistir. Béylece Borsa Istanbul Grubu yapilanmasi olusturulmustur. Borsa
Istanbul Grubu; hisse senetleri, kiymetli madenler ve taslar, sabit getirili menkul kiymetler ve
Islami finans {iriinleri olmak iizere bu gibi sermaye piyasasi araglarinin kotasyon, alim-satim,
takas ve saklama islemlerini entegre olarak siirdiirmektedir. Entegre rapor olarak besincisinin
diizenlendigi 2021 yilinda faaliyetler finansal, sosyal ve cevresel agilardan sorumluluk iginde
topluma katma deger olusturarak ekonomik kalkinmaya destek olma hedefiyle grubun
performansini ve stratejik planlarini kapsamli bir bakis acgisiyla degerlendirilmesi amaglanmistir
(BIST, 2021: 1,3)

Uluslararas: Entegre Raporlama Cercevesi'nde entegre raporun nasil hazirlandigina dair yedi yol
gosterici ilke ve sekiz igerik 6gesi bulunmaktadir (IR Framework, 2021: 6);

Tablo 2. Kilavuz ilkeler ve icerik Ogeleri

Kilavuz ilkeler; icerik Ogeleri;
1. Stratejik odak ve gelecek yonelimi 1. Genel organizasyonel bakis ve dis cevre
2. Verilerin birlegtirilmesi 2. Kurumsal yonetim
3. Yatirimar iligkileri 3. Is modeli
4. Onemlilik 4. Riskler ve Firsatlar
5. Kisa ve 6z olma 5. Strateji ve kaynaklarin aktarimi
6. Guivenilirlik ve tam olma 6. Performans
7. Tutarlilik ve karsilastirilabilirlik 7. Genel goriiniim
8. Hazirlik ve sunumun temel yapist

Entegre raporda faaliyetler, finansal ve finansal olmayan faaliyetler olarak biitiinlesik bir
yaklasimla degerlendirilmistir. Rapor olusturulur iken Global Reporting Initiative (GRI)
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Standartlar1 ve International Integrated Reporting Council (Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi-lIRC) tarafindan hazirlanan Entegre Raporlama (ER) Cercevesi'nden faydalanilmistir.
Raporda grubun deger iiretimi ve stratejisi, risk yonetimi, paydaslarla iliskiler ve kurumsal

yonetim, stirdiiriilebilirlik, GRI endeksi ve finansal tablolara yer verilmistir.

Tablo 3. BIST Entegre Raporunun Analizi

IIRC Entegre
Raporlama
Cercevesi

BIST Entegre Raporunda Yer Alan igerik

Stratejik odak ve
gelecek yonelimi

Borsa Istanbul siirdiiriilebilir is siiregleri ve operasyonel miikemmelligi
temel alarak giivenilir, seffaf, etkin, yenilik¢i, rekabet¢i bir islem
platformu olarak kalic1 degerler olusturma stratejisini benimsemistir.
ISO 22301 Is Siirekliligi ve ISO 20000 Bilisim Teknolojileri Hizmet
Yonetim Sistemi sertifikalar1 alinmistir. Verilerin yedekleme mimarisi
gelistirilmis, depolama ve emir verme kapasiteleri arttirilmistir. Insan
kaynaklar1 ve calisanlarin haklarina iliskin iyilestirmeler yapilmstir.
Altina dayali endeksler ve katilim endeksleri ile iirtin gesitliligi
saglanmis ve siirdiiriilebilirlik endeksinin kriterleri degistirilmistir
Seans siirekliliginin saglanmasi, likidite ve iiriin gesitliliginin artirilmasi,
fiziki teslimatli Devlet I¢ Borglanma Senedi (DIBS) vadeli islem
sozlesmelerinin isleme acilmasi, piyasanin etkinliginin artirilmasina
yonelik gelistirme ve diizenlemelere devam edilmesi gibi hedefler
olusturulmustur.

Veriler ve
kaynaklarin
birbiriyle baglantisi

01 Ocak 2021-31 Aralik 2021 déneminde gergeklestirilen faaliyetleri
kapsamakta oldugundan belirli bir donemdeki verileri icermektedir. Bu
da veriler ve kaynaklar arasinda bag kurulmasini kolaylastirmaktadir.
Islem stirekliligi, sermaye piyasalarinin gelistirilmesi ve gelir artigin
saglamak amaciyla belirlenen hedefler ve projeler aylik olarak takip
seans siirekliliginin saglanmasi amaciyla islem
piyasalarinda diinya standartlarinda hizmet veren ve islem stirekliligini
destekleyen ve yatirimcilarin beklentilerini karsilamay: amaglayan

edilmekte ve

BISTECH sistemi kullanilmaktadir. Daha 6nce bu sistemin diginda olan
sistemler de BISTECH'e entegre edilip is siirekliligi seviyesi daha da
arttirllmigtir

Karbon piyasasi, yesil bor¢lanma araglari, siirdiiriilebilirlik temal1 yeni
vadeli islemler ve endeksler, girisim sermayesi pazari, takas ve virmani
blok zincire dayal: {iriinlerin borsa piyasalarinda islem gormesi, bulut
tabanli ¢oziimler, biiyiik veri altyapisinin olusturulmas: yatirimcilarin
farkli ihtiyacglarina yonelik yeni veri paketleri ve iiriinlerin gelistirilmesi
gibi yeni {iriin ve hizmetlere yonelik calismalara devam edilecegine dair
taahhiitler bulunmaktadir. Tiim bu ve benzeri yeni {iriin ve hizmetlere
yonelik gelismelerin, Borsa Istanbul'un istikrarli biiyiimesini
desteklemesi beklenmektedir.

Paydaslarla
Miskiler

Ortaklara dagitilabilir donem karmin en az %50’sinin dagitilmasim
hedefleyen kar dagitim politikas: gercevesinde pay sahiplerine 1-TL
nominal degerli pay karsilig1 briit 1,25 TL temettii dagitilmasina karar
verilmistir.

Miisteriler: Piyasalarin Gelistirilmesi ve Derinlestirilmesi Teknoloji ve
inovasyon Yatirimcinin Korunmasi amaciyla finansal okuryazarligin
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gelistirilmesi i¢in dogrudan iletisim ve goriismeler, duyurular,
bilgilendirme e-postalari, rehber dokiimanlar hazirlanmaktadir.
Miisterilerle kotasyon sartlari, ihrag siiregleri, iicretlendirme politikalari,
iiriin ve hizmetler, kurumsal ¢ziimler konularinda cesitli iyilestirmeler
yapilmistir.

Yatinmailarla piyasanun gelistirilip derinlestirilmesi, is siirekliligi ve
risklerin yonetilmesi, inovasyon ve teknolojik gelismeler, yatirimcilarin
korunmasi ve finansal okuryazarlik icin altyap1 ¢alismalari, seminerler,
etkinlikler diizenlenmistir.

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile Diizenleyici ve yasal altyaps,
denetim ve gdzetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Ornegin TCMB,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Tiirkiye Bankalar Birligi, Tiirkiye Sermaye
Piyasalar1 Birligi, Takasbank ve Borsa temsilcilerinden olusan TLREF
Komitesi diizenli olarak toplanmaktadir

Grup sirketleri, yurtigi ve yurt dis1 ortakliklarina yonelik grup sinerjisini
arttirabilmek amaclariyla projeler, ortak iiriin ve seminer, toplant1 gibi
etkinlikler diizenlenmistir.

Calisanlara yonelik performans siirecleri, yetenek yonetimi,
organizasyonel diizenlemeler ile galisma ortaminin iyilestirilmesine
yonelik programlar hayata gegirilmistir.

Borsa Istanbul biiyiik olgiide teknoloji yogun faaliyet gdsteren bir
sirkettir. Alim satim, takas ve saklama ve siireclerde belirlenen
standartlara yiiksek seviyede uyum goOsterilmesi gerekmektedir.
Herhangi bir hizmet kesintisi ve aksaklik, itibar ve gelir kayb: ile
sonuclanacagindan sistemlerin isleyisi siirekli gozlemlenmekte ve belirli
kritik durumlar igin Ongoriilebilir yamit siireleri gibi performans
kriterleri takip edilmektedir. Sistemsel riskler icin kontrol ve uyari
mekanizmalar1 olusturulmus, piyasanin durumundan en kisa siirede
haberdar olunmasi igin gesitli bilgilendirme kanallar1 kurulmustur. Veri
merkezi ve yedekleme sistemleri aktif ve hataya dayanikli kosullarda,
her zaman ¢alisacak sekilde tasarlanmistir.

Yetkisiz {igiincii sahislarin gizli ve hassas bilgilere erisimini onlemek
amaciyla, bilgi giivenligi politikas1 kapsaminda, kurum icinde bilgi
gluvenligi farkindali§inin artirllmasina yonelik olarak periyodik
egitimler yapilmaktadir.

Rapora ait agiklayici bilgiler verilmis olmasina ragmen islemler ve
hedeflenen ¢iktilar bilgilendirme kutucuklar ile kisaca agiklandig1 ve
tablolarla 6zetlenmistir.

Grubun yillik faaliyetleri bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetime
tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarindan Bagimsiz Denetim Standartlar1 (BDS’lere)
gercevesinde tamamlanmistir.

Onemlilik

Kisa ve Oz Olma
Giivenilirlik ve
Tam Olma
Tutarlilik ve

Karsilastirilabilirlik

2017 yilindan bu yana ardisik donemler boyunca diizenlenen entegre
raporlar ile ge¢mis yillarda hazirlanan entegre raporlarla kiyaslama
yapilabilmektedir. BIST grubunun finansal ve operasyonel
performansina iligskin veriler 6nceki yillarla karsilastirilarak ve degisim
ylizdeleri de verilerek muhasebe ve finansal politikalarda degisiklikler
olmadig1 ve karsilastirilabilir 6zellikler igerdigi anlasilmaktadir. Yine
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belirlenen hedeflerin de
goriilmektedir.

gerceklesen performansla Ortiistiigii

Genel
Organizasyonel
Bakis ve Dis Cevre

Raporda grubun misyon ve vizyonu, etik ilkeleri ve degerleri, ortaklik
yapisi, temel faaliyetleri, gelirler, ¢alisan sayilari, dis cevreyi etkileyen
yasal, ¢evresel, toplumsal unsurlardan bahsedildigi goriilmektedir.

Kurumsal Yonetim

Grup Sermaye Piyasast1 Kanunu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uymakla yiikiimliidiir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
goniillii ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve mevcut kurumsal yonetim
uygulamalar: hakkinda bilgi vermek tizere “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” (KYBF) kullanilmakta ve internet sitesinde yer almaktadir.

Is Modeli

Grubun hazirladig1 raporda finansal, insan, fikri, {iretilmis ve sosyal-
iliskisel sermayesini girdi olarak kullanip faaliyet ¢evresi ve dis etkileri
hakkinda bilgiler verilmis. Is ve eylemlerin isleyis siireglerinden, grubun
calisanlarin  durumlar, nakit

itibari, akiglarindan

bahsedilmistir.

gelirleri,

Riskler ve Firsatlar

Grubun maruz kaldig: bilgi teknolojileri riski, bilgi giivenligi ve siber
saldir riski, itibar riski, likidite riski, insan kaynag: riski, konjonktiirel
risk gibi risklere karsi karsiyadir. Olasi risklerin ortaya c¢ikmasi
durumunda potansiyel etkilerinin neler oldugu, risk tanimlamalar1 ve
onleme stratejileri ve riskten etkilenecek olan sermaye 6geleri agikga ve
kapsamli bir sekilde entegre raporda yer almaktadur.

Strateji ve
Kaynaklarin
Aktarim

Grup, siireklilik, sermaye piyasalarini biiyiitmek ve gelir artis1 olmak
iizere {i¢ ana stratejik hedef belirlemistir. Hazirlanan projelerle gerekli
kaynaklar olusturulmus ve stratejik yol haritasi aylik olarak takip
edilmektedir.

Performans

Hazirlanan entegre raporda grubun finansal performansi, gelirleri,
yOnetilen sermaye tutarlari, calisanlara ddenen ticretler, yan haklar, pay
sahiplerine 0denen kar paylari, devlete 6denen vergiler, son {ii¢ yil1
icerecek sekilde sunulmustur. Ayrica sermaye piyasast araglarina iliskin
operasyonel ve finansal performans verilerine ulagilabilmektedir.

Genel Gorinim

Grup  hedeflenen  stratejilerinin  uygulanma  siireclerinde

karsilasabilecegi belirsizlik ve sorunlarin neler olabilecegi bunlara karsi
neler yapilacag1 ve neleri etkileyecegi hakkinda entegre raporunda
bilgiler vermektedir.

Hazirlik ve
Sunumun  Temel
Yapisi

Grubun entegre raporu, rapor hakkinda onemlilik siireci ve genel bir
degerlendirme ile baslayip yoOneticilerin goriisleri ve 2021 yili
performans bilgilerinin verilmesi ile devam etmistir. Sonraki boliimde
faaliyet cevresi, stratejileri, oncelikleri deger {iretimi, risk yonetimi
konularina deginilmistir. Paydas iliskileri ve kurumsal yonetim bashg1
altinda paydaslar, organizasyon yapisindan ve siirdiiriilebilirlikten
bahsedilmistir. Son olarak ta GRI endeksi ve bagimsiz denetim raporuna
yer verilmistir.

6. SONUC ve ONERILER

Finansal raporlar gegmige doniik olarak sirketin faaliyetleri hakkinda bilgiler vermektedir. Her
ne kadar paydagslar ozellikle de yatirimcilar ge¢mis yillardaki bilgileri kullanarak bazi analiz
yontemleri ile finansal tahminlerde bulunsalar da bu her zaman gegerli ve dogru bir karar
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olmayabilir. Oysa entegre rapor sirketi bir biitiin olarak sirketin vizyonu, misyonu, hedefleri,
stratejileri gibi gelecege doniik bilgileri biitiinlestirerek sunmasi ge¢misten kopmadan gelecekle
bag kurulmasina imkan tanimaktadur.

Entegre raporlama halen hazirlanmakta olan faaliyet raporu, stratejik planlama, finansal rapor
gibi isletmeyi ilgilendiren raporlarin bir biitiin halinde hazirlanmasidir. Artik isletmeler ve
igsletmelerin i¢ ve dis paydaslarinin beklentilerine sadece kar ve isletmenin biiyiimesi degil
isletmenin g¢evresine kattig1 katma degerlerin 6nemi ve derecesi de eklenmistir. Entegre rapor
sirketi etkileyen ve sirketin etkilendigi parasal ve parasal olmayan her tiirlii olay ve olgularin yer
aldig1 bir rapor tiiriidiir. Sirketler entegre rapor ile faaliyetlerinde kar amacinin yaninda gevreye
ve topluma da faydalar saglayip deger yaratacaklar:i mesajini vermektedirler

Ayrica cevre dostu iiretim, sifir atik, karbon ayak izi, sera gazi salimiminin azaltilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklari, giirtiltii kirliligi gibi cevresel etkileri azaltict onlemler alinmasi
siirdiiriilebilir bir diinya i¢in zorunlu hale gelmistir. Yesil ekonomi, dongiisel ekonomi, cevre
muhasebesi gibi kavramlar literatiire bilim alan1 olarak kazandirilmistir. Dolayisiyla ekonomik
bliyltimenin siirdiiriilebilir gelismeye doniisebilmesi i¢in isletmelerin ¢evresel etkilerinin neler
oldugunun belirlenerek buna gore politikalar gelistirilmesi ve uygulanmas: gerekliligi ortaya
¢ikmistir. Bu ise toplumda farkindalik olusturularak bilin¢lenme ile gelisim saglayacaktir. Bu
bilinclenmenin olusturulabilmesi i¢in de basta yoneticiler, meslek oda/birlikleri ve ilgili kamu
kurumlart (kanuni diizenlemeler igin) olmak tiizere igletme ¢alisanlari, ortaklar, iligkili kamu
kurumlars, sivil toplum kuruluslari, yatirimecilar gibi isletmeyle yakindan veya uzaktan iliskili
tiim paydaslarin entegre rapor hakkinda bilgilerinin olmas1 gerekmektedir.

Calismada Borsa Istanbul Grubu'nun 2021 yili entegre faaliyet raporu, Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi dikkate alinarak igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda
BIST’in entegre faaliyet raporunun Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi ile uyumlu oldugu
tespit edilmistir. Yapilan calisma Basak ve Ataman (2022) tarafindan yapilan ve entegre rapor
hazirlayan havacilik sektoriinde faaliyet gosteren Giiney Afrika, Japon ve Miinih Hava Yollari ile
entegre rapor hazirlamayan Tiirk Hava Yollari’'min hazirladigr raporlari IIRC cergevesine
uyumlulugu ¢alismasiyla da ortiismektedir. Calismada Tiirk Hava Yollari'nin entegre raporlama
bilesenlerini biiyiik oranda karsiladigr sonucuna ulasmislardir. Bu da THY'nin bilerek veya
bilmeden aslinda entegre rapor hazirlandiginin gostergesidir. Kiiresel olarak faaliyet gosteren
diinyanin sayili sirketlerinden olan Tiirk Hava Yollar1'nin uluslararas1 diizeyde kabul goren
entegre rapor hazirlamasi hem ulusal hem de uluslararasi paydaslar ve Tiirkiye’deki farkindalig
ve sirketin degerini artiracaktir. Yine Arslan ve Ozkan (2018) tarafindan BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer alan 29 sirketle yapilan anket sonucu da g¢alismamiz sonucu entegre rapor
hazirlanmasi durumunda elde edilebilecegi dngoriilen faydalarla benzerlik tasimaktadir.

Calismamizda BIST’in secilmesinin asil nedeni; Tiirkiye’de 6nemli bir misyonu {iistlenen BIST’in
sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda toplumsal ve gevresel faktorleri de dikkate
alarak boyle bir rapor hazirlamasi diger sirket ve kurumlara drnek tegkil olmas: agisindan énemli
bir konudur. Ayrica BiST’te 15 Subat 2017 tarihinde ERTA’min kurulusu gong toreniyle
duyurularak entegre raporlamaya dikkat ¢ekilmek istenmistir. Tiirkiye’de 2015ten bu yana 41
kurum 121 adet entegre rapor hazirlanmistir. BIST e kayatl sirketler basta olmak iizere iilkedeki
toplam sirket sayisi, kamu kurumlar1 ve gesitli sivil toplum kuruluslari dikkate alindiginda
entegre rapor hazirlayan kurum sayisi yok denecek kadar azdir. Oysa entegre rapor
hazirlanmasiyla kurumun karliligs, itibari, bilinirligi gercek manada artacak ve kuruma 6nemli
katkilar saglanacaktir. Kurumlar bunun farkinda olmalarina ragmen bilgisizlik, departmanlar
aras1 iletisim kopuklugu gibi sebeplerle entegre rapor hazirlamaktan kaginabilmektedirler.
Bunun oniine gecebilmek amaciyla gorsel ve yazili iletisim araglar1 6zellikle sosyal medya
kullanularak bilgilendirmelerin yapilmasi entegre raporlamayi destekleyebilecektir.
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Geleneksel muhasebe sistemlerinin yaninda siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama sistemlerine
yonelik toplumda farkindaligin arttirilmasi adina miifredatlara ayr1 bir ders olarak eklenmesi
uygun bir karar olacaktir. Boylece farkindalik en bastan olusturulmaya baslanacaktir. Tiirkiye’de
heniiz entegre rapor hazirlanmas: goniilliiliikk esasina dayanmakta olup, ileride zorunlu
tutulacagr ongoriildiigiinde sirketlerin simdiden entegre raporlama siireglerine baslamalar:
gelecek donemlerde bu siireci kolaylikla yonetebilmelerine imkan saglayacaktir. Bunun igin de
sirketlere yonelik seminer toplanti, ¢alistay gibi gesitli egitim faaliyetleri ile entegre raporlama
ozendirilmelidir. Entegre rapor hazirlama asamasinda veya diisiincesinde olan kurumlar i¢in
yoneticiler basta olmak iizere ¢alisanlarin siireci desteklemesi ve uyumunun saglanmasi amaciyla
yoneticilerin bu konudaki kararliliklar1 6n plana ¢ikarilarak sirket ici egitim ve bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak raporlama siirecine herkesin diisiincesi alinarak katilhimi saglanmalidir.
Ciinkii isletmeyle ilgili finansal ve finansal olmayan tiim bilgiler islenerek birbiriyle entegre
edileceginden herkesin raporu sahiplenmesi ¢cok 6nemli bir konudur. Ayrica entegre rapor ile
sirket hakkinda bilgiler seffaf olarak sunulacagindan yoneticiler, calisanlar, ortaklar, yatirimcilar
ve devlet gibi paydaslar acisindan sirket itibar1 ve giivenilirligi yiikselecek; tilkedeki entelektiiel
sermaye miktar1 artacaktir. Kisacasi entegre raporun bir kisi ve bir grubun fikirleriyle degil ortak
akilla alinan kararlar sonucu hazirlanmasi ve herkes tarafindan ayni hedefe ulasilma diisiincesi
ile sonuglarin kapsayicilik ve kabul edilebilirlik derecesi yiikselecektir. Son yillarda halka arz
edilen sirketler ve BIST’teki yatiimer sayisindaki artiglar dikkate alindiginda sirket hakkinda
topluca bilgiler sunan entegre raporun &nemi daha da &n plana gikmaktadir. Ilerideki
calismalarla inceleme dénemlerinin arttirilarak BIST’in entegre raporlar1 karsilagtirilip entegre
raporlarinin gelisimi hakkinda daha ayrintili bilgilere ulasilabilecektir. Diinyadaki borsalar ile
karsilastirilip farklar veya benzerlikler belirlenip hangi borsanin entegre raporlamaya daha yakin
oldugu tespit edilebilmesine olanak saglanmis olacaktir.
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