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OZET

Ulusal Staj Programini (USP) tamamlayan ogrencilerin deneyimlerini 6lgmeye yonelik bir 6lgek gelistirmek
bu arastirmanin amacini olusturmaktadir. Arastirmanin érneklem grubunu Kayseri Universitesi'nde USP’yi
tamamlayan 6grenciler olusturmaktadir. Anket tekniginden yararlanilan arastirmanin 6rneklem grubuna 167
ogrenci katilim saglamistir. Ulasilan veriler dogrultusunda &ncelikle 6lgiim aracinin kapsam gecerligi
incelenmis ve tiim maddelelerin kabul edilen kritik degeri (0,778) karsiladig: tespit edilmistir. Olgegin yap1
gegerliligi icin agimlayic1 ve dogrulayic faktor analizi sonuglarina bakilmistir. Agimlayic faktor analizinde
Olcegin tek boyut altinda bir araya geldigi ve madde faktor yiiklerinin (0,698-0,942) yeterli oldugu
goriilmiistiir. Dogrulayici faktor analizi ile de verilerin model ile uyumluluk gosterdigi sonucuna ulagilmustir.
Ayrica 6lgegin ig tutarlilik orani 0,962, zamana gore giivenirligi ise 0,910 olarak belirlenmistir. Sonug olarak
Olcekten elde edilen bulgular, 6l¢iim aracinin gegerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ulusal Staj Programi, Olgek Gelistirme, Kariyer Planlama
Gonderme Tarihi: 24 Mart 2026 Kabul Tarihi: 11 May1s 2026
Makale Kategorisi: Arastirma Makalesi

ABSTRACT

The aim of this study is to develop a scale to measure the experiences of students who have completed the
National Internship Program (USP). The study's sample group consists of students who completed the USP
at Kayseri University. A total of 167 students participated in the study, which used survey techniques. Based
on the obtained data, the content validity of the measurement tool was examined first, and it was determined
that all the statements met the accepted critical value of 0.778. The construct validity of the scale was examined
using exploratory and confirmatory factor analysis results. Exploratory factor analysis revealed that the scale
converged under a single dimension, with adequate item factor loadings (0.698-0.942). Confirmatory factor
analysis showed that the data were consistent with the model. Additionally, the scale's internal consistency
coefficient was found to be 0.962, and its reliability over time was found to be 0.910. In conclusion, the findings
from the scale indicate that the measurement tool is valid and reliable.
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1. GIRIS

Kariyer planlamasi, yasamin neredeyse tiim alaninda karsilasilan bir konu olmasina ragmen o&zellikle
tniversite déneminde hayatimiza daha fazla yon vermektedir. Nitekim ogrencilerin mesleki gelisim
siireglerinde kritik bir dénemeg olarak degerlendirilebilir. Universite yillari, bireylerin mesleki yonelimlerini
belirledikleri, kariyer hedeflerini netlestirdikleri (Miller vd., 2021), is giicli piyasasina iliskin farkindalik
kazandiklar1 ve profesyonel becerilerini gelistirdikleri bir evre olmasi bakimindan énemlidir. Bu siirecte staj
deneyimleri, 6grencilerin teorik bilgilerini is ortaminda uygulamalarina imkan taniyarak 6grenim ile is yasami
arasinda koprii kurmaktadir. Bagka bir ifade ile staj programlari, 6grencilerin kazanim sagladiklar1 teorik
bilgiyi gercek yasam deneyimleri ile harmanlama firsati sunmaktadir (Karunaratne ve Perera, 2019). Staj
programlarinin temel amaci, 6grenci becerilerini giiglendirmek ve onlari meslege hazirlamaktir (Parveen ve
Mirza, 2012). Dolayisiyla kariyer basamaklarinin sekillendigi bu donemde 6grencilerin kendi yetkinliklerine
ve becerilerine uygun bir bicimde staj deneyiminin mesleki kariyer agisindan firsatlar sunmasi muhtemeldir.
Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tam olarak bu kariyer firsatini esitlik ilkesi ¢ercevesinde
sunmak amaciyla 10.07.2018 tarih ve 30474 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile kurulmustur. CBIKO,
Tiirkiye’de insan kaynaginin potansiyelini gelistirmek ve kariyer hedeflerini yonetmek gibi birtakim
sorumluluklar iistlenmistir. Uygulama alani nispeten yeni olmasma ragmen bir¢ok &grenciye staj imkamn
sunmast bakimindan Ulusal Staj Programu gelistirilmistir. Bu kapsamda USP ile Ogrenciler kariyer
yolculuguna hazirlanmaktadir. Kariyer Kapisi iizerinden Ogrencilerin e-devlet girisi ile tek platform
tizerinden staj imkanindan yararlanabilmesi olanakl1 hale gelmistir. Platform, 6grencileri bircok kamu ve 6zel
sektor isvereni ile bir araya getirmektedir. Kariyer gelisimi i¢in dnemli firsatlar sunan USP ile 6grenciler teklif
aldiklar1 kurumlarda deneyim sahibi olabilmektedir.

Tiirkiye’de yiiksekogrenim goren 6grencilerin mesleki gelisimlerini destekleyen uygulamalardan biri olarak
USP goriilmektedir. Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan her yil belirli tarihler araliginda
yayimlanan staj basvurusu igin {iniversitelerin lisans ve énlisans diizeyinde 6grenimi devam eden 6grenciler
basvuru yapabilmekte ve staj imkanindan yararlanabilmektedir. USP, 6grencilerin is hayatina hazirlanmalari,
kariyer planlarint sekillendirebilmeleri ve mesleki becerilerini kazanabilmeleri bakimindan &nemli bir
deneyim sunmaktadir. Ogrencilerin kariyer seriiveninde baslangig evresi olarak ifade edilebilecek olan bu
siireg, liniversitelerin genclik ofisleri, kariyer merkezleri, dis iliskiler birimi ve teknoloji transfer ofisleri gibi
cesitli birimler araciligiyla daha fazla goriiniir hale gelmektedir. Ancak programin &grenci deneyimlerine
iliskin yonelimini degerlendirecek herhangi bir 6lgiim aracinin bulunmamas: kisitliik olusturmaktadir. Bu
durum programin etkinligini bilimsel temelde degerlendirmeyi zorlastirmaktadir. Literatiirde mevcut
calismalarin genel staj uygulamalarinin kariyer gelisimi {izerindeki etkisine odaklanildig1 goriilmektedir
(Karadeniz, 2021; Ulucan, 2015). Dolayisiyla alan yazinda Ogrencilerin USP’ye yonelik dogrudan
deneyimlerini Slgen gecerli ve giivenilir bir Sl¢iim aracina rastlanmamaistir. Bu ise programin giiglii ve
gelistirilmesi gereken yonlerinin belirlenmesinde 6nemli bir sinirlilik olusturdugu goriilmektedir. Dolayisiyla
aragtirma kapsaminda 6grencilerin USP’ye yonelik deneyimlerini 6l¢gmek igin Ulusal Staj Programi Deneyim
Olgegi’ nin literatiire kazandirilmast hedeflenmektedir.

Gelistirilecek “Ulusal Staj Programi Deneyim Olgegi”, 6grencilerin staj siirecinde kazandiklari beceriler, is
yasamina yonelik algilari, memnuniyet diizeyleri ve kariyer planlamalarina yonelik katkilar: sistematik olarak
6lgmeye imkan tamyacaktir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik caligmalari tamamlandiginda, literatiire
kavramsal, kuramsal ve metodolojik agidan 6zgiin bir katki saglanacaktir. Ayrica elde edilecek bulgular,
USP’nin 6grenciler tizerindeki etkilerinin daha kapsamli bicimde anlagilmasina, kariyer merkezleri ve politika
yapicilarinin daha etkin stratejiler gelistirmesine ve ileride yapilacak akademik arastirmalar i¢in saglam bir
temel olusturmasina katki sunacaktir. Dolayisiyla bu ¢alisma, yalnizca ulusal diizeyde degil, uluslararasi
literatiirde de staj programlar1 hakkinda karsilastirmali arastirmalara katki sunabilecek niteliktedir.

2. Ulusal Staj Programi

Ulusal diizeyde staj caligmalari, 2021 yilinda Staj Seferberligi ile ortaya ¢ikmustir. 2022 yilindan itibaren ise
Ulusal Staj Programi (USP) adi ile anilmaktadir. USP, 2024 yilina kadar Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1
Ofisi koordinasyonunda, kamu ve 6zel sektor kuruluslarimin katihimiyla, tiim {iniversiteli genclerin firsat
esitligi ve liyakat ilkelerine uygun olarak staj olanaklarindan faydalanmasina yonelik yiiriitilmiistiir (Kariyer
Kapisy, 2024). 2023 yil1 itibariyle 300.000 6grenciye staj imkani sunulmus, program hem Tiirkiye’deki hem de
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uluslararas1 iiniversitelerden basvuran Ogrenciler icin yaygin bir firsat ag1 olusturmustur. Dort yildir
siiregelen bir sekilde ytiriitiilen USP, 2023 y1l1i¢in 150 bini kamuda 150 bini 6zel sektérde olmak tizere binlerce
gence staj imkani sunmay1 hedeflemis ve programa; iilkemizden 204, KKTC’den 15 ve 33 farkl {ilkeden 147
tiniversiteden basvuru gerceklesmistir (Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi, 2025). Program, genglerin
is yasamini heniiz 6grencilik doneminde deneyimlemelerine olanak saglarken, isverenler ile &grenciler
arasinda koprii kurarak istihdam siireclerine de katkida bulunmaktadir. Staj uygulamasi her yil yayimlanan
Ulusal Staj Uygulama YoOnergesi ile diizenlenmektedir. Yonergede Ogrencilerin basvuru siirecleri ve
degerlendirme kriterleri detayl bir sekilde sunulmaktadair.

.....

uygun bir bicimde yonlendirilmesi konusundaki hassasiyet her gegen giin artmaktadir. USP ile mesleki
uygulamalara yonelik kazanim saglayan Ogrenciler bu kazanimlarim1 kamu kurumlar1 ve 0Ozel sektor
firmalarinda kullanabilme imkéni elde etmektedir. Program, genglerimize heniiz 6grenciyken 6 binin
tizerinde kamu ve 0zel sektor isveren araciligiyla is hayatin1 deneyimleme imkani sunmaktadir. Programda
isverenler dort gruba ayrilmaktadir; Kamu Kurumlari, Ozel Sektorden Goniillii i;sverenler, Meslek Orgﬁtleri
ve Sivil Toplum Kuruluslari, Sanayi ve Ticaret Odalar1. Bunlarin yaru sira staj havuzunda bulunan 6grenciler
igin kariyer yolculuklarina katki saglayacak uzman kurumlarin hazirlamis oldugu {icretsiz egitimlerde
bulunmaktadir. Kamu ve 6zel kurumlarda staj yapacak her geng “Is Saghig1 ve Giivenligi” sertifikasiyla is
yasamina katilim saglamaktadir. Tiim bunlarin yaninda e-insan platformu ile 6grenciler kariyerlerine dair her
seyi tek bir site iizerinden erisim saglayabilmektedirler. E-insan; Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi
tarafindan gelistirilen USP, Kariyer Kapisi, Uzaktan Egitim Kapisi, Yetenek Kapisi, YTNK TV, UNI-VERI ve
DABIS gibi egitim ve is hayatina dair iiretilen kariyer hizmetlerinin firsat esitligi temelinde sunuldugu dijital
hizmet noktasidir (E-insan, 2025).

USP igin her yil belirli tarihler araliginda Kariyer Kapisi iizerinden 6grenci bagvurulari alinmaktadir.
Ogrenciler Kariyer Kapisindan USP Yonergesinde belirtilen acgiklamalar gergevesinde bagvurularini
yapmaktadirlar. Universitelerin ilgili birimleri tarafindan &grencilerin belge kontrolleri yine yénergeye uygun
olarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerin belirli kriterlere uygun olarak yiiklemis olduklari dokiimanlar ve
yonergeye uygun kazamim sagladiklari basarilar sonucunda puan degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu
degerlendirme ile 6grencilere kamu kurumlarindan ve o6zel sektdrden Kariyer Kapisi {izerinden teklifler
gelmektedir. Ogrenciler ilgili teklifleri kendilerine uygun olarak kabul edebilmekte ya da ret edebilmektedir.
Staj teklifleri en az 20 is gilinii olmakla birlikte hem tiniversitenin hem de ilgili kurumun kabul etmesi
durumunda bu siire uzatilabilmektedir. Ogrencilerin staj kabuliinii gerceklestirmeleri dogrultusunda
o0grenim gordiikleri kurumlar tarafindan 5510 say1li Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 5
inci maddesinin (b) bendi kapsaminda is kazas1 ve meslek hastalig1 sigortas: yapilmaktadir.

3. Gereg¢ ve Yontem
3.1. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Kayseri Universitesi'nde 6grenim goren ve 2025 yili Ulusal Staj Programi’ndan yararlanan
ogrenciler olusturmaktadir. Universite’de 5 Fakiilte, 1 Enstitii ve 12 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.
Aktif olarak 6grenim goren yaklagik 16.500 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grenciler arasindan fakiilte ve meslek
yliksekokullarinda 6grenciligi devam eden ve 2025 yili1 Ulusal Staj Programi’'ndan yararlanan 282 6grenci
arastirma kapsamina alinmistir. Arastirmada tesadiifi olmayan Ornekleme yontemleri arasinda bulunan
amagl 6rnekleme ve kartopu drnekleme yontemleri kullanilarak &grencilere ulagilmistir. Olgek gelistirme
calismalarinda Orneklem sayisinin kag¢ kisiden olusacagi Olcekte bulunan madde sayisina gore tespit
edilmektedir. Ornekleme dahil edilen kisi say1s1 madde sayisinin 5 kat1 (Nunnally, 1978; Comrey ve Lee, 1992)
veya 10 kat1 (Nunnally ve Bernstein, 1994) olmas: yeterli goriilmektedir. Ayrica 6rneklem sayisimin yeterliligi
i¢cin G*Power ile hesaplama yapilmistir. Bu hesaplamada %95 gii¢, a=0.05 ve etki biiyiikliigii 0.30 ile minimum
111 kisiye ulasilmasi yeterli goriilmektedir. Dolayisiyla rneklem sayisi ig¢in 111 ile 120 kisi araliginda bir
orneklem biiyiikliigii yeterli kabul edilmektedir. Ancak 6lgegin incelenen konuya iligskin temsiliyetini artirmak
adina daha fazla 6grencinin goniilliiliikk esasma uygun olarak katihm saglamas: hedeflenmistir. USP’den
yararlanan Ogrenciler ile bire bir goriismeler gergeklestirilmis ve toplamda 167 kisi anket uygulamasina
katilmstir.
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Anket katilimcilarinin % 68,3t kadin, % 31,7’si erkek &grencilerden olusmaktadir. Universitede meslek
yliksekokul sayis1 fazla olmas: nedeniyle katilimcilarin % 87,4'ii 6nlisans programlarinda, %12,6's1 ise lisans
boliimlerinde 6grenimlerine devam etmektedir. Katihmcilarin % 87,4’ 2. smuf, % 3’11 3. sinif ve % 9'u 4. sinuf
ogrencilerinden olusmaktadir. 1. sinifta 6grenim goren 6grencilerin arastirmanin yapildig: tarih araliginda
Ulusal Staj Programi'ndan yararlanmadiklari igin 6rneklem grubunda yer almamustir.

3.2. Veri Toplama Arac1

Aragtirma veri setine ulagsmadan once Kayseri Universitesi Etik Kurul Komisyonuna basvuruda
bulunulmustur. flgili komisyonun 21.05.2025 tarihli ve 54/2025 sayili karar1 ile aragtirmanin yiiriitiilmesi
uygun gorilmiistiir. Etik kurul izinin alinmasindan sonra 19 Eyliil ile 17 Ekim 2025 tarihleri araligindan anket
uygulamas: gerceklestirilmistir. Katilimcilara ulasmak icin yiiz yiize anket tekniginden yararlanilmistir.
Ankete katihm goniilliiliik esasina uygun olarak tasarlanmig ve katilimcilarin kendi istekleri dogrultusunda
arastirmaya katilim sagladiklarina iliskin riza onaylari alinmistir. Ayn1 zamanda anket formunda yer alan
bilgilerin gizliliginin saglanacag1 ve korunacagi konusunda taahhiitte bulunulmustur.

Anket formu iki boliimden meydana gelmektedir. Formun ilk boliimiinde 6grencilerin demografik (cinsiyet,
fakiilte/meslek yiiksekokulu, sinifi) bilgilerine iligkin sorular y&neltilmistir. Ikinci béliimiinde ise 6grencilerin
Ulusal Staj Programi’na iligkin deneyimlerini belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan olusturulan taslak
dlgek versiyonu yer almaktadir. Olgek ifadeleri 6grencilerin géniillii olarak bagvuru yaptiklar1 Ulusal Staj
Programi’na iligkin deneyimlerini 6l¢gmeye yoneliktir. Olgek sorulari olusturulurken anlagilir olmasina,
maddelerin ayni anlami tasimamasina ve ice ice gecmemesine dikkat edilerek olusturulmustur. Olgegin
gelistirilmesi silirecinde uzman goriisleri ve izlenen istatistiksel analizler dogrultusunda tek boyut 10
maddeden olusan 6l¢ek nihai halini almigtir. Bu bakimdan anketin ikinci béliimiinde 10 maddeden olusan
Ulusal Staj Program Deneyim Olgegi” (USPDO) bulunmaktadir. USPDO, “1=Kesinlikle Katilmiyorum 2=
Katilmiyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katilryorum” bi¢iminde
besli Likert tipi olarak tasarlanmistir.

Olgegin gelistirilmesi siirecinde konuyu tam olarak yansitmasi ve katilimcilar tarafindan dogru bir sekilde
anlasilabilmesi i¢in {i¢ asamal1 siire¢ izlenmistir (Li vd., 2020; Alp vd., 2025). Izlenen siirece ait gorsel Sekil
1’de sunulmustur. Oncelikle konuya iligkin literatiir taramasi ve uzman goriisii alinarak taslak bir dlgek
olusturulmustur. USP’ye yonelik olarak literatiirde bir arastirma disinda herhangi bir degerlendirmenin
olmamasi nedeniyle konuya iliskin bilgiler daha ¢ok staj programinin ilgili sayfasindan veya “Kariyer Kapis1”
web sayfasi {izerinden erisim saglanarak elde edilmistir. Ayrica dokiiman kisitliig1 nedeniyle 2025 yili
basvuru doneminde USP’den yararlanmis 28 6grenci ile goriisme yapilmustir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
formu; stajin beklenti, hedef ve stirdiiriilebilirligine resmi web sayfalarindan elde edilen bilgiler ¢ercevesinde
ve literatiirde staj ile ilgili yapilan ¢alismalardan derlenerek olusturulmustur. Goriisme formunda; “Ulusal
staj programinin mesleginize yonelik ne gibi faydalar sagladigini diisiiniiyorsunuz?”, “Ulusal staj programi
kisisel gelisiminize yonelik ne gibi katki sundugunu diisiiniiyorsunuz?”, “Ulusal staj programinin
uygulanmasi ile ilgili diisiinceleriniz nedir?”, “Ulusal staja tekrardan basvuru yapmay diistiniiyor musunuz?
Neden?” ve eklemek istenilen bagka bir konu olup olmadig: sorular: yonlendirilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme formalarindan alinan cevaplar incelenmis ve bunlarin 10 tema etrafindan bir araya geldigi
belirlenmistir.

Temalarin belirlenmesi ile olgunlasan maddeler uzman goriisiine sunulmustur. Uzman kisiler, tiniversitenin
farkli boliim programlarinda kariyer planlamasi dersini yiiriiten 12 Ogretim {iyesinden olusmaktadir.
Uzmanlarin taslak 6lgek hakkinda yapmis olduklar: degerlendirmeler ve gelen geri bildirimler dogrultusunda
gerekli diizeltmeler yapilmistir. Bu kapsamda {i¢iincii maddede “Ulusal Staj Programinin mesleki hayatim
i¢in 6nemli bir baslangi¢ oldugunu diisiiniiyorum” ifadesi “Ulusal Staj Programinin mesleki hayatim igin
onemli bir deneyim sagladigimi diisiiniiyorum” seklinde, dordiincii madde “Egitim siiresi igerisinde
edindigim teorik bilgiyi pratikte uygulama firsat1 buldum” ifadesi “Universitede aldigim egitim kapsaminda
edindigim teorik bilgiyi pratikte uygulama firsat1 buldum” seklinde, besinci madde “Problemlerle basa ¢ikma
yontemim ve karar alma becerilerim gelismistir” ifadesi “Ulusal Staj Programi problemlerle basa ¢ikma
becerilerimi ve karar alma yetkinligimi gelistirdi” seklinde revize edilmistir. Yedinci madde olan “Staj bitisi
ile alammda devam edip etmeme konusunda fikir beyanim olmustur” ifadesi ise “Ulusal staj, kendi alanimda
ilerlemem konusunda fikir olusturmustur” seklinde tekrar tasarlanmigtir. Birinci, ikinci, altinci, sekizinci,
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dokuzuncu ve onuncu maddeler de ise herhangi bir degisiklik yapilmamstir. Ayrica konuyu daha kapsaml
bir sekilde yansitabilmek adina uzmanlardan ek olarak iki adet madde teklifi gelmistir. Bu maddeler
incelendiginde bir tanesi ana tema olarak smiflandirilmayan ancak Ogrenciler tarafindan ifade edilen
ciimlelere yakinlik gosterdigi icin 6l¢ek formuna eklenmistir. Diger ifade ise USP’yi aciklamayan ve herhangi
bir alt tema altinda bir araya gelmeyen ifade oldugu i¢in 6lgege eklenmemistir. Dolayisiyla taslak dlgek formu,
uzmanlarin katkisi ile 11 madde seklinde dizayn edilmistir. Son olarak dil diizeltmesi i¢in Tiirk Dili dersini
ylriiten iki 0gretim elemaninin fikirleri alinmistir.

Literatiir incelemesi ve

Yari Yapilandirilmisg

Goriisme 62 o6grenciden 167 6grenciden
olusan 6n olusan saha
l calisma caligmasi
Taslak Olgek —»
> Gegerlik Gilvenirlik
T Pilot Calisma Ana Caligma
Uzman
Degerlendirmesi
Sekil 1. Ulusal Staj Programi Deneyim Olgegi Gelistirme Siireci
3.3. Veri Analizi

Olgek yapisimin konu igerigi ile uyumunu ayni zamanda incelenen konuyu yeterli diizeyde yansitip
yansitmadig1 igerik gegerligi ile belirlenmistir. Igerik gegerliginde USP siirecinde dgrenciler ile temas halinde
olan ve ilgili siiregleri takip eden ve {iniversitelerin kariyer merkezi ofislerinde gorev yapan kisilerden taslak
Olcegin degerlendirilmesi istenmistir. Taslak form bes farkl: tiniversiteden dokuz kariyer merkezi temsilcisine
sunulmustur. Igerik gegerligine yonelik incelemeden sonra dlgegin yapisal gecerligi analiz edilmistir. Yapisal
gegerlik icin agimlayic1 ve dogrulayic faktor analizlerinden yararlanilmistir. Agimlayici faktor analizi, dlgek
yapisini daha iyi bir sekilde agiklama yeterliligine sahip olan daha az sayida faktor yapisina ulasmayi
hedeflemek i¢in kullanilmaktadir. Dogrulayici faktor analizi ise ulasilan veri setinin olusturulan model ile ne
derece uyum saglayip saglamadigini belirlemede basvurulan bir analiz yontemidir. Modelin Sl¢iilmek
istenilen yap1 ile uyumlulugu birtakim indeks gostergelerine (x*/df, GFI, AGFI, CFI, NFI, RMR, RMSEA)
bakilarak karar verilmistir. Bu analizlerde 6rneklem sayis1 agimlayici faktor analizi igin 83, dogrulayici faktor
analizi icin ise 84 katilimai olacak sekilde gerceklestirilmistir. I¢ tutarlilik icin McDonald’s Omega degerine
bakilmistir. Bu siirecte Agiklanan Ortalama Varyans (AVE) ile Birlesik/Yap1 Giivenilirligi (CR) degerlerine
iliskin sonuglara bakilmistir. AVE Ortiik bir yapiy1 temsil eden maddeler arasindaki benzesim gecerliligi 6l¢iitti
iken CR, bir modeldeki maddelerin standardize yol katsayilari ile hata varyanslarini temel alan ve modelin
yapt giivenirligi konusunda 6nemli ipucu veren olgiittiir (Giirbiiz, 2021). Olgegin zaman igerisindeki
giivenirligini sinamak icin ise test-tekrar yontemi kullanilmistir. Analizler SPSS ve SPSS AMOS programlari
araciligi ile gerceklestirilmistir.

4. BULGULAR
4.1. Kapsam Gegerligi

Olgek yapist dokuz kariyer merkezi temsilcileri tarafindan degerlendirilmistir. Kariyer merkezi temsilcileri
KMT1, KMT2, KMT3, KMT4, KMT5, KMT6, KMT7, KMT8 ve KMT9 olarak kodlanmigtir. Merkez temsilcileri
her bir maddeyi “madde gerekli” ise 3, “madde yararli ancak yeterli degil” ise 2 ve “madde yetersiz” olmasi
durumunda is 1 puanla derecelendirmislerdir. Igerik gegerligi hesaplanirken maddeye verilen puan 2 veya 1
olmasi durumunda 0 puana karsilik gelmektedir. Eger Onemeye verilen puan 3 ise o madde igin 1
yazilmaktadir. Bu degerlendirme sonucunda maddeler -1 ile +1 arasinda aldiklar1 degere gore Olcekte
bulunabilmektedir. Kariyer merkezi temsilcilerinin yapmis oldugu geri bildirimler dogrultusunda; 1 ve 4
numarali maddeler KMT2 tarafindan, 5 ve 11 numarali maddeler KMT3 ve 10 numarali madde ise KMT5
tarafindan 1 veya 2 puanla ifade edilmistir.
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Icerik gecerliginde Lawshe (1975) tarafinda olusturulan ve Ayre ve Scally (2014) arastirmacilarinin giincel
seklini verdigi yontem kullanilmistir. Bu yontemde, her bir madde icin Igerik Gegerlik Orani (IGO)
hesaplanmakta ve kritik degerin karsilanip karsilanmadigina bakilmaktadir. Kritik degeri karsilamayan
maddelerin Olgek havuzundan ¢ikarilmas: gerekmektedir. Lawshe (1975) ve Ayre ve Scally (2014)
aragtirmacilari, 9 temsilci/uzman goriisiine sunulan incelemelerde kritik degerin 0,778 olmasi1 veya bu degerin
ustiinde bir degere sahip olmas: gerektigi belirtilmektedir. Temsilcilerin yapmis olduklar: degerlendirmeye
gore 1,4, 5,10 ve 11 numarali maddelerin IGO 0,778 degerine, diger maddelerin ise 1 degerine kargilik geldigi
belirlenmistir. Dolayisiyla tiim maddelerin belirtilen kritik degere ya karsilik geldigi ya da bu degerin iistiinde
oldugu analiz edilmistir. Ayrica 6lgek gelistirme ¢alismalarinda IGO ile birlikte Icerik Gegerlik Indeksi (IGI)
degerine bakilmaktadir. IGI, Olcegi bir biitiin olarak incelenmekte iken IGO her bir madde icin
hesaplanmaktadir (Yesilyurt ve Capraz, 2018). Bu 6lciite, maddelerin karsilik geldigi IGO ortalamalari ile
ulagilmaktadir. Eger IGI, belirtilen kritik degerden (0,778) biiyiik ise anlaml1 oldugu sonucunu tagimaktadir.
Maddelerin IGO ortalamalar1 alindiginda IGI degerinin 0,915 oldugu tespit edilmistir. Bu bakimdan Ulusal
Staj Programi Deneyim Olgegi’nin tiim maddeleri ile birlikte anlamlilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Olgegin kapsam gecerliginin tespiti ile birlikte olusturulan taslak versiyon igin pilot galisma yapilmistir. Bu
inceleme hedef kitle {izerinde Olgegin gegerligini ve gilivenirligini belirlemek amaciyla 6n calisma
gergeklestirilmistir. Amacl 6rnekleme ve kartopu ornekleme yontemleri ile taslak versiyon 62 6grenciye
uygulanmistir. Pilot c¢alisma i¢in kapsama alinan Ogrenciler arastirmanin Orneklem grubuna dahil
edilmemistir. Kline (2014), 6rneklemin 6lcekte yer alan toplam madde sayisinin iki kat1 kadar olmasinin yeterli
olacagini belirtmektedir. Dolayisiyla ulasilan 6rneklem biiyiikliigii pilot calismanin yapilmasi igin yeterli
uygunluktadir. Olgegin yapisal gegerligini belirlemek icin yapilan incelemeler sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) degeri 0,924, Barlett Kiiresellik testi sonucu ise anlamli (p<0,01) diizeydedir. Faktor analizi sonucunda
ise maddelere ait faktor yiikleri 0,869-0,953 degerleri araligindadir.

4.2. Yapisal Gegerlik

Olgegin yapisal gecerliginde agimlayict ve dogrulayici faktor analiz sonuglar: incelenmistir. Agimlayici faktor
analizinde amag, tim degiskenlerin yer aldigi ol¢iim aracinin ka¢ boyutlu bir yapiya sahip oldugunu
belirlemek ve daha az sayida degisken araciligryla ifade edilebilirligi hakkinda yorum yapmaktir (Aksu vd.,
2017). Dogrulayic faktor analizi ise daha once tanimlanmis ve daha az faktor altinda bir araya gelmis
Olceklerin, aragtirmanin uygulandigi Orneklem grubunda da benzer olup olmadigini test etmek igin
kullanmilmaktadir (Siiriicii vd., 2021). Agmlayici faktor analizinde maddelerin tutarlilig i¢in Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) degerine, korelasyon matrisindeki iligkinin faktor analizini gerceklestirmede yeterli diizeyde
olup olmadigini belirlemede ise Barlett Kiiresellik testi sonucu incelenmistir. KMO degerinin 0,911 oldugu
Barlett testinin ise anlamli (p<0,01) sonug¢ verdigi belirlenmistir. Dolayisiyla maddeler arasinda yiiksek
korelasyonun oldugu goriilmektedir.

Faktor analizinde maddelerin dagilimini belirlemede rotasyon uygulanmistir. Rotasyon olarak Direct Oblimin
tekniginden yararlanilmistir. Madde havuzu olusturulurken tek boyut altinda belirlenen 6lgek, faktor analizi
sonucunda da tek boyut altinda bir araya gelmektedir. Faktor yiikleri, maddelerin dlgek igin yararhi olup
olmadigini belirlemek icin temel gostergedir. Maddelere ait faktor yiikiiniin 0,50'nin iizerinde olmasinin daha
giivenilir sonuglar iiretecegi varsayilmaktadir. Bundan dolayr maddelerde minimum 0,50 degeri dikkate
alinmigtir. Faktor analizi sonucunda USPDO11 (0,371) maddesinin asgari diizeyi karsilamadigi analiz
edilmistir. Dolayisiyla madde modelden ¢ikartilarak ikinci faktor analizi gerceklestirilmistir. Ikinci analiz
sonucunda tiim maddelerin 0,50 degerinden oldukga yiiksek faktor yiikiine sahip oldugu belirlenmistir. Tek
boyutlu 6lgegin agikladig toplam varyansin %74,11 oldugu goriilmiistiir. Maddelerin tasimis oldugu faktor
yiikleri 0,698-0,942 arasinda degismektedir

Tablo 1. Agimlayict Faktor Analizi Sonuglar:

Madde Faktor Y_UkU Faktor Y[_Jku
(1. Analiz) (I1. Analiz)
uspPDO1 0,904 0,906
UsSPDO?2 0,941 0,942
uspPDO3 0,883 0,887
UsSPDO4 0,898 0,900
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USPDO5 0,779 0,775
USPDO6 0,900 0,902
USPDO7 0,828 0,826
USPDOS8 0,865 0,886
USPDO9 0,882 0,880
USPDO10 0,692 0,698
USPDO11 0,371 Cikarild:
KMO Orneklem Yeterliliginin Olgiisii 0,911
Yaklagik Ki-Kare Degeri 892,980
Barlett’s Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi (df) 45
Anlamlilik Degeri 0,000
Aciklanan Toplam Varyans 74,105

Agimlayia faktor analizinin sunmus oldugu tek faktorlii 6lgek yapisi, yamag serpinti grafigi ile de
desteklenmektedir. Grafikte ikinci faktorden itibaren 6zdegerin diisiise gectigi izlenmistir. Olgegi olusturan
maddeler 6z degeri 1 degerinden biiyiik olan tek boyut altinda bir araya gelmektedir. Serpilme diyagramina
iliskin yapilanma Sekil 2’de gosterilmektedir.

Scree Plot

Eigenvalue
S
1

T T T T T T
1 2 3 4 s B T

=
0=
i
[=]

Component Number

Sekil 2. Serpilme Diyagrami

Acimlayia faktor analizi ile 6lgegin mevcut yapis: belirlendikten sonra diger bir adim ise veri ile kurulan
modelin uyumunun tespit edilmesidir. Bunun i¢in dogrulayici faktor analizi gergeklestirilmistir. Dogrulayici
faktor analizi, bir aragtirmaci veya arastirmaci grubu tarafindan 6nceden gelistirilmis ve arastirma konusunda
uygulanmis model ya da hipotezin dogrulugunu tespit etmek i¢in kullanilmistir. Dogrulayici faktor analizi ile
gozlenen ve Ortiik degiskenler arasindaki iliski yapisi belirlenmistir. Olgek tek boyut altinda 10 maddeden
olusmast nedeniyle tek faktorlii dogrulayict faktdr analizi uygulanmustir. Ortiik ve gdzlenen degiskenlere ait
gosterim Sekil 3’de sunulmustur.

77



wn

.Dogan - Y. Yenicekoylii 7/2 (2026) 71-83

USFDO1

45

e UsPDO2

USPDO3

USPDO4

(=147 UsPDO5S

.40 USPDOG

UsPDO7

USPDO8

UsPDOg9

1eafaheds

Sekil 3. Tek Faktorlii Dogrulayic1 Faktor Analizi Modeli

Dogrulayic faktor analizi sonucunda oncelikle degiskenlerin anlamlilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
Ortiik degisken ile gozlenen degiskenler arasindaki standardize yol katsayilarmin tamami anlamlilik
gostermektedir. Daha sonra gozlenen degiskenlere ait faktor yiiklerinin kabul edilen degeri karsilayip
karsilamadigina bakilmistir. Maddeler arasindaki faktor yiiklerinin ideal olarak 0,50'nin {izerinde olmasi
beklenilmektedir (Glirbiiz, 2021). Ayrica maddelere ait faktor yiiklerinin literatiirde minimum olarak belirtilen
0,30 (Hair vd., 2010) veya 0,40 (Sencan, 2005) degerlerinin oldukga tizerindedir. Degiskenler i¢in faktor ytiikleri
0,757-0,927 degerleri araligindadir. Degiskenlerin faktor yiikleri miikemmel diizeyde oldugu soylenebilir
(Harrington, 2009). Dolayisiyla maddelerin kabul edilen degerleri karsiladigindan dolay: 6lgekten herhangi
bir madde ¢ikarma ihtiyaci duyulmamistir. Ancak program tarafindan énerilen kovaryans diizeltme islemleri
yapilmistir. Maddeler arasindaki kovaryans diizeltmeleri e4—e6 ve e9el0 etiketli degiskenler arasinda
gergeklestirilmistir. Bu belirtilen etiketler arasinda hata varyans: cizilmistir. Tek diizeyli dogrulayici faktor
analizi sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglar:

Ulusal Staj Progranp Standardﬂiz% Faktor Standart Hata Kritik Oran t p

Deneyim Maddeleri Yuaka Degeri
USPDO1 0,881 0,080 11,697 <0.001
USPDO?2 0,899 0,079 13,310 <0.001
USPDO3 0,885 0,084 11,929 <0.001
USPDO4 0,850 0,089 14,156 <0.001
USPDO5 0,776 0,075 11,389 <0.001
USPDO6 0,902 0,080 12,949 <0.001
USPDO7 0,802 0,080 13,738 <0.001
USPDOS 0,866 0,077 14,058 <0.001
USPDO9 0,791 0,091 13,630 <0.001
USPDO10 0,801 - - -
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Ortiik ve gozlenen degiskenler arasindaki yapinin belirlenmesi sonrasinda dogrulayici faktor analizi
sonuglarinin kabul edilebilmesi i¢in uyum iyiligi degerlerine bakilmas1 gerekmektedir. Bagka bir ifade ile
dogrulayic faktor analizinde, ulasilan veri setinin test edilen modele uygunluk gosterdigi ya da gostermedigi
uyum iyiligi indeks degerlerine bakilarak karar verilmektedir. Dogrulayici faktor analizi ile ulasilan sonuglara
iliskin degerlendirme yapilirken uyum degerlerinin iyim uyum araliinda olup olmadigina ya da kabul
edilebilir deger araligini karsilayip karsilamadigina bakilmaktadir. Uyum degerleri arastirmacinin dikkat
cekmek istedigi sonuglarina gore degismekle birlikte dlgek gelistirme ve uyarlama ¢alismalarinda genel olarak
x?/sd (<5), GFI (20,85), CFI (295), NFI (=90), RMR (<0,08) ve RMSEA (<0,08) indeksleri incelenmektedir. Bu
indekslerden; x?/sd= 2,853, RMSEA= 0,074, CFI= 0,967, GFI= 0,902, AGFI=0,856 ve NFI= 0,951 gostergeleri kabul
edilebilir uyum degeri araligindadir. RMR= 0,029 indeksi ise iyi uyum degerine sahiptir. Uyum iyiligi
degerlerine ait sonuclar Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Ulusal Staj Programi Deneyim Olgeginin Uyum Degerlerine Iligkin Sonuglar

Model Uyum Kriterleri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum USPDO Uyum Degerleri

) 2 2

X2/ sd X/sd<3 X /sd<5 2,853

RMSEA RMSEA <0,05 RMSEA <0,08 0,074

CFI 0,97 < CFI 0,95 < CFI 0,967

GFlI 0,90 < GFI 0,85 < GFI 0,902

AGFI 0,90 < AGFI 0,85 < AGFI 0,856

NFI 0,95 < NFI 0,90 < NFI 0,951

RMR RMR <0,05 RMR <0,08 0,029

4.3. i¢ Tutarlilik, Yakinsak Gegerlik ve Zamana Goére Giivenilirlik (Test-Tekrar Test)

Olgegin ig tutarlilign McDonald’s Omega degerine bakilarak tespit edilmistir. Olgiim aracinin ig tutarlilik
katsayis1 (0,962) kabul edilen 0,70 degerinden yiiksek oldugu dolayisiyla yliksek bir giivenirlige sahip oldugu
belirlenmistir. Yakinsak gecerligi i¢in 6l¢iim modelinde AVE ve CR degerlerine bakilmistir. AVE degerinin
0,50, CR degerinin ise 0,70 esik degerinden yiiksek oldugu Olciilmiistiir. Ayrica CR>AVE sarti da
saglanmaktadir. I¢ tutarlik ve yakinsak gecerligi sonuglar1 Tablo 4’de gosterilmistir. Son olarak &lgiim
modelinin zaman igerisindeki tutarligini belirlemede test-tekrar test yonteminden yararlanilmistir. Anket
formu 46 kisinin katilim sagladig1 bir gruba 28 giin arayla iki defa uygulanmistir. Katilime gruptan elde edilen
veriler dogrultusunda Pearson korelasyon degeri 0,910 olarak belirlenmistir. Test-tekrar test sonucunda
katilimailarin yapmis olduklar1 degerlendirme arasinda yiiksek diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
korelasyon bulunmaktadir. Bu sonuglar kapsaminda 6l¢iim modelinin zamana gore giivenilirlik gosterdigi
belirlenmistir.

Tablo 4. i¢ Tutarlilik ve Yakinsak Gegerlik Sonuclar

Maddeler McDonald’s e (g
Omega

1. Ulusal staj programi siiresi boyunca alanima ydnelik bilgi ve becerilere sahip
oldum.
2. Ulusal staj programu kariyer gelisimim i¢in farkindalik yaratmistir.

3. Ulusal staj programinin mesleki hayatim i¢in 6nemli bir deneyim sagladigini
diistiniiyorum.

4. Universitede aldigim egitim kapsaminda edindigim teorik bilgiyi pratikte
uygulama firsat1 buldum.

5. Ulusal staj programi problemlerle basa ¢ikma becerilerimi ve karar alma
yetkinligimi 'gehst1rd1. o ' 0,962 0,717 0,856
6. Ulusal staj programi sonucunda mesleki 6z giivenimde gelisme olmustur.

7. Ulusal staj programu kendi alanimda ilerlemem konusunda fikir

olusturmustur.

8. Ulusal staj programinin ¢aligma hayatimda énemli bir network sundugunu

diigiiniiyorum.

9. Ulusal staj programinin planlama ve organizasyon silirecinden memnun

kaldim.

10. Ulusal staj programini arkadaglarima 6neririm/tavsiye ederim.
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5. SONUC

Arastirma, kamu ve 0zel kuruluslar1 bir araya getiren USP uygulamasina iliskin 6grencilerin deneyimine
odaklanmaktadir. USP, 6grencilere ¢ok boyutlu bir 6grenme ve uygulama siireci sunmasi bakimindan
kapsayici staj modeli ile uyumluluk gostermektedir (Ezeafulukwe vd., 2024). Literatiirde USP’yi kapsayici
sekilde inceleyen herhangi bir arastirmanin yer almamasi bu arastirmanin gerekliligini yansitmaktadir.
Dolayistyla USP'nin 6grenciler i¢in nasil bir deneyim sagladiginin incelenmesi literatiirde boslugu dolduracak
Ozgiin bir arag olarak degerlendirilmektedir. Arastirma, ogrencilerin USP sonucunda yasamis olduklar:
deneyimi 6lgecek bir aracin gelistirilmesini amacglamistir. Bagka bir ifade ile USP'nin 6grenciler tizerinde
yaratmis oldugu etkiyi gecerli ve giivenir bigimde ol¢limleyebilecek modelin kazandirilmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda ¢ncelikle USP'nin ne olduguna y&nelik incelemeler yapilmuis, staja yonelik yapilan aragtirmalar
derlenmis ve daha sonra Ogrencilerin yasamis olduklari siireglere iliskin goriisler alinarak ana temalar
olusturulmustur. Aslinda belirlenen ana temalar maddeleri ortaya ¢ikarmistir.

Ulusal Staj Programi Deneyim Olgegi'ni yansitan 6lgek maddelerinin kavramsal baglami ulusal ve uluslararasi
literatiirde farkl calismalarin ¢iktilariyla tutarlilik gostermektedir. Kiigiikyagcr ve Dinger (2025) tarafindan
stajin 6grencilerin meslege yonelik becerilerin pekistirilmesinde, 6zgiivenin gii¢lendirilmesinde (Karaman ve
Artan, 2022), teorik bilgiyi uygulamaya doniistiirmede ve kurumsal isleyis yontemine adaptasyonda fayda
sagladig1 belirtilmektedir. Dost ve Bilgin (2020), stajin is bulma siirecini kisalttig1, 6grencilerin ag olusturma,
0zgecmis giliclendirme ve kurumsal uyumsal saglama gibi ciktilara katki sundugu ifade edilmektedir.
Uluslararas: diizeyde yapilan arastirmalar incelendiginde ise stajin; istthdam sonuglarimi iyilestirdigi
(Ezeafulukwe vd., 2024), kariyer hedeflerini belirginlestirdigi (Ramani ve McHugh, 2024), profesyonel
kimlikleri giiclendirdigi (Knouse ve Fontenot, 2008), mesleki becerileri kazandirdig1 ve 6zge¢mis gelistirmeyi
iyilestiridigi gibi katkilar sundugu vurgulanmaktadir (Ndamase vd., 2024). Ogrencilerde mesleki deneyim
kazanimu, kariyer planlamasi ve gelisimi, alansal is yasaminda farkindalig1 ve 6z-yeterlilik algisi gibi konularla
baglantili oldugu sdylenebilir. Literatiirde ogrencilerin staj ile elde ettikleri kazanimlarina yonelik
degerlendirmelerin kurulan model maddeleri ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Stajin 6grencilerin teorik
bilgiyi uygulamaya doniistiirme, 6zgiiven gelistirme, mesleki kimlik edinimi ve is giicii piyasasina uyum
saglama yoniinden kritik bir islevi tistlenmektedir (Karunaratne ve Perera, 2019; Parveen ve Mirza, 2012).
Dolayisiyla maddelerin ulusal ve uluslararasi literatiirle yer alan uygulamalarla biiyiik oranda ortiistiigii
sOylenebilir.

Agimlayict ve dogrulayict faktdr analizleri ile Olgegin tek boyutlu yapisinin yiiksek kabul gordiigii
belirlenmistir. Olgek gelistirme siirecinde istatistiksel analizler dogrultusunda ortaya konan Ulusal Staj
Programi Deneyim Olgegi (USPDO), dgrencilerin staj egitimleri boyunca deneyimlerini gegerli ve giivenilir
bir sekilde 6l¢meye olanak tanimaktadir. Ayn1 zamanda 6l¢ek farkli zamanlarda ayni1 orneklem grubuna
uygulandiginda yiiksek diizeyde korelasyona sahip oldugu test edilmistir. Bu bulgular 6l¢egin tutarli ve giiclii
bir 6l¢iim araci oldugunu gostermektedir.

USPDO, Tiirkiye’de USP'nin etkinligini bilimsel c¢ercevede oOlgebilecek ilk nicel arastirma ozelligi
gostermektedir. Olgek yalnizca akademik diizeyde yapilacak calismalara katki sunmasinin dtesinde politika
yapicilar ve staj uygulayicilari tarafindan da 6nemli bir degerlendirme araci niteligi tasimaktadir. Ozellikle
merkezi bir sekilde gerceklestirilen USP’ye yonelik etkinligi artirmak adina faydali bir dl¢iim araci olacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica Olgegin yalnizca ulusal literatiirde degil uluslararas: literatiirde de Onemli
potansiyeli bulunmaktadir. Nitekim USP'nin farkl {ilkelerde uygulama bulan staj programlan ile
karsilastirmali olarak ¢alismalarin yiiriitiilmesine firsat sunacaktir. Sonug olarak bu arastirma hem kuramsal
acidan hem de uygulamali olarak literatiire 6nemli bir katki sunmaktadir. Yapilacak arastirmalarda
USPDO'niin  farkli kamu ve vakif iiniversitelerinde, boliimler diizeyinde ve uluslararasi orneklerle
incelenmesi USP'nin  etkinligi konusundaki literatiiriin zenginlesmesine ve kiiresel 0Olgekte
degerlendirilmesine olanak taniyacaktir.

Arastirmada bazi kisitliliklar bulunmaktadir. Ornekle grubunun tek bir {iniversitede ve dnlisans programinda
O0grenim goren Ogrencilerden olusmasi elde edilen bulgularin genellenebilirligini kisitlamaktadir. Ayrica
arastirma veri seti, USP'nin belirli bir tarihte yiiriitmiis oldugu ve 6grencilerin katilim sagladigi donemden
olusmaktadir. Oysaki 6grencilerin farkli yillarda deneyimlerine iliskin siireglerin degiskenlik gostermesi
muhtemeldir. Bu nedenle zaman icerisindeki degisimlerin ve gelismelerin takip edilememesi bir kisitlilik
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olusturmaktadir. Dolayisiyla farkl tiniversitelerde ve farkli zamanlarda 6grencilerin deneyimlerine iliskin
verilerin toplanmasi tavsiye edilmektedir. Arastirmanin kisithliklar ile birlikte arastirmacilara bazi firsatlar:
da sunmaktadir. Oncelikle kavram {izerine yapilan calismalar kisitl oldugu icin USPDO ile yapilacak model
incelemelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. C)grencilerin mesleki uygulamalarinda 6nem arz eden kariyer gelisimi,
kariyer basaris1 veya mesleki 6z-yeterlilik gibi konular USPDO ile iliskisel diizeyde incelenebilir ve literatiir
boslugu giderilebilir.
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Ek 1. Ulusal Staj Programi Denetim Olgegi*
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1. Ulusal Staj Programu siiresi boyunca alanima yonelik bilgilere sahip 1 2 3 4 5

oldum.

2. Ulusal staj programi kariyer gelisimim i¢in farkindalik yaratmigtir. 1 3 4 5

3. Ulusal staj programinin mesleki hayatim igin 6nemli bir deneyim 1 2 3 4 5

sagladigini disiiniiyorum.

4. Universitede aldigim egitim kapsaminda edindigim teorik bilgiyi 1 2 3 4 5

pratikte uygulama firsat1 buldum.

5. Ulusal staj programi problemlerle basa ¢ikma becerilerimi ve karar alma 1 2 3 4 5

yetkinligimi gelistirdi.

6. Ulusal staj programi sonucunda mesleki 6z giivenimde gelisme 1 2 3 4 5

olmustur.

7. Ulusal staj programi kendi alanimda ilerlemem konusunda fikir 1 2 3 4 5

olusturmustur.

8. Ulusal staj programinin ¢alisma hayatimda dnemli bir network 1 2 3 4 5

sundugunu diigniiyorum.

9. Ulusal staj programinin planlama ve organizasyon sirecinden memnun 1 2 3 4 5

kaldim.

10. Ulusal staj programini arkadaglarima dneririm/tavsiye ederim. 1 2 3 4 5

*Ulusal Staj Programi Olgegi yapilacak bilimsel caligmalara katki sunacagi diisiincesiyle aragtirmacilarin
kullanimma sunulmustur. Bundan dolay1 yazarlardan izin alinmasina gerek duyulmamaktadir. Olgek
kullanimi bilimsel yontemlere uygun olarak atif verilerek kullanilabilir.
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OZET

Bu ¢alismanin amaci, Harran Universitesi meslek yiiksekokullarinda muhasebe egitimi alan 6grencilerin gelecek
beklentilerini belirlenmektir. Ayrica 6grencilerin gelecek beklentilerini etkileyen degiskenlere (cinsiyet, yas, boliim,
sinif, okudugu boliimii isteyerek tercih etme, ailenin gelir durumu, ikamet edilen bolge ve akrabalari arasinda
muhasebe meslegi icra etme durumu) gore gelecek beklentilerinin farklilagip farklilasmadigini tespit etmektir.
Arastirma verileri anket yontemi kullanilarak elde edilmistir. Arastirmada 289 6grenciye Simsek (2012) tarafindan
gelistirilen “gelecek beklentisi 6lgegi” uygulanmistir. Elde edilen verilere analiz kapsaminda giivenirlik analizi,
Anova, t-testi ve Tukey testi uygulanmistir. Gelecek beklentisi 6lgeginin boyutlar1 analiz edildiginde, 6grencilerin
katilim diizeylerine gore en yiiksek katilim diizeyinin 3,81 ortalama ile kisisel ve mesleki gelecek boyutunda, en
diisiik katihm diizeyinin ise 2,24 ortalama ile sosyal gelecek boyutunda oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin
okuduklar1 programi isteyerek tercih etme durumu ile yas, sinif, boliim ve ikamet edilen bolge degiskenlerine gore
gelecek beklentisi alt boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ancak dgrencilerin cinsiyetleri ve aile gelir
diizeyleri ile gelecek beklentileri arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Gelecek Beklentisi, Meslek Yiiksekokulu

Gonderme Tarihi: 5 Mart 2026 Kabul Tarihi: 9 Haziran 2026
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ABSTRACT

The aim of this study is to determine the future expectations of students studying accounting at Harran University's
vocational schools. Furthermore, it aims to ascertain whether these expectations differ according to variables
influencing them (gender, age, department, class, choosing the department willingly, family income level, region of
residence, and the presence of relatives working in the accounting profession).The research data were collected
using a survey method. In the study, the “Future Expectation Scale” developed by Simsek (2012) was administered
to 289 students. Within the scope of the analysis, reliability analysis, ANOVA, independent samples t-test, and
Tukey post-hoc test were applied to the obtained data. When the dimensions of the future expectations scale were
analyzed, it was determined that the highest level of participation among students was in the personal and
professional future dimension with an average of 3.81, while the lowest level of participation was in the social future
dimension with an average of 2.24. Significant differences were found in the sub-dimensions of future expectations
based on whether students willingly chose their program of study, and variables such as age, class, department, and
region of residence. However, no significant difference was found between students' gender and family income
level and their future expectations.
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1. Giris

Insanlar, iginde bulunduklari toplumla yasamlari boyunca siirekli etkilesim icindedirler. Kendilerini
toplumun ayrilmaz bir parcasi olarak goren kisiler, cevrelerini siirekli gelistirme ve genisletme
cabasindadirlar. Dolaysiyla egitim ve 6gretim sadece okul donemiyle sinirli kalmamakta, kisilerin okul
siirecinde elde ettikleri bilgi ve becerileri hayat boyu Ogrenme anlayisi cergevesinde gelismeyi
stirdiirmektedirler. Kisiler, bir taraftan toplumsal yapinin bir ferdi olma sorumlulugunu yerine getirirken,
diger taraftan toplumun kendilerinden beklentilerine uygun birey olma yoniinde kendilerini gelistirme
cabasindadirlar (Giizel, 2008: 137). Bu agidan bireylerin gelecege yonelik beklentileri ve kaygilar1 6nem
kazanmaktadir. Gelecege yonelik amag ve hedeflerini gerceklestiremeyen ve buna bagh olarak beklentilerini
karsilayamayan kisilerde umutsuzluk duygusunun ortaya ¢ikma egilimi artmaktadir. Bu kapsamda mesleki
egitim alan Kkisilerin, kendilerine uygun meslegi tercih etmeleri ve gelecege yonelik olumlu beklentiler
gelistirmeleri 6nemlidir (Tuncer, 2011: 936). Tiirk Dil Kurumu'na gore beklenti; "gerceklesmesi beklenen sey"
veya "bireyin kendisinden beklenenler konusundaki éngoriisii" anlamina gelir (https://sozluk.gov.tr/ Erisim:
05.02.2026). Gelecek beklentisi ise kisilerin gelecekle ilgili goriislerini, kaygilarini, ilgilerini ve diistincelerini
igeren biligsel haritalar olarak tanimlanmaktadir (Bas ve Altun, 2020). Gelecek, heniiz ger¢eklesmemis ancak
kisileri siirekli ileriye dogru yonelten ve arzu edilen yasam seklini ifade eden bir zaman boyutudur. Gelecek
beklentisi, kisilerin gelecekte nasil bir hayat stirmek istediklerini, hangi sartlarda ve kimlerle olmay:
dilediklerine iliskin kisisel ve toplumsal arzularini yansitmaktadir (Apak, 2015: 126-127). Gelecek Beklentisi;
giidiilenme, planlama ve degerlendirme olmak tizere {i¢ temel psikolojik siirecten olusmaktadir (Tuncer, 2011:
937). Giidiilenme safhasinda kisiler, kendi giidiileri, degerleri ve beklentileri gercevesinde gelecege y&nelik
amaclar belirlemekte ve neyi basarmak istedigine yonelik itici giicii olusturmaktadir. Planlama siirecinde,
belirlenen amagclara ulasabilmek icin gerekecek calismalar tasarlanmakta ve izlenecek stratejiler belirlenerek
karsilasilabilecek sorunlar ve bunlarin ¢6ziim yollar1 gelistirilmektedir. Son olarak, degerlendirme siirecinde
ise beklentilere ulasabilme ihtimali analiz edilmektedir. Amaclara ulasma ihtimalinin ne kadar oldugu ve
icinde bulunulan durumun bu amaglara ulasilabilirligi analiz edilmektedir (Simsek, 2012: 94).

Gelecek beklentisi kavramiyla ilgili ¢calismalarin 6nciisii W. I. Thomas olarak kabul edilir. Thomas 1920 yilinda
“Eger kisi bir durumu gercek olarak kabul ederse sonuglar: da gercek olur” diyerek beklentilerin sonuglar:
dogrudan etkiledigine dikkat ¢ekmistir. Thomas'a gore belirli bir eylem veya davramsin tasidig anlam soz
konusu eylemin dogasindan degil, bireylerin ona yiikledikleri anlamlardan kaynaklanmaktadir. Insanlar
eylemlerine belirli anlamlar yiiklemekte ve bu anlamlar, onlarin gelecekteki davranislarini
sekillendirmektedir. Bu ac¢idan kisilerin algilar1 ve beklentileri gelecekte gosterecekleri davranislari
etkilemektedir (Hurn, 1993, Tatar, 2002, Aktaran: Simsek, 2012: 92).

Yapilan arastirmalarda, aile yapisinin kisilerin kayg1 diizeylerini dogrudan etkileyen 6nemli bir faktor oldugu
belirlenmistir (Zengin ve Sengel, 2020: 447). Bu agidan aile iiyelerinin, 6grencilerin program tercihlerinde etkisi
ve baskisi yadsinamaz bir etkiye sahiptir. Ayrica kisilerin olumlu gelecek beklentilerinin, mutluluk ve saglikli
yasam tercihleri {izerinde etkili oldugu belirlenmistir (Cift¢i ve Sarman, 2024: 138). Dolaysiyla 6grencilerin
kariyer planlama, gelecek kurgusu ve rehberlik konulari ile ilgili yonlendirilmeleri ve bilgilendirilmeleri 6nem
bir husustur. Bu konuda faaliyetlerin kurumsallasmas: yararli olacaktir (Aytar ve Soylu, 2019: 336).

Belirli sektorlerde ara eleman yetistirme sorumlulugu olan meslek yiiksekokullari, giiniimiiz kosullarinda bu
sorumlulugu etkin bir bigimde yerine getirmeyi zorlastiran gesitli yapisal ve cevresel faktorlerle karsi
karstyadir. Ozellikle, teknolojik gelismeler galisma hayatini siirekli olarak giincellemekte ve is piyasalarinin
beklentilerini degistirmektedir. Bu durumda 6grencilerin, niteliklerine ve is piyasasinin beklentilerine bagl
olarak yeni yonelimleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan meslek yiiksekokullarinin, ortaya ¢ikan yeni beklenti
ve gereksinimleri zamaninda algilamas: ve buna uygun politika ve uygulamalar gelistirmesi énemli bir
husustur. Ozellikle muhasebe egitimi alan dgrencilerin gelecek beklentisi énem kazanmaktadir. Ciinkii
muhasebe mesleginin yogun calisma temposu, siirekli degisen mevzuat yapisi ve mesleki sorumluluk gibi
nedenlerden dolay1 6grencilerin gelecege iliskin kaygi ve beklentilerini dogrudan etkileyebilmektedir. Ayrica
mubhasebe egitimi alan 6grencilerin meslege yonelik tutumlar1 ve is yasamina iliskin beklentileri, gelecege
bakis acilarini sekillendiren 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle muhasebe alaninda 6grenim
goren Ogrencilerin gelecek beklenti diizeylerinin incelenmesi, hem egitim siirecinin hem de mesleki
yonelimlerin degerlendirilmesi agisindan katki saglayacag: diistiniilmektedir.
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Arastirmanin temel amaci, genelde muhasebe dersi alan yiiksekokul 6grencilerinin, 6zelde ise muhasebe ve
vergi bolimii 6grencilerinin gelecege yoOnelik beklenti ve kaygi diizeylerini belirlemektir. Bu konuda
ogrencilerin gelecek beklentilerini etkileyen degiskenleri (cinsiyet, yas, boliim, smif, okudugu boliimii
isteyerek tercih etme, ailenin gelir durumu, ikamet edilen bolge ve akrabalar1 arasinda muhasebe meslegi icra
etme durumu) oraya ¢ikarmaktir. Ayrica, muhasebe meslek aday1 6grencilerin okuduklar: program tercih
etmelerinde yakin ¢evrelerinin etkisini belirlemek ¢alismanin bir bagka amacin olusturmaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Gelecek beklentisinin bireyin psikolojik iyi olusu ve yasam bigimiyle iligkisini ele alan arastirmalar, bu
kavramin yalmizca bilissel degil ayni zamanda duygusal ve davranigsal boyutlar1 oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu gercevede Ciftci ve Sarman (2024) tarafindan, ergenlerde gelecek beklentisinin, mutluluk ve
saglikli yasam tarzi inanci {izerindeki etkisine iliskin arastirmalarinda, ergenlerin gelecek beklentilerinin hem
mutluluk hem de saglikli yasam tarzi inanglari {izerinde dogrudan ve anlamli bir etkisi oldugu saptanmustir.
Gelecege dair olumlu beklentileri olan ergenlerin daha mutlu olduklar: ve saglikli yasam davranislarina daha
fazla inandiklar1 goriilmiistiir. Gelecek beklentisinin bireysel Ozelliklerle iligkisini agiklayan bu bulgu,
tiniversite 6grencileri iizerinde yapilan arastirmada da desteklenmektedir. Bu kapsamda, Sanli ve Saracli
(2015) tiniversite 6grencilerinin gelecek beklentilerini sekillendiren faktorlere yonelik yaptiklar: arastirmada,
ogrencilerin gelecek beklentileri iizerinde pozitif olarak en gii¢lii faktoriin 6grencilerin kisilik 6zellikleri
oldugunu tespit etmislerdir. Kisilik 6zelliklerinin ise biiyiik 6l¢iide iiniversite yillarinda oturdugu ve bireyin
bagimsiz bir kisi olarak nasil davranacagina iliskin olgunluk diizeyine bu dénemde ulastig1 belirlenmistir.
Arastirmada ayrica kisinin yetistirilme bi¢imi, egitim hayatinda sorumluluk almasi, sosyal ¢evreyle etkilesimi,
aile ici iletisimi ve tiniversiteden aldig1 bilgilerin is hayatinda yeterli olacagina olan inanci 6grencilerin gelecek
beklentilerini olumlu olarak etkileyen faktorler oldugu belirtilmistir.

Universite grencilerinin gelecek beklentileri, sadece bireysel &zelliklerden degil ayrica mesleki alanlarm
yapisal 0zelliklerinden ve kiiltiirel beklentilerinden de etkilenmektedir. Bu baglamda Elam ve Mendez (2010)
arastirmalarinda, muhasebe 6grencilerinin demografik yapisinda ortaya ¢ikan doniisiimii incelemek ve
geleneksel muhasebe meslegi kiiltiiriiyle d6grencilerin kariyer beklentilerinin uyumunu analiz etmislerdir.
Arastirmada, erkek egemen olan sektorde, kadin ve hispanik Ogrencilerin sayisinda artisin oldugu
bulgulanmistir. Ayrica 6grencilerin, ailelerine zaman ayirmak igin esnek calisma diizeni, terfi siireclerinin
uzun calisma saatleri yerine performans ve verimlilige dayanmasini, siirekli ve olumlu geri bildirim alma ve
is yerinde inovasyon yapabilmeyi beklediklerini ortaya koymustur. Ancak bu beklentilerin, geleneksel
muhasebe meslegi kiiltiiriiyle ve uzun ¢alisma saatlerine dayali yapisiyla potansiyel bir kiiltiirel uyumsuzluk
olusturabilecegi belirtilmistir.

Bir baska calismada meslege 6zgii beklentilerin yaninda, 6grencilerin kayg1 seviyeleri ile ve bu kayg:
seviyelerinin beklentilerle olan bagintis: incelenmistir. Zengin ve Sengel (2020), Tiirkiye’de turizm egitimi alan
iiniversite 6grencilerinin gelecege yonelik kaygi ve beklenti diizeylerini belirlemeye yonelik arastirmalarinda,
ii¢ beklenti boyutu (Mesleki Beklentiler, Kisisel Beklentiler, Toplumsal Beklentiler) ve bir kaygi boyutu
(Mesleki ve Toplumsal Kaygilar) bulgulamislardir. Ogrencilerin kayg1 ve beklentilerini etkileyen en énemli
ii¢ temel unsurun; aile yapisi, teror ve {iniversite egitiminin niteligi olarak belirlenmistir. Erkek 6grencilerin
gelecege yonelik beklenti diizeyleri kizlara kiyasla daha ytiiksekken, kiz 6grencilerin mesleki ve toplumsal
kayg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ayrica yas ve egitim diizeyi arttikga 0grencilerin
gelecege iliskin beklentilerinin azaldig1 belirlenmistir. Arastirmada, beklenti ile kaygi arasinda anlamli ve
negatif yonlii bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore bireylerin gelecek beklentileri yiikseldikge
mesleki ve toplumsal kaygi diizeyleri azalmaktadir. Motivasyon ve beklenti iliskisi akademik basar1
baglaminda da ele alinmistir. Aksu ve Tursun (2018) arastirmalarinda, yiiksekdgretimde muhasebe egitimi
alan 6grencilerin ders motivasyonlar ile mesleki beklentilerinin, akademik basarilari {izerine pozitif yonde
o6nemli bir etkiye sahip oldugunu saptamislardir.

Helm (2015), calismasinda Avusturya'daki 487 6grenci {izerinde muhasebe yetkinlik gelisimini belirleyen
faktorleri arastirmistir. Calismasinda matematik basarisinin, gegmis akademik basarinin, i¢sel motivasyonun
ve Ogretmen desteginin muhasebe yeterliligini olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Ancak 6grenme
stratejilerinin ve 6grenme i¢in harcanan siirenin muhasebe yetkinlik gelisimi {izerinde herhangi bir etkisinin
olmadig: saptanmigtir.
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Demografik faktorlerin gelecek beklentisi {izerindeki etkisini meslek yiiksekokulu o6grencileri 6zelinde
arastiran Tuncer (2011), meslek yiiksekokullarinda 6grenim goren 6grencilerin gesitli faktorlere gore gelecek
beklentilerini analiz etmistir. Arastirmada kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore ve kardes sayisinin 3 ve 4
olan 6grencilerin diger kardes say1is1 gruplarina gore gelecek beklentisinin anlamli olarak daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmistir. Ayrica genel ortalamalarina gore ailesi il merkezinde yasayanlarin, babasinin yiiksekogretim
mezunu olanlarin, sosyallesebilen 6grencilerin ve muhasebe ve vergi uygulamalar1 boliimiinde 6grenim goren
kisilerin gelecek beklentisi gorece daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Sadece 6grenciler ile siirli olmayan gelecek beklentisi, toplumsal agidan dezavantajli kesimler {izerine de
incelenmistir. Apak (2015) Mardin ilinde yasayan Suriyeli go¢menlerin gelecek beklentileri {izerine yaptig1
arastirmada; go¢menlerin biiytik ¢ogunlugu Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmay: istedikleri bu istegin
erkeklerde daha yiiksek oldugu, egitim diizeyi arttikca vatandaslik talebinin azaldig1 belirlenmistir.
Goc¢menlerin Tiirkiye'yi tercih etmelerinde vatandaslik haklarindan faydalanmak, giivenlik, cografi yakinlik
ve Suriye’deki savas durumunun belirsizligi ile iliskili oldugu tespit edilmistir.

Universite 6grencileri baglaminda cinsiyet ve siif diizeyine iliskin bulgular, farkli iniversitelerde yapilan
arastirmalarda benzer sonugclar ortaya koymaktadir. Isik ve Bahat (2021), Kirsehir Ahi Evran Universitesinde
O0grenim goren oOgrencilerinin gelecek beklentilerini belirmek amaciyla yaptiklari arastirmada; erkek
ogrencilerin gelecek beklenti diizeylerinin kiz 6grencilere gore daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.
Ayrica genel olarak sinuf diizeyi ilerledikge 6grencilerin ekonomik, sosyal, egitsel, kisisel ve mesleki gelecek
beklentilerinin azaldig1; buna karsilik gelecek kaygilarinin artti1 belirlenmistir. Bununla birlikte yas, 6grenim
diizeyi, anne ve babanin ¢alisma durumu ve egitim diizeyleri, ikamet edilen bolge, ailenin gelir diizeyi ve
kardes say1s1 degiskenlerine gore dgrencilerin gelecek beklentilerinde anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Bekci, Apal1 ve Kose (2020), Muhasebe ve finansal yonetim bdliimiinde 6grenim goren ogrencilerin, staj
uygulamalarina yonelik beklentilerini belirlemek ve bu beklentilerin staj sonrasinda ne kadar karsilandigini
ortaya koymaya ¢alismiglardir. Arastirmada, 6grencilerin okulda 6grendikleri teorik bilginin stajda yararh
olacag1 beklentisi, stajin mesleki ve kisisel gelisimine katk: saglayacag1 beklentisi, muhasebe uygulamalarina
aktif olarak katilabilme beklentisi ve muhasebe meslegini yakindan taniyabilme beklentisinin gerceklestigi
tespit edilmistir. Ayrica staj yerinin uygulama ve isleyisi, kurum kiiltiiriinii deneyimleme imkani beklentisinin
gerceklestigi bulgulanmistir. Ancak 6grencilerin gelecege yonelik mesleki kararlarini netlestirme beklentisinin
karsilamadig: tespit edilmistir.

Muhasebe meslek mensubu olarak galisacaklarin niteliklerinin nasil olmasi gerektigi konusunda yapilan
calismalar, gelecek beklentisine farkl bir perspektif kazandirmistir. Bu konuda Atabay (2020) arastirmasinda,
SMMM'lerin muhasebe elemanlarinda aradiklar1 ézellikleri belirlemeyi ve mezunlarin nitelikleri ile isveren
beklentileri arasindaki uyumsuzlugun (beklenti boslugunun) diizeyini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir.
Arastirmada, O0grenci niteligiyle ilgili en fazla 6nemsenen becerinin insan iligkileri becerisi oldugu ve
genellikle meslek mensubu seciminde teknik becerilerden ok jenerik becerilere 6nem verildigi tespit
edilmistir. Ayrica beklenti boglugunun en yiiksek oldugu alanlarin sorun ¢ézme, takim caligmasi, sozlii
iletisim ve insan iligkileri becerileri oldugu belirlenmistir. Teknik becerileri agisindan beklenti boslugunun en
yiiksek oldugu alanin ise temel ofis programlarini kullanma yeterliligi oldugu ortaya ¢ikmistir. Meslek
mensubu seciminde kisisel 6zellikler bakimindan &ncelikle dogruluk, diiriistlitk ve giivenilirlik arandigi,
sorumluluk disiplinli ve sabirli olmanin da 6nemli 6zellikler olarak meslek mensuplarinda aranan kisisel
Ozelliklerden oldugu tespit edilmistir. Gelecek beklentisini, farkl: tilkelerdeki iiniversite 6grencileri {izerine
inceleyen Ataman (2022), Tiirkiye ve Azerbaycan veterinerlik fakiiltelerinde egitim goren 6grencilerin gelecek
beklentileri, mesleki kayg1 diizeyleri ve kariyer uyum yetenekleri arasindaki iligkiyi belirlemeye ¢aligmigtir.
Arastirmada gelecek beklentisinin, mesleki kayg ile negatif, kariyer uyum yetenegi ile pozitif bir iligkisinin
oldugu tespit edilmistir. Ayrica Tiirkiye'deki 6grencilerin gelir diizeyi arttik¢a gelecek beklentisinin de arttig1
belirlenmistir.

Elo, T. vd, (2024), calismalarinda Finlandiya’daki muhasebe 6grencilerinin egitimleri sirasinda kazandiklar:
becerileri ile mesleki gelecekte ihtiya¢ duyacaklar: yetkinlikler arasindaki beklenti ve performans farklarin
incelemislerdir. Arastirmada, 6grencilerin beklentilerinin mevcut egitim performanslarinin ¢ok tizerinde
oldugu ortaya gikmustir. Ozellikle teknolojik beceriler ve sosyal becerilerde biiyiik gelisim eksikliklerinin
oldugu belirlenmistir. Ayrica muhasebe egitiminin dijital doniisiim ve degisen is diinyasimin ihtiyaglarina
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cevap verebilmesi i¢in acil bir sekilde miifredatin giincellenmesi ve 6zellikle teknolojik yetkinliklere daha fazla
odaklanilmas: gerektigini belirtilmistir.

Ogrencilerin gelecek beklentileri ile kaygilar arasindaki iliski, isletme egitimi alan dgrenciler iizerinde de ele
alinmistir. Aytar ve Soylu (2019) arastirmalarinda, isletme boliimii Ogrencilerinin gelecek kaygi ve
beklentilerine iligskin faktorlerin belirlenmesini amaglamistir. C)grencilerin gelecek beklentilerinin genel olarak
yiiksek ve olumlu diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin gelecege dair en 6nemli kaygilarinin ise
igsizlik oldugu belirlenmistir. Ayrica aile desteginin, yasadiklar1 sorunlarla ve stresle bas etme siirecinde en
onemli unsur oldugu ifade edilmistir. Benzer sekilde, 6grencilerin memnuniyet diizeyleri ile gelecek
beklentileri arasindaki iliski de farkli fakiilteler baglaminda arastirllmistir. Ay (2020), Hahiyat fakitiltesi
ogrencilerinin memnuniyet diizeyleri ile gelecek beklentileri arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda,
Ogrencilerinin memnuniyet diizeyleri ile gelecek beklentileri arasinda anlamh ve pozitif yonlii bir iligki
oldugunu tespit etmistir. Ogrencilerin kisisel gelisim ve mesleki egitim siireclerinden duyduklar1 memnuniyet
arttikca, gelecege yonelik beklentileri de ayni dogrultuda artis gosterdigi belirtilmistir.

Son olarak, lisansiistii 6grenciler iizerinde yapilan arastirmalar gelecek beklentilerinin egitim diizeyine gore
farklilasabildigini ortaya koymaktadir. Demirel, Cuhadar ve Arslan (2019) arastirmalarinda, lisanstistii egitim
alan Ogrencilerin gelecek beklentilerinin cinsiyet, egitim ve gelir diizeyi gibi faktorler kapsaminda
incelemislerdir. Gelecek beklentilerinin cinsiyete, egitime ve gelir diizeyine gore anlaml bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Arastirmada, genel beklenti diizeylerine gore en yiiksek ortalamaya sahip alan
"Kisisel ve Mesleki Gelecek" iken, en diisiik beklenti diizeyi "Ekonomik Gelecek" alt boyutunda ortaya
cikmistir. Ayrica arastirmada doktora egitimi alan 6grencilerin ekonomik, egitsel ile kisisel ve mesleki gelecek
beklentileri genel olarak yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Harran Universitesi meslek yiiksekokullarinda muhasebe dersi alan grencilerin gelecek
beklentilerinin ve bu beklentileri etkileyen degiskenlerin tespit edilmesidir. Ayrica arastirmanin bir baska
amaci, muhasebe dersi alan Ogrencilerin gelecek beklentilerinin demografik 6zelliklere goére farklilasip
farklilasmadigini belirlemektir.

3.2. Aragtirmanin Yoéntemi

Bu calismamin Harran Universitesi meslek yiiksekokullarinda yapilabilmesi igin Harran Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan (Tarih: 17.02.2025, Say1: 2025/55) onay alinmistir. Bu baglamda, Harran
Universitesi meslek yiiksekokullarinda gesitli programlarda okuyan ve muhasebe dersi alan &grencilerin
katilimiyla gerceklestirilen arastirmada, 6grencilere 2024-2025 egitim 6gretim doneminde anket uygulanarak
veriler elde edilmistir. Meslek yiiksekokullarinin gesitli programlarinda muhasebe dersi alan toplam 772
ogrenci bulunmaktadir (https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans-anasayfa.php). Ancak kayith o&grencilerin
neredeyse yaris1 okula devam etmemektedir. Bu kapsamda %95 giiven araliginda 6rneklem biiyiikliigiiniin
257 6grenci oldugu hesaplanmistir (Glirbiiz ve Sahin, 2019: 129). Biitiin 6grenciler arastirmanin amact
konusunda bilgilendirildikten sonra arastirmaya katilmak isteyen 6grencilerden kullanilabilir 289 anket elde
edilmistir. Gelecek beklentisi dlgeginin kullanimi igin ise ayrica Simsek’ten gerekli izinler alinmistir.
Arastirmada veri toplama teknigi olarak kullanilan anket formu iki kisimdan olugmaktadir. Anketin ilk
kisminda 6grencilerin demografik 6zelliklerine iliskin sorular bulunmaktadir. Ikinci kistmda ise Simsek (2012)
tarafindan gelistirilen “gelecek beklentisi 6l¢egi” bulunmaktadir. Olgek, 7 madde ekonomik gelecek, 9 madde
sosyal gelecek, 7 madde egitsel gelecek ve 10 madde kisisel ve mesleki gelecek olmak iizere 4 boyuttan ve 33
ifadeden olusmaktadir. Olgegin ikinci kisimda yer alan ifadelerin tamami 5'1i likert tipi (Hi¢ Katilmiyorum=
1, Tamamen Katiliyorum= 5) soru formatindan olusmaktadir. Elde edilen verilere SPSS 21 programi
kullarilarak giivenirlik analizi, Anova, t-testi ve Tukey testi uygulanmistir.
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4. Analiz ve Bulgular

Asagida Tablo 1’de ankete katilan meslek yiiksekokulu 6grencilerinin frekans analizi yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Bilgiler

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde
Cinsivet Kiz 201 69,6
insiye
y Erkek 88 30,4
17-19 95 32,9
Yas 20-22 138 47,8
23 ve tizeri 56 194
Muhasebe ve Vergi 111 38,4
v Bankacilik ve Sigortacilik 40 13,8
Boliimiiniiz - —

Biiro Yonetimi 34 11,8

Diger 104 36

1.S1uf 217 75,1

Sinifiniz

2.Simf 72 249
Okudugunuz Boliimii Evet 187 64,7
Isteyerek mi Tercih Ettiniz | Hayur 102 35,3
0-10.000TL 140 48,4
Aile Gelir Diizeyi 11.000-20.000TL 51 17,6
21.000-30.000TL 39 13,5
31.000TL ve tizeri 59 20,4

Akrabalariniz Arasinda Evet 87 30,1

Muhasebe Meslegi Yapan Var
» Hayir 202 69,9
mi?

ikamet Edilen Bolge G&neydogu Anadolu 239 82,7
Diger 50 17,3

Tablo 1 incelendiginde, ankete katilanlarin 201’1 kiz, 88’i erkek 6grencilerden olusmaktadir. Katihimecilarin
yaslarina gore en biiyiik y1gilmanin %47,8 ile 20-22 yasinda, en az yigilmanin da %19,4 ile 23 ve iizeri yasinda
olan dgrencilerden olustugu belirlenmistir. Ogrencilerin okuduklari boliimlere gore %38,4’iiniin muhasebe ve
vergi, %13,8’inin bankacilik ve sigortacilik, %11,8’inin biiro yonetimi ve %36 sinin diger boliimlerde (isletme
yonetimi, cagri merkezi hizmetleri, optisyenlik, dis ticaret, saglik turizmi isletmeciligi) olduklar
gozlemlenmektedir. Okuduklar1 siruflara gore ise %75,1'inin l.simif ve %24,9unun 2.smuf oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin %64,7’sinin muhasebe programini isteyerek tercih ettigi ancak %35,3"iin{in ise
istemeyerek tercih ettigi ortaya ¢ikmistir. Ailenin gelir diizeyine gore katiimcilarin %48,4’{iniin 0-10.000TL,
%17,6’s1in 11.000-20.000TL, %13,5’inin 21.000-30.000TL ve %20,4"tiniin ise 31.000TL ve {izeri bir gelire sahip
olduklart belirlenmistir. Katilimcilarin %30,1'nin akrabalar1 arasinda muhasebe meslegini icra edenlerin
bulundugu, %69,9unun ise akrabalar1 arasinda muhasebe meslegiyle ilgilenen kimsenin bulunmadig tespit
edilmistir. Tkamet edilen bolgelere gore en biiyiik yigiimanin %82,7 ile Giineydogu Anadolu bdlgesinde
sonrasinda ise %17,3 ile diger bolgelerde (Marmara, Ege, Akdeniz, Ig Anadolu, Karadeniz, Dogu Anadolu)
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bir 6l¢me aracinin Slgmek istedigi kavrami tutarli bir bigimde Ol¢me derecesini gostermek amaciyla
giivenilirlik analizi yapilmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 329). Sosyal bilimlerde olgek giivenilirligi test
edilirken en ¢ok kullanilan modellerden biri olan Cronbach’s Alpha katsayisidir. Asagida Tablo 2’de
kullanilan anketin giivenirlik analizi yer almaktadir.

Tablo 2. Guvenirlilik Analizi

Cronbach’s Alpha N
0,937 33
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Yapilan giivenirlik analizine gore 6lgegin giivenirlik katsayisinin yiiksek (cronbach’s alpha= 0,937) oldugu
tespit edilmistir. Bu oranin %40’tan kiiclik olmas1 Olgegin giivenilir olmadigini; %80 ve {izeri olmasi
durumunda ise 6lgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir (Karagoz, 2017: 445).

Asagida Tablo 3'te arastirmada kullanilan 6lgegin frekans dagilimi ve agiklayicr istatistikleri verilmisgtir.

Tablo 3. Frekans Dagilimi ve Agiklayici Istatistikler

Olcek Maddeleri Ortalama | Standart
Sapma
Gelecekte hayat sartlarinin daha iyi olacagina inaniyorum 2,40 1,330
Gelecekte ekonomik kosullarin daha iyi olacagina inaniyorum 2,18 1,215
~ Gelecekte yasam standartlarinin daha iyi olacagina inantyorum 2,40 1,232
o Gelecekte yasam refah diizeyinin daha iyi olacagina inaniyorum 2,32 1,195
) Gelecekte is imkanlariin daha iyi olacagina inantyorum 2,27 1,246
é Gelecekte iilkemizin yasam kosullarinin daha iyi olacagina 2,14 1,165
S § inaniyorum
S 2 | Gelecekte bulundugum sehrin yasam icin daha iyi olacagina 2,43 1,290
e inaniyorum
Gelecekte sorunlarin daha hizli ¢oziilecegine inaniyorum 2,45 1,263
B Gelecekte sorunlarin daha az olacagina inantyorum 2,11 1,123
E, Gelecekte insanlarin daha mutlu olacagina inaniyorum 2,27 1,211
"’: Gelecekte daha barigat ve demokratik bir toplum olacagimiza 2,32 1,174
Y inaniyorum
% Gelecekte insan iligkilerinin daha iyi olacagina inaniyorum 2,23 1,117
E Gelecekte hukuk diizeninin daha iyi olacagina inaniyorum 2,18 1,172
%‘ Gelecekte insanlarin daha hosgoriilii olacaklarina inaniyorum 2,15 1,093
0 Gelecekte insanlarin farkliliklara daha saygili olacagina inaniyorum 2,42 1,161
Gelecekte aile ve akrabalik iliskilerinin daha iyi olacagina inantyorum 2,06 1,164
Gelecekte okullarin egitim imkanlarimin daha iyi olacagina 2,50 1,234
= inantyorum
E Gelecekte daha iyi 6gretmenlerin yetisecegine inaniyorum 2,67 1,227
2 Gelecekte oOgrencilerin daha iyi kosullarda egitim gorecegine 2,69 1,294
& inantyorum
o Gelecekte dgrencilerin daha nitelikli olacagina inantyorum 2,51 1,191
& Gelecekte okullarin daha iyi egitim verecegine inaniyorum 2,57 1,295
..T.-"’J Gelecekte ailelerin egitim siirecine daha etkin katilacagina 2,74 1,333
250 inaniyorum
Gelecekte okul yoneticilerinin daha iyi ve yeterli olacagina 2,59 1,264
inantyorum
N Gelecekte yapacagim meslege katki saglayacagima inantyorum 3,47 1,387
§ Gelecekte yapacagim meslekte ilerleme saglayacagima inaniyorum 3,58 1,323
c} Gelecekte daha sorumlu bir kisi olacagima inantyorum 3,91 1,241
;-2 9 Gelecekte daha girisimci bir birey olacagina inantyorum 3,67 1,312
~ 5 | Gelecekte daha bagimsiz bir kisi olacagima inaniyorum 3,74 1,296
§ E Gelecekte iyi bir aile kuracagima inanryorum 3,97 1,233
2 Gelecekte kendi kendimi yonetebilen birisi olacagima inaniyorum 4,02 1,219
g Gelecekte hayatin benim i¢in daha anlamli olacagina inantyorum 3,66 1,332
:3 Gelecekte topluma yararli bir birey olacagima inaniyorum 4,07 1,148
Gelecekte toplumda saygin bir yer edinecegime inaniyorum 4,01 1,205

Ankete katilan 6grencilerin genel olarak 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarin frekans dagilimi ve agiklayici
istatistikleri tablo 3'te incelenmistir. Ogrencilerin ekonomik gelecek boyutunda, en ¢ok katildig1 ifade
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“Gelecekte bulundugum sehrin yasam i¢in daha iyi olacagina inaniyorum” (ortalama 2,43) ifadesi iken en az
katildigy ifade “Gelecekte iilkemizin yasam kosullarinin daha iyi olacagina inamiyorum” (ortalama 2,14)
ifadesidir. Genel olarak Ogrencilerin ekonomik gelecek ile ilgili beklentilerinin diisiik diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ancak ogrencilerin yasadiklar1 sehrin gelecekte daha iyi kogsullarda olacagina dair
beklentilerinin, gorece iilkenin gelecekte daha iyi kosullarda olacagina dair beklentilerinden daha olumlu
oldugu tespit edilmistir. Ulusal ekonominin makro diizeyde belirsizlikler tasimasi ve enflasyonist durum,
0grencileri bu yonde bir tutum olusturmaya sevk etmis olabilir.

Sosyal gelecek boyutunda, 6grencilerin en ¢ok katildig ifade “Gelecekte sorunlarin daha hizli ¢oziilecegine
inaniyorum” (ortalama 2,45) ifadesi iken en az katildig1 ifade “Gelecekte aile ve akrabalik iligkilerinin daha iyi
olacagina inaniyorum” (ortalama 2,06) ifadesidir. Bu bulgu, 6grencilerin gelecekte sosyal cevre iligkileri iginde
aile-akraba iligkilerinin azalacagini beklediklerini, bunun yam sira sorunlarin ¢oziimiine yonelik
beklentilerinin ise gorece daha hizl olacagini gostermektedir.

Egitsel boyut incelendiginde ise 6grencilerin en ¢ok katildig: ifade “Gelecekte ailelerin egitim siirecine daha
etkin katilacagina inaniyorum” (ortalama 2,74) ifadesi iken en az katildig: ifade “Gelecekte okullarin egitim
imkanlarinin daha iyi olacagina inantyorum” (ortalama 2,50) ifadesidir. Ogrencilerin egitim imkanlarinin veya
altyapisinin iyilesecegine yonelik beklentileri diger egitsel boyuttaki ifadelere kiyasla daha simurli iken,
ailelerin egitim siirecindeki rollerinin artacagi yoniindeki beklentileri gorece daha yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Egitim imkanlarinin iyilesmesi, ekonomik kosullarin iyilesmesi diizeyi ile iliskisi oldugu
diisiiniildiigiinde, makro diizeyde ekonomik sartlarin iyilesecegine dair 6grencilerin beklentilerinin diisiik
olmasi, egitim imkanlarinda da beklentilerini diisiirdiigli sdylenebilir. Bu stirecte ailelere daha fazla egitim
maliyeti yiikleneceginden egitimde ailelerin daha aktif rol almalar1 gerektigi diisiintilebilir.

Aragtirmada 6grencilerin gelecek beklentilerinin en yiiksek diizeyde oldugu boyut, kisisel ve mesleki gelecek
boyutudur. Bu sonug, literatiirde gelecek beklentisi ile ilgili yapilan bazi arastirmalarla ayn1 yondedir (Simsek,
2012; Yavuzer vd, 2005). Kisisel ve mesleki gelecek boyutunda birbirine yakin oranda ortalamalar ile
“Gelecekte topluma yararli bir birey olacagima inaniyorum” (ortalama 4,07), “Gelecekte kendi kendimi
yonetebilen birisi olacagima inaniyorum” (ortalama 4,02) ve “Gelecekte toplumda saygin bir yer edinecegime
inaniyorum” (ortalama 4,01) ifadeleri 6grencilerin en ¢ok katildig ifadelerdir. Bu durum &grencilerin 6z
yeterlilik, toplumsal katki ve sayginlik gibi kisisel gelisim ve sosyal statii kapsaminda giiglii bir beklenti iginde
olduklarini gostermektedir. Buna karsilik “Gelecekte yapacagim meslege katki saglayacagima inaniyorum”
(ortalama 3,47) ile “Gelecekte yapacagim meslekte ilerleme saglayacagima inaniyorum” (ortalama 3,58)
ifadelerine daha diisiik diizeyde katilim gosterilmistir. Bu durum ise 6grencilerin mesleklerine saglayacaklari
katkiyla kariyerlerinin gelisimi konusunda daha temkinli bir tutum iginde olduklarini gostermektedir.
Ogrencilerin topluma yararli ve saygin kisiler olacaklarina inanmalarina ragmen ileride yapacaklari meslege
katkida bulunarak kariyer gelisiminde bulunacaklarina dair beklentileri daha diisiik bir diizeydedir.

Gelecek beklentisi dlgeginin boyutlar1 agisindan 6grencilerin katiim diizeyleri incelendiginde, en yiiksek
katilim diizeyinin 3,81 ortalama ile kisisel ve mesleki gelecek boyutunda gerceklestigi belirlenmistir. Bunu;
2,61 ortalama ile egitsel gelecek boyutu, 2,30 ortalama ile ekonomik gelecek boyutu ve en ez katilim diizeyi ile
2,24 ortalamayla sosyal gelecek boyutu olarak gergeklesmistir. Ogrencilerin gelecek beklentilerinin ankette
kullanilan diger degiskenlere gore farklilasip farklhilagsmadigini tespit edebilmek icin fark analizleri
yapilmigtir. Analizde, iki gruplu degiskenler icin parametrik testlerden t-testi, ikiden fazla gruplu degisenler
icin ANOVA testi uygulanmustir. Bu kapsamda cinsiyet, smnif, 6grenim goriilen programi tercih durumu,
akrabalar arasinda muhasebe meslegini icra etme ve ikamet edilen bdlge degiskenleri i¢in Independent
Samples T-testi (bagimsiz 6rneklemler igin t-testi) kullanilmistir. Ogrencilerin yasi, boliimii ve aile gelir diizeyi
degiskenleri icin ise One-way ANOVA (Tek Faktor Varyans Analizi) testi kullanilmistir.

Asagida Tablo 4’te gelecek beklentisi 6lgeginin alt boyutlarina gore cinsiyet degiskenine yonelik bulgular yer
almaktadir.
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Tablo 4. Gelecek Beklentisi Olgeginin Cinsiyet Degiskeni Agisindan Incelenmesi

Cinsiyet N Ort. Std. Sapma t p

) Kiz 201 2,28 0,90

Ekonomik Gelecek Frkek 33 237 1,09 -0,746 0,456
Kiz 201 2,25 0,82

Sosyal Gelecek Frkek 38 223 0,88 0,115 0,908
.. Kiz 201 2,62 0,96

Egitsel Gelecek Frkok 33 257 107 0,387 0,699
Kiz 201 3,84 0,96

Kisisel ve Mesleki Gelecek Erkek 88 3.74 0,08 0,847 0,398

Tablo 4’te gelecek beklentisi 6lgeginin alt boyutlari, cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde; 6grencilerin,
gelecek beklentilerinin cinsiyetlerine gore anlaml bir fark olusturmadigi tespit edilmistir. (p>0,05).

Asagida Tablo 5'te gelecek beklentisi dl¢eginin alt boyutlarina gore sinif degiskenine yonelik bulgular yer

almaktadir.
Tablo 5. Gelecek Beklentisi Olgeginin Sinif Degiskeni Acisindan Incelenmesi
Sinif N Ort. Std. Sapma t p
) 1.S1uf 217 2,23 0,96
Ekonomik Gelecek > S 7 256 0.94 -2,548 0,011
1.S1nuf 217 2,17 0,81
Sosyal Gelecek 2 Saf - 247 0,88 -2,732 0,007
.. 1.Sif 217 2,57 1,03
Egitsel Gelecek 2 Siraf 7 274 0,89 -1,343 0,181
o ] 1.S1nuf 217 3,81 0,97
Kisisel ve Mesleki Gelecek 2 Suaf 7 3.82 0,08 -0,078 0,938

Tablo 5’te gelecek beklentisi dlgeginin alt boyutlari, 6grencilerin okuduklar: sinif agisindan incelendiginde;
ogrencilerin, egitsel gelecek ile kisisel ve mesleki gelecek boyutlarinda anlaml bir fark olusturmadig: tespit
edilmistir. (p>0,05). Ancak, ekonomik gelecek ve sosyal gelecek boyutlarinda, 6grencilerin okuduklar: sinifa
gore anlamli fark tespit edilmistir. (p<0,05). Buna gore ekonomik gelecek ve sosyal gelecek boyutlarinda 2.
siuf 6grencilerinin gelecek beklentileri, 1. sinuf 6grencilerine gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Asagida Tablo 6’da gelecek beklentisi Olgeginin alt boyutlarina gore programi isteyerek tercih etme
degiskenine yonelik bulgular yer almaktadir.

Tablo 6. Gelecek Beklentisi Olgeginin Programi Isteyerek Tercih Etme Durumu Degiskeni Agisindan

Incelenmesi
Programi Isteyerek Std.
Tercih Etme Durumu N Ort. Sapma t p
) Evet 187 2,40 0,97
Ekonomik Gelecek Hayir 102 214 0,93 2,190 0,029
Evet 187 2,27 0,80
Sosyal Gelecek Hayr 102 220 0.91 0,657 0,512
.. Evet 187 2,66 1,00
Egitsel Gelecek Hayr 102 252 0,98 1,127 | 0,261
Kisisel ve Mesleki Evet 187 3,93 0,89
Gelecek Hayir 102 3,59 1,07 2,694 | 0,008

Tablo 6'da gelecek beklentisi 6lgeginin alt boyutlari, 6grencilerin okuduklar1 programu isteyerek tercih
etmeleri agisindan incelendiginde; 6grencilerin, sosyal gelecek ve egitsel gelecek boyutlarinda, programi
isteyerek tercih etme durumuna gore anlamli bir fark olusturmadig: tespit edilmistir. (p>0,05). Ancak,
ekonomik gelecek ile kisisel ve mesleki gelecek boyutlarinda, 6grencilerin okuduklar1 programi isteyerek
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tercih etme durumuna gore anlamh fark tespit edilmistir. (p<0,05). Aragtirmada, programi isteyerek tercih
eden 0grencilerin ekonomik gelecek ile kisisel ve mesleki gelecek beklenti diizeylerinin, programi istemeyerek
tercih eden 6grencilere kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Asagida Tablo 7'de gelecek beklentisi 6lgeginin alt boyutlarina gore akrabalar arasinda muhasebe meslegini
icra etme degiskenine yonelik bulgular yer almaktadar.

Tablo 7. Gelecek Beklentisi Olgeginin Akrabalar Arasinda Muhasebe Meslegini Icra Etme Durumu
Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Akrabalar Arasinda
Mubhasebe Meslegini
Icra Etme Durumu N Ort. Std. Sapma t p
Evet 87 2,32 1,07
Ekonomik Gelecek 0,151 0,880
Hayir 202 2,30 0,91
Sosyal Gelecek  |-—<" 57 218 096 0731 | 0,466
osyal Leleee Hayir 202 2,27 0,78 ’ ’
) Evet 87 2,45 1,03
Egitsel Gelecek -1,732 0,084
Hayir 202 2,68 0,98
Kisisel ve Mesleki Evet 87 3,93 0,88
1,407 0,160
Gelecek Hayir 202 3,76 1,00

Tablo 7’de gelecek beklentisi 6l¢eginin alt boyutlari, akrabalar arasinda muhasebe meslegini icra etme durumu
degiskeni agisindan incelendiginde; Ogrencilerin gelecek beklentilerinin, akrabalari arasinda muhasebe
meslegini icra etme durumuna gore anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir. (p>0,05).

Asagida Tablo 8'de gelecek beklentisi 6lgeginin alt boyutlarina gore ikamet edilen bolge degiskenine yonelik
bulgular yer almaktadir.

Tablo 8. Gelecek Beklentisi Olgeginin Tkamet Edilen Bolge Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Tkamet Edilen Bolge N Ort. Std. Sapma t p
Ekonomik Gelecek | —ineydogu Anadolu 2 251 095 0,110 | 0,912
Diger 50 2,29 1,01 ’ ’
Sosyal Gelecek Giineydogu Anadolu 239 2,21 0,81 1159 0113
Diger 50 2,41 0,94 ’
Egitsel Gelecek Giineydogu Anadolu 239 2,60 0,99 0397 | 0691
Diger 50 2,66 1,02
Kisisel ve Mesleki G?lvneydogu Anadolu 239 3,88 0,92 2239 0,029
Gelecek Diger 50 3,49 1,14

Tablo 8'de gelecek beklentisi Olgeginin alt boyutlari, Ogrencilerin ikamet ettikleri bolge acisindan
incelendiginde; ekonomik gelecek, sosyal gelecek ve egitsel gelecek boyutlarinda, 6grencilerin ikamet ettikleri
bolge durumuna gore anlaml bir fark olusturmadig: tespit edilmistir. (p>0,05). Ancak, kisisel ve mesleki
gelecek boyutunda, 6grencilerin ikamet ettikleri bolge durumuna gore anlaml fark tespit edilmistir. (p<0,05).
Kisisel ve mesleki gelecek boyutunda, Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde ikamet eden &grencilerin kisisel ve
mesleki gelecek beklenti diizeylerinin, diger bolgelerde ikamet eden &grencilerinden daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmanin bundan sonraki kisminda 6grencilerin gelecek beklentilerinin yas, béliim ve aile gelir diizeyi
degiskenlerine gore fark olusturup olusturmadigini test etmek icin ANOVA (Tek Faktor Varyans Analizi)
kullanilmistir. Asagida Tablo 9'da gelecek beklentisi 6lgeginin alt boyutlarina gore yas degiskenine yonelik
bulgular yer almaktadir.
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Tablo 9. Gelecek Beklentisi Olgeginin Yas Degiskeni Ac¢isindan Incelenmesi

Yas Gruplari N Ort. Std. Sapma f p
17-19 95 2,37 0,982
Ekonomik Gelecek | 20-22 138 2,21 0,952 1,643 0,195
23 ve lizeri 56 2,46 0,933
17-19 95 2,16 0,798
Sosyal Gelecek 20-22 138 2,24 0,851 1,269 0,283
23 ve lizeri 56 2,38 0,872
17-19 95 2,72 1,029
Egitsel Gelecek 20-22 138 2,58 1,011 1,022 0,361
23 ve tizeri 56 2,50 0,899
o . 17-19 95 3,91 0,908
Kigisel ve Mesleld ', ) 138 3,64 1,034 4519 | 0,012
Gelecek
23 ve lizeri 56 4,06 0,823

Tablo 9’da gelecek beklentisi dlgeginin alt boyutlarinin 6grencilerin yaglarina gore anlamli farkliligs test etmek
amactyla yapilan ANOVA analizi incelendiginde; ekonomik gelecek, sosyal gelecek ve egitsel gelecek
boyutlarinda 6grencilerin yaslarina gore anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir (p>0,05). Ancak kisisel
ve mesleki gelecek boyutunun 6grencilerin yaslarina gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu
tespit edilmistir (p<0,05). Anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek igin tukey testi
uygulanmistir. Asagida Tablo 10’da kisisel ve mesleki gelecek boyutunun 6grencilerin yaslarina gore tukey
testi sonucu yer almaktadir.

Tablo 10. Kisisel ve Mesleki Gelecek Boyutunun, Yag Degiskeni Acisindan Incelenmesinde Tukey

Testi Bulgular
Grup (i) Grup (j) Fark (i) Standart hata p
17-19 20-22 0,267 0,127 0,092
23 ve {izeri -0,148 0,161 0,630
20-22 17-19 -0,267 0,127 0,092
23 ve tizeri -0,415 0,151 0,018
23 ve {izeri 17-19 0,148 0,161 0,630
20-22 0,415 0,151 0,018

Kisisel ve mesleki gelecek boyutunda, 6grencilerin yaslarina gore anlamli farkliligin hangi yas araliklarindan
kaynaklandigin tespit etmek icin yapilan tukey testi incelendiginde; farkliligin 20-22 ile 23 ve iizeri yaslar
arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore 23 ve {izeri yas araligindaki 6grencilerin, 20-22 yas araligindaki
ogrencilere kiyasla kisisel ve mesleki gelecek beklenti diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Asagida Tablo 11'de gelecek beklentisi 6lgeginin alt boyutlarina gore boliim degiskenine yonelik bulgular yer

almaktadir.
Tablo 11. Gelecek Beklentisi Olgeginin Boliim Degiskeni Agisindan Incelenmesi
Std.
Bolim N Ort. Sapma f p
Muhasebe ve Vergi 111 2,12 0,937
Ekonomik Bankacilik ve Sigortacilik 40 2,54 0,860 2 808 0,040
Gelecek Biiro Yonetimi 34 2,30 0,820
Diger 104 2,43 1,028
Muhasebe ve Vergi 111 2,11 0,825
Sosyal Gelecek Bankacilik ve Sigortacilik 40 2,63 0,877 1250 | 0.006
Biiro Yonetimi 34 2,11 0,994 ! !
Diger 104 2,27 0,707
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Muhasebe ve Vergi 111 2,59 1,012

. Bankacilik ve Sigortacilik 40 2,82 1,027
Egitsel Gelecek - T 0,813 | 0,488

Biiro YOnetimi 34 2,65 0,945

Diger 104 2,54 1,118

Muhasebe ve Vergi 111 3,82 1,028

Kisisel ve Bankacilik ve Sigortacilik 40 3,85 1,062
Mesleki Gelecek 0,084 | 0,969

Biiro Yonetimi 34 3,74 1,290

Diger 104 3,81 0,633

Tablo 11’de gelecek beklentisi 6lgeginin alt boyutlarinin, 6grencilerin kayith olduklar: boliime gore anlamli
farklilig test etmek amaciyla yapilan Anova testi incelendiginde; egitsel gelecek ile kisisel ve mesleki gelecek
boyutlarinda, 6grencilerin kayith olduklar1 boliime gore anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir. (p>0,05).
Ancak ekonomik gelecek ve sosyal gelecek boyutlarinin 6grencilerin kayith oldugu boliime gore anlamli bir
fark olusturdugu tespit edilmistir. (p<0,05). Anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek
igin tukey testi uygulanmistir. Asagida Tablo 12'de ekonomik gelecek boyutunun 6grencilerin kayitl: oldugu
boliime gore tukey testi sonucu yer almaktadir.

Tablo 12. Ekonomik Gelecek Boyutunun, Béliim Degiskeni Acisindan Incelenmesinde Tukey Testi

Bulgular1
Grup (i) Grup (j) Fark (i-j) Standart hata p
Muhasebe ve Vergi Bankacilik ve Sigortacilik -0,422 0,176 0,048
Biiro Yonetimi -0,181 0,187 0,766
Diger -0,309 0,130 0,050
Bankacilik ve Sigortacilik | Muhasebe ve Vergi 0,422 0,176 0,048
Biiro Yonetimi 0,241 0,222 0,699
Diger 0,113 0,177 0,919
Biiro Yonetimi Muhasebe ve Vergi 0,181 0,187 0,766
Bankacilik ve Sigortacilik -0,241 0,222 0,699
Diger -0,128 0,188 0,905
Diger Muhasebe ve Vergi 0,309 0,130 0,050
Bankacilik ve Sigortacilik -0,113 0,177 0,919
Biiro Yonetimi 0,128 0,188 0,905

Ekonomik gelecek boyutunda dgrencilerin kayitli oldugu boliime gore anlamli farkliligin hangi boliimlerden
kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan tukey testi incelendiginde; muhasebe ve vergi boliimii
Ogrencilerinin ekonomik gelecek beklenti diizeylerinin, bankacilik ve sigortacilik boliimii ile diger boliim
ogrencilerine kiyasla daha diisiik oldugu ortaya ¢gikmigtir.

Asagida Tablo 13’te Sosyal gelecek boyutunun 6grencilerin kayith oldugu boliime gore tukey testi sonucu yer
almaktadir.

Tablo 13. Sosyal Gelecek Boyutunun, Bsliim Degiskeni Acisindan Incelenmesinde Tukey Testi

Bulgulari
Grup (i) Grup (j) Fark (i) Standart hata p
Muhasebe ve Vergi Bankacilik ve Sigortacilik -0,521 0,152 0,004
Biiro Yonetimi 0,001 0,162 1,000
Diger -0,161 0,113 0,380
Bankacilik ve Sigortacilik | Muhasebe ve Vergi 0,521 0,152 0,004
Biiro Yonetimi 0,522 0,193 0,035
Diger 0,360 0,154 0,091
Biiro Yonetimi Muhasebe ve Vergi -0,001 0,162 1,000
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Bankacilik ve Sigortacilik -0,522 0,193 0,035
Diger -0,162 0,163 0,752
Diger Muhasebe ve Vergi 0,161 0,113 0,380
Bankacilik ve Sigortacilik -0,360 0,154 0,091
Biiro Yonetimi 0,162 0,163 0,752

Sosyal gelecek boyutunda 6grencilerin kayith oldugu boliime gore anlamli farkliligin hangi boliimlerden
kaynaklandigimi tespit etmek icin yapilan tukey testi incelendiginde; bankacilik ve sigortacilik boliimii
ogrencilerinin sosyal gelecek beklenti diizeylerinin, muhasebe ve vergi boliimii ile biiro yonetimi bolim
ogrencilerine kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Asagida Tablo 14'te gelecek beklentisi 6lgeginin alt boyutlarina gore aile gelir diizeyi degiskenine yonelik
bulgular yer almaktadir.

Tablo 14. Gelecek Beklentisi Olgeginin Aile Gelir Diizeyi Degiskeni Agisindan Incelenmesi

Std.
Aile Gelir Diizeyi N Ort. Sapma f p
0-10.000TI 140 2,26 0,935
_ 11.000-20.000T1 51 2,23 0,860
Ekonomik Gelecek = 300730 000T1 39 2,45 0,961 0,672 0,570
31.000TI ve iizeri 59 2,39 1,101
0-10.000TI 140 2,25 0,859
11.000-20.000T1 51 2,31 0,824
Sosyal Gelecek 21.000-30.000T1 39 2,30 0,757 0445 0721
31.000TI ve iizeri 59 2,14 0,865
0-10.000TI 140 2,65 1,005
. 11.000-20.000TI 51 2,66 0,945
Egitsel Gelecek 21.000-30.000Tl 39 2,65 0,953 0,766 0,514
31.000TI ve {izeri 59 2,43 1,052
0-10.000TI 140 3,75 0,992
Kisisel ve Mesleki | 11.000-20.000T1 51 3,78 0,926 0563 0640
Gelecek 21.000-30.000TI 39 3,87 0,977
31.000TI ve uzeri 59 3,94 0,945

Tablo 14'te gelecek beklentisi 6l¢eginin alt boyutlarinin, 6grencilerin ailelerinin gelir diizeyine gore anlaml
farklilig: test etmek amaciyla yapilan Anova testi incelendiginde; gelecek beklentisi 6l¢eginin alt boyutlarinin
ailelerin gelir diizeyine gore anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir. (p>0,05).

4. Sonug ve Degerlendirme

Bu arastirmada, Harran Universitesi meslek yiiksekokullarinda muhasebe dersi alan 6grencilerin gelecek
beklentileri ortaya konulmaya galisilmistir. Arastirmada ayrica Ogrencilerin gelecek beklentileri, gesitli
degiskenlere gore (cinsiyet, yas, okudugu boliim, sinif, okudugu programu isteyerek tercih edip etmeme, aile
gelir diizeyi, akrabalar arasinda muhasebe meslegi icra eden olup olmamasi ve ikamet ettigi bolge)
karsilagtirilmstir.

Bir biitiin olarak gelecek beklentisi dlgeginin boyutlar: analiz edildiginde, 6grencilerin katilim diizeylerine
gore, en yiiksek katilim diizeyinin 3,81 ortalama ile kisisel ve mesleki gelecek boyutunda gerceklestigi
belirlenmistir. Bunu sirasiyla 2,61 ortalama ile egitsel gelecek boyutu, 2,30 ortalama ile ekonomik gelecek
boyutu izlerken, en diisiik katilim diizeyinin 2,24 ortalama ile sosyal gelecek boyutunda gerceklestigi tespit
edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore Ogrencilerin genel olarak ekonomik gelecek ile ilgili beklentilerinin diisiik
diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin bu ydnde bir tutum olusturmasi, ekonominin makro diizeyde
belirsizlikler tasimasi ve enflasyonist yapisindan kaynaklandigi bi¢ciminde yorumlanabilir. Sosyal gelecek
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boyutunda, 6grencilerin gelecekte sosyal cevre iliskilerinin zayiflayacagimi ve aile-akraba iliskilerinin
azalacagin diisiinmektedirler. Egitsel boyut incelendiginde ise 6grencilerin egitim imkanlarinin iyilesecegine
yoOnelik beklentileri diger egitsel boyuttaki ifadelere kiyasla daha sinirli oldugu ve ailelerin egitim stirecindeki
rollerinin artacagi yoniindeki beklentileri gorece daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Egitim
imkanlarmin iyilesmesi, ekonomik kosullarin iyilesmesi diizeyi ile iliskisi oldugu diisiiniildiigiinde, makro
diizeyde ekonomik sartlarin iyilesecegine dair 6grencilerin beklentilerinin diisiik olmasi, egitim imkanlarinda
da beklentilerini diistirdiigii sOylenebilir. Bu siirecte ailelere daha fazla egitim maliyeti yiikleneceginden
egitimde ailelerin daha aktif rol almalar1 gerektigi diistiniilebilir.

Ogrencilerin gelecek beklentilerinin en yiiksek diizeyde oldugu boyut, kisisel ve mesleki gelecek boyutu
olarak gergeklesmistir. Bu sonug, literatiirde gelecek beklentisi ile ilgili yapilan arastirmalarla ayn1 yondedir
(Simsek, 2015; Yavuzer vd, 2005). Kisisel ve mesleki gelecek boyutunda 6grencilerin 6z yeterlilik, toplumsal
katk: ve sayginlik gibi kisisel gelisim ve sosyal statii kapsaminda giiglii bir beklenti i¢inde olduklari, buna
karsin 6grencilerin mesleklerine saglayacaklar: katkiyla kariyerlerinin gelisimi konusunda daha temkinli bir
tutum i¢inde olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada ayrica Ogrencilerin gelecek beklentilerinin gesitli degiskenlere gore (cinsiyet, yas, okudugu
boliim, smif, okudugu programu isteyerek tercih edip etmeme, aile gelir diizeyi, akrabalar arasinda muhasebe
meslegi icra eden olup olmamasi ve ikamet ettigi bolge) farklilasip farklilasmadigin tespit etmek icin fark
analizleri yapilmistir.

Yapilan analiz sonucunda, &grencilerin cinsiyetleri ile gelecek beklentileri arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir. Ulasilan bu sonug (Oettingen ve Meyer (2002), Zengin ve Sengel (2020) ve Isik ve Bahat (2021))
arastirmalarindan farkli olmakla birlikte; Simsek (2012), Tekin ve Akgemci'yi (2018) ve Demirel, Cuhadar ve
Arslan (2019)'u desteklemektedir.

Cinsiyet ile ilgili yapilan ¢alismalarda, Tuncer (2011), Uziim ve Uckun (2015), Tosun ve Giintas (2018),
Korkmaz, Cicek ve Tektas (2018) ile Tastepe ve Duramaz (2022) arastirmalarinda kizlarin gelecek
beklentilerinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Bunun tam aksine Oettingen ve
Meyer (2002), Zengin ve Sengel (2020) ile Isik ve Bahat (2021) ise arastirmalarinda erkelerin gelecek
beklentilerinin kizlara oranla daha yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir.

Bir bagka analizinde, 6grencilerin akrabalar1 arasinda muhasebe meslegini icra edip etmeme durumuna gore
gelecek beklentilerinin anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir. Buna karsin, 6grencilerin okuduklari
programi isteyerek tercih etme durumuna gore yapilan t-testi analizinde, gelecek beklentisi boyutlarindan
ekonomik gelecek ile kisisel ve mesleki gelecek boyutlarinda, anlamli fark tespit edilmistir. Bu sonuca gore
okudugu programi isteyerek tercih eden Ogrencilerin ekonomik gelecek ile kisisel ve mesleki gelecek
boyutlarinin anlamli olarak daha yiiksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.

Gelecek beklentisi 6lgeginin alt boyutlariin, 6grencilerin bulundugu sinifa gore anlaml farklilig: test etmek
amaciyla yapilan analizde ise ekonomik gelecek ve sosyal gelecek boyutlarinin simif degiskenine gore
istatistiksel olarak anlaml bir fark olusturdugu tespit edilmistir. 2. sif dgrencilerinin ekonomik gelecek
beklentisi ve sosyal gelecek beklentisi boyutlarina iliskin goriislerinin 1. sinif 6grencilerinin goriislerine gore
daha olumlu olmasindan kaynaklandig1 belirlenmistir. Ulagilan bu sonug (Tuncer (2011), Uziim ve Uckun
(2015), Tekin ve Akgemci (2018) ve Tastepe ve Duramaz (2022)) arastirmalarindan farkli olmakla birlikte;
Simsek (2012) ile Isik ve Bahat'1 (2021) destekler niteliktedir.

Ogrencilerin ikamet ettikleri bolge ile kisisel ve mesleki gelecek beklentileri arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmistir. Giineydogu Anadolu bolgesinde ikamet eden Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelecek
beklentilerinin diger bolgelerde ikamet eden 6grencilerden daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu
sonu¢ (Tuncer (2011), Uziim ve Uckun (2015), Istk ve Bahat (2021) ve Tagtepe ve Duramaz (2022))
arastirmalardan farkli olmakla birlikte; Zengin ve Sengel’i (2020) destekler niteliktedir. Zengin ve Sengel
(2020) arastirmalarinda, 6grencilerin yaslar1 arttik¢a beklentileri azalmaktadir sonucuna ulagmislardir.

Arastirmamizda yapilan Anova analizinde ise 23 ve iizeri yas grubundaki 6grencilerin, kisisel ve mesleki
geleceklerine daha olumlu baktiklar1 ortaya ¢ikmistir. Arastirmamizin aksine bazi arastirmalarda (Tuncer,
2011; Isik ve Bahat, 2021; ve Tastepe ve Duramaz, 2022) 6grencilerin gelecek beklentileri ile yaslar1 arasinda
anlamli farklilik goriilmemektedir. Ayrica gelecek beklentisi 6lgeginin alt boyutlarinin 6grencilerin aile gelir
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diizeylerine gore anlaml farklilik gostermedigi goriilmektedir. Elde edilen bulgular literatiirdeki benzer
arastirmalarla (Tuncer, 2011; Simsek, 2012; Uziim ve Uckun, 2015; Demirel, Cuhadar ve Arslan, 2019; Isik ve
Bahat, 2021; ve Tastepe ve Duramaz, 2022) benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin son analizde, gelecek beklentisi 6l¢eginin alt boyutlariin 6grencilerin okuduklari boliime gore
anlaml farklihk gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Analizde, ekonomik gelecek ve sosyal gelecek
boyutlarinin 6grencilerin kayitli oldugu boliime gore anlamh fark olusturdugu tespit edilmistir. Farklihigin
hangi gruplar arasinda oldugu incelendiginde, ekonomik gelecek boyutunda, bankacilik ve sigortacilik
boliimii 6grencilerinin muhasebe ve vergi bolimii ogrencilerine ve diger bolim Ogrencilerine kiyasla
ekonomik gelecek beklentilerinin daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmistir. Sosyal gelecek boyutunda da
bankacilik ve sigortacilik boliimii 6grencilerinin, muhasebe ve vergi boliimii 6grencilerine ve biiro yonetimi
Ogrencilerine kiyasla sosyal gelecek beklentilerinin daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, (Tuncer
(2011) ve Tastepe ve Duramaz (2022)) arastirmalarindan farkli olmakla birlikte; Isik ve Bahat (2021) ile
benzerlik gostermektedir.

Bu sonuglara gore ogrencilerin ekonomik gelecek konusunda kayg: tasidiklari ancak, kisisel ve mesleki
gelecek beklentilerinin daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda meslek yiiksekokullarinda
ogrencilere yonelik kariyer planlama, mesleki rehberlik ve sektorle isbirligi faaliyetlerinin artirilmasi
ogrencilerin mesleklerine yonelik farkindaliklarini ve gelecege iliskin olumlu beklentilerini giiclendirecegi
diistiniilmektedir. Bu arastirma Harran Universitesi meslek yiiksekokullarinda muhasebe dersi alan
ogrenciler {izerinde uygulanmistir. [leride yapilacak olan aragtirmalarda farkli sehirlerde yer alan meslek lisesi
ve liniversite 6grencilerine uygulanarak karsilastirma yapilabilir.
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OZET

Bu arastirma, Tiirkiye'nin Batman ilinde faaliyet gosteren X Eczanesi'nin mali tablolar1 tizerinden finansal
yapisini degerlendirerek, finansal performansini 6lgmeyi ve mevcut durumu ortaya koymayi amaglayan
retrospektif ve tanimlayici nitelikte bir arastirmadir. Bu arastirmada, eczanenin 2020-2024 donemine ait
finansal tablolar1 kullamilarak oran analizi, DuPont analizi ve Finansal Yasam Endeksi (FVE) yontemi
uygulanmistir. Elde edilen bulgular, eczanenin ge¢mis yillara ait performans: ve sektor ortalamalar ile
karsilastirilarak degerlendirilmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda, X Eczanesi'nin aktif
yapisinin ¢ogunlukla donen varliklardan olustugu ve faaliyetlerin finansmaninda kisa vadeli borg
kullaniminin yillar itibariyla arttigl elde edilmistir. Ayrica X Eczanesi'nin yillara gore likidite, faaliyet ve
karlilik oranlarinin genel olarak diisme egiliminde oldugu belirlenmistir. X Eczanesi’'nin dis kaynak kullanimi1
zaman iginde azalma egilimi gosterse de, kisa vadeli dis kaynak bagimliligi mevcuttur. DuPont analizi ile
yapilan degerlendirmeler, o6zkaynak karliliginin yillar iginde azaldigini, FVE agisindan yapilan
degerlendirmeler de X Eczanesi'nin finansal yasam kapasitesinin yillar1 itibartyla zayifladigini ortaya
koymustur.
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1. GIRiS

Saglik sektoriinde gelisen isletmecilik anlayisi, saglik isletmeleri icin verimlilik, performans, etkinlik gibi
kavramlarin 6nemini artirmistir (Ekinci & Bakir, 2021, s. 2). Sayisal degerlerle ifade edilmenin giderek
yayginlastig1 saglik isletmelerinde, finansal konulara iliskin gergekgi bilginin varligi, kaynak yonetiminde
etkili kararlar alabilmek ve kaynaklari verimli kullanabilmek a¢isindan bir zorunluluk haline gelmistir
(Aydemir, 2024, s. 187; Songur vd., 2016, s. 3). Diger yandan, sagliga ayrilan kaynaklarin sinirli olmasi ve saglik
hizmetleri maliyetlerinin yiiksekligi, saglik isletmelerini finansal agidan baskilamaktadir (Agirbas, 2022).
Saglik isletmeleri yoneticileri; finansal baskiy1 azaltmak, yonetimde etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla
finansal performans degerlendirme uygulamalarina daha fazla 6nem vermeye baslamistir (Ayanoglu, Atan &
Beylik, 2010, s. 41; Dubas-Jakébczyk vd., 2022).

Saglik isletmelerinde finansal performans; kaynak verimliligi, karlilik ve paydaslara getiri saglama diizeyinin,
bilango ve gelir-gider tablolarinin varlik, kaynak, marj ve 6zsermaye gibi gostergeler {izerinden gesitli finansal
analizlerle degerlendirilmesidir (Aydemir, 2024, s. 187, Gapenski, 2012; Zeller vd., 1996, s. 162-163). Bu
gercevede yapilan finansal performans degerlendirmeleri, isletmenin hedeflere ulasip ulasmadigini belirleyip,
mali ve operasyonel durumu ortaya koyarak, gelecek planlamasinda kullanilmaktadir (Suarez vd., 2011, s.
419-420).

Saglik sektoriinde finansal performansin dl¢timii i¢in farkli bir¢ok yontem gelistirilmis olup, en bilinenleri
oran analizi, trend analizi, dikey analiz, yatay analiz, veri zarflama analizi (VZA), regresyon analizi ve son
yillarda 6ne ¢ikan veri madenciligi, Finansal Yasam Endeksi (FVE), finansal gii¢ indeksi ve DuPont analizidir
(Finkler & Ward, 2006; Isikgelik vd., 2022; Karatag & Cinaroglu, 2023; Ozgiilbas, 2006). Yontemlerdeki cesitlilik,
saglik isletmelerindeki finansal yap1 ve performansin tek bir oran veya analiz iizerinden degerlendirilmesinin
yeterli goriilmemesi nedeniyle artmistir (Dodge, 2017, s. 11). Ote yandan, saglik sektoriinde finansal
performans degerlendirmesine iliskin bilimsel c¢alismalarin ¢ogunlukla hastaneler diizeyinde
gerceklestirildigi bilinmektedir (Alkan & Durmus, 2023; Ayanoglu vd., 2010; Aydemir, 2018; Aydemir, 2024;
Ekinci & Bakar, 2021; Isikgelik, 2023; Kabak & Yurttadur, 2023; Kiran & Parlayan, 2024; Ozgﬁlba§, 2008; Songur,
2016).

Eczane isletmeleri ise saglik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler arasinda; nakit akisinin daha hizli olmasi,
yliksek diizeyde stok maliyeti, kar marjim1 smirlandiran ilag politikalari, perakendeciligin azalmasi ve
ekonomik yavaslamadan daha fazla etkilenmeleri nedeniyle finansal agidan daha kirilgan bir yapidadir
(Malovecka vd., 2015, s. 20-21). Eczanelerin dogas1 geregi ila¢ ve tibbi malzeme satisi disinda (klinik,
danismanlik vb.), hizmet sunamamalari, serbest piyasa kosullarina gegis ve toplum eczaneleri gibi yeni
aktorlerin pazara girmesi gibi unsurlar eczanelerin gelirlerini sinirlandirmaktadir (Malovecka vd., 2013, s. 35).
Ayrica yapilan ¢aligmalar, eczanelerin daha fazla finansman ve ciro sorunu yasadigini gostermistir (Baga &
Atasever, 2020, s. 66-76). Diger yandan, artan ila¢ harcamalar1 da kit saglik kaynaklarinin etkin kullanimi
agisindan eczanelerin finansal performansinin degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir (Saking & Bilginer,
2021, s. 696). Finansal performans degerlendirmeleri, eczanelerde finansal performans verilerinin dogru analiz
edilmesi suretiyle, mali yapinin rasyonel yonetilmesini saglayarak etkinligi artirmaktadir (Saking & Bilginer,
s. 698). Finansal performans degerlendirmesi, eczanenin finansal siirdiiriilebilirligi acisindan énemli olup
(Doucette vd., 2012, s. 182), kaynak yonetimi, maliyet kontrolii, hizmet kalitesinin gelistirilmesi, karliligin
artirilmasi, paydaslara finansal bilgi sunulmasi ve finansal planlamalarin yapilabilmesine katki saglamaktadir
(Alomi vd., 2023, 17; Imani vd., 2015, s. 111).

Son 30 yilda yapilan ¢aligmalar, eczane performansinin saglik sistemleri iizerinde olumlu etkiler yarattigini
gostermektedir (Saking & Bilginer, 2021, s. 96). Buna karsin, eczane ve ila¢ isletmelerinin finansal
performansina iliskin calismalarin smirli olmasi, eczanelerin ekonomik siirdiiriilebilirligi ve isletme
basarisinin degerlendirilmesi agisindan literatiirde 6nemli bir eksiklik olusturmaktadir (Alomi vd., 2023;
Doucette vd., 2012; Imani vd., 2015; Malovecka vd., 2013; Malovecka vd., 2015; Ozgel, 2007; Saking & Bilginer,
2021). Dolayisiyla eczane isletmelerinin finansal performansinin degerlendirilmesi, literatiirdeki onemli bir
boslugun giderilmesine katki saglamasi ve gelecekte yapilacak arastirmalar: tesvik etmesi agisindan 6nemli
bir arastirma alani olusturmaktadar.
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Yukarida sunulan bilgiler 1s18inda tanimlayici ve retrospektif tiirde tasarlanan bu arastirmanin amaci,
Tiirkiye'nin Batman ilinde faaliyet gosteren X Eczanesi'nin mali tablolar1 {izerinden finansal yapisini
degerlendirerek, finansal performansini 6l¢gmek ve mevcut durumu ortaya koymaktir. Bu dogrultuda, X
Eczanesi'nin 2020-2024 yillar1 arasindaki detayli bilango ve gelir tablolar: {izerinden oran analizi, DuPont
analizi ve FVE kullanilarak eczanenin finansal performansi gec¢mis yillar ve sektor ortalamalar: ile
karsilastirmali olarak incelenmistir. Arastirmada oncelikle oran analizi, DuPont analizi ve FVE'ye iliskin
kuramsal ve kavramsal bilgiler, literatiir temelli olarak sunulmustur. Ardindan, yontem bdliimiinde
arastirmada kullanilan veriler, verilerin elde edilmesi ve analizine iliskin siire¢ ayrintilandirilarak
arastirmanin smurhiliklar1 ve varsayimlari agiklanmistir. Son olarak, finansal veriler kullanilarak
gerceklestirilen oran analizi, DuPont analizi ve FVE sonuglar1 ortaya konmus; elde edilen bulgular literatiir
cercevesinde tartisilarak degerlendirilmis ve uygulamaya yonelik oneriler gelistirilmistir.

2.TEORIK CERCEVE

Bu béliimde arastirmada kullanilan finansal performans 6l¢iim yontemlerinden oran analizi, DuPont analizi

ve FVE’ ye yonelik teorik gergeve, literatiir bilgileri 1s181nda sunulmustur.

2.1. Oran Analizi (Rasyo Analiz)

Saglik sektoriinde faaliyet gOsteren isletmeler i¢in uygulamasi en kolay ve en yaygin performans &lgiim
yontemlerinden biri oran analizidir (Agirbag, 2022). Oran analizi, gelir tablosu ve bilanco tablolarinda yer alan
hesap gruplari arasinda matematiksel ve anlaml iliskiler kurmak suretiyle isletmenin finansal yapisi
hakkinda bilgi sunmaktadir. Oran analizinde, finansal tablolarda yer alan ve her biri ayn1 anlama gelen
homojen hesap kalemleri arasindaki iliski, ytizde birimi cinsinden hesaplanarak likidite, faaliyet, finansal yap1
ve karlilik durumu ortaya konulmaktadir (Songur vd., 2016, s.4). Oran analizinin temel amaci; isletmenin
likidite durumu, varlik kullanim etkinligi, kaynak verimliligi, biiytime yapisi ve mali durumu gibi farkh
finansal gostergelerin saptanmasidir (Gapenski, 2012). Oran analizi, tek bir doneme ait verilerle yapildig: i¢in
statik bir analiz olmasina karsin, elde edilen sonuglar isletmenin ge¢mis donemleri, sektor ortalamalar: veya
rakip isletmelerin verileri ile karsilastirildiginda dinamik bir nitelik kazanmaktadir (Aydemir, 2024; s. 5-6;
Schoenebeck ve Holtzman, 2013, s. 8). Oran analizinde ¢ok sayida oran hesaplamak yerine, arastirma amacina

uygun ve birbiriyle anlaml iligkiler kurabilen oranlarin segilip yorumlanmasi analiz basarisini artirmaktadir
(Ceylan & Korkmaz, 2008; akt., Ekinci & Bakar, 2021, s.3).

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) menseli olan oran analizi, 1940'larda hastanelerde kullanilmaya baslanmus,
1970'erin sonunda ise performans 6l¢iimii i¢in vazgegilmez bir standart haline gelmistir (Ekinci & Bakir, 2021,
s. 3). Konu ile ilgili bilinen ilk ¢alisma, Choate & Tanada tarafindan 1979 yilinda yapilmis, izleyen yillarda
Cleverly & Rohleder (1985), Counte ve digerleri (1988) gibi arastirmacilar da oran analizi teknigini kullanmis
ve gelistirmislerdir (Ekinci & Bakar, s. 3). Literatiirde baslica kullanilan oran analizleri; likidite, finansal yap1
(kaldirag), faaliyet (devir hizi) ve karlilik oranlart olmak tizere dort ana kategoride siniflandirilmaktadir
(Gapenski, 2012; Finkler & Ward, 2006).

2.1.1. Likidite Oranlar

Likidite oranlari, isletmenin yakin dénemde vadesi dolacak kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabilme
kapasitesini gostermektedir (Kiran & Parlayan, 2024, s. 39). Ayrica, isletmenin net isletme sermayesinin yeterli
olup olmadigini ve piyasa belirsizligi durumlarinda faaliyetlerini siirdiirebilme yetenegini ortaya
koymaktadir (Ekinci & Bakir, 2021, s. 6; Finkler & Ward, 2006). Likidite oranlari, saglik isletmesinin donen
varliklari ile kisa vadeli yiikiimliiliikleri arasindaki iligkiyi gostermektedir (Agirbas, 2022, s. 78). Likidite
oranlarmin yiiksek olmasi, isletmenin borglarini zamaninda odeyebildigini, alacaklilarin tahsilatlarin
sorunsuz gerceklestirebildigini ve kreditorlerin finansman saglama isteginin arttigini ifade eder. Ancak agir1
yiiksek likidite, fonlarin etkin kullanilmamasi nedeniyle karlilig1 olumsuz etkileyebilmektedir (Agirbas, 2022,
s. 78; Dong, 2015, s. 4). En yaygin likidite oranlar1 cari oran, asit-test orani ve nakit orandir (Alkan & Durmus,
2023, s. 54). Eczaneler agisindan likidite oranlarinin gorece yiiksek diizeyde olmasi tercih edilmektedir (Saking
& Bilginer, 2021, s. 697).
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2.1.2. Finansal Yap1 Oranlar1

Finansal yapr oranlar1 (6deme giicli oranlari), bir isletmenin uzun vadeli yiikiimliiliiklerini ve bu
yiikiimliiliiklerden dogan faizleri 6deyebilme kapasitesini gostermektedir (Aydemir, 2018, s. 138). Finansal
yap1l oranlari, bilanconun pasifinde yer alan yabanci kaynaklar ile 6z kaynaklar arasindaki iliskiye
dayanmaktadir. Finansal yap1 oranlari, isletmenin faaliyetlerinin ne kadarinin kisa vadeli bor¢ (KVYK), uzun
vadeli bor¢ (UVYK) ve 6z kaynaklar ile finanse edildigini ortaya koyarak isletme paydaslarina énemli
finanbsal bilgi sunmaktadir (Agirbas, 2022, s. 84; Dong, 2015, s. 5). Ayrica, isletmenin zarar durumu ve varlik
degerlerindeki degisimlerin degerlendirilmesine de katki sunar. Bu oranlar hesaplanirken, “Kurum, uzun ve
kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabilir mi? Isletmenin finansman kaynag1 dagilimi dengeli midir?” gibi
sorulara yanit aranmaktadir (Gider, 2011, s. 90). Oranlarin yiiksek olmasi, isletmenin bor¢ kullaniminin gérece
fazla oldugunu ifade etmektedir (Dong, 2015, s. 6). En yaygin finansal yap1 oranlari; finansal kaldirag orani,
0z kaynaklarin toplam yabanci kaynaklara orani, KVYK ve UVYK'nin toplam yabanci kaynaklara orani ile
duran varliklarin devamli sermayeye oranidir (Aydemir, 2024, s. 189).

2.1.3. Faaliyet Oranlar1 (Verimlilik Oranlar1)

Faaliyet oranlari, bir isletmenin sahip oldugu varliklar: ne derece etkin yonettigini gostermektedir (Aydogdu,
2010, s. 71; Bloomenthal, 2022; akt., Aydemir, 2024, s. 189). Diger bir ifadeyle, 1 TL’lik varlik karsiliginda elde
edilen satis diizeyini ifade etmektedir (Ekinci & Bakir, 2021, s. 8). Bu sayede, varliklarin yaratmis oldugu
satislarin, nakde dontistiiriilmesi yoluyla varliklarin etkin kullanimi saglanmaktadir (Yiiksel, 2020, s. 518).
Faaliyet oranlar1 ayrica, bilango ve gelir tablosu kalemleri biribirleyle iliskilendirerek, yatirimlarin dengeli
olup olmadig1 ve alacak tahsil yetenegi gibi finansal gostergeler belirlemektedir (Gapenski, 2012). Ancak
varliklara asir1 yatirim yapilmasi isletmenin nakit sikintis1 yasamasina neden olabilirken, fazla nakit tutulmasi
da yiiksek getirili yatirim firsatlarinin kagirilmasina ve firsat maliyetinin artmasina yol acabilmektedir (Alkan
& Durmus, 2023, s. 53; Biiliig, Ozkan & Agirbas, 2017, s. 67). En yaygin kullanilan faaliyet oranlari; stok devir
hiz1 ve stok devir siiresi, alacak devir hizi ve alacak tahsil siiresi, 6z kaynak devir hizi, ticari bor¢ 6deme siiresi,
hazir deger devir hizi, dénen varlik devir hizi, duran varlik devir hiz1 ve toplam aktif devir hizidir (Alper &
Biger, 2017, s. 340-341; Biilii¢ vd., 2017, s. 67-68).

2.1.4. Karlilik Oranlan

Karlilik, bir isletmenin aldig1 tiim idari ve finansal kararlarin sonucunu gosteren en temel performans
gostergelerinden biridir (Gapenski, 2012). Karlilik oranlari, isletmenin ne kadar etkin yoOnetildigini ve
kullamilan varliklarin isletmeye gercekten kazang saglayip saglamadigi konusunda {ist yonetime bilgi
sunmaktadir (Bloomenthal, 2022; Akt., Aydemir, 2024, s. 189). Bir isletmenin finansal performans basarisinin
ve yonetimsel verimliliginin en temel Olgiitlerinden biri olarak kabul edilen edilen karliligin yiiksek olmasi
istenir (Weaver, 2012 s. 62). Karlilik oranlari, kar ile satislar ve kaynaklar arasindaki iliskiye dayanip, genel
verimliligini 6l¢mektedir (Weaver, 2012, s. 62). Bu oranlar sayesinde karlilig1 etkileyen faktorler belirlenerek
riskli ve gelistirilmesi gereken alanlar ile yatirnm yapilmasi gereken alanlar tespit edilmekte ve siirdiiriilebilir
karlilik saglanabilmektedir (Agirbas, 2022; Ekinci & Bakir, 2021, s. 12). Ozel saglik isletmeleri de gelir tablosu
ve bilango verilerini kullanarak, karlilik oranlari hesab:r yapmakta bu sayede elde edilen kar veya zarari
degerlendirebilmektedir (Agirbas, 2022, s. 100; Suarez vd., 2011, s. 420).
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Tablo 1. Finansal Performans Analizinde Kullanilan Oranlar ve Hesaplama Formiilleri

Oranlar Oran ad1 Formiil Kabul gormiis deger
. Donen varliklar/
Cari Oran KVYK 15
LIKIDITE  Asit-Test Orant Dsi“irl‘ V/aglﬁ? ) 1
ORANLARI Sl
Hazir degerler +
Nakit Oranu Menkul kiymetler 0,2
/KYVK
Finansal Toplam yabanci 0,50
Kaldirag Oran1 kaynak /Toplam varlik ’
Oz kaynaklarin Oz kaynaklar/Toplam
. 0,50
aktiflere orani varlik
Oz kaynaklarmn Oz kaynaklar / toplam
yabana abanci kaynak !
kaynaklara orani Y Y
KVYK'larin KVYK/ Toplam
kaynak Kavnak <0,30
FINANSAL toplamina orant Y
YAPI UVYK'larin
ORANLARI kaynak UVYK/Toplam <0,50
kaynak
toplamina orani
KVYKlarin C ,
VYKIarn Oz -y vy 3, kaynaklar 0,35 ve <0,50
kaynaklara orani
Dlulfla " Duran
variann varliklar/UVYK+Oz =1 veya <1
devaml
kaynaklar
sermayeye orani
Stok devir hizi Net sat1§lsi:)/kOrtalama Yiiksek ¢ikmasi beklenir.
Stok devir siiresi  360/Stok devir hizi Diisiik ¢ikmasi beklenir.
Alacak devir hizt Net satislar/Ticari Yiiksek ¢ikmasi beklenir.
alacaklar
Al hsil
ac?k té St 360/Alacak devir hizi Diistik ¢ikmasi beklenir.
siiresi
Ticari bor 360*Ticari
i
.. .. ¢ . borglar/Satilan hizmet Diistik ¢ikmasi beklenir.
O0deme stiresi .
maliyeti
Hazir deger Net satislar/Hazir .. .
FAALIYET devir hizi degerler Yiiksek gikmas: beklenir.
ORANLARI o O
Doner.l varlik Net satiglar/Dénen Yiiksek cikmast beKlenir,
devir hizi varliklar
Durar.l varlik Net satiglar/Duran Yiiksek cikmast beklenir.
devir hizi varliklar
Aktif devir hizi  Net satiglar/Aktifler Yiiksek ¢ikmasi beklenir.
Oz kaynak devi -
0z a};z; VI Net satislar/Oz kaynak Yiiksek ¢ikmasi beklenir.

Briit kar marji Briit satis kari/Net satis

Yiiksek ¢ikmasi beklenir.

Faaliyet kar

. Faaliyet kar1/Net satis
marjt

Yiiksek ¢ikmasi beklenir.

KARLILIK  Olagan kar marjiOlagan kar/Net satiglar

Yiiksek ¢ikmasi beklenir.

ORANLARI Net kar marjt ~ Net kar/Net satislar

Yiiksek ¢ikmasi beklenir.

Varlik karlilig: Net kar/ Aktifler

Yiiksek ¢ikmasi beklenir.

Oz kaynak

Kl etkar/Oz kaynaklar

Yiiksek olmasi beklenir.

Kaynak: Bu tablo, Aydemir, 2024; Yiiksel, 2020; Biilii¢ vd, 2017; Dalgi¢ & Sahman (2026)'in ¢calismalarindan yararlanilarak

yazar tarafindan olusturulmustur.
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Yukaridaki Tablo 1’de, saglik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler icin oran analizlerinin genel kabul
gormiis degerleri sunulmaktadir. Eczaneler saglik sektoriiniin bir kolu olmasina ragmen, varlik ve kaynak
yapilar1 diger isletmelerden farklidir. Bu nedenle bu arastirmada elde edilen oran analizi bulgulari,
literatiirdeki eczane ve ilag sektoriine yonelik yapilan benzer ¢alismalarda bildirilen sektor ortalamalar: ile
eczanenin ge¢mis yillarina ait degerlerle karsilastirnlmistir (Grega vd., 2021; Saking & Bilginer, 2021). Ancak
eczane isletmeleri saglik sektorii kapsaminda faaliyet gosterdiginden bazi oranlarin degerleri, Tablo 1'deki

kabul goren degerler tizerinden degerlendirilmistir.

2.2. DuPont Analizi

DuPont analizi, diger finansal performans 6l¢iim araglarindan farkli olarak tarihi 20. yiizyilin basina dayanan
bir tekniktir. F. Donaldson Brown tarafindan General Motors'un finansal durumunu iyilestirmek amaciyla
gelistirilmis ve 1918-1920'li yillarda DuPont sirketinde finansal oranlarin hesaplanmasinda kullanilmaya
baslanmistir (Almazari, 2012, s. 86). DuPont analizi, karlilig1 etkileyen faktorleri gostererek, isletmenin
sermayesini ne kadar etkin kullandigin ve finansal giiclinii nasil artirabilecegini ortaya koyar (Melvin vd.,
2004, s. 76). Isletme paydaslarina, isletmenin finansal performansinin kusbakisi goriiniimiinii sunan DuPont
analizi, kar-zarar, gelir-gider ve varlik-kaynak eksenlerinde performansi l¢gmektedir (Almazari, 2012, s. 86).
Ayrica DuPont analizi, karlilik ve verimlilik oranlarini sistematik bigimde iliskilendirerek, isletmenin finansal
performansini ¢ok boyutlu olarak degerlendirir (Chang, Chichernea, & Hassabelnaby, 2014). Bu sayede
sermaye yapisi, karlilik ve operasyonel etkinlik arasindaki iliskiler dengeli bir sekilde ortaya konmaktadir
(Soliman, 2008). DuPont analizi, bir isletmenin tamamina uygulanabilecegi gibi tek bir departman veya birime
de uygulanabilmektedir (Isikgelik vd., 2021, s. 775). DuPont analizinde 6l¢iilen baslica gostergeler; 6z sermeye
karliligr (ROE), aktif karliligi (ROA), net kar marji (ROS) ve 6z sermaye ¢arpanudir (Chang vd., 2014, s. 3;
Turner vd., 2015, s. 2). Bu gostergeler iginde DuPont analizinin amacin en iyi agiklayan ve en kapsamli olaru
ROE’dir. ROE, sermayeye yapilan yatirimin karliliginin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Diger bir ifadeyle,
sermayeye yapilan her 1 TL’lik yatinmin isletme tarafindan ne Olgiide kara doniistiiriilebildigini
yansitmaktadir (Kefe, 2023). En temel karlilik oranlarindan olan ROE'nin hesaplanmasinda, ROS, ROA ve 6z
sermeye carpani birlikte kullanilmaktadir (Soliman, 2008):

ROE = Net Kar/Net Satislar X Net Satislar /Aktif Toplami X Aktif Toplami/Ozsermaye

ROE, satiglardan elde edilen kar, aktif karlilig1 ve 6z sermaye carpanindan etkilenmektedir. Dolayis: ile
ROE’nin artirilmasi, ROA’nin yiikseltilmesi ve ROSun korunmasi ile borg yiikiiniin etkin yonetimine baglidir
(Henry, Robinson & Van Greuning, 2012). Ancak ROE'nin diisiik olmasi veya zaman icinde azalmasi,
isletmenin borclanma giicliniin zayiflamasi, pazar paymun kiigiilmesi ve birlesmeye gitmesine neden
olmaktadir (Turner vd., 2015, s. 2). ROE'nin hesaplanabilmasinda kullanilan ROA, aktif devir hizi (TAT) ile
net kar marjinin (ROS) ile tespit edilmektedir. Aktif devir hizi, varlik kullanimindaki verimliligi ifade ederken;
net kar marji, satislarin kar yaratabilme potansiyelini gostermektedir (Ignat & Feleaga, 2019). ROA ve ROS
hesaplandiktan sonra aktiflerin, 6zsermayeye oranlamasi ile hesaplanan 6z sermaye carpaninin belirlenmesi
gerekmektedir. Asagida ROA, ROS ve 6z sermaye ¢arpanunin hesaplama formdiilleri gosterilmistir (Isikgelik
vd., 2021, s. 776; Karadeniz & Kosan, 2017, s. 38; Weaver, 2012, s. 89):

ROA = Net Kar/Aktif Toplam1 = Net Kar/Net Satislar X Net Satislar/ Aktif Toplami
Ozsermaye Carpani = Aktif Toplami/0Ozsermaye

ROS = Net Kar/Net Satislar

TAT = Net Satislar/Aktif Toplami

ROE’nin hesaplanmasindaki adimlar asagida yer alan DuPont kontrol semasinda gosterilmistir:
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Sekil 1. DuPont Kontrol Semast

Kaynak: Bu sekil, Aydin vd. (2010, s. 131) ve Gitman (2002, s. 72) ¢alismalarindan yararlanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

Yukarida Sekil 1’de sunulan sema, isletmenin karlilik oranlarindaki degisimleri ve bu degisimlere neden olan
hesap kalemlerini kisa siirede belirleme siirecini sistematik bir bicimde gostermektedir (Isikgelik vd., 2021, s.
776). Semada yer alan ROS, isletmelerin temel faaliyetlerinin yani sira bunlarin disinda kalan gelir ve gider
unsurlarimin da hesaba katildigl, net satislarin karlilik diizeyini gosteren bir orandir (Agirbas, 2022). ROS,
isletmenin verimli ¢alisip ¢alismadigini ve maliyet yonetiminin etkililigini gostermektedir (Karagadir, 2025, s.
512). ROA oran1 da isletmenin aktiflerini ne diizeyde etkin kullandigini gostermekte olup, ROA degerinin
yiiksek olmasi arzu edilmektedir (Aydin vd., 2010, s. 129; Kabak & Yurttadur, 2025, s. 32). Oz sermaye carpani,
isletmenin varliklarinin ne kadarinin borg ile finanse edildigini gostermektedir. Ozsermaye carpani, eldeki
varliklarin 6z kaynaklara oranlanmast ile hesaplanmaktadir (Ari, 2025, s. 96). Oz sermaye garpaminin yiiksek
olmasi, otomatik olarak ROE’yi de artiracagindan borgluluk diizeyinin yakindan izlenmesi 6nemlidir (Henry
vd., 2012).

Literatiirde DuPont analiz teknigi kullanilarak, ila¢ ve eczacilik alanina yonelik yapilan finansal performans
calismalariin simirli sayida oldugu belirlenmistir (Saking & Bilginer, 2021). Bu nedenle bu arastirmada
eczanenin finansal performansinm degerlendirmek i¢in DuPont analizinin kullanilmas, literatiirdeki boslugu

doldurmasi ve calismay1 diger arastirmalardan farklilastirmasi agisindan 6nemlidir.

2.3. Finansl Yasam Endeksi (FVE)

Saglik isletmelerinde finansal performans Ol¢iimii, ¢ok sayida bagimsiz oran iizerinden yapilabildigi gibi
Finansal Yasam Endeksi (FVE) ad1 verilen tek bir birlesik gosterge {izerinden de yapilabilmektedir (Karatas,
Cmaroglu, 2023, s. 156; Ozgﬁlbag vd., 2009, s. 4). Carvava & Kudder (1978) ile Alpha Center For Health
Planning (1979) tarafindan gelistirilen FVE, sermaye yapis1 orani (S5YO), faaliyet orani (FO) ve cari oran (CO)
arasinda matematiksel iliski kurmak suretiyle isletmenin genel finansal durumu ve kapasitesini ortaya
koymaktadir (Pegels, 1984, s. 701). S6z konusu ii¢ oranin kombinasyonu ile hesaplanan FVE, a (alfa) katsayis1
tizerinden ifade edilmektedir (Narina vd., 1996, s. 144; Pegels, 1984, s. 701). FVE'nin, hesaplamasi asagida yer
alan formiil tizerinden yapilmaktadir (Pegels, 1984, s. 701; C)zgﬁlba§ vd., 2009, s. 5):

a= 4 X (SYO)(FO)¥/CO
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Bu hesaplamada yer alan SYO, yabanci kaynak toplaminin varlik toplamina boéliinmesiyle; FO, faaliyet
giderlerinin faaliyet gelirlerine boliinmesiyle; CO ise donen varliklarin KVYK’ya boliinmesiyle elde
edilmektedir. Hesaplanan a degerinin, 1’den biiyiik olmasi, isletmenin finansal acgidan sikint1 yasadigini ve
varliklara gore borg yiikiiniin arttigini; degerin 1’e yaklasmasi finansal siirdiiriilebilirligin ve finansal yasam
glicliniin azaldigini; degerin 1’den kiigiik olmasi ise finansal giiciin iyi oldugunu gostermektedir (Narine vd.,
1996, s. 144; Isikgelik, Turgut & Agirbas, 2022, s. 510). CO degerinin artmas:1 FVE’yi diisiiriirken, SYO ve
FO’'nun artmasi isletmenin borg yiikiinii artirarak, FVE’yi ylikseltmektedir. Saglik isletmelerinin tamaminda
FVE degerinin sifira yaklasmasi (diisiik olmasi), isletmenin finansal agidan giiclii ve finansal yasam giiciiniin
yiiksek oldugunu yansitmaktadir (Karatas & Cinaroglu, 2023, s. 157). Finansal yasam giicii, bir isletmenin
gelirlerinin giderlerinden fazla olmasi ve bu durumun siirdiiriilebilir oldugunu ifade etmektedir (Upadhyay
& Smith, 2020, s. 39). Literatiirde FVE c¢alismalarinin ¢ogunun hastanelere odaklandig:1 goriilmektedir
(Isikgelik vd., 2022; Kabak & Yurttadur, 2023; Karatas & Cinaroglu, 2023; Molinari vd., 1993; Narine vd., 1996;
Pegels, 1984; Ozgﬁlba§ vd., 2009). Bu nedenle arastirmada eczanenin finansal performansini FVE analizi ile
degerlendirmek, literatiirdeki boslugu doldurmak ve calismay1 benzer arastirmalardan ayirmak agisindan

Onemlidir.

3. LITERATUR TARAMASI

Mevcut literatiir incelendiginde, saglik sektoriine yonelik yapilan bazi finansal performans O6l¢iim
calismalarinin oran analizi (Alper & Biger, 2017; Ari, 2023; Avci, 2025 Babacan & Akca, 2024; Biilii¢ vd., 2017;
Gider, 2011; Ekinci & Bakir, 2021 ), DuPont analizi (Isikgelik vd., 2021; Kabak & Yurttadur, 2025; Karadeniz &
Kosan, 2017; Kogyigit vd., 2022; ve FVE (Avc, 2025; Day:1 & Elderbag, 2025; Karagadir, 2025; Karatas &
Cmaroglu, 2023; Molinari vd., 1993; Pegels, 1984) yontemleri ile c¢ogunlukla hastane odakli olarak
gerceklestirildigi tespit edilmistir. Ancak, eczane isletmelerinin finansal performansi iizerine yapilan
calismalarin sinirh kaldig: goriilmiistiir. S6z konusu ¢alismalardan bazilarina iliskin ampirik bulgular asagida
Ozetlenmistir.

Wood vd., (2009) ABD’de bir eczanenin zona asilama programi hizmetinin 2007 yilina ait 11 aylik finansal
analizini gerceklestirmis ve zona asisindan elde edilen gelirlerin maliyetlerden fazla oldugunu, diger bir
ifadeyle zona asilama programinin igletmeye karlilik sagladigin tespit etmistir. Benzer sekilde, Doucette vd.,
(2012) ise bagimsiz bir toplum eczanesinin 2008-2010 donemindeki finansal performansini gesitli hizmet
kalemlerinin gelirleri ve maliyetleri izerinden incelemis; 6zellikle grip ve zona asilari, ilag tedavi yonetimi,
bazi ila¢ uyum hizmetleri, calisan saglig1 fuarlar1 ve recete hazirlama hizmetlerininin karli hizmetler oldugunu
belirlemislerdir. Buna karsin pnémokok asisi, kolesterol taramalar: ve bazi ilag uyum hizmetlerinin ise zarara
neden oldugu saptanmstir. Diger yandan Vataliya vd., (2012), Hindistan’da dort eczanenin 2008-2011 yillar
arasindaki karlilik ve tutarliligina (consistency analysis) iliskin finansal performansini oran analizi, ANOVA
ve ortalam-varyans degerledirmesi ile 6l¢miislerdir. Buna gore analiz kapsamindaki dort eczane isletmesinin
karlihik durumlarinin farkhilastig, briit kar marji, net kar marji ile faaliyet giderlerinin isletmenin finansal
performansinin degerlendirilmesinde belirleyici oldugu ancak ROE, aktif karliligi ve net varlik karliliginin
isletmeler arasindaki performans kiyaslamasina belirleyici olmadigi ortaya konmustur. Benzer sekilde
Malovecka vd., (2015)" de toplum eczanelerinin finansal performansini farkl: bir bakis agisiyla, briit ve net kar
marjindaki degisimler iizerinden incelemisler, bu kapsamda 2003-2012 yillar1 arasindaki gelir tablosu ve
bilango verileri analiz etmislerdir. Elde edilen bulgulara gore, her iki karlilik oraninin da yillar iginde goreli
olarak arttig1, ancak 2012 ekonomik krizi doneminde karlilik oranlarinda belirgin bir diisiis yasandig: tespit
edilmistir. Grega vd. (2021), Slovakya’daki 1.698 eczanenin 2017 yili finansal performansini degerlendirerek
eczanelerin %25’inde satig karliligimin diisiik oldugunu, toplam borg diizeyi ile likidite diizeyinin yetersiz
kaldigini belirlemistir. Ayrica arastirmada, 1998-2017 yillar1 arasinda niifusa kiyasla toplum eczanelerinin
sayisinin iki katina ¢iktig1 saptanmis ve bu yoniiyle ¢alisma, eczanelerin finansal performansini demografik
degiskenlerle birlikte degerlendirmesi agisindan benzer ¢alismalardan farklilagmigtir

Uluslararasi literatiirde eczane sektoriine yonelik gerceklestirilen nicel ve uygulamali ¢alismalarin aksine,
Imani vd., (2016) ise eczacilik sektoriiniin finansal performansinin degerlendirilmesinde kullanilan
gostergeleri tespit etmek amaciyla sistematik derleme yaklasimi kullanmislar ve buna gore en sik kullanilan
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finansal performans gostergelerinin cari oran, nakit orani, toplam varlik devir hizi, Net Kar Oran1 (NPP), hasta
basina giinliik ila¢ gideri ve tekrar doldurulan regete yiizdesi oldugunu belirlemislerdir. Arabistan menseli,
eczacilik sektorii finansal yapisina iliskin yapilan bagka bir derleme ¢alismasinda, finansal durum tablosu
(bilango) analizinin isletmenin karlihk, likidite, borcluluk, etkinlik ve yatirnm kararlariin
degerlendirilmesinde kullanilabilecegi ayrica, eczacilarin daha dogru finansal kararlar almasina ve muhasebe-
finans uygulamalarina uyum saglamasina katki sundugu belirlenmistir (Alomi vd., 2023). Goriildiigii gibi
eczacilik sektoriinde finansal performans degerlendirmesine yonelik calismalar genellikle ikincil veriler
kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Ancak Abu Assab vd. (2024) tarafindan Urdiin’de gerceklestirilen calisma,
toplum eczacilarinin finansal gostergelere iliskin farkindalik, algi ve uygulamalarini dogrudan
degerlendirmesi yoniiyle literatiirdeki diger calismalardan farklilasmaktadir. Buna gore, 353 toplum
eczanesine anket uygulanan ¢alismada, eczacilarin 6zellikle karlilik ve likidite gostergeleri konusunda yiiksek
farkindaliga sahip olduklari, finansal gostergeleri giinliik uygulamada 6nemli gordiikleri ve gelir-gider takibi,
alacak-borg yonetimi ile gelir tablolarinin hazirlanmasi gibi finansal uygulamalar1 yaygin olarak kullandiklar:
belirlenmistir.

Bununla birlikte ulusal diizeyde eczane sektdriinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik yapilan finansal
performans degerlendirmelerinin de sinirl kaldig: belirlenmistir. Saking & Bilginer (2021), Corum ilindeki 51
eczanenin 2015-2019 yillarina ait finasal performansini oran analizi yontemiyle incelemislerdir. Calismada
yillar iginde likidite oranlarmin azaldigi, eczanelerin bor¢ 6demede zorluk yasadigi, stoklarin verimli
kullanilamadig: (stok devir hizinda diisiis gozlenmistir) ve dis bor¢lanmanin yillar i¢inde arttig1 saptanmustir.
Bu ¢alisma bulgular: ve kullanilan analiz teknigine benzer sekilde, Dalgi¢ & Sahman (2026) ise Tiirkiye'nin en
biiyiik ilag dagitim sirketlerinden biri olan Sel¢uk Ecza Deposu’nun finansal performansini oran analizi ve
FVE ile incelemislerdir. Bulgulara gore Selguk Eczaci Deposu’nun likidite oranlarinin yillar i¢cinde azaldigs,
buna karsin dis bor¢ kullaniminin arttigi, stok tahsil siiresinde, stok devir hizinda ve alacak tahsil siiresinde
gorece bir iyilesme yasanmasina ragmen, karlilik oranlarmin o6zellikle 2023 yilinda belirgin bir diisiis
gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica FVE ile yapilan degerlendirmelerde, ecza deposunun finansal yasam
kapasitesinin yillar iginde azaldig1 ortaya konmustur. Her iki ¢alisma bulgular1 da hemen hemen birbiri ile
parelel olmakla birlikte, analiz edilen isletme sayisi, tiirii ve kullanilan yontem cesitliligi agisindan farklilik
gostermektedir.

Yukarida goriildiigii {izere, literatiirde eczane sektoriine yonelik finansal performans galismalarinin sinirh
olmasi ve kullanilan finansal analiz tekniklerinin yeterince gesitlilik gdstermemesi nedeniyle, bu ¢alismanin
gelecekte yapilacak arastirmalarda eczanelerin finansal performansinin daha kapsamli yontemlerle
degerlendirilmesine yol gostermesi agisindan katki sunmasi beklenmektedir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirma, Tiirkiye'nin Batman ilinde faaliyet gosteren X Eczanesi'nin mali tablolar1 tizerinden finansal
yapisini degerlendirerek finansal performansini 6l¢meyi ve mevcut durumu ortaya koymay: amaglayan,
retrospektif nitelikte ve tanimlayici tiirde bir ¢alismadir. Bu aragtirmada tek bir eczanenin tercih edilmesinin
nedeni, finansal tablolarin ayrintili olarak incelenmesine olanak saglayan veri erisilebilirligi ile arastirmanin
derinlemesine analiz odakli 6rnek olay niteligi tasimasidir. Arastirma amaci dogrultusunda, X Eczanesi'nin
2020-2024 y1illar1 arasindaki bes yillik ayrintili gelir tablosu ve bilango verileri kullarularak finansal performans
analizi gergeklestirilmistir. S6z konusu bes yilin secilme nedeni, X Eczanesi'nin bu yillara ait finansal tablo
verilerine erisilebilmesidir. Eczane yonetisici ile yapilan goriismeler dogrultusunda, X Eczanesi'nin 2019
yilinda kuruldugu ve arastirmanin yapildigr dénem itibariyla biri stajyer olmak tizere toplam {i¢ galisaru
oldugu belirlenmistir. Bu arastirmada, 2023 yilina ait gelir tablosu ve bilan¢o verileri, Kamu G6zetimi Kurumu
(KGK) tarafindan zorunlu hale getirilen Tiirkiye Muhasebe Standardi No: 29 kapsaminda X Eczanesi
tarafindan enflasyondan arindirilmis haliyle elde edilmistir (KGK, 2023). Dolayisiyla, s6z konusu tablo verileri
lizerinde ayrica bir enflasyondan arindirma (diizeltme) islemi yapilmamustir. Bu kapsamda, X Eczanesi’'nin
likidite durumu, finansal yapisi, faaliyet ve karlilik durumu oran analizi yontemi ile incelenmistir. Eczanenin
genel finansal performansini 6l¢gmek, mevcut karlilik durumunu analiz etmek ve gelecege yonelik planlamalar

yapmak amaciyla DuPont analiz tekniginden yararlanilmistir. DuPont analiz ile X Eczanesi'nin 2020-2024
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yillar1 arasindaki ROE, ROA, ROS ve TAT oranlarindaki degisimler ortaya konmustur. Ayrica, X Eczanesi’nin

genel finansal yapisi FVE ile degerlendirilerek finansal sagligina yonelik durum tespiti yapilmistir (Pegels,
1984). Bu arastirmada oran analizi, saglik sektorii mali tablolarina kolay uygulanabilmesi ve finansal
performansi farkl dlgiitler tizerinden ortaya koymasi (Schoenebeck & Holtzman, 2013); DuPont analizi, saglik
sektoriinde operasyonel etkinlik ve karlilik dengesini biitiinciil sekilde degerlendirmeye olanak tanimasi
(Melvin vd., 2004; Soliman, 2008); FVE de cesitli finansal oranlar1 birlestirerek tek bir deger tizerinden

isletmenin finansal yapisini ortaya koymasi (Narine vd., 1996) nedeniyle tercih edilmistir.

Bu arastirmada, analiz siirecinde 6ncelikle eczaneye ait finansal veriler Excel ortamina aktarilmis ve veri seti
analiz i¢in diizenlenmistir. Daha sonra oran analizi, DuPont analizi ve FVE ilgili formiiller dogrultusunda
Excel 2016 paket programinda hesaplamalar yapilmistir. Elde edilen bulgular R Studio paket program
kullanularak gorsellestirilmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgular, eczanenin ilgili yillara ait finansal
verileri ile literatiirde yer alan benzer ¢alismalarda bildirilen eczane sektor ortalamalar: (Grega vd., 2021;
Saking & Bilginer, 2021) ile saglik sektorii ortalamalar: (Agirbas, 2022) esas alinarak karsilastirmali bigcimde
degerlendirilmistir. Arastirmada kullanilan verilerin elde edilmesi amaciyla, ilgili eczaneden 24.11.2025
tarihinde e-posta yoluyla gerekli yazili izin alinmistir. Calisma yalnizca ikincil veriler iizerinden yiiriitiilmiis
olup, insan veya hayvanlar iizerinde herhangi bir uygulama yapilmadigindan etik kurul onayina ihtiyag
duyulmamustir. Bilimsel arastirma etik ilkeleri ve gizlilik geregi dogrultusunda eczanenin gercek adi
arastirmada paylasilmamis ve “X Eczanesi “olarak ifade edilmistir. Dolayisiyla, eczanenin anonimligi ve ticari

bilgilerinin korunmasi amaciyla eczaneye iligskin kimlik bilgilerine yer verilmemistir.
4.1. Arastirmanin Sinirliliklar:

Bu arastirmada X Eczanesi'nin 2020-2024 yillarina ait finansal tablolar1 incelenmis olup, 2020 y1l1 bilangosunda
duran varlik kaleminin yer almadig: tespit edilmistir. Bu nedenle, finansal yap1 oranlarindan biri olan duran
varliklarin devamli sermayeye oran1 2020 yili i¢in hesaplanamamistir. Ayru sekilde, eczanenin ilgili yil igin
duran varlik bulundurmamas: nedeniyle 2020 yilina yonelik donen ve duran varliklarin toplam varliklar
icindeki ytizdesel degeri de belirlenememistir. Bu husus, arastirmanin 6nemli metodolojik simirliliklar:
arasinda yer almaktadir. Diger taraftan, X Eczanesi'nin 2020 yilinda kurulmus olmasi nedeniyle, 2019 yilina
ait finansal tablolara ulagilamamistir. Onceki y1l verilerinin bulunmamasi sebebiyle 2020 yilina iligkin stok
devir hizi, alacak devir hizi, 6z kaynak karlilig1 ve varlik karlilig1 gibi oranlar hesaplanamamistir. Bu durum,
calismanin tek donemli analiz gerektiren bir diger metodolojik smirhilifini olusturmaktadir. Ayrica, bu
arastirmada yapilan analizler Batman ilinde faaliyet gosteren yalnizca bir eczanenin finansal tablolar
tizerinden gerceklestirildiginden, elde edilen bulgularin tiim eczane sektoriine genellenmesi miimkiin
degildir. Diger yandan, eczaneler veya genel olarak eczane sektorii kapsaminda finansal performans: 6lgmeye
yonelik c¢alisma sayisinin smnirli olmasi, elde edilen bulgularin literatiirdeki diger c¢alismalarla

karsilastirilmasini giiclestirmistir (Saking & Bilginer, 2021).

4.2. Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmada kullanilan finansal tablo verilerinin, muhasebe standart ve ilkeleri dogrultusunda, mevzuata
uygun ve dogru bir sekilde hazirlandig1 varsayilmistir. 2020 yilina ait bazi oranlarin hesaplanamamasinin,
X Eczanesi'nin genel finansal performans dl¢iimiinii anlamli 6l¢iide etkilemedigi kabul edilmistir. Ayrica, bu
arastirmada belirlenen zaman araliginin (2020-2024) eczanenin genel finansal performansini belirlemede

yeterli oldugu varsayilmistir.
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5.BULGULAR

Bu boliimde X Eczanesinin 2020-2024 yillar1 arasindaki likidite, faaliyet, finansal yap1 ve karlilik oranlari ile
0z sermaye karlilig1 ve finansal yasam kapasitesine ait bulgular sunulmustur.
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Grafik 1. X Eczanesi'nin Finansal Yapisi (%)

NOT: X Eczanesi'nin 2020 yilina ait bilango tablosunda duran varlik kalemi yer almadigindan, 2020 yilina ait dénen ve

duran varlik yiizdeleri hesaplanmamustir.

Grafik 1’de sunulan bulgulara gore, X Eczanesi'nin varlik ve kaynak yapisinda yillar itibariyla belirgin
farklilik yasandig: tespit edilmistir. Buna gore, donen varliklar 2021-2024 doneminde genel olarak yiiksek
seyretmis, ancak eczane 2022 yilinda (%90.7) diger yillara kiyasla gorece daha diisiik diizeyde donen varlikla
faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Duran varliklarin ise 2021-2024 doneminde oldukga sinirli diizeyde yer
aldig1, duran varlik tutarinin gorece en yiiksek oldugu yilin 2022 (%9.97), en diisiik oldugu yilin ise 2023
(%1.20) oldugu saptanmistir. X Eczanesi'nin pasif yapisi incelendiginde, 6z kaynaklarin yillar itibartyla artis
egiliminde oldugu (2020=%6.23 ve 2024=%27.71) belirlenmistir. X Eczanesi'nin bor¢ yapist
degerlendirildiginde, 2020 (%71.49) ve 2021 (%78,41) yillarinda UVYK’larin pasifler igindeki oraninin artma
egilimine oldugu ancak 2023 yilinda (%9.86) degerin belirigin sekilde azaldig1 saptanmistir. Diger yandan,
kisa vadeli bor¢ kullanimimin yillar i¢inde artma egiliminde oldugu (2021=%9.43 ve 2024=%52.77)

belirlenmistir.

2020 2021 2022 2023 2024
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Grafik 2. Likidite Oranlar:

Grafik 2’den elde edilen bulgulara gore, X Eczanesi'nin 2020-2024 yillar1 arasinda genel olarak kisa vadeli
borglarini 6demede zorluk yasadigr ve bu zorlugun yillar icinde daha da arttig1 saptanmistir. Diger yandan,
2020 (5.19) ve 2021 (10.43) yillarinda cari oran degerinin sektdr ortalamalarinin {izerinde seyrettigi
belirlenmistir (Grega vd., 2021; Saking & Bilginer, s. 697). Ancak, 2022 (3.13) 2023 (1.85) ve 2024 (1.84) yillarinda
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cari oran degerlerinde belirgin bir diisiis yasanmistir. Kisa vadeli borglarin 6denmesinde stoklarin dikkate
alinmadig; asit-test orani incelendiginde, X Eczanesi'nin asit-test oranlarinin da cari oranlara benzer bir egilim
gostererek yillar icinde azaldig1 saptanmstir. Asit- test orani, 6zellikle 2021 yilinda 8.81’e yiikselmis, ancak
2022 yili itibariyle (2.54) ve izleyen yillarda ise ciddi bir diisiis egilimine girmistir. Stoklarin paraya
doniistiiriilemedigi, satislarin durdugu ve alacaklarin tahsil edilemedigi olaganiistii durumlarda bor¢ 6deme
kapasitesini gosteren nakit oranlar1 agisindan bakildiginda (Agirbas, 2022) tiim yillarda oranlarin oldukca
diisiik oldugu, 6zellikle 2024 yili itibariyla X Eczanesi’'nin nakit oraninin sifira gerileyerek nakit akisinin

durma noktasina geldigi tespit edilmistir.

—— 230 =l 2021 =W 2022 —f— 2023 - & - 2024

Grafik 3. Finansal Yap1 Oranlar1

Grafik 3’ten elde edilen bulgular dogrultusunda, X Eczanesi'nin finansal kaldirag oraninin tiim yillarda eczane
sektor ortalamalarinin altinda kaldig: tespit edilmistir (Saking & Bilginer, 2021). Bu durum, eczanenin 2020-
2024 yillar1 arasinda dis borglanma diizeyinin sektor ortalamalarina gore daha iyi bir seviyede olduguna isaret
etmektedir. Saglik sektoriinde finansal kaldira¢ oraninin %50'yi asmamasi beklenmektedir (Agirbas, 2022, s.
84). X Eczanesi'nde finansal kaldira¢ oraninin en yiiksek oldugu yil 2020 (0,94) olarak belirlenirken, yillar
itibariyla dis bor¢glanmanin azalma egiliminde oldugu (2023=0.63; 2024=0.72) saptanmuistir. X Eczanesi'nin 6z
kaynaklarinin varlik toplamina oranina bakildiginda, 2020 yilinda gorece diisiik seyreden (0.06) oran, 6zellikle
2023 (0.63) ve 2024 (0.72) yillarinda artmis olup, sahip olunan varliklarin finansmaninda 6z kaynak
kullaniminin yillar i¢inde artma egiliminde oldugu soylenebilir. UVYK’ larin varlik alimindaki kullanim
diizeyini gosteren UVYK’'larin kaynak toplamina orani incelendiginde, eczanenin yillar icinde varlik aliminda
uzun vadeli borg yiikiinii azalttig tespit edilmistir. Nitekim, 2020 yilinda eczane aktiflerinin biiyiik bir kismi
UVYK ile finanse edilirken (0.74), bu oran 2023 (0.10) ve 2024 (0.20) yillarinda azalmistir. KVYK'larin 6z
kaynaklara orani, eczanenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin ne kadarinin 6z kaynaklar ile finanse edildigini
gostererek mali giiciin temel gostergelerinden biri kabul edilmektedir (Agirbas, 2022, s. 88). X Eczanesi'nin
2020 yilinda oranin 3.09 diizeyinde oldugu, dolayisiyla KVYK finansmaninda 6z kaynaktan yogun bicimde
yararlanildigy; izleyen yillarda ise oranin azalma egilimine girdigi belirlenmistir. Muhasebe ve finansal
yonetim literatiiriinde “devamli sermeye” kavrami kisaca 6z kaynaklar ile UVYK'larin toplamini ifade
etmektedir (Agirbas, 2022, s. 88). Buna bagl olarak, duran varliklarin devamli sermayeye orani, bilangoda yer
alan duran varliklarin ne kadarinin 6z kaynaklar ve UVYK ile finanse edildigini gostermektedir. X
Eczanesi'nin mali tablolarinda 2020 y1lina ait duran varlik kalemi bulunmadigindan, s6z konusu oran yalnizca
2021-2024 yillarn igin hesaplanabilmistir. Oranin tiim yillarda diisiik diizeyde oldugu, ancak 2022 yilinda
(0.13) nispi bir artma egilimi gosterdigi belirlenmistir. Oz kaynaklarin yabanci kaynaklara orani
incelendiginde, eczanenin tiim yillarda yabanci kaynak baskis1 altinda oldugu ve bu baskinin yillar i¢inde
artma egiliminde oldugu (2020=0.07 ve 2024=0.38) tespit edilmistir. Oranin 1'in altinda kalmasi, bor¢ 6deme
giiclinlin sinirli olduguna isaret etmektedir (Agirbas, 2022, s. 88-89). Ayrica, varlik finansmaninda KVYK

kullanim oraninin yillar i¢inde arttig1 belirlenmistir (2020=0.09 ve 2024=0.53). Finansal yonetim ilkelerine gore
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KVYK’nin 6ncelikle donen varlik finansmaninda kullanilmas1 beklendiginden (Agirbas, 2022), eczanenin

duran varlik finansmaninda da yillar icinde KVYK’den daha fazla yararlanmasi istenilen bir durumdur.
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Grafik 4. Faaliyet Oranlari
Grafik 4'ten elde edilen bulgulara gore, X Eczanesi'nin stok devir hizinin 2021 (15.07) ve 2022 (18.04) yillarinda
eczane sektor ortalamasina yakin oldugu tespit edilmistir (Saking & Bilginer, 2021). Buna karsin, 2023 yili
itibariyla stok devir hizinin yeniden diisiis egilimine girdigi goriilmiistiir (5.38). Stok devir siiresinin en kisa
oldugu yil 2022 (20 giin), en uzun oldugu yil 2024 (120 giin) y1li olarak saptanmustir. Eczanenin alacak devir
hiz1 incelendiginde, hizin yillar iginde dalgali bir seyir izledigi; en yiiksek oranin 2024 (9.43) en diisiik oranin
ise 2022 (4.97) yilinda gergeklestigi tespit edilmistir. Buna paralel olarak, alacak tahsil siiresinin en kisa oldugu
yil 2024 (39 giin); tahsilat zorlugu yasanan ve eczane sektor ortalamalarinin altinda kalan yillarin ise 2020 (78
giin) ve 2022 (73 giin) seklinde belirlenmistir (Saking & Bilginer, 2021). Eczanenin 6z kaynaklarini ne derece
etkili ve verimli yonettigini gosteren 6z kaynak devir hiz1 agisindan bakildiginda, 2020-2022 (20.16-26.21)
yillar1 arasinda oranlarin gorece ytiiksek oldugu; buna karsin 2023 (6.58) ve 2024 (5.78) yillarinda 6z kaynak
devir hizinin azaldig1 saptanmistir. Donen varlik devir hizi dalgali bir seyir izlemis; en diisiik 2020-2024 (1.26-
1.65), en yiiksek 2021 (3.24) ve 2022 (3,06) seyretmistir. Bu bulgu, ilgili yillarda eczanenin dénen varliklarin
faaliyetlerinde gorece daha etkili ve verimli kullanildigini gostermektedir. Toplam varlik devir hizinin en
yiiksek oldugu yillar, 2021 (4.21) ve 2022 (3.67); oranin en diisiik oldugu yil ise 2020 (1.26) olarak tespit
edilmistir. Faaliyet oranlar1 genel olarak degerlendirildiginde, X Eczanesi'nin 2021 ve 2022 yillarinda stok ve
varlik kullaniminda gorece daha verimli bir yapiya sahip oldugu, ancak 2023 ve 6zellikle 2024 yilinda stok
devir siiresinin uzamasi ve devir hizlarinin diismesiyle birlikte operasyonel verimlilikte bozulma yasandig:

sOylenebilir.
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Grafik 5. Karlilik Oranlar1 (%)
Grafik 5'ten elde edilen bulgulara gore, X Eczanesi’'nin 6z kaynak karlilig1 harig, tiim karlilik oranlariin 2021
ve 2022 yillarinda artis gosterdigi; izleyen yillarda ise oranlarin diiserek sektor ortalamalarinin altinda kaldig:
tespit edilmistir (Saking & Bilginer, 2021, s. 700). Briit kar marjinin en yiiksek oldugu yil 2022 (%19), en diisiik
oldugu yillar ise 2020 (%7) ve 2024 (%9) olarak belirlenmistir. Varliklarin karlhilig1 acisindan benzer bir egilim
gozlenmis; bu oranin 2022 yilinda en yiiksek (%16), 2021 yilinda ise en diisiik (%6) diizeyde oldugu
saptanmuistir. Diger yandan, X Eczanesi'nin 6z kaynaklarindan elde ettigi kar orani 2021 yilinda %74 ile diger
yillara kiyasla oldukga yiiksek bir diizeyde gergeklesmis, ancak soz konusu oranin izleyen yillarda sifir
diizeyine geriledigi belirlenmistir. Karlilik oranlar1 bakimindan, eczanenin 6nceki yila (2019) ait finansal tablo

verileri bulunmadigindan, 2020 yil1 igin 6z kaynak karlilig1 ve varlik karlilig1 oranlar1 hesaplanamamustir.

Tablo 2. Dupont Analizinde Kullanilan Kalemler

Kalemler 2020 2021 2022 2023 2024

Aktif Toplam1 385.275,44  749.922,55 1.465.566,38 2.935.723,55 6.495.078,15

Oz Sermaye 24.016,19 91.169,74 271.311,89 1.081.812,99 1.800.094,45
Net Kar 24.016,19 67.153,55 180.142,15 202.312,15 279.327,54
Net Satislar 484.197,65 2.389.806,39 4.063.778,06 7.121.765,99 10.402.292,36

Tablo 2’den elde edilen bulgulara gore, X Eczanesi'nin yillarda i¢inde aktif biiyiikliigliniin belirgin bigimde
arttig1 saptanmistir. Buna gore, 2024 yilindaki aktif toplaminin 2022 yilina kiyasla yaklasik 6.5 katina giktig1
goriilmiistiir. Benzer sekilde, 6z sermaye tutarimin da yillar iginde artis gosterdigi; net satiglarin
(2020=484.197,65 ve 2024=10.402.292,36) ve buna bagh olarak net karin da zaman igerisinde yiikseldigi
belirlenmistir (2020=24.016,19 ve 2024=279.327,54). X Eczanesi’'nin 2020-2024 yillarina ait aktif toplami, 6z
sermaye, net kar ve net satis degerleri dikkate alinarak hesaplanan DuPont analizi sonuglari, Grafik 6’da

sunulmustur.
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Grafik 6. DuPont Analizi

Grafik 6’dan elde edilen bulgulara gore, X Eczanesi'nin ROE oranimnin 2020 (1,00) yilinda en ytiksek diizeyde
seyrettigi, izleyen yillarda ise ROE degerinde azalma yasandig: tespit edilmistir Buna gore, eczanenin ROE
oraninda 2023 (0.19) ve 2024 (0.16) yillarinda belirgin bir diisiis oldugu goriilmiistiir. Varliklarin karliligini
gosteren ROA oraninin ise 2020-2024 yillar1 genelinde diisiik diizeyde seyrettigi, en yiiksek ROA degerinin
2022 yilinda (0.12) en diisiik deperin ise 2024 yilinda (0.04) gergeklestigi belirlenmistir. Bu bulgu, X
Eczanesi’'nin varliklarini karlihik acisindan simirli dlgiide etkin kullanabildigini ve 2022 yilinin gorece en
avantajli donem oldugunu ortaya koymaktadir. ROS degerleri de 2020-2024 yillarinda diisiik diizeyde
seyretmis (0.05-0.03) TAT degeri ise 2021 yilinda en yiiksek diizeyde seyretmis (3.19) ancak izleyen yillarda

tekrar azalma egilimine girmistir.
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Grafik 7. Finansal Yasam Endeksi

Grafik 7’den elde edilen bulgular dogrultusunda, X Eczanesi'nin yillar itibariyla finansal yasam giiciiniin
azaldigi belirlenmistir. FVE’ nin 0 degerine yaklasmasi olumlu kabul edilirken, 1 degerine yaklagmasi veya 1'i
asmast olumsuz bir durum olarak degerlendirilmektedir (Narine vd., 1996). Buna gore, eczane isletmesinin
finansal agidan en iyi oldugu yillarin sirasiyla 2021 (0.15) ve 2022 (0.45) oldugu belirlenmistir. Diger yandan
2020 (0.54), 2023 (0.78) yillarinda degerlerin 1’e yaklasmas1 ve 2024 yilinda 1'i asmas1 (1.13), bu yillarda

eczanenin finansal yasam kapasitesinin zorlandigina isaret etmektedir.

6. TARTISMA

Bu arastirmada yapilan degerlendirmeler sonucunda, X Eczanesi'nin 2020-2024 donemi boyunca varlik ve
kaynak yapisinda dalgalanmalar oldugu belirlenmistir. Nitekim, ilgili yillardaki bilangolarin biiyiik dl¢iide

donen varliklardan olusmasi, eczanenin stok agirlikli calistigina isaret etmektedir. Bu durum, ilag ve tibbi sarf
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malzemesi gibi stoklarin yogun kullanildig1 eczaneler i¢in beklenen bir durumdur (Malovecka vd., 2015). Pasif
yap1 incelendiginde, X Eczanesi'nin faaliyetlerini siirdiirmede 6z kaynaklardan ziyade KVYK’ye daha fazla
basvurdugu goriilmektedir. Dolayisiyla, kisa vadede nakit akisi tizerinde baski olusturma riski dogabilir.
UVYK kullaniminin diisiik olmasi ise eczanenin sinirli duran varlik yapisiyla iliskilendirlebilir. Finansal
yonetim ilkeleri geregi UVYK, duran varliklarin finansmaninda kullanilmakta olup, s6z konusu bulgu bu

yapiyla uyumludur (Agirbas, 2022).

Likidite oranlar1 kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, eczanenin likidite oranlarinin genel olarak tiim
yillarda diisiik oldugu ve yillar i¢inde kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirmede zorlandig: tespit
edilmistir. Bu arastirma bulgularina benzer sekilde, Saking & Bilginer’in (2021) Corum’daki eczaneler {izerine
yaptiklari ¢calismada da KVYK yiiksekliginin daha diisiik likidite oranlar1 ile iligkili olabilecegi vurgulanmistir.
Zeller, Stanko & Cleverley (1996), diisiik likidite oranlarinin finansal basarisizligin temel gostergelerinden biri
oldugunu belirtmekte olup, bu calismanin bulgular1 da X Eczanesi'nde yillar i¢inde finansal basarisizlik
riskinin arttigina isaret etmektedir. Diger yandan, Ozgel (2007) tarafindan ilag sektdriinde faaliyet gdsteren
bir isletmenin 2003-2204 yillar1 arasindaki finansal analizinde, cari oran ve likidite diizeyinin iyi oldugu ancak
nakit oranin bu arastirma bulgularina benzer sekilde diisme egiliminde oldugu belirlenmistir.Literatiirde
KVYK kullanimindaki artisin cari orani azalttig1 ifade edilmekte (Gitman, 2002) olup, 2021 yilinda KVYK
kullaniminin diismesiyle cari oranin yiikselmesi bu durumu aciklar niteliktedir.Yillar itibariyla likiditenin
azalmasi ise eczanenin nakit yonetiminde zayiflik bulundugunu ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
karsilanmasinda giigliik yasandigini ortaya koymaktadir (Gapenski & Pink, 2015). Finansal yap1 oranlari, borg
yiikiiniin azaldigini ancak kisa vadeli riskin siirdiigiinii gostermektedir. Finansal kaldira¢ oranindaki diisiis
ve 6z kaynak kullanimindaki artis daha fazla i¢ finansmana yonelimi isaret ederken, KVYK kullanimindaki
artis, donen varlik yatinmlarmin yiiksekligine bagh olarak gelecekte likidite riski olusturabilecegine isaret
etmektedir (Agirbas, 2022; Ozgel 2007). Literatiirde ilag sektoriine yonelik yapilan ¢alismalarda da finansal
kaldirag orami konusunda benzer bulgulara rastlamlmistir (Ozgel, 2007). Bu nedenle kisa vadeli
ytikiimliiliiklerin dengelenmesi finansal siirdiiriilebilirlik acisindan énem tasimaktadir (Cleverley vd., 2011;
Gapenski & Pink, 2015; Saking & Bilginer, 2021). Faaliyet oranlar1 incelendiginde, X Eczanesi'nin 2021-2024
doneminde dalgali bir performans sergiledigi ve genel verimlilik diizeyinin sirurl kaldig1 goriilmiistiir. Stok
devir hizindaki, stok devir siiresindeki, alacak tahsil siiresindeki ve 6z kaynak devir hizindaki olumsuz
yondeki degisimler, kaynak kullaniminda verimsizlik ve nakit akisi riskine isaret etmektedir (Assab vd., 2024;
Imani vd., 2015; Saking & Bilginer, 2021). Arastirma bulgulari bu yoniiyle literatiirdeki benzer calisma
sonuglariyla ortiismektedir. Ornegin eczaneler {izerine yapilan bir calismada, stok devir hizinin diisiik oldugu
ve stok yoOnetiminde verimsizligin bulundugu belirtilmistir (Saking & Bilginer, 2021). Saglik sektorii
kapsaminda farkli isletmeler iizerine yapilan bazi ¢alismalarda da benzer sonuglara rastlanmistir (Alper &
Biger, 2017; Aydemir, 2018). Sektor fark etmeksizin tiim isletmelerin en 6nemli varlik nedenlerinden biri kar
elde etmektir (Agirbas, 2022; Weaver, 2012). Bu dogrultuda, saglik sektoriinde faaliyet gdsteren eczaneler igin
de karlilik yalmizca siirdiiriilebilirlik icin degil, aynm1 zamanda finansal risklere karsi bir koruma islevi
gormektedir. Nitekim saglik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde diisiik karlilik oranlari, 6zkaynaklarin
dengesiz kullanimina yol agarak dis borclanmay: artirmaktadir (Agirbas, 2022). X Eczanesi'nin karlilik
oranlar1 degerlendirildiginde, tiim karlilik diizeylerinin sektdr ortalamasimin altinda kaldigr belirlenmistir
(Saking & Bilginer, 2021). Gapenski & Pink (2015), saglik sektdriinde faaliyet gosteren islemelerdeki diisiik
karlilik diizeylerini yiiksek stok maliyetleri ve tahsilat siirecleri ile iliskilendirmektedir. Ancak Saking &
Bilginer (2021) tarafindan yapilan ¢alismada ise bu arastirma bulgularindan farkli olarak, eczenelerin cogunun

karlilik durumlarinin sektdr ortalamasinin iistiinde veya ortalamaya yakin oldugu belirlenmistir.

DuPont analizi sonuglar1 dogrultusunda, X Eczanesi’'nin ROE oranlarinin yillar itibariyla diisme egiliminde

oldugu saptanmistir. ROE’ nin, ROS ve TAT ile yakindan iligkili olmasi, bu diisiisiin nedenini agiklamaktadir

115



O. Sahman - M. Top 7/2 (2026) 100-121

(Henry vd., 2012). Diger yandan, ROE oranlarindaki azalmanin, faaliyet karlilig1 ve varlik verimliligindeki
bozulmadan kaynaklandig1 g6z 6ntine alindiginda (Chang vd., 2014; Turner vd., 2015), X Eczanesi’'nin ROE'yi
artirmaya yonelik iyilestirici ¢alismalar yapmas: gerekmektedir. Arastirma bulgularindan farkli olarak,
diinyanin en biiyiik eczacilik sirketlerinden biri olan WALGREENS'in yayimladigi DuPont analizi verilerine
gore, 2014-2019 doneminde ROE oranlarinin arttig1 belirlenmistir (Stock Analysis on Net., 2020). Diger yandan
Karagadir (2025), DuPont analizini insan saglig1 sektorii kapsaminda ele almis ve 6zellikle 2019 sonrasi
donemde ROE, ROS ve ROA oranlarinin artma egiliminde oldugunu saptamistir. Karadeniz & Kosan (2017)
da hastane hizmetleri sektoriiniin finansal performansini ii¢ yillik periyotlarla DuPont analizi ile incelemis ve
ROE oraninin ¢ogunlukla diisiik, finansal riskin ise yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Literatiirde saglik
sektorii bazinda DuPont analizi ile ilgili yapilan ¢alismalarin biiyiik gogunlugunun hastane bazli olmasi (Bai
vd., 2022; Chang vd., 2014; Karagadir, 2025; Karadeniz & Kosan, 2017; Kefe, 2023; Isik¢elik, Durur & Giinaltay,
2021; Isikgelik vd., 2022; Turner vd., 2015), bu arastirmanin, eczane sektoriinde finansal performansin DuPont

analizi ile 6l¢iilmesi suretiyle 6zgiin yoniinii ortaya koymaktadir.

FVE’ye yonelik yapilan analizler sonucunda, X Eczanesi’'nin finansal yasam giicliniin 6zellikle 2022 yih
itibariyla azaldig: tespit edilmistir. Literatiirde FVE’ nin cari oranla iliskili oldugu, cari orandaki artisa bagh
olarak, igletmenin finansal yasam kapasitesinin arttig1 éne siiriilmektedir (Agirbas, 2022; Biiliic, Ozkan, &
Agirbas, 2017; Narine vd., 1996). Bu noktada, X Eczanesi’'nin de 2022 ve sonrasi yillardaki cari oranlarindaki
goreceli diisiis, bu savi destekler niteliktedir. Literatiirde saglik sektoriine yonelik yapilan FVE ¢alismalarinin
genellikle hastaneler bazinda yapilmis olmas: (Isikgelik vd., 2022; Kabak & Yurttadur, 2023; Karagadir, 2025;
Karatas & Cinaroglu, 2023; Molinari vd., 1993; Ozgiilbas vd., 2009; Upadhyay & Smith, 2020), FVE'nin eczane
isetmesi baglaminda ele alinmasinin bu arastirmayz literatiirdeki ¢alismalardan ayristirarak, 6zgiin yoniinii
ortaya koydugunu gostermektedir. Diger yandan, literatiirde FVE'nin farkli analiz teknikleri ile birlikte ve
farkli zaman periyotlari ile karsilastirmali olarak uygulanmasinin 6l¢iim sonuglarinin giivenirligini artiracagt
vurgulanmaktadir (Karatas & Cinaroglu, 2023, s. 157). Bu arastirmada da finansal performans ol¢iimiiniin
FVE'nin yaru sira oran analizleri ve DuPont analizi baglaminda ve bes yillik bir zaman diliminde ele

alinmasinin, arastirma bulgularinin giivenirliginin artirilmasina katk: sagladig: diistiniilmektedir.
7.SONUC ve ONERILER

Sonug olarak, X Eczanesi'nin ¢ogunlukla donen varlik agirlikli bir yapiya sahip oldugu ve finansmanini KVYK
ile saglama egiliminin yillar icinde artti18y, likidite oranlarinin diisiik oldugu ve kisa vadeli borglarin1 6demede
zorlandigy, dis bor¢ 6deme giiciiniin ise yillar icinde azalma egiliminde oldugu belirlenmistir. Ayrica faaliyet
oranlar1 agisindan yapilan degerlendirmeler, genel olarak kaynaklarin verimsiz kullanildigin ve ileride nakit
akis1 problemlerinin ortaya cikabilecegini gostermistir. Diger yandan, karlilik oranlarimin bazi dénemlerde
goreceli artis gostermesine ragmen, arastirma kapsamindaki tiim karlilik oranlarinda genel bir diisiis egilimi
oldugu saptanmistir. DuPont analizi ile yapilan degerlendirmeler, X Eczanesi'nin ROE oranlarinin yillar
icinde geriledigini; FVE kapsamindaki degerlendirmeler ise X Eczanesi'nin finansal yasam giiciiniin yillar

itibariyle zayifladigini ortaya koymustur.

Bu aragtirmanin, Batman ilindeki bir X Eczanesinin finansal performansini, 6rnek olay seklinde ve farkl
analizlerle ortaya koymak suretiyle, eczane isletmelerinin finansal performansinin sinirli degerlendirildigi
mevcut literatiirdeki 6nemli bir boslugun giderilmesine katki saglamasi ve gelecekteki arastirmalar: tesvik
etmesi beklenmektedir. Ayrica aragtirmanin; saglik yonetimi agisindan finansal siirdiiriilebilirlik ve kaynak
yonetimine, eczacilik politikalar: agisindan ise eczanelerin ekonomik yapilarinin giiglendirilmesine yonelik
politika ve uygulamalara katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bu arastirma, oran analizi, DuPont analizi

ve FVE yontemlerini birlikte kullanarak eczane isletmelerinin finansal performansini biitiinciil bigcimde
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degerlendirmesi yoniiyle benzer ¢alismalardan farklilasmaktadir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglar

dogrultusunda asagidaki Oneriler gelistirilmistir:

Kisa Vadeli Bor¢ Yonetimi: X Eczanesi’'nin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini kontrol altina alarak borg¢lanma
yapisini daha dengeli hale getirmesi 6nerilmektedir. Ozellikle kisa vadeli yabanci kaynak bagimliligimin

azaltilmasi, finansal risklerin diistirtilmesine katki saglayabilir.

Stok ve Donen Varlik Yonetimi: Stok, alacak ve diger donen varliklarin daha etkin yonetilmesi; kaynak

kullanim verimliliginin artirilmasi ve isletme sermayesinin gii¢lendirilmesi agisindan énem tasimaktadir.

Nakit Akist ve Karlilik Yénetimi: Isletmenin nakit akisim giiglendirmeye yonelik finansal planlamalar
yapmasi ve karlilik oranlarmni artirici stratejiler gelistirmesi onerilmektedir. Ayrica finansal yasam kapasitesini

destekleyecek uygulamalara agirlik verilmesi gerekmektedir.

Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler: Gelecek calismalarda eczane isletmelerinin  finansal
performanslarinin daha genis 6rneklem gruplariyla, farkli bolgeler arasinda karsilastirmali bigimde ve veri
zarflama analizi, TOPSIS, CAMELS ve ¢ok kriterli karar verme teknikleri gibi farkl: finansal analiz yontemleri

kullanilarak incelenmesi Onerilmektedir.
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OZET

Bu calisma, 1987 yilinda Birlesmis Milletler Brundtland Komisyonu tarafindan tanimlanan siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami temelinde, konfeksiyon isletmelerinin finansal stirdiiriilebilirlik gostergelerini incelemektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinma, mevcut kusaklarin ihtiyaglarini karsilarken gelecek kusaklarin ihtiyaglarinin da tehlikeye
atilmamasi gerektigini vurgular. Finansal siirdiiriilebilirlik ise isletmelerin uzun vadeli deger yaratimi ve risk
yonetimi yoluyla faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamaya odaklanmaktadir. Arastirma, 2016-2024 yillar:
arasinda Borsa Istanbul’da yer alan sekiz konfeksiyon isletmesinin finansal verilerini analiz etmektedir. Net ¢calisma
sermayesi, alacak devir hizi ve faaliyetlerden elde edilen nakit gibi temel i¢ finansal oranlara ek olarak, Amerikan
dolar1 kuru, pamuk fiyat1 ve gayrisafi yurt i¢i hasilanin finansal stirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisi ¢ok degiskenli
regresyon analiziyle degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, net calisma sermayesi ve faaliyetlerden elde edilen
nakit akisinin finansal stirdiiriilebilirlik tizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu, ancak diger degiskenlerin
etkisi olmadigin1 gostermektedir. Ozellikle faaliyetlerden elde edilen nakit, isletmenin temel faaliyetlerinden elde
ettigi nakdi yansitmasi bakimindan finansal siirdiiriilebilirlik icin kritik bir gosterge olarak ¢ne ¢ikmaktadir. Bu
calisma konfeksiyon isletmelerinde finansal gostergelerin siirdiiriilebilirlik ile iliskisine dair ampirik kanit sunarak,
sorumlu finansal yonetimin uzun vadeli isletme basarisi ve paydas ¢ikarlar1 agisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal siirdiiriilebilirlik, Net ¢alisma sermayesi, Faaliyetlerden elde edilen nakit, Cok
degiskenli regresyon
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ABSTRACT

This study examines the financial sustainability indicators of garment production firms, building on the concept of
sustainable development as defined by the United Nations Brundtland Commission in 1987. Sustainable
development emphasizes meeting the needs of the present generation without compromising the ability of future
generations to meet their own needs. Financial sustainability, on the other hand, focuses on ensuring the continuity
of business operations through long-term value creation and risk management. The research analyzes the financial
data of eight garment production firms listed on Borsa Istanbul between 2016 and 2024. In addition to key internal
financial ratios such as net working capital, receivables turnover ratio and cash from operations, the impact of the
US dollar exchange rate, cotton price, and gross domestic product on financial sustainability was evaluated using
multivariate regression analysis. The findings reveal that net working capital and cash from operations have a
significant and positive effect on financial sustainability, whereas the other variables do not show a significant
impact. In particular, cash from operations stands out as a critical indicator of financial sustainability, as it reflects
the cash generated by a company's core activities. This study provides empirical evidence on the relationship
between financial indicators and sustainability in the textile sector, highlighting the importance of responsible
financial management for long-term business success and stakeholder interests.
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1. Giris

Birlesmis Milletler tarafindan 1987 yilinda hazirlanan Brundtland Komisyonu raporunda, siirdiiriilebilir
gelisme icin bugtlinkii kusaklarin ihtiyaglar1 karsilanirken gelecek kusaklarin ihtiyaglarinin da goz 6niinde
bulundurulmas: gerektigi belirtilmistir (UN, 1987: 41). Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik, isletmelerde ve
toplumda moda bir sdzciik haline gelmistir; ancak goz ard1 edilemeyecek kadar &nemli bir kavramdir. Isletme
yonetimlerinin ana hedeflerinden biri haline gelen siirdiiriilebilirlik iyi yonetisimin unsurlar1 arasina girmistir
(Gleifiner vd., 2022: 468). Isletmelerin sosyal sorumluluklarmin ilki, dogalar1 geregi ekonomik karakterdedir.
Ekonomik bir birim olmalar1 nedeniyle, toplumun ihtiya¢ duydugu {iriin ve hizmetleri iiretirler ve karla
satarlar (Carroll, 1979: 500).

Finansal stirdiiriilebilirligin amaci uzun donemli ve gelecek odakli deger yaratmaktir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde, isletmelerin risklerini yonetme giicii ile yakindan ilgilidir. Ciinkii risk yonetiminin temel
amaclar1 sirketin degerini korumak ve siirekliligini saglamaktir. Bu amag finansal siirdiiriilebilirlik icin de
gegcerli olup finansal stirdiiriilebilirligi isletmelerin bugiiniinii giivenceye almaya calisirken, gelecegi de
dikkate alir ve isletmenin gelecekteki basarisini engelleyecek kararlardan kaginmay: gerektirir (Gilinther vd.,
2020: 85). Bu kapsamda degerlendirildiginde finansal siirdiiriilebilirlik i¢in dort tane kosul bulunmaktadir
(Glinther vd., 2020: 85-86):

a. Sirket degerinin korunmasi: Sirket degerinin korunmasi, biiytime oraru ile iliskili olup negatif
nominal biiyiime degil, ancak negatif gercek biiyiime bir sorun olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde, sirket degerinin korunmasinin kosulu, biiytime oraninin enflasyon oranimna esit veya
daha yiiksek olmasidir.

b. Yatinmcilardan finansal destek almadan hayatta kalabilme: Finansal siirdiiriilebilirlikteki hedef,
isletmenin uzun vadede hayatta kalabilmesidir. Bunu gerceklestirecek kar yaratmak, isletmenin kendine
yetebilirliginin bir 6l¢iitii olarak degerlendirilmektedir.

c. Yatirimcilarin kabul edebilecegi oranda risk maruziyeti: Her yatirimcinin riske bakis agisi1 farkli olup
riske agiklig1 da degismektedir. Isletmeler elbette belirli bir oranda riski kabul etmek zorundadir; ancak bu
kabulde yatirimcilarin perspektiflerinin de dikkate alinmasi énemlidir. Isletme kararlari verilirken en riskten
kacinan yatirimlarin bile kabul edebilecegi risk miktar1 géz oniine alinmalidir.

d. Cazip kazang-risk profili: Isletmelerin risklere maruz kalmasi basari igin bir kriter olmayip, alinan
riskler ancak yeterli miktarda kazang yaratabiliyorsa finansal stirdiiriilebilirlikten bahsedilebilir.
Alternatiflerine kiyasla daha kazangh bir profil sunmayan isletmeler, yatirimcilarini ve bu yatirimcilarla olan
iligkilerini koruyamayacaktir.

Finansal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin yatirimcilar1 igin deger yaratmasi ve optimum finansman ve
yatirimlarla 6nemli bir muhasebe kavrami olan siirekliligin saglanmasidir. Bu nedenle finansal
strdiiriilebilirligi etkileyen ¢ok sayida degisken bulunmakta olup bu degiskenlerin birbirleriyle etkilesimi
sirketin finansal durumunu etkilemektedir (Zabolotnyy & Wasilewski, 2019: 1)

Paydaslar, isletmelerin stirdiiriilebilirliklerini saglama konusundaki ¢alismalarina giderek daha fazla 6nem
vermektedir. Bilgi asimetrisini azaltmasi, miisteri sadakati yaratmasi ve artirmasi, calisan destegini artirmasi
ve paydaslarla istikrarli iliskiler kurulmasimi saglamasi nedeniyle, siirdiiriilebilirlik alaninda ilerlemek
modern isletmelere karsilastirmali avantajlar saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalari, finansal stres ve
batiklik risklerini azalttig1 ve daha yiiksek ekonomik, cevresel ve sosyal ilerlemelere aracit oldugu igin
isletmelerin finansal istikrarini artirmaktadir (Orazalin vd., 2019: 4).

Bu calisma, 1987 Brundtland Komisyonu gercevesinde siirdiiriilebilir kalkinma anlayisindan hareketle, Borsa
Istanbul’da islem goren konfeksiyon isletmelerinde finansal siirdiiriilebilirligin belirleyicilerini incelemeyi
amagclamaktadir. Arastirmanin konusu, net ¢alisma sermayesi, alacak devir hizi ve faaliyetlerden elde edilen
nakit gibi igsel finansal gostergeler ile USD kuru, pamuk fiyati ve GSYH biiyiimesi gibi makroekonomik
degiskenlerin finansal siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisidir. Calisma, konfeksiyon sektorii 6zelinde finansal
stirdiirtilebilirlige iliskin ampirik kanit sunarak literatiirdeki smirli bulgular1 genisletmeyi ve 6zellikle nakit
akisi ile calisma sermayesi yonetiminin énemine dikkat ¢ekmeyi hedeflemektedir. Genel planda ise 6nce
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kavramsal gerceve ve literatiir aktarilmakta, ardindan yontem ve veri seti agiklanmakta, sonrasinda bulgular
sunulmakta ve ¢alisma sonug ile 6neriler boliimiiyle tamamlanmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde oncelikle finansal siirdiiriilebilirlik kavrami agiklanmis, etkileyen unsurlar incelenmis; daha
sonra ise arastirma kapsaminda finansal siirdiiriilebilirlik ile iliskisi incelenen finansal oranlara yer verilmis
ve literatiirde yer alan benzer ¢alismalar 6zetlenmistir.

2.1. Finansal Siirdiiriilebilirlik

Finansal stirdiiriilebilirlik, isletmelerin kisa vadeli finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesinin 6tesinde,
uzun vadede faaliyetlerini kesintisiz bicimde siirdiirebilme ve deger yaratma kapasitesini ifade etmektedir.
Bu kavram; karhilik, likidite, bor¢ 6deme giicii ve risk yonetimi gibi unsurlarin biitiinciil bicimde
degerlendirilmesini gerektirmekte, isletmenin dis kaynaklara asir1 bagimli olmaksizin faaliyetlerini devam
ettirebilmesini esas almaktadir. Nitekim finansal siirdiiriilebilirlik, yalnizca mevcut donemin finansal
performansint degil, aym1 zamanda isletmenin gelecege doniik dayanikliligini ve paydaslar agisindan
giivenilirligini de yansitan onemli bir gosterge niteligi tasimaktadir (Gleifsner vd., 2022; Zabolotnyy &
Wasilewski, 2019).

Finansal stirdiiriilebilirlik saglayan isletmelerin siireklilik esasina uygun sekilde sonsuz bir siire i¢in kurulmus
olmalari, gelecekte net kar elde etmelerinin beklenmesi, bor¢ 6deme giicitiniin yatirimcilar icin kabul edilebilir
bir diizeyde olmasi ve net kar oynakliginin yine yatirimcilar goziinde makul bir seviyede olmasi
beklenmektedir. Ancak elbette tiim bu kosullara ek olarak yatirimcilarin isletmeye sermaye eklemeye goniillii
olmast da 6nemli bir unsurdur. Ozellikle riskten kagmnan yatirimcilar icin yaptiklari yatirimin beklenen
getirisinin yatirim maliyetinden yiiksek olmasi da bir kosul olarak belirtilebilir. Bu kapsamda bakildiginda,
kazang riskinin de dikkate alinmasi gerekli hale gelmektedir. Tabii ki yatirnmcilarin karar verirken
alternatifleri de degerlendirdigi, olast diger yatirim firsatlarinin da risk ve getirilerini analiz ettigi
unutulmamalidir (GleiSner vd., 2022: 475).

Arastirmacilarin ¢cogunlugu karlilik, borcluluk ve verimlilik gibi bir¢ok unsuru biinyesinde barindirdig icin
finansal siirdiiriilebilirligin karmasiklig1 ve ¢ok yonliiliigii konusunda hemfikirdir (Zabolotnyy & Wasilewski,
2019: 3). Aym1 zamanda finansal stirdiiriilebilirlik risk yonetimi (isletmenin basarisim1 ve gelecekteki
devamliligini etkileyebilecek tehditlerin dnceden saptanmast), risk derecelendirmesi (bor¢ ddeyememe gibi
isletmelerin gelecegini etkileyebilecek onemli risklerin derecelendirilmesi) ve riske gore diizeltilmis sirket
degeri (isletmenin risk-kazang profilinin bir gostergesi olarak degerlendirilip sermaye maliyetinin kazang
riskine baghligiyla olciiliir ve bor¢ Odeyememe riski ile baglantilidir) ile de iliskilidir. Finansal
stirdiiriilebilirligi etkileyen unsurlar birbirlerinin alternatifi degil, tamamlayicis1 durumundadir (Gleifiner vd.,
2022: 483-484).

Finansal stirdiiriilebilirlik formdiilii asagida yer almakta olup, formiiliin ardindan hesaplamada kullanilan
oranlar agiklanmistir (Okeke vd., 2022:90).

Finansal surdurilebilirlik =

= y/Aktif Karlilik OranixBorg/Ozsermaye OranixKazang KapasitesixGoreli Bor¢ Odeme Giicii (1)
2.1.1. Aktif Karlilik Oran1 (Return on Assets)

Kar yapmayan bir isletmenin yatirimcilar igin cazip olmasi miimkiin olmadigindan, karlilik isletmeler igin
avantaj ve tistiinliik saglayan unsurlarin en énemlilerinden birisi olup finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasi
i¢in de bir kosuldur. Ancak siirh kaynaklar ve artan rekabet nedeniyle karlilig1 saglamak ve korumak giderek
zorlasmaktadir. Isletmelerin performanslarinin degerlendirilmesinde yatirimcilardan temin edilen sermaye
ve varliklarin ne kadar etkin kullanildig: ve iiretilen kar oranini gosteren oranlar siklikla kullanilmakta olup
aktif karlilik orani karlilik i¢in kullanilan kabul goren gostergelerden birisidir (Amanda, 2019: 14-16). Donem
net karinin toplam varlik degerinin ortalamas ile karsilastirmasi yoluyla hesaplanur.
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2.1.2. Bor¢-Ozsermeye Orani (Debt-to-Equity Ratio)

Bor¢-6zsermaye oranyi, isletmelerin borglari ile 6zkaynaklarinin karsilastirilmasiyla elde edilir ve isletmelerin
bor¢larinin ne kadarinin dis bor¢lardan, ne kadarinin ise 6zkaynaklardan saglandigina iliskin bir gostergedir.
Bu oranin ¢ok yiiksek olmasi, isletmelerin borglarini 6deyememe riskiyle karsi karsiya olduklar1 anlamina
gelmektedir. Bununla birlikte, bu oranin ¢ok diisiik olmas1 da 6zkaynak finansmanina fazla agirlhik verildigi
anlamina gelmekte olup tercih edilen bir durum degildir (Wall Street Prep).

2.1.3. Kazang Kapasitesi (Earning Capacity)

Enyi (2018: 185), kazang kapasitesini isletmenin kaynaklarini kazang yaratacak sekilde kullanma kapasitesi
olarak tanimlamakta ve asagidaki formiilde m ile ifade edilen kar marjinin etkin kazang kapasitesine esit
oldugunu belirtmektedir.

m=P/(T-P) (2)

T = devir hiz1 (donem faaliyet geliri)

P = Vergi éncesi kar

Istikrarli bir sekilde yiiksek kar marji ya da kazang kapasitesi olan isletmeler faaliyetlerine devam etme,
sermayelerini koruma ve olasi ekonomik soklardan daha az etkilenme sansina sahiptir (Enyi, 2018: 185).
2.1.4. Goreli Bor¢ Odeme Giicii (Relative Solvency Ratio)

Goreli bor¢ 6deme giicii, isletmelerin operasyonel faaliyetlerine ve iiretim verimliligine yetecek calisma
sermayesi olup olmadigini gosteren bir hesaplamadir. Asagida gosterilen sekilde hesaplanmakta olup kisa
vadeli yikiimliiliikleri donen varliklarindan yiiksek olan isletmelerin 6deme zorluklar1 yasayacag:
varsayimina dayanmaktadir. Oranin 1'in iizerinde olmasi isletmelerin likidite giiciinii géstermektedir (Enyi,
2018: 189).

104P(a-1)

Goreli Borg Odeme Giicii = T(T—P) )

P = Vergi oncesi kar
a = Donen varliklar
I = Kisa vadeli yiikiimliiliikler

T = devir hiz1 (dénem faaliyet geliri)

2.2. Finansal Oranlar

Mubhasebe verileri ve finansal raporlar kullanilarak isletmelerin finansal 6zellikleri ve faaliyetleri hakkinda
bilgi edinmeye, isletmelerin sartlarini ve basarilarini degerlendirmeye ve likidite, karlilik gibi gostergeler
kullarilarak isletmelerin nasil yonetildigi hakkinda fikir edinmeye finansal analiz denmektedir (Amanda,
2019: 15).

Calismanin bu boliimiinde net ¢alisma sermayesi, alacak devir hiz1 ve faaliyetlerden elde edilen nakit oranlar1
aciklanmaistir.
2.2.1. Net Calisma Sermayesi

Bir likidite gostergesi olan net calisma sermayesi, donen varliklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
¢ikarilmasiyla elde edilmekte olup, isletmenin kisa vadede bor¢larint 6deme giiciinii gostermesi nedeniyle
Onem arz etmektedir (Needles vd., 2013: 180).

2.2.2. Alacak Devir Hizi1

Alacak devir hizi isletmelerin alacaklarini yilda kag defa nakde cevirdiklerine iliskin bir gostergedir. Bu oran
kullanilarak isletmelerin goreli alacak tutarlarinin yiiksekligi ve vadeli satis ile tahsilat politikalar:
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degerlendirilebilmekte, mevsimsel degisimler ve faiz oranlar1 gibi dis etkenler de analiz edilebilmektedir.
Oran ne kadar yiiksekse, isletmelerin miisterilerine sunduklar1 6deme segeneklerinin o kadar etkin oldugu
seklinde yorumlanmaktadir (Needles vd., 2013: 349; Amanda, 2019: 17).

2.2.3. Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit

Faaliyetlerden elde edilen nakit, isletmelerin 6ncelikle satislardan olmak {izere, esas faaliyetlerinden elde
ettikleri nakit tutarini gostermektedir. Mal ve hizmet alimlari i¢in yapilan 6demeler, gelir vergilerine iliskin
O0demeler ya da iadeler, personele yapilan 6demeler, tahsil edilen kar pay: tutarlari gibi kalemler de bu tutarin
hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir. (TMS 7, par. 13-14; Needles vd., 2013: 603).

3. Literatiir Taramasi

Isletmelerin finansal siirdiiriilebilirligi, literatiirde farkli sektdrler ve farkli dlgiim yaklagimlar: iizerinden
incelenmistir. Ancak mevcut ¢alismalarin 6nemli bir kismi, finansal siirdiiriilebilirligi ¢ogunlukla karlilik,
nakit akisi, borcluluk ve isletme sermayesi gibi boyutlar iizerinden degerlendirmektedir. Bu cergevede,
Ozellikle isletme sermayesi yonetimi ve faaliyetlerden elde edilen nakit akisinin finansal siirdiiriilebilirlik
tizerindeki rolii 6ne ¢ikmaktadir. Deloof (2003) isletme sermayesi yonetiminin karlilik tizerindeki etkisini
ortaya koyarak likidite yonetiminin isletme performansiyla dogrudan iliskili oldugunu gostermistir. Benzer
bicimde Garcia-Teruel ve Solano (2007), kiiciik ve orta biiyliklikteki isletmelerde isletme sermayesi
yonetiminin karlilik iizerinde anlamli etkileri bulundugunu tespit etmistir. Bu bulgular, finansal
stirdiirtilebilirligin yalnizca bilango yapisiyla degil, ayni1 zamanda kisa vadeli kaynak yonetimiyle de yakindan
iligkili oldugunu gostermektedir.

Finansal stirdiiriilebilirlik ile nakit akisi arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalar da literatiirde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Alshehadeh vd. (2023), sanayi isletmeleri {izerine yaptiklar1 calismada, faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akisinin toplam aktife oraninin, basta isletme sermayesi olmak {izere temel finansal
stirdiiriilebilirlik gostergeleri {izerinde anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug, muhasebe
kari ile fiili nakit yaratma kapasitesi arasindaki farkliligin finansal stirdiiriilebilirlik agisindan kritik oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde, Ayyildiz (2025) BIST Tekstil ve Deri Endeksi kapsamindaki firmalari
inceleyerek bazi isletmelerin yiiksek muhasebe karlarina ragmen diisiik nakit akislar1 nedeniyle
stirdiirtilebilirlik riski tasidigimi belirlemistir. Bu bulgular, nakit {iretme kapasitesinin finansal
stirdiiriilebilirligin degerlendirilmesinde temel bir unsur oldugunu desteklemektedir.

Tiirkiye baglaminda tekstil ve konfeksiyon sektoriine iliskin ¢alismalar da finansal siirdiiriilebilirligin kirilgan
yapisina dikkat ¢ekmektedir. Erol Fidan (2021) BIST Tekstil, Giyim Esyast ve Deri Endeksinde yer alan
isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun yiiksek finansal risk altinda oldugunu ve finansal durumlarinin zayif
oldugunu tespit etmistir. Ayyildiz (2025) ise sektor firmalarinda yiiksek muhasebe karlarina ragmen nakit
akisindaki zayifligin siirdiiriilebilirlik agisindan sorun yaratabilecegini gostermistir. Isseveroglu (2021),
entegre raporlama yapan igletmelerin finansal giiclerinde hizlanma oldugunu ortaya koyarak raporlama
uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik ile iliskisine dikkat ¢ekmistir. Bu ¢alismalar birlikte degerlendirildiginde,
sektorde finansal siirdiiriilebilirligin yalnizca karlilikla degil, nakit akisi, risk diizeyi ve finansal yonetim
kalitesiyle birlikte sekillendigi anlagilmaktadir.

Finansal siirdiiriilebilirlik kavramini 6l¢meye yonelik calismalar da literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Gleifiner vd. (2022), finansal siirdiiriilebilirligi sirket biiylimesi, hayatta kalma kapasitesi, kabul edilebilir risk
diizeyi ve uygun kazang-risk profili gibi dort kosul gercevesinde ele almis; Zabolotnyy ve Wasilewski (2019)
ise finansal siirdiiriilebilirligin karlilik, borcluluk ve verimlilik gibi unsurlar: birlikte igeren ¢ok boyutlu bir
yap1 oldugunu vurgulamistir. Bu yaklasim, finansal siirdiiriilebilirligin tek bir oranla degil, birden fazla
bilesenin birlikte degerlendirilmesiyle dlciilmesinin daha uygun oldugunu gostermektedir.

Genel olarak literatiir, finansal siirdiiriilebilirligin isletme sermayesi yonetimi, nakit yaratma kapasitesi, borg
yapist ile yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, zellikle konfeksiyon sektoriine
odaklanan ¢alismalarin sinirli sayida olmasi ve makroekonomik degiskenlerle birlikte yapilan analizlerin
gorece az olmasi, bu ¢alismanin 6nemini artirmaktadir. Bu arastirma, net calisma sermayesi, alacak devir hizi,
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faaliyetlerden elde edilen nakit, USD kuru, pamuk fiyat1 ve GSYH biiyiimesini birlikte ele alarak s6z konusu
boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.

Bu ¢alismada finansal siirdiiriilebilirlik, ilgili literatiirde 6nerilen bilesik bir 6l¢tim yaklagsimiyla ele alinmakta,
Okeke vd (2022) tarafindan gelistirilen formiil kullanilarak hesaplanmaktadir. Ancak bu 6l¢limiin ¢arpan
yapisi nedeniyle herhangi bir bilesende ortaya ¢ikan negatif degerlerin baz1 gozlemlerin analiz disinda
kalmasina yol agabilecegi de dikkate alinmalidir. Bu durum, 6zellikle finansal agidan kirilgan isletmelerin
Oorneklem disinda kalmasi sonucunu dogurabileceginden, Ol¢limiin yorumlanmasinda segilim etkisi
ihtimalinin gozetilmesi gerekmektedir.

Bu teorik cerceve dogrultusunda, finansal ve makroekonomik degiskenlerin finansal siirdiiriilebilirlik
tizerindeki etkisini test etmek amaciyla asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H1: Net calisma sermayesi ile finansal siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif bir iligki vardir.

H2: Alacak devir hizi ile finansal siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif bir iliski vardir.

H3: Faaliyetlerden elde edilen nakit ile finansal siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif bir iliski vardir.
H4: USD kuru ile finansal stirdiiriilebilirlik arasinda anlamli bir iligki vardir.

H5: Pamuk fiyati ile finansal stirdiiriilebilirlik arasinda anlaml1 bir iligki vardir.

Hé6: GSYH biiytimesi ile finansal stirdiiriilebilirlik arasinda anlaml bir iliski vardir.

4. Metodoloji

Son yillarda artan petrol ve polyester maliyetleri ile rekabet gibi nedenler, tekstil tirtinleri {iretimi yapan
isletmeler {izerinde olumsuz bir etki ve finansal bask: yaratmaktadir (Arianto ve Kurniasih, 2021: 3305). Bu
etkinin bir sonucu olarak tekstil igletmeleri i¢in finansal siirdiiriilebilirlik konusu Onem kazanmuistir.
Tirkiye’de faaliyet gosteren ve konfeksiyon {iriinleri imalatt yapan isletmelerin finansal
siirdiiriilebilirliklerinin hangi unsurlardan etkilendigini incelemek igin 2024 yili sonu itibariyla Borsa Istanbul
Tekstil, Deri endeksinde yer alan 20 isletmeden konfeksiyon {iriinleri imalat1 yapan 8 isletmenin 2016-2024
yillarina iligkin (2021 ve 2018 yillarinda halka agilan iki isletmenin verileri 2020-2024 ve 2017-2024 tarihleri
arasindaki donemleri kapsamaktadir) verileri incelenmistir. Kamuyu aydinlatma platformundan isletmelerin
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablo ve dipnotlarinin elde edilmesi ve incelenmesi sonucunda net
calisma sermayesi, alacak devir hizi ve faaliyetlerden elde edilen nakit gibi i¢ degerler ile Amerikan dolar1
kuru (USD kuru), pamuk fiyati ve gayrisafi yurt ici hasila gibi makroekonomik faktorlerin finansal
stirdiiriilebilirlik izerinde bir etkisi olup olmadig1 ¢oklu regresyon yontemi kullanilarak arastirilmistir. Bu
calisma sonucunda konfeksiyon iiriinleri imalat1 alaninda faaliyet gosteren isletmelerin gelecek dngoériilerinde
kullanilmak tizere veri saglanmasi hedeflenmistir.

Veri seti, sekiz firma ve yillar1 esit olmayan (dengesiz) 49 gozlemden olusan bir panel yapisina sahip olmakla
birlikte, 6rneklem biiyiikliigiiniin panel veri analiz yontemlerinin (sabit etkiler ve rastgele etkiler modelleri)
saglikli sonuglar {iretebilmesi i¢in yetersiz olmasi nedeniyle calismada yatay kesit regresyonu tercih edilmistir.
Panel veri analizi, genellikle her bir kesit birimi i¢in yeterli sayida zaman gozlemi ve toplamda daha fazla
gozlem gerektirmektedir. Bu calismanin simirh gozlem sayisi (49) ve kisa zaman periyodu (bazi firmalar i¢in
4-5 yil), panel yontemlerin uygulanmasini giiclestirmistir. Bu nedenle, degiskenler arasindaki iliskileri
incelemek igin ¢ok degiskenli dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Bununla birlikte, gelecek
arastirmalarda daha genis bir 6rneklem ve daha uzun zaman serisi ile panel veri analizlerinin yapilmasi, elde
edilen bulgularin saglamliginin test edilmesine katk: saglayacaktir.

5. Bulgular

2024 yili sonu itibariyla Borsa Istanbul Tekstil, Deri endeksinde yer alan 20 isletmenin faaliyetleri incelenmis
olup calisma kapsaminda yalnizca konfeksiyon iiriinleri imalati yapan 8 isletmenin verileri analiz edilmistir.
Analize dahil edilen isletmeler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Analize Dahil Edilen isletmeler

Kod Sirket Ismi

ATEKS AKIN TEKSTIL A.S.

ARSAN ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S.
BOSSA BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI T.A.S.
DAGI DAGI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S.

RODRG RODRIGO TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
RUBNS RUBENIS TEKSTIL SANAYI TICARET A.S.
SUNTK SUN TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

YUNSA YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.

Asagida yer alan formdiil kullanilarak isletmelerin finansal stirdiiriilebilirlik skorlar1 hesaplanmistir.
Finansal siirdirilebilirlik = {/Aktif Karlilik Orant x Borg/Ozermaye Oranmi xKazang Kapasitesi x Goreli Bor¢ Odeme Giicii

Metodolojide de belirtildigi tizere, halka agilma tarihleri 2018 ve 2021 olan isletmelerin 6nceki yil verileri
olmadig igin hesaplamalar 2017 ve 2020 yillarindan baslayarak yapilmistir.

Ayrica formiiliin yapisi geregi, aktif karliik orani, bor¢-6zsermaye orani, kazang kapasitesi ve goreli borg
O0deme giicli oranlarindan bir veya iig¢li negatif olan isletmeler igin finansal stirdiiriilebilirlik skoru
hesaplanamamustir. Bu durum bilesik 6l¢iim modellerinin metodolojik sinirliliklarindandir. Formiiliin yapis:
geregi negatif deger tasiyan gozlemlerin hesaplama disinda kalmasi, finansal agidan kirilgan isletmelerin
orneklem disinda birakilmasina yol acabilmektedir. Bu durum, finansal siirdiiriilebilirlik analizlerinde
Olctimiin kapsamini etkileyen dnemli bir sinirhilik olarak degerlendirilebilir.

Dengesiz bir d6rneklem ve 49 gbzlem {izerinden gergeklestirilen analize iliskin tanimlayici istatistikler Tablo
2’de sunulmus olup 6rneklemin kiiciikliigii sonuglarin genellenebilirligini azaltmaktadir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Ortalam Standart Medya
N a Sapma Min Max n
Finansal siirdiiriilebilirlik 49 2,62 3,70 0,13 26,25 2,03
Net (;a11§ma Sermayesi 49 0,37 0,58 -0,05 2,12 0,06
(milyar TL)
Alacak Devir Hiz1 (oran) 49 7,36 520 2,34 29,89 5,48
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit (milyar 49 0,15 039 -069 1,50 0,03
TL)
USD Kuru 49 12,15 969 3,02 3251 7,02
49 91,27 15555 65,3 1156 92,10
Pamuk Fiyat1 (cent) 0 0
Gayrisafi Yurt ici Hasila (%) 49 4,89 344 09 11,40 3,30

Sonuglar incelendiginde, finansal siirdiiriilebilirlik (FS) skorunun 0,13 ile 26,25 arasinda degistigi;
ortalamasinin 2,62 ve medyaninin 2,03 oldugu goriilmektedir. Bu durum skorun saga carpik bir dagilim
sergiledigini ve bazi firmalarin skorlarinin ¢ok yiiksek degerlere ulastigini gostermektedir.

Net ¢alisma sermayesi ortalamasi yaklasik 373 milyon TL iken, bu tutarin bazi firmalar i¢in negatif olmas: (-
46,9 milyon TL) kisa vadeli likidite sorunu yasayan isletmelerin olduguna isaret etmektedir. Benzer sekilde,
faaliyetlerden elde edilen nakit de bazi isletmeler i¢in negatif degerler almis olup (-691,6 milyon TL), bu durum
isletmelerin bazi donemlerde esas faaliyetlerinden nakit yaratamadigini ortaya koymaktadir.

Alacak devir hiz1 ortalamasi 7,36 ile daha istikrarli bir goriiniim sunarken, bazi firmalarin alacaklarini yilda
yaklasik 30 kez tahsil edebildigi goriilmektedir. Finansal kaldirag orani ortalama %46 diizeyindedir; bu da
firmalarin varliklarinin yaklasik yarisini borgla finanse ettigini gostermektedir.

Makroekonomik degiskenler incelendiginde, analiz doneminde USD kuru 3,02 TL'den 32,51 TL"ye yiikselmis,
pamuk fiyatlar1 65,30 cent ile 115,60 cent arasinda dalgalanmis ve GSYH biiytimesi %0,9 ile %11,4 arasinda
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makroekonomik agidan oldukga degisken kosullar icerdigini gostermektedir.

firmalarin finansal siirdiiriilebilirliginin  incelendigi

donemin

Tablo 3'te aragtirma kapsamindaki degiskenler arasindaki Pearson korelasyon katsayilari sunulmaktadir.
Korelasyon analizi, degiskenler arasindaki dogrusal iligkilerin yonii ve giicii hakkinda 6n bilgi vermekte olup,

¢oklu regresyon modelinde ¢oklu baglanti (multicollinearity) riskinin degerlendirilmesine olanak

tanimaktadr.
Tablo 3. Korelasyon Matrisi
Alacak
Finansal Devir Faaliyetlerden USD  Pamuk Gayrisafi
siirdiiriilebilirl  Net Calisma Hizi Elde Edilen Nakit Kuru Fiyat1 Yurt I¢i
ik (1) Sermayesi (2) (3) 4) (5) (6) Hasila (7)
1 1,00
2 0,38 1,00
3 0,08 0,11 1,00
4 0,39 0,41 -0,22 1,00
5 0,27 0,75 0,17 0,49 1,00
6 0,15 0,54 0,31 0,23 0,64 1,00
7 0,05 0,01 0,11 -0,01 0,00 0,53 1,00

Finansal siirdiiriilebilirlik ile modeldeki diger degiskenler arasindaki korelasyon sonuglar1 incelendiginde:

- Net calisma sermayesi (1=0,38) ve faaliyetlerden elde edilen nakit (r=0,39) ile orta diizeyde pozitif iligki
gozlenmektedir. Bu bulgu, s6z konusu iki degiskenin FS {izerindeki pozitif etkisine isaret eden regresyon
sonuglariyla (p<0,05) uyumludur. Isletme sermayesi ve faaliyetlerden elde edilen nakit tutari arttikca

finansal siirdiiriilebilirligin de artti§1 sonucuna varilabilir.
- Alacak devir hiz1 (r=0,08) ile ¢ok zayif bir iliski mevcuttur. Bu degiskenin FS tizerindeki etkisi regresyon

modelinde de anlamli bulunmamustir (p>0,05).

- Makroekonomik degiskenlerden USD kuru (r=0,27) ve pamuk fiyati (r=0,15) ile pozitif ancak zay:f iligkiler
goriiliirken, GSYH biiylimesi (r=0,05) ile neredeyse iliskisizdir. Bu durum, firmalarin finansal

stirdiiriilebilirliginin makroekonomik faktorlerden ¢ok firma ic¢i dinamiklerle sekillendigi seklinde

yorumlanabilir.

Degiskenler arasinda goklu baglant: olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan test sonuglar1 Tablo 4’te

sunulmustur.

Tablo 4. Coklu Baglanti Testi (VIF Degerleri)

R2 VIF
Net calisma sermayesi 0,579886 2,380308
Alacak devir hiz1 0,2037 1,255808
Faaliyetlerden elde edilen nakit 0,342403 1,520689
USD kuru 0,731035 3,717961
Pamuk fiyat1 0,721653 3,592643
Gayrisafi yurtici hasila 0,493033 1,972514

Bagimsiz degiskenler arasinda en yiiksek korelasyon net galisma sermayesi ile USD kuru arasinda (r=0,75)

gozlenmistir.

Korelasyon analizi, regresyon modelinde anlamli ¢ikan net ¢alisma sermayesi ve faaliyetlerden elde edilen
nakit akisinin finansal siirdiiriilebilirlikle pozitif iliskisini dogrulamaktadir. Bununla birlikte, bagimsiz
degiskenler arasinda gozlenen bazi orta ve yiiksek diizeydeki korelasyonlara ragmen, tiim degiskenler igin
VIF degerlerinin 5in altinda (en yiiksek VIF = 3,72) oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, ¢oklu baglanti
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sorununun kabul edilebilir simrlar icinde oldugunu ve regresyon katsayilarimin giivenilir oldugunu
gostermektedir.

Tablo 5. Cok Degiskenli Regresyon Sonuglari

Katsay1  Standart hata t-istatistigi p-degeri
Sabit 4,583 4,076 1,124 0,267
Net Caligma Sermayesi 2,691 1,294 2,080 0,044**
Alacak Devir Hiz1 0,136 0,106 1,284 0,206
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit 3,932 1,536 2,299 0,027**
USD Kuru -0,052 0,097 -0,531 0,598
Pamuk Fiyat1 -0,050 0,060 -0,842 0,405
Gayrisafi Yurt i¢i Hasila 0,149 0,200 0,746 0,460

(** p < 0,05 diizeyinde anlamlili1 gosterir.)

Kurulan ¢ok degiskenli regresyon modeli bir biitiin olarak istatistiksel olarak anlamlidir (F=2,497; p=0,037).
Model, finansal siirdiiriilebilirlikteki varyansin yaklasik %26'sin1 agiklamaktadir (R?=0,263). Diizeltilmis R?
degeri (0,158), modeldeki degisken sayis1 ve kiiciik orneklem (49 gozlem) dikkate alindiginda kabul edilebilir
diizeydedir. Ayrica, yapilan VIF analizinde tiim bagimsiz degiskenler icin VIF degerlerinin 5'in altinda oldugu
tespit edilmis (en yiiksek VIF = 3,72), boylece ¢oklu baglant: sorununun bulunmadig1 dogrulanmaistir.

Net ¢alisma sermayesi (3=2,691; p=0,044) ve faaliyetlerden elde edilen nakit akis1 (3=3,532; p=0,027) ile finansal
surdiiriilebilirlik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Degiskenler arasindaki bu birlikte
degisim, net calisma sermayesindeki 1 milyar TL'lik bir farkin FS skorunda yaklasik 2,69 birimlik bir farkla,
nakit akisindaki benzer bir farkin ise yaklasik 3,53 birimlik bir farkla iliskili oldugunu gostermektedir.

Alacak devir hizinin FS ile istatistiksel olarak anlaml1 bir iliskisi bulunmamustir (3=0,136; p>0,05).

Makroekonomik degiskenlerin (USD kuru, pamuk fiyat, GSYH biiytimesi) hicbiri FS ile istatistiksel olarak
anlamli  bir iliski gostermemistir (p>0,05). Bu bulgu, incelenen doénemde firmalarin finansal
stirdiiriilebilirliginin makroekonomik degiskenlerden bagimsiz oldugu yoniinde bir 6n kanit sunmaktadir.
Orneklem biiyiikliigiiniin gorece kiiciik olmasi, anlaml iliskilerin tespit edilmesini zorlastirabilir.

Bulgular, konfeksiyon isletmelerinde finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasinda net ¢alisma sermayesinin ve
faaliyetlerden elde edilen nakit akismin kilit rol oynadigmi ortaya koymaktadir. Makroekonomik
degiskenlerin anlamsiz ¢ikmasi, sektordeki firmalarin dis soklara kars: kirilganliginin diisiik olabilecegine
veya bu soklarin firma bazli finansal gostergeler {izerindeki etkisinin dolayli yoldan gerceklesebilecegine
isaret edebilir.

6. Sonug

Bu calismada, Borsa Istanbul'da islem goren sekiz konfeksiyon {iretim isletmesinin 2016-2024 dénemi verileri
kullanilarak gesitli i¢ finansal oranlar ve makroekonomik verilerin finansal stirdiiriilebilirlik (FS) ile iligkisi
incelenmistir. Cok degiskenli regresyon modeli bir biitiin olarak istatistiksel anlamlilik gostermistir (F=2,497;
p<0,05). R? degerinin (0,263) gorece diisiik olmasi, FS'nin yalnizca bu ¢alismada ele alinan degiskenlerle sinirli
olmadigini gostermektedir. Ancak temel degiskenlerin anlamli bulunmasi, modelin teorik olarak onemli
iligkiler yakaladigini diislindiirmektedir. VIF analizinde tiim degerler 5in altinda (en yiiksek VIF=3,72)
bulunmus, ¢oklu baglant1 sorunu olmadigr dogrulanmistir.

Elde edilen bulgular, net calisma sermayesinin (3=2,691; p<0,05) ve faaliyetlerden elde edilen nakit akiginin
(B=3,532; p<0,05) finansal siirdiiriilebilirlik {izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Bu sonug, Alshehadeh vd. (2023) tarafindan Urdiin sanayi firmalari iizerine yapilan
¢alismanin bulgulariyla benzesmektedir; s6z konusu ¢alismada da faaliyetlerden nakit akisinin toplam aktife
oraninin, isletme sermayesi basta olmak tizere temel finansal siirdiiriilebilirlik gostergeleri tizerinde anlaml
etkisi oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde, isletme sermayesi yonetiminin firma karlilig1 ve finansal saglig1
tizerindeki etkisi, Deloof'un (2003) ¢alismasinda da vurgulanmistir. Bu durum, isletme sermayesi yonetiminin
ve esas faaliyetlerden nakit yaratma kapasitesinin firmalarin uzun vadeli finansal sagligi ve devamlili1
agisindan kritik dneme sahip olduguna isaret etmektedir. Ozellikle emek yogun ve isletme sermayesi yogun
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bir sektor olan konfeksiyon iiretiminde, likidite yonetimi ve nakit akis1 istikrarinin finansal stirdiiriilebilirligin
temel belirleyicileri arasinda yer aldig1 anlasilmaktadir.

Analiz sonuglari, alacak devir hizinin (3=0,136; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigin
gostermistir. Buna karsilik, modele dahil edilen makroekonomik degiskenlerin (USD kuru, pamuk fiyati,
GSYH biiyiimesi) hicbiri istatistiksel olarak anlamli bir etki gostermemistir (p>0,05). Bu durum, incelenen
doénemde konfeksiyon firmalarinin finansal siirdiiriilebilirliginin makroekonomik dalgalanmalardan ziyade
firma i¢i finansal faktorlere bagli oldugu seklinde yorumlanabilir.

Bu arastirma, Tiirkiye'de konfeksiyon iirtinleri imalati yapan halka acgik isletmeler 6zelinde finansal
stirdiiriilebilirligin belirleyicilerini ampirik olarak inceleyen nadir ¢alismalardan biridir.

Bulgular, sektor paydaslarina asagidaki somut onerileri sunmaktadir:

- Isletme sermayesi yonetimine &ncelik verilmesi: Firmalarin stok, alacak ve borg¢ yonetimini optimize

edecek politikalar gelistirmesi gerekmektedir. Politika yapicilar, ozellikle kiiciik ve orta biiyiiklitkteki
isletmelere yonelik isletme sermayesi finansmani saglayan devlet destekli faktoring hizmetlerini tesvik
edebilir.

- Nakit akigi istikrarinin saglanmasi: Firmalarin muhasebe karindan ziyade operasyonel nakit iiretme
kapasitelerini artiracak stratejilere odaklanmalar1 onerilmektedir. Politika yapicilar ihracata dayal
konfeksiyon firmalar: icin d6viz kuru dalgalanmalarina kars: uygun vadeli ihracat kredileri ve nakit akis:
koruma araglar: gelistirebilir.

- Makroekonomik degiskenlerin dolayli etkisinin gozetilmesi: Makro degiskenlerin dogrudan anlaml
¢itkmamasi, etkilerinin dolayli (girdi maliyetleri, talep kosullar1) oldugunu gostermektedir. Bu nedenle,
politika yapicilarin asgari iicret, enerji maliyetleri ve vergi tesvikleri gibi diizenlemelerde dogrudan firma igi
likidite ve nakit akisin1 hedefleyen 6nlemlere agirlik vermesi onerilmektedir.

Calismanin bazi sinirliliklar: bulunmaktadir. Oncelikle, drneklem yalnizca Borsa Istanbul'da islem goren sekiz
konfeksiyon isletmesinden olusmakta olup 49 gozlem ile simirlidir. Bu durum, bulgularin genellenebilirligini
kisitlamaktadir. Literatiirde isletme sermayesi yonetimi ile finansal sikint1 arasindaki iliskilerin genellikle
imalat sektoriinde ele alindigs, farklh sektorlerde ve 6zellikle kamu kurumlarinda ise bu tiir ¢alismalarin sinirh
oldugu goriilmektedir. Ayrica, finansal stirdiiriilebilirlik Olgiitii olarak kullanilan endeks, negatif bilesen
degerleri nedeniyle bazi gozlemlerin analizin disinda kalmasina yol agmistir. Calisma, tek bir sektore
odaklandig icin sektorler arasi karsilastirma yapma imkani sunmamaktadir. Son olarak, kullanilan yontem
(dogrusal regresyon) degiskenler arasindaki nedensellik iliskilerini degil, yalnizca iliskilerin varligim ve
yoniinil tespit etmeye olanak tanimaktadir.

Gelecek arastirmalarda, 6rneklemin hem firma sayisi hem de zaman boyutu agisindan genisletilmesi, panel
veri analizi yontemlerinin kullanilmasi ve farkli sektdrlerin karsilastirmali olarak incelenmesi 6nerilmektedir.
Ozellikle isletme sermayesi yonetimi literatiiriinde kiiciik ve orta biiyiikliikte isletmeler, gelismekte olan
piyasalar ve davranigsal perspektiflerin entegrasyonu gibi alanlarda daha derinlemesine arastirmalara ihtiyag
vardir. Bu calismanin bulgular1 (nakit akist ve isletme sermayesinin 6nemi) ile ESG'nin gevresel ve sosyal
boyutlar1 arasinda dogrudan bir bag kurulmamus olsa da, gelecek arastirmalarda ¢evresel yatirimlarin nakit
akis1 {izerindeki etkisi veya sosyal sorumluluk uygulamalarinin isletme sermayesi yonetimiyle etkilesimi
incelenebilir. Ornegin, yesil doniisiim yatirimlarinin kisa vadede nakit akisini nasil etkiledigi ve bu etkinin
FS’ye yansimasi ampirik olarak test edilebilir. Nitel arastirma yontemleriyle (6rnegin yonetici goriismeleriyle)
desteklenen calismalar, finansal siirdiirtilebilirligin arkasindaki stratejik karar stireclerinin anlasilmasina katki
saglayabilir.

Bu calisma, konfeksiyon isletmelerinde finansal siirdiiriilebilirligin belirleyicilerine iliskin ampirik kanitlar
sunarak, net ¢alisma sermayesi ve faaliyetlerden elde edilen nakdin 6nemini vurgulamaktadir. Bulgularin,
isletmelerin finansal yapilarini daha siirdiiriilebilir kilma cabalarinda ve politika yapicilarin sektore yonelik
diizenlemelerinde yol gosterici olmasi beklenmektedir.
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OZET

Finansal piyasalarda risk yonetimi amaciyla yaygin olarak kullanilan tiirev finansal araclar, isletmelerin doviz
kuru, faiz orani ve emtia fiyati gibi ¢esitli finansal risklere karsi korunmalarinda 6nemli bir rol iistlenmektedir.
Bu araglarin finansal tablolara dogru ve giivenilir bir sekilde yansitilmasi, finansal raporlamanin seffaflig1 ve
karsilagtirilabilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu ¢alismanin amaci, tiirev finansal araglar1 incelemek ve
TFRS 9 Finansal Araglar Standard: cercevesinde s6z konusu araglarin finansal tablolara etkisini ortaya
koymaktir. Bu kapsamda forward, futures, opsiyon ve swap gibi temel tiirev araglarin ilk
muhasebelestirilmesi, gercege uygun degerle dl¢iimii ve donem sonu degerleme islemleri 6rnek uygulamalar
araciligiyla analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, tiirev finansal araglarin muhasebelestirilmesinde gercege
uygun deger yaklasiminin belirleyici oldugunu ve bu aracglarin degerlerinde meydana gelen degisimlerin
taraflar agisindan es zamanli olarak kar veya zarar olarak finansal tablolara yansitildigini gostermektedir. Bu
yoniiyle calisma, tiirev araclarin finansal raporlama iizerindeki etkilerine iliskin uygulamaya doniik biitiinctil
bir degerlendirme sunmaktadir.
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ABSTRACT

Derivative financial instruments, which are widely used in financial markets for risk management purposes,
play a significant role in protecting firms against various financial risks such as exchange rate fluctuations,
interest rate changes, and commodity price volatility. The accurate and reliable reflection of these instruments
in financial statements is crucial for ensuring transparency and comparability in financial reporting. The aim
of this study is to examine derivative financial instruments and to reveal their impact on financial statements
within the framework of TFRS 9 Financial Instruments Standard. In this context, the initial recognition, fair
value measurement, and end-of-period valuation processes of fundamental derivative instruments such as
forwards, futures, options, and swaps are analyzed through illustrative case studies. The findings indicate that
the fair value approach is a determining factor in the accounting of derivative financial instruments, and that
changes in their fair values are simultaneously recognized in profit or loss by the respective parties. In this
respect, the study provides a comprehensive and practice-oriented evaluation of the effects of derivative
instruments on financial reporting.
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1. Giris

Finansal piyasalarda kiiresellesmenin hiz kazanmasi, sermaye hareketlerinin artmasi ve finansal araglarin
cesitlenmesi isletmelerin maruz kaldig1 risklerin de dnemli 6lciide artmasina neden olmustur. Ozellikle doviz
kuru, faiz oran1 ve emtia fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalar isletmelerin finansal performansini
dogrudan etkileyebilmektedir. Bu risklerin yonetilmesinde kullanilan en 6nemli enstriimanlardan biri tiirev
finansal araclardir. Tiirev finansal araclar, degeri baska bir finansal varligin faiz oranina, déviz kuruna ya da
emtia fiyatina bagli olan sozlesmeler seklinde tanimlanmaktadir (Hull, 2012). Isletmeler tarafindan temelde
riskten korunmak amaciyla kullanilan tiirev finansal araclar, spekiilasyon ve arbitraj gibi farkli amaglarla da
kullanilabilmektedirler (Koksal ve Akdogan, 2017: 440).

Tiirev finansal araclar 6zellikle finansal risklerin yonetilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Isletmeler bu
araclar sayesinde hem finansal piyasalarda ortaya cikabilecek olumsuz fiyat hareketlerinden korunurken hem
de gelecekteki nakit akislarin1 daha ongoriilebilir hale getirebilmektedir (Kieso vd., 2020). Bununla birlikte
tiirev finansal araglarin karmasik yapisinin yani sira yiiksek risk igermesi, bu araglarin kayda alinmasi,
finansal tablolarda sunumu, degerleme o6lgiistiniin secimi, elde edilen kar veya zararlarin raporlanmasi gibi
konularda sorunlar yasanmasina neden olmustur (Aygoren ve Kurtcebe, 2019: 2; Aktar, 2022: 343). Bu nedenle
finansal raporlama standartlarinda tiirev finansal araglarin muhasebelestirilmesine iliskin ayrintili hiikiimlere
yer verilmistir.

Tiirev finansal araclarla ilgili diizenlemeler, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) tarafindan
yayimlanan standartlarla paralel bir sekilde yapilmistir. Bu kapsamda tiirev araglar, oncelikle “IAS 39
Financial Instruments: Recognition and Measurement” standardu ile tam uyumlu hazirlanan “TMS 39 Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsaminda ele alinmistir. Ancak IAS 39'un dolayisiyla da
TMS 39"un karmasik yapisi ve uygulamada karsilasilan zorluklar nedeniyle ilgili standardin yerine 01.01.2018
tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinde uygulanmak iizere “IFRS 9 Financial Instruments” standardi
ile tam uyumlu hazirlanan “TFRS 9 Finansal Araglar” standard: yiiriirliige konulmustur (KGK, 2019). IFRS 9
/ TFRS 9 standard: ile birlikte finansal araglarin simiflandirilmasi, Olgiilmesi ve deger distikligii
hesaplamalarina iliskin 6nemli degisiklikler yapilirken riskten korunma muhasebesi ile ilgili de detayl
diizenlemeler yapilmistir (IFRS, 2018).

TFRS 9 standardinda yer alan hiikiimlere gore, tiirev finansal araglar genellikle gercege uygun deger
tizerinden muhasebelestirilmekte ve bu degerde meydana gelen degisimler kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir. Ancak tiirev finansal araglarin dénem sonu degerlemesinde ortaya ¢ikan deger degisimleri,
finansal tablolarda farkhi sekillerde gosterilebilmektedir (Akdeniz, 2024: 213). Bu durum tiirev finansal
araglarin muhasebelestirilmesini diger finansal araglara kiyasla daha teknik ve karmasik hale getirmektedir.
Literatiirde konu ile ilgili bir¢ok ¢alisma bulunmasina ragmen 6zellikle TFRS 9 standardi kapsaminda tiirev
finansal araglarin birlikte ele alinarak degerlendirme yapilmasi ve sdz konusu araglarin muhasebe
uygulamalar1 agisindan incelenmesi 6nem tagimaktadir.

Bu calismanin amac, tiirev finansal araglarin muhasebelestirilmesini TMS/TFRS kapsaminda incelemek ve
ozellikle TFRS 9 Finansal Araglar Standardi ¢ergevesinde muhasebelestirilme esaslarini ortaya koymaktir. Bu
amagla, literatiirde yer alan ¢alismalardan farkli olarak temel tiirev finansal araglarin tamami (forward,
futures, opsiyon ve swap sozlesmeleri) ele alinmis ve s6z konusu araglarin muhasebelestirilmesi sdzlesmenin
her iki tarafi agisindan ayr1 ayri degerlendirilmistir. TFRS 9 ve Finansal Raporlama Standartlarina Uygun
Hesap Plami (FRS HP) esas alinarak hazirlanan 6rnek uygulamalarla hem akademik literatiire hem de
muhasebe uygulamalarina katki saglanmasi amaglamaktadir. Bu kapsamda calismada asagidaki arastirma
sorularina cevap aranmisgtir:

- TFRS 9 Finansal Araglar Standardi hiikiimleri dogrultusunda forward, futures, opsiyon ve swap
sOzlesmelerinin ilk muhasebelestirme, donem sonu degerleme ve vade sonu muhasebelestirme islemleri
nasil gercgeklestirilmektedir?

- Tiirev finansal araclarin sdzlesmenin taraflar1 agisindan ortaya ¢ikardig: gercege uygun deger degisimleri
ve buna bagli kazang veya zararlar finansal tablolara nasil yansitilmaktadir?

Bu kapsamda calismada, Once tiirev finansal araglara iliskin kavramsal ¢ergeve ve konu ile ilgili literatiir
arastirmasi ele alinmis, ardindan ¢alismanin metodolojisinden bahsedilmistir. Daha sonra forward, futures,
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opsiyon ve swap stzlesmelerine iligkin 6rnek muhasebe uygulamalarina yer verilmis olup en sonunda sonug
ve degerlendirme yapilarak ¢alisma tamamlanmuistir.

2. Tiirev Finansal Araglar

Finansal arag, “bir isletmenin finansal varlig1 ile diger bir isletmenin finansal borcunda ya da 6zkaynaga dayali finansal
aracinda artisa neden olan herhangi bir sozlesme” olarak tanmimlanmaktadir (TMS 32, prg: 11). Finansal araglar
genel olarak temel finansal araclar ve tiirev finansal araglar olmak {izere iki grupta degerlendirilmektedir.
Temel finansal araglar; alacaklar, borglar ve hisse senetlerinden olusurken tiirev finansal araglar ise forward,
futures, opsiyon ve swap sozlesmelerini kapsamaktadir (TMS 32, prg: UR15).

TFRS 9 kapsaminda tiirev finansal araclar; “degeri belirli bir faiz orani, doviz kuru, emtia fiyati, finansal arag fiyat:
veya benzeri bir deiskende meydana gelen degisime bagli olarak degisen, baslangicta net yatirim gerektirmeyen ya da
benzer sozlesmelere kiyasla daha diisiik tutarda yatirim gerektiren ve gelecekteki bir tarihte yerine getirilen sozlesmeler”
olarak tanimlanmaktadir (TFRS 9, Ek-A Tanimlanan Terimler). Finansal piyasalarin gelismesi ve kiiresellesme
siireciyle birlikte tiirev finansal araglarin kullannminda 6nemli artislar meydana gelmis olup bu araglar,
ozellikle faiz orani, doviz kuru ve emtia fiyatlarinda meydana gelen degisimlerden kaynaklanan risklerin
yonetilmesinde onemli bir rol istlenmistir (Bayri, 2023: 13). Tiirev finansal araglarin temel oOzelligi,
degerlerinin dogrudan kendilerinden degil bagh olduklar: temel varliklarin degerlerinden tiiretilmesidir
(Hull, 2012). Bu araglar, isletmeler tarafindan riskten korunma amaciyla kullanilmasinin yani sira spekiilasyon
ve arbitraj gibi amaclarla da kullanilabilmektedir (Koksal ve Akdogan, 2017: 440).

Genel olarak forward, futures, opsiyon ve swap sozlesmeleri olmak {izere dort temel grupta incelenen tiirev
finansal araglar (Cil Kogyigit vd., 2009: 112-114; TERS 9, prg: BA.1), islem gordiigii piyasalara gore Sekil 1’deki

Tiirev
Aragclar
1
T ]

Tezgahiistii Organize
Piyasalar Piyasalar

[ ]
[ 1 [ 1

] T
Swap Forward Opsiyon Futures Opsiyon Swap
Sozlesmeleri Sozlesmeleri Sozlesmeleri Sozlesmeleri Sozlesmeleri Sozlesmeleri

Sekil 1. Tiirev Araglarin Siniflandirilmasi
Kaynak: Borsa Istanbul (2017)

gibi siniflandirilmaktadir.

Sekil 1’de gorildiigii tizere forward sozlesmeleri sadece tezgahiistii piyasalarda islem goriirken futures
sOzlesmeleri ise sadece organize piyasalarda islem gormektedir. Swap ve opsiyon sozlesmeleri ise hem
tezgahiistii piyasalarda hem de organize piyasalarda islem gormektedirler.

3. Literatiir Arastirmasi

Tiirev finansal araglarin muhasebelestirilmesi ve finansal raporlara yansitilmasi, finansal raporlama, risk
yonetimi ve isletme performans: agisindan hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde yogun bicimde ele
alinan arastirma alanlarindan biridir. Literatiirde yer alan calismalar genel olarak gergege uygun deger
yaklasimi, riskten korunma muhasebesi, finansal raporlama standartlarinin etkileri, tiirev araglarin isletme
performansi {izerindeki sonuglar1 ve bankacilik sektoriindeki uygulamalar ¢ergevesinde sekillenmektedir.
Bununla birlikte ¢alismalarin kapsami, yontemleri ve ulastiklari sonuglar bakimindan onemli farkliliklar
bulundugu goriilmektedir.

Mubhasebelestirme uygulamalarina odaklanan ¢alismalar incelendiginde, tiirev finansal araglarin ekonomik
Oziine uygun bicimde finansal tablolara yansitilmasi gerektigi yoniinde ortak bir yaklasim bulundugu dikkat
cekmektedir. Aygoren ve Kurtcebe (2019), tiirev finansal araclarin muhasebelestirilmesini muhasebe
standartlar: gercevesinde ele alarak gercege uygun deger yaklasiminin finansal raporlama agisindan 6nemini
vurgulamis ve KGK tarafindan yayimlanan taslak hesap plani kapsaminda tiirev araglarin 6ziine uygun
bicimde muhasebelestirilmesi gerektigini ifade etmistir. Benzer sekilde Aktar (2022), faiz ve doviz swap
islemlerini TMS/TFRS, BOBI FRS ve VUK kapsaminda karsilastirmali olarak inceleyerek farkli raporlama
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sistemlerinin uygulama sonuglarimi ortaya koymustur. Bu c¢alismalar, tiirev finansal araglarin
mubhasebelestirilmesinde standartlasmanin 6nemini vurgulamakla birlikte uygulamada kullanilan raporlama
cercevelerinin farkli muhasebe sonuglar: dogurabilecegini gostermektedir.

Literatiirde Ozellikle TFRS/IFRS 9 kapsaminda yapilan calismalarin biiyiik Olgiide riskten korunma
muhasebesi uygulamalarina yogunlastig1 goriilmektedir. Paksoy (2022), faiz orani swap sozlesmelerinin TFRS
9 kapsaminda muhasebelestirilmesini inceleyerek swap islemlerinin isletmelerin faiz orami riskinden
korunmasinda etkin bir ara¢ oldugunu ifade etmistir. Akdeniz (2024) ise futures sdzlesmelerinin korunma
mubhasebesi kapsaminda muhasebelestirilmesine iliskin 6rnek uygulamalar gelistirerek nakit akis degiskenligi
ve gercege uygun deger degisimi riskine iligskin esaslar1 degerlendirmistir. Cakir ve Sabuncu (2016), riskten
korunma muhasebesinin finansal tablo dalgalanmalarini azaltici etkisine dikkat ¢ekmis ve tiirev araglarin
yalnizca spekiilatif amagclarla degil ayni zamanda etkin bir risk yonetimi araci olarak kullamildigini
belirtmistir. Ipek (2020) ise riskten korunma muhasebesini teorik agidan ele alarak isletmelerin finansal risk
yonetimi siireglerini standartlara uygun bigimde planlamalarina yonelik 6neriler sunmustur. Uluslararas:
literatiirde de benzer sonuglara ulasilmistir. Ambarchian (2019), faiz ve doviz swap sozlesmelerinin IFRS 9
kapsaminda muhasebelestirilmesini inceleyerek korunma araci ile korunma konusu kalemin gercege uygun
deger degisimlerinin birbirini dengeledigini ortaya koymustur. Dunal vd. (2019) ise IFRS 9’un IAS 39’a gore
daha sade ve isletmelerin risk yonetimi uygulamalariyla daha uyumlu bir yapr sundugunu ve finansal
raporlama seffafligini artirdigini ifade etmistir. Ciperova (2024) tarafindan yapilan galismada da riskten
korunma muhasebesinin yatirimcilarin sirket degerlemesini olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir. Bununla
birlikte mevcut ¢calismalarin 6nemli bir kisminin korunma muhasebesi uygulamalarina yogunlastig ve riskten
korunma muhasebesinin uygulanmadig1 durumlarda tiirev araclarin gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal ara¢ olarak muhasebelestirilmesine iliskin uygulamalarin smirli kaldig:
goriilmektedir.

Tiirev finansal araglarin isletme performansi iizerindeki etkilerini inceleyen calismalar ise farkli sonuglar
ortaya koymaktadir. Allayannis ve Weston (2001), doviz tiirev tritinlerini kullanan isletmelerin piyasa
degerlerinin daha yiiksek oldugunu belirterek tiirev ara¢ kullaniminin yatirimc giiveni ve firma degeri
tizerinde olumlu etkiler olusturabilecegini ifade etmistir. Buna karsilik Guay ve Kothari (2003), tiirev araglarin
isletmelerin toplam risk profili igerisindeki etkisinin sinirl oldugunu belirterek tiirev arag kullanimina iliskin
olumlu yaklasimlari elestirel bigimde degerlendirmistir. Bankacilik sektoriine yonelik ¢alismalarda da benzer
sekilde farkli sonuglara ulasilmistir. Koksal ve Akdogan (2017), finansal piyasalardaki gelismelere paralel
olarak bankacilik sektoriinde tiirev ara¢ kullaniminin arttigini ifade ederken Turan ve Ersoy (2024), tiirev arag
kullaniminin banka karlilig1 ve risk diizeyi tizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigini tespit etmistir. Buna
karsilik Bayri (2023), tiirev iiriin kullanimi ile banka karlilig1 arasinda ters yonlii bir iliski bulundugunu ortaya
koymus; Ozkan (2025) ise tiirev {iriin kullanimmin banka piyasa degeri iizerinde olumsuz etkiler
olusturdugunu belirtmistir. Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, tiirev finansal araglarin isletme
performanst tizerindeki etkilerine iliskin literatiirde ortak bir goriis bulunmadig1 ve bu etkilerin sektor yapisi,
ekonomik kosullar ve igletmelerin risk yonetimi stratejilerine bagh olarak degisebilecegi anlasilmaktadir.

Gergege uygun deger muhasebesine iligkin ¢alismalar da literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir. Barth vd.
(1995), gergege uygun deger muhasebesinin finansal tablolar1 daha duyarl hale getirdigini ancak piyasanin
bu ek dalgalanmay1 tam olarak fiyatlamadigini belirtmistir. Ahmed vd. (2006) ise tiirev araglarin finansal
tablolarda muhasebelestirilmesinin yalnizca dipnotlarda agiklanmasina kiyasla yatirimcilar agisindan daha
anlamli bilgi sagladigini ortaya koymustur. Benzer sekilde Lins vd. (2011), gercege uygun deger
raporlamasinin isletmelerin risk yonetimi politikalarini onemli Slgiide etkiledigini ve bazi etkin riskten
korunma uygulamalarini olumsuz etkileyebildigini ifade etmistir. Bu ¢alismalar birlikte degerlendirildiginde,
gercege uygun deger yaklasiminin finansal raporlama seffafligini artirdigi konusunda genel bir goriis birligi
bulunmakla birlikte, finansal tablo volatilitesi ve risk yonetimi {izerindeki etkileri konusunda farkh
degerlendirmelerin yer aldig1 goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, literatiirde tiirev finansal araglarin muhasebelestirilmesine iliskin
calismalarin biiyiik Olgiide gercege uygun deger yaklagimi, riskten korunma muhasebesi ve finansal
raporlama standartlari {izerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Bununla birlikte 6zellikle FRS HP kapsaminda
forward, futures, opsiyon ve swap soOzlesmelerinin muhasebelestirilmesine iliskin kapsamli uygulama
orneklerinin smirh oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica mevcut ¢alismalarin biiyiik boliimiiniin korunma
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muhasebesi uygulamalarina odaklandigy, riskten korunma muhasebesinin uygulanmadig1 durumlarda tiirev
araglarin gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal arag¢ olarak muhasebelestirilmesine
iliskin uygulamalarin yeterince ele alinmadig goriilmektedir. Bu calismada, literatiirde yer alan
arastirmalardan farkl olarak temel tiirev finansal araclarin tamami olan forward, futures, opsiyon ve swap
sozlesmeleri birlikte ele alinmis ve s6z konusu araglarin muhasebelestirilmesi tiirev triin sdézlesmesinin her
iki tarafi agisindan ayri ayri degerlendirilmistir. Ayrica 6rnek uygulamalarin, TFRS 9 Finansal Araclar
Standardi hiikiimleri dogrultusunda ve FRS HP’de yer alan hesaplar kullanilarak muhasebelestirilmesi,
¢alismanin hem teorik hem de uygulamaya yonelik literatiire katki saglamasini amaglamaktadir.

4. Arastirma Metodolojisi
4.1. Aragtirmanin Amaci ve Kapsami

Bu calismanin amaci, tiirev finansal araglarin TFRS 9 Finansal Araglar Standardi hiikiimleri dogrultusunda
muhasebelestirilmesini incelemek ve soz konusu araglarin finansal tablolara etkilerini 6érnek uygulamalar
araciligiyla ortaya koymaktir. Bu kapsamda forward, futures, opsiyon ve swap sozlesmeleri ele alinmus; ilgili
tiirev araglarin gercege uygun deger yaklasimina gore ilk muhasebelestirme islemleri, dénem sonu
degerlemeleri ve vade sonu muhasebe kayitlari degerlendirilmistir. Calismada, tiirev finansal araglarin her iki
sOzlesme tarafi acisindan muhasebelestirilmesi ayr1 ayri ele alinarak uygulama siirecinin biitiinciil bir bakis
agisiyla agiklanmasi amaglanmastir.

Calismada, TMS/TFRS'lere gore raporlama yapan isletmelerin TFRS 9’da yer alan hiikiimlere gore tiirev
finansal araglardan forward, futures, opsiyon ve swap sozlesmelerinin muhasebelestirme islemleri 6rnek
uygulamalar {izerinden ele alinmistir. Ornek uygulamalarda yer alan islemlerin muhasebelestirilmesinde,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu Baskanligi (KGK) tarafindan 29.07.2024
tarihinde yayimlanan FRS HP’de yer alan hesaplar kullanilmistir. Ayrica yapilan literatiir arastirmasinda
riskten korunma muhasebesini konu alan ¢alisma sayisinin fazla olmasi nedeniyle bu ¢alismada tiirev finansal
araglarin, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal arag olarak simiflandirildig: ve riskten
korunma muhasebesinin (hedging accounting) uygulanmadig: varsayilmistir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Bu galismada, nitel aragtirma ydntemlerinden biri olan érnek uygulama ydntemi benimsenmistir. Ornek
uygulama yaklasimi, bir fenomenin kendi gercek yasam baglami icindeki durumunu derinlemesine
incelemeye olanak saglayan bir maktadir (Yin, 2017). Bu calismada, tiirev araglara iliskin muhasebe
standartlarinda yer alan teorik diizenlemelerin uygulamadaki yansimalar cesitli 6rnek uygulamalar
araciligiyla aciklanmaya galisilmistir. Bu amagla arastirma kapsaminda forward, futures, opsiyon ve swap
sOzlesmelerine iliskin 6rnek uygulamalar olusturulmus ve s6z konusu islemlerin TFRS 9 hiikiimlerine gore
muhasebelestirilme siirecleri, degerleme yontemleri ve finansal tablolara olan etkileri somut bir sekilde ortaya
konulmustur.

4.3. Arastirmanin Stmirliliklar:

Bu arastirmanin bazi siurhiliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle arastirma, TFRS 9 Finansal Araglar Standard:
kapsaminda tiirev finansal araglarin muhasebelestirilmesine odaklanmis olup uygulama 6rnekleri yalnizca
ilgili standart hiikiimleri gercevesinde degerlendirilmistir. Ornek uygulamalar forward, futures, opsiyon ve
swap sOzlesmelerinin tek bir tiiriine yonelik kurgusal senaryolar tizerinden hazirlanmistir. Uygulamalarda
kullanilan tutarlar, fiyatlar, faiz oranlari ve gercege uygun deger degisimleri gercek piyasa verilerinden
bagimsiz bir sekilde belirlenmistir. Dolayisiyla 6rnek uygulamalarda yer alan tiirev iiriin sozlesmeleri belirli
bir isletmenin veya sektoriin fiili finansal sonuglarini yansitmamaktadir.

Calismanin diger bir sinirliligi da tiirev araglarin gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
ara¢ olarak siniflandirildig1 ve riskten korunma muhasebesinin uygulanmadigi varsayimina dayali 6rnek
uygulamalara yer verilmesidir.

5. Ornek Uygulamalar

TMS/TFRS’lere gore raporlama yapan isletmeler, tiirev finansal araclarin degerlendirme, muhasebelestirme
ve raporlama islemlerini TFRS 9 Finansal Araclar standardinda yer alan hiikiimlere gore yapmaktadir.
Degerlendirme siirecine iliskin bilgiler $Sekil 2’de sunulmustur.
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TERS 9 Finansal Aracglar Standardina Gore Tiirev Finansal Araglar

Siniflandirma

TFRS 9’a gore tiirev finansal araclar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar ya da yiikiimliiliikler olarak siniflandirilmaktadir (TFRS 9, prg: 4.1.4-4.2.1).

W

TFRS 9 Finansal Araglar Standardi'na Gore Tiirev Finansal Araglarin Degerlemesi

Donemsonu Degerleme

Ik Muhasebelestirme .
Izleyen donemlerde ise ilgili araglarin gercege
uygun degerlerinde ortaya ¢ikan deger degisimleri
dogrudan kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir (TFRS 9, prg: 4.2.1).

Tirev Araclarin Riskten Korunma Amach Kullanilmas:

TFRS 9 kapsaminda tiirev araglarin riskten korunma amaciyla kullanilmasi durumunda 6zel
mubhasebelestirme hiikiimleri uygulanmakta olup deger degisimlerinin finansal tablolara
yansitilma sekli farklilik gosterebilmektedir (Kieso vd., 2020).

Turev Araclarin Finansal Tablolarda Sunumu ve Agiklanmasi

Tiirev finansal araglardan kaynaklanan risklerin, gercege uygun deger 6lgiim yontemlerinin ve
riskten korunma iligkilerine iliskin bilgilerin finansal tablo dipnotlarinda agiklanmasi gerekir
(TERS 7, prg: 9).

Tirev finansal araglar ilk muhasebelestirme
sirasinda gergege uygun degerleri ile finansal
tablolara kaydedilmektedir (TFRS 9, prg: 5.1.1).

Sekil 2. TFRS 9 Finansal Araclar Standardina Gore Tiirev Finansal Araglarin Degerlendirilmesi
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Calismanin bu boliimiinde, temel tiirev finansal araglardan forward, futures, opsiyon ve swap sozlesmelerinin
muhasebelestirilmesine iliskin 6rnek uygulamalara yer verilmistir.

5.1. Forward Sozlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Forward sozlesmeleri, “belirli bir miktar ve kalitedeki para, déviz, altin, mali arag ve diger tiirev iiriinlerin nceden
belirlenen fiyatla, gelecekteki bir tarihte, borsa seklinde organize olmayan bir piyasada alim ve satimini kapsamina alan
teslim amacli bir vadeli islemdir” seklinde tanimlanmaktadir (Orten ve Orten, 2001: 39). Forward sdzlesmeleri,
basit bir tiirev iiriin olup belirli bir varlig1 gelecekte belirli bir tarihte ve dnceden belirlenen bir fiyat iizerinden
alip satmay1 taahhiit eden sozlesmelerdir. Bu sozlesmeler sayesinde isletmeler, gelecekle ilgili belirsizlikleri
tahmin ederek risk yonetimini yapmak suretiyle nakit akislarini kontrol altina almaktadirlar. Forward
sozlesmeleri her tiirlii mal ile ilgili yapilabilirken temelde ise doviz, faiz ve ticari mallar sdzlesmeye konu
edilmektedir (Kirlioglu ve Altinkaynak, 2016: 605-606).

Ornek Uygulama: A Isletmesi, 01.10.20X4 tarihinde 4 ay sonra (31.01.20X5) 6denmek iizere 100.000 USD
tutarinda ithalat borcu dogacagimi ongormektedir. Isletme, doviz kuru riskinden korunmak amaciyla ayni
tarihte B isletmesi ile forward s6zlesmesi yaparak 100.000 USD’yi 31.01.20X5 tarihinde 1 USD = 30 TL kur
lizerinden satin almay: taahhiit etmistir. Her iki isletme de forward sozlesmesini gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirmistir.

Tgili tarihlerdeki doviz kurlar asagidaki gibidir:
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Tarih Spot Kur
01.10.20X4 28 TL
31.12.20X4 31 TL
31.01.20X5 32 TL

Forward sozlesmesinin alacakl: tarafi olan A isletmesi ile borglu tarafi olan B isletmesi tarafindan yapilacak
mubhasebe kayitlar1 asagidaki gibi olacaktir.

= A i§1etmesi Tarafindan Forward igleminin Muhasebelestirilmesi:

1k Muhasebelegtirme: 01.10.20X4 tarihinde imzalanan forward sdzlesmesinin gergege uygun degerinin sifir
olmasi nedeniyle muhasebe kaydi yapilmaz. Ancak isletme istege bagli olarak finansal tablo dis1 bilgi
hesaplarinda (nazim hesaplarda) bu islemi takip edebilir.

01/10/20X4

971 Forward Sozlesmesinden Alacaklar 3.000.000
972 Forward Sozlesmesinden Borglar 3.000.000
Forward sozlesmesinin nazim hesaplarda izlenmesi

Dénem Sonu Degerleme: 31.12.20X4 tarihli donem sonunda forward sdzlesmesinin gergege uygun degerine
bakilir. S6zlesmeye konu olan varligin gercege uygun degeri ile forward s6zlesmesinde belirlenen kurun farkh
olmas1 durumunda aradaki fark kazang veya zarar olarak kayda alinir. Forward s6zlesmesinde belirlenen
doviz kurunun degerleme tarihindeki kurdan diisiik olmas1 durumunda aradaki fark, “667 Tiirev Araglardan
Saglanan Kazanglar” hesabinin alacagina kaydedilirken yiiksek olmasi durumunda ise “677 Tiirev Araglardan
Kaynaklanan Zararlar (-)” hesabinin borcuna kaydedilir.

- Forward Sozlesmesinden Belirlenen Kur: 30 TL
- Degerleme Tarihindeki Kur :31TL

Forward sozlesmesi ile belirlenen kurun (30 TL) degerleme tarihindeki kurdan (31 TL) diisiik olmasi nedeniyle
aradaki farkin karsiligi olan 100.000 TL ((31 — 30 = 1) x 100.000 USD) tiirev araglardan saglanan kazang olarak
kayda alinur.

31/12/20X4

119 Tiirev Araclar 100.000
119.01 Forward Sozlesmesi
667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar 100.000

Forward sozlesmesinin donem sonu degerleme kaydi

Sozlesme Sonu Degerleme: 31.01.20X5 tarihli vade sonunda forward s6zlesmesinin gergege uygun degerine
bakilir. Forward s6zlesmesi ile belirlenen kurun (30 TL) degerleme tarihindeki kurdan (32 TL) diisiik olmasi
nedeniyle aradaki farkin karsiligi olan 200.000 TL ((32 — 30 = 2) x 100.000 USD) tiirev araglardan saglanan
kazang olarak kayda alinmasi gerekir. Ancak 31.12.20X4 tarihinde yapilan dénem sonu degerlemeden
kaynakli 100.000 TL ilgili tarihte kazang olarak kayitlara alindig1 i¢in bu donem geriye kalan 100.000 TL'lik
kazang kayitlara alinir.

31/01/20X5

119 Turev Araclar 100.000
119.01 Forward Sozlegsmesi
667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar 100.000

Forward sozlesmesinin vade sonu degerleme kaydi

31/01/20X5

102 Bankalar 3.200.000
102.20 USD Hesab1
102 Bankalar 3.000.000

102.10 TL Hesab1

119 Tiirev Araglar 200.000
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119.01 Forward S6zlesmesi
Forward sozlesmesinin gerekliliklerinin yerine getirilmesi

31/01/20X5

972 Forward Sozlesmesinden Borglar 3.000.000
971 Forward Sozlesmesinden Alacaklar 3.000.000
Forward sozlesmesinin nazim hesaplarda kapatilmasi

Ornek Uygulamanin Genel Degerlendirmesi: Yukarida muhasebelestirilmesi yapilan forward sozlesmesi ile
A igletmesi doviz kurundan kaynaklanan artislar1 kontrol altina almistir. Forward sozlesmesi yapilmasi
nedeniyle 100.000 USD igin 3.000.000 TL 6denmis olup bahsedilen sézlesmenin yapilmadig: varsayiminda A
isletmesinin 3.200.000 TL 6deme yapmasi gerekecekti.

= B igletmesi Tarafindan Forward igleminin Muhasebelestirilmesi:

i1k Muhasebelestirme: 01.10.20X4 tarihinde imzalanan forward sézlesmesinin gergege uygun degerinin sifir
olmas1 nedeniyle muhasebe kaydi yapilmaz. Ancak isletme istege bagli olarak finansal tablo disi bilgi
hesaplarinda (nazim hesaplarda) bu islemi takip edebilir.

01/10/20X4

971 Forward Sozlesmesinden Alacaklar 3.000.000
972 Forward Sozlesmesinden Borglar 3.000.000
Forward s6zlesmesinin nazim hesaplarda izlenmesi

Dénem Sonu Degerleme: 31.12.20X4 tarihli donem sonunda forward sézlesmesinin gercege uygun degerine
bakilir. S6zlesmeye konu olan varligin gercege uygun degeri ile forward so6zlesmesinde belirlenen kurun farkl
olmasi durumunda aradaki fark kazang veya zarar olarak kayda alinir. Forward sozlesmesinde belirlenen
doviz kurunun degerleme tarihindeki kurdan yiiksek olmasi durumunda aradaki fark, “667 Tiirev Araglardan
Saglanan Kazanglar” hesabinin alacagina kaydedilirken diisiik olmas1 durumunda ise “677 Tiirev Araglardan
Kaynaklanan Zararlar (-)” hesabinin borcuna kaydedilir.

- Forward Sozlesmesinden Belirlenen Kur: 30 TL
- Degerleme Tarihindeki Kur :31TL

Forward sozlesmesi ile belirlenen kurun (30 TL) degerleme tarihindeki kurdan (31 TL) diisiik olmasi nedeniyle
aradaki farkin karsilig1 olan 100.000 TL ((31 — 30 =1) x 100.000 USD) tiirev araglardan kaynaklanan zarar olarak
kayda alinir.

31/12/20X4
677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-) 100.000
309 Tiirev Araglardan Borglar 100.000
309.01 Forward Sozlesmesi
Forward sozlesmesinin dénem sonu degerleme kayd:

Sozlesme Sonu Degerleme: 31.01.20X5 tarihli vade sonunda forward s6zlesmesinin gercege uygun degerine
bakilir. Forward sozlesmesi ile belirlenen kurun (30 TL) degerleme tarihindeki kurdan (32 TL) diisiik olmasi
nedeniyle aradaki farkin karsiligi olan 200.000 TL ((32 — 30 = 2) x 100.000 USD) tiirev araglarin gercege uygun
deger degisiminden kaynaklanan zarar olarak kayda alinmas: gerekir. Ancak 31.12.20X4 tarihinde yapilan
donem sonu degerlemeden kaynakli 100.000 TL ilgili tarihte zarar olarak kayitlara alindig: i¢in 20X5 Ocak
donemi i¢in geriye kalan 100.000 TL'lik zarar kayitlara alinr.

31/01/20X5
677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-) 100.000
309 Turev Araglardan Borclar 100.000
309.01 Forward Sozlesmesi
Forward sozlesmesinin vade sonu degerleme kaydi
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31/01/20X5
309 Tiirev Araglardan Borglar 200.000
309.01 Forward Sozlesmesi
102 Bankalar 3.000.000
102.10 TL Hesab1
102 Bankalar 3.200.000

102.20 USD Hesabi
Forward sozlesmesinin gerekliliklerinin yerine getirilmesi

31/01/20X5

972 Forward Sozlesmesinden Borglar 3.000.000
971 Forward Sozlesmesinden Alacaklar 3.000.000
Forward sozlesmesinin nazim hesaplarda kapatilmas:

Ornek Uygulamanin Genel Degerlendirmesi: Yukarida muhasebelestirilmesi yapilan forward sozlesmesi ile
B isletmesi doviz kurundan kaynaklanan zarara ugramistir. Forward s6zlesmesi yapilmasi nedeniyle 100.000
USD igin 3.000.000 TL tahsil etmis olup bahsedilen sdzlesme yapilmasaydi ayni déviz miktari i¢in 3.200.000
TL tahsil etme imkanina sahip olacakt.

5.2. Futures Sozlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Futures sozlesmeleri, forward sozlesmelerine benzer sekilde, belirli bir varligin gelecekte 6nceden belirlenmis
bir fiyattan alim veya satimini konu alan sozlesmelerdir. Vadeli islem sozlesmeleri olarak da adlandirilan
futures sozlesmeleri, forward sozlesmelerinin standart hale getirilmis hali olup 6nceden belirlenen fiyat,
miktar ve nitelikte ekonomik veya finansal gostergeyi, sermaye piyasasi aracini, mali, kiymetli madeni veya
doviz alma veya satma yiikiimliiliigii getiren sozlesmelerdir. Vadeli islem borsalarinda islem goren futures
sOzlesmelerinde teminat yatirma zorunlulugu olup yatirilan teminat sayesinde sozlesme borsa takas
kurumunun garantisi altina alinmaktadir (Borsa Istanbul, 2017: 11-12). Ayrica futures sozlesmelerinde,
sozlesme degerindeki degisimler giinliik olarak hesaplanmaktadir (Demir, 2009: 113).

Ornek Uygulama: A sirketi 01.09.20X5 tarihinde, X sirketinden 31.12.20X5 tarihinde satin almak {izere 50.000
Euro tutarindaki ticari malin satin alinmasi i¢in anlasma yapmistir. Ancak s6z konusu malin teslim tarihine

kadar doviz kurunun artacagini diisiindiigii i¢in doviz kuru artis riskinden korunmak amaciyla futures
sozlesmesi almak istemektedir. Bu kapsamda sirket, vadeli islem ve opsiyon piyasasindan B sirketine ait
31.12.20X5 vadeli ve 50.000 Euro tutarindaki bir futures sOzlesmesi almigtir. Futures sOzlesmesinin
imzalandig1 01.09.20X5 tarihinde Euro kuru 50 TL’dir. Sirket sozlesme tutarinin %15’ini aract kuruma
baslangi¢ teminati olarak yatirmistir. S6zlesmenin siirdiirme teminati ise baslangi¢ teminatinin %75’i olarak
belirlenmistir. Sozlesme siiresince fiyat degisimleri aylik* olarak belirlenmis ve ortaya ¢ikan kar/zarar aylik
olarak sirketlerin hesaplarina yansitilmistir. izleyen aylarda futures sdzlesmesine iliskin fiyat degisimleri

asagidaki gibi gerceklesmistir.

30.09.20X5 31.10.20X5 30.11.20X5 31.12.20X5 (Vade Sonu)
48 TL 53 TL 52 TL 55 TL

* Futures sozlesmelerinde gercege uygun deger degisimleri giinliik hesaplanmaktadir. Ancak ornek uygulamada vade
sonundaki iglemlerin gosterilebilmesi amaciyla degisimlerin aylik oldugu varsayilmistir.

A sirketi futures sozlesmesini, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal arag
siniflandirmistir. Vade sonunda sézlesmeye konu olan 50.000 Euro aract kurumdan satin alinmistir. Ayrica X
sirketinden ticari mallar fiziki olarak teslim alinmistir. Futures sdzlesmesinin alacakli tarafi olan A sirketi ve

borglu tarafi olan B sirketi tarafindan yapilacak muhasebe kayitlar1 asagidaki gibi olacaktir.
2 A Sirketi Tarafindan Futures isleminin Muhasebelestirilmesi:

Ik Muhasebelestirme: 01.09.20X5 tarihinde imzalanan futures s6zlesmesinin gergege uygun degerinin sifir
olmasi1 nedeniyle muhasebe kayd:i yapilmaz. Ancak sirket istege bagli olarak finansal tablo dis1 bilgi
hesaplarinda (nazim hesaplarda) bu islemi takip edebilir.

- Futures Sozlesme Tutari: 50.000 Euro x 50 TL = 2.500.000 TL
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01/09/20X5

973 Futures Sozlesmesinden Alacaklar 2.500.000
974 Futures Sozlesmesinden Borg¢lar 2.500.000
Futures sozlesmesinin nazim hesaplarda izlenmesi

[lk muhasebelestirme sirasinda A sirketinin takas kurumuna ddedigi baglangi¢ teminati ise asagidaki sekilde
hesaplanir ve kayda aliur. Ilgili teminat tutar;, FRS HP'ye gore 119 Tiirev Araglar hesabinda
mubhasebelestirilir (Akdeniz, 2024: 213).

- Baslangi¢ Teminat Tutari: Futures Sozlesme Tutart x %15
:2.500.000 x %15 =375.000 TL

01/09/20X5

119 Tirev Araclar 375.000
119.02 Futures Sozlesmesi

102 Bankalar 375.000

Aract kuruma ddenen baslangic teminatin kayda alinmast

30.09.20X5 Tarihinde Degerleme: 30.09.20X5 tarihinde futures sozlesmesinin gergege uygun degerinde
meydana gelen artis ya da azalisin kayda alinmasi gerekir. Futures sozlesmesinde belirlenen 50 TL'lik doviz
kurunun degerleme tarihinde 48 TL'ye diistiigii goriilmektedir. Bu nedenle futures sdzlesmesinin alicisi olan
A sirketi tarafindan 50.000 Euro'nun gercege uygun degerinde ortaya c¢ikan azalisin asagidaki sekilde
hesaplanmas: ve muhasebelestirilmesi yapilir.

- Gergege Uygun Deger Diisiikliigii Zarari: (48 TL — 50 TL) x 50.000 Euro = - 100.000 TL

30/09/20X5
677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-) 100.000
119 Tiirev Araglar 100.000
119.02 Futures Sozlesmesi
Futures sozlesmesinin aylik deerlemesi

Gergege uygun degerin diismesi nedeniyle A sirketi 100.000 TL zarar etmistir. Bu zarar sirketin baslangig
teminatindan karsilanir. Ancak sézlesmenin siirdiiriilebilmesi amaciyla teminat tutarinin baslangig teminati
olan 375.000 TL'nin %75’inin altina diismemesi gerekir. Bu nedenle baslangic teminat tutar ile ilgili asagidaki
hesaplamalarin yapilmasi ve gerekmesi halinde ilave 6demenin yapilmasi gerekir.

- Baslangi¢ Teminat Tutarimin %75'i: 375.000 TL x %75 =281.250 TL

- Baglangic Teminatindan Karsilanan Zarar Tutari: 100.000 TL

- Kalan Baslangi¢ Teminat: Tutari: 375.000 — 100.000= 275.000 TL

- Baslangi¢ Teminatimin Tamamlanmas: Gereken Tutari: 281.250 TL-275.000 TL= 6.250 TL

30/09/20X5

119 Turev Araclar 6.250
119.02 Futures Sozlesmesi

102 Bankalar 6.250

Aract kuruma ddenen baglangi¢ teminatinin tamamlanmasi

31.10.20X5 Tarihinde Degerleme: 31.10.20X5 tarihinde futures sdzlesmesinin gercege uygun degerinde bir
artis meydana gelmistir. Bir 6nceki degerleme tarihi olan 30.09.20X5 tarihinde futures s6zlesmesinin gercege
uygun degeri 48 TL olarak gerceklesmistir. 31.10.20X5 tarihinde ise gercege uygun deger 53 TL’ye
ylikselmistir. Bu durumda doviz kurunda 5 TL'lik bir artisin oldugu goriilmektedir. Futures s6zlesmesinin
alicis1 olan A sirketi tarafindan, 50.000 Euro’nun gercege uygun degerinde ortaya ¢ikan artisin asagidaki
sekilde hesaplanmas1 ve muhasebelestirilmesi yapilir.

- Gergege Uygun Deger Artig Kazanci: (53 TL — 48 TL) x 50.000 Euro = 250.000 TL |
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31/10/20X5

119 Tiirev Araglar 250.000
119.02 Futures Sozlesmesi

667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar 250.000

Futures sozlesmesinin aylik degerlemesi

Yukaridaki kayitta goriildiigii tizere gercege uygun deger artisindan kaynakli A sirketinin yatirdig1 teminat
tutarinda 250.000 TL'lik bir artis gercekleserek toplam 531.250 TL’ye ulagmuistir.

30.11.20X5 Tarihinde Degerleme: 30.11.20X5 tarihinde futures sozlesmesinin gercege uygun degerinde
meydana gelen azalisin kayda alinmas: gerekir. Bir 6nceki ayda yapilan degerlemede futures s6zlesmesinin
gercege uygun degeri 53 TL olarak gerceklesmistir. 30.11.20X5 tarihinde ise gercege uygun deger 52 TL'ye
diigmiistiir. Bu durumda doéviz kurunda 1 TL'lik bir azalisin oldugu goriilmektedir. Futures s6zlesmesinin
alicis1 olan A sirketi tarafindan, 50.000 Euro’'nun gercege uygun degerinde ortaya ¢ikan azalisin asagidaki
sekilde hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi yapalir.

- Gergege Uygun Deger Diisiikliigii Zarari: (52 TL —53 TL) x 50.000 Euro = - 50.000 TL

30/11/20X5
677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-) 50.000
119 Tiirev Araglar 50.000
119.02 Futures Sozlesmesi
Futures sozlesmesinin aylik degerlemesi

Futures sozlesmesinin gercege uygun degerinde 50.000 TL’lik bir diisiis olmasma ragmen baslangig
teminatinin %75’i olan 281.250 TL'nin altina diismedigi icin sirket tarafindan ilave bir 6deme yapilmasina
gerek kalmamuistir.

Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Degerleme: 31.12.20X5 tarihinde futures sdzlesmesinin gercege uygun
degerinde bir artis meydana gelmistir. Bir onceki ay sonunda yapilan degerlemede futures sozlesmesinin
gercege uygun degeri 52 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.20X5 tarihinde ise gercege uygun deger 55 TL'ye
ylikselmistir. Bu durumda déviz kurunda 3 TL'lik bir artisin oldugu goriilmektedir. Futures sézlesmesinin
alicis1 olan A sirketi tarafindan, 50.000 Euro’nun gergege uygun degerinde ortaya ¢ikan artisin asagidaki
sekilde hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi yapilir.

- Gergege Uygun Deger Artis Kazanci: (55 TL — 52 TL) x 50.000 Euro = 150.000 TL

31/12/20X5

119 Turev Araglar 150.000
119.02 Futures Sozlesmesi

667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar 150.000

Futures sozlesmesinin donem sonu degerlemesi

A sirketinin futures s6zlesmesinin degerlemesi sonucunda gerceklesen kar / zarar durumu:

Tarih Gercege Uygun Deger Kar / Zarar
30.09.20X5 48 TL 100.000 TL - Zarar
31.10.20X5 53 TL 250.000 TL - Kar
30.11.20X5 52 TL 50.000 TL - Zarar
31.12.20X5 55 TL 150.000 TL - Kar

Toplam Kar 250.000 TL - Kar
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31/12/20X5
102 Bankalar 381.250
119 Tiirev Araglar 381.250
119.02 Futures Sozlesmesi
Baslangi¢ teminatinn geri alinmasi

31/12/20X5
102 Bankalar 2.750.000
102.20 Doviz Hesabi
102 Bankalar 2.500.000
102.10 TL Hesab1
119 Tiirev Araglar 250.000

119.02 Futures Sozlesmesi
Futures sozlesmesine konu olan 50.000 Euro’nun alinmasi

31/12/20X5
153 Ticari Mallar 2.750.000
102 Bankalar 2.750.000
102.20 Doviz Hesabi
Ticari mal satin alinmasy (KDV ihmal edilmistir)

31/12/20X5

974 Futures Sozlesmesinden Borglar 2.500.000
973 Futures Sozlesmesinden Alacaklar 2.500.000

Futures sézlesmesinin nazim hesaplarda kapatilmasi

Ornek Uygulamanin Genel Degerlendirmesi: Futures s6zlesmesi ile A sirketi, X sirketinden satin almak i¢gin
anlasma yaptig1 50.000 Euro tutarindaki ticari mali almak ve kur kaynakli zarar etmemek amaciyla vadeli
islem ve opsiyon piyasasindan B sirketine ait bir futures sdzlesmesi almistir. Futures s6zlesmesi ile Euro kuru
50 TL olarak belirlenmistir. Sirket futures sozlesmesi ile baslangi¢ta 375.000 TL teminat yatirmis ve siireg
icerisinde deger diisiikliigii oldugu donemlerde (30.09.20X5 tarihli degerleme) teminatin baslangic
teminatinin %75ine ulasincaya kadar ilave 6deme (6.250 TL) yapmustir. Vade sonu geldiginde ise baslangi¢
teminat1 375.000 TL ile sonradan yatirilan 6.250 TL'nin toplami olan 381.250 TL sirket tarafindan tahsil
edilmistir. Bunun yani sira ddnem sonlarinda s6zlesmenin gercege uygun degerinden kaynaklanan artiglar ve
azalislar sonucunda 250.000 TL kar etmistir. Vade tarihinde futures sézlesmesine konu olan 50.000 Euro,
2.750.000 TL degere sahip olmasina ragmen sozlesme siiresince elde edilen 250.000 TL karin sayesinde
2.500.000 TL karsiliginda alinmistir. A sirketi, B sirketinden daha 6nce anlastig1 sekilde 50.000 Euro tutarindaki
ticari mal1 kur artisindan olumsuz etkilenmeyerek satin alma imkanina sahip olmustur.

=>» B Sirketi Tarafindan Futures igleminin Muhasebelestirilmesi:

Ik Muhasebelestirme: 01.09.20X5 tarihinde imzalanan futures s6zlesmesinin gercege uygun degerinin sifir
olmasi nedeniyle muhasebe kayd:i yapilmaz. Ancak sirket istege bagh olarak finansal tablo disi bilgi
hesaplarinda (nazim hesaplarda) bu islemi takip edebilir.

- Futures Sozlesme Tutari: 50.000 Euro x 50 TL = 2.500.000 TL

01/09/20X5

973 Futures Sozlesmesinden Alacaklar 2.500.000
974 Futures Sozlesmesinden Borglar 2.500.000
Futures sozlesmesinin nazim hesaplarda izlenmesi

Ik muhasebelestirme sirasinda B sirketinin takas kurumuna odedigi baslangi¢ teminati ise asagidaki sekilde
hesaplanir ve kayda alinir. Hgﬂi teminat tutar;, FRS HP’ye gore 119 Tiirev Araclar hesabinda
muhasebelestirilir (Akdeniz, 2024: 213).
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- Baslangi¢ Teminat Tutari: Futures Sozlesme Tutart x %15
:2.500.000 x %15 =375.000 TL

01/09/20X5

119 Tiirev Araglar 375.000
119.02 Futures Sozlesmesi

102 Bankalar 375.000

Aract kuruma ddenen baglangic teminatin kayda alinmas:

30.09.20X5 Tarihinde Degerleme: 30.09.20X5 tarihinde futures sozlesmesinin gercege uygun degerinde
meydana gelen artis ya da azalisin kayda alinmasi gerekir. Futures s6zlesmesinde belirlenen 50 TL’lik d6viz
kurunun degerleme tarihinde 48 TL ye diistiigii goriilmektedir. Bu nedenle futures s6zlesmesinin saticist olan
B sirketi tarafindan 50.000 Euro'nun gercege uygun degerinde ortaya ¢ikan azalisin asagidaki sekilde
hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi yapalir.

- Gergege Uygun Deger Azalis Kazanci: (50 TL — 48 TL) x 50.000 Euro = 100.000 TL

30/09/20X5

119 Tirev Araclar 100.000
119.02 Futures Sozlesmesi

667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar 100.000

Futures sézlesmesinin aylik degerlemesi

Yukaridaki kayitta goriildiigii tizere gercege uygun deger artisindan kaynakli B sirketinin yatirdig1 teminat
tutarinda 100.000 TL'lik bir artis gercekleserek toplam 475.000 TL'ye ulasmuistir.

31.10.20X5 Tarihinde Degerleme: 31.10.20X5 tarihinde futures sdzlesmesinin gercege uygun degerinde bir
artis meydana gelmistir. Bir 6nceki degerleme tarihi olan 30.09.20X5 tarihinde futures sdzlesmesinin gercege
uygun degeri 48 TL olarak gerceklesmistir. 31.10.20X5 tarihinde ise gercege uygun deger 53 TL’ye
yiikselmistir. Bu durumda déviz kurunda 5 TLlik bir artisin oldugu goriilmektedir. Gergege uygun degerin
artmasi nedeniyle futures sdzlesmesinin saticist olan B sirketi 250.000 TL zarar etmistir. Bu zarar sirketin
baslangi¢ teminatindan ve dnceki donemlerde elde ettigi kazanglardan karsilanir.

- Gergege Uygun Deger Artis Zarari: (48 TL —53 TL) x 50.000 Euro = - 250.000 TL

31/10/20X5
677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-) 250.000
119 Tiirev Araglar 250.000
119.02 Futures Sozlesmesi
Futures sozlesmesinin aylik degerlemesi

Ancak sozlesmenin siirdiiriilebilmesi amaciyla teminat tutarinin baslangi¢ teminati olan 375.000 TL'nin
%75'inin altina diismemesi gerekir. Bu nedenle baslangi¢ teminat tutar1 ve dnceki dénemlerde elde edilen
kazanglarla ilgili asagidaki hesaplamalarin yapilmasi ve gerekmesi halinde ilave 6demenin yapilmas: gerekir.

- Baslangi¢ Teminat Tutarimin %75'i: 375.000 TL x %75 =281.250 TL

- Baslangic Teminat ve Onceki Dénem Kazang Toplami: 375.000 + 100.000 = 475.000 TL
- Teminat: Tutar1 ve Kazangtan Kalan Tutar: 475.000 — 250.000= 225.000 TL

- Baslangi¢ Teminatimin Tamamlanmas: Gereken Tutari: 281.250 =225.000 = 56.250 TL

31/10/20X5

119 Tiirev Araglar 56.250
119.02 Futures Sozlesmesi

102 Bankalar 56.250

Aract kuruma ddenen baglangic teminatimin tamamlanmasi
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30.11.20X5 Tarihinde Degerleme: 30.11.20X5 tarihinde futures sozlesmesinin gergege uygun degerinde
meydana gelen azalisin kayda alinmasi gerekir. Bir énceki ayda yapilan degerlemede futures sdzlesmesinin
gercege uygun degeri 53 TL olarak gerceklesmistir. 30.11.20X5 tarihinde ise gergege uygun deger 52 TL'ye
diigmiistiir. Bu durumda doéviz kurunda 1 TL'lik bir azalisin oldugu goriilmektedir. Futures s6zlesmesinin
saticis1 olan B sirketi tarafindan, 50.000 Euro’nun gercege uygun degerinde ortaya ¢ikan azalisin asagidaki
sekilde hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi yapilir.

- Gergege Uygun Deger Azalis Kazanci: (53 TL — 52 TL) x 50.000 Euro = 50.000 TL

30/11/20X5

119 Turev Araclar 50.000
119.02 Futures Sozlesmesi

667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar 50.000

Futures sézlesmesinin aylik degerlemesi

Yukaridaki kayitta goriildiigii tizere gercege uygun deger artisindan kaynakli B sirketinin yatirdig1 teminat
tutarinda 50.000 TL'lik bir artis gercekleserek toplam 331.250 TL'ye ulagmustir.

Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Degerleme: 31.12.20X5 tarihinde futures sdzlesmesinin gercege uygun
degerinde bir artis meydana gelmistir. Bir 6nceki ay sonunda yapilan degerlemede futures sdzlesmesinin
gercege uygun degeri 52 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.20X5 tarihinde ise gercege uygun deger 55 TL'ye
yiikselmistir. Bu durumda doviz kurunda 3 TL’lik bir artisin oldugu goriilmektedir. Futures sdzlesmesinin
saticist olan A sirketi tarafindan, 50.000 Euro’nun gergege uygun degerinde ortaya ¢ikan artisin asagidaki
sekilde hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi yapalir.

- Gergege Uygun Deger Artis Zarari: (52 TL —55 TL) x 50.000 Euro = - 150.000 TL

31/12/20X5
677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-) 150.000
119 Tiirev Araclar 150.000
119.02 Futures Sozlesmesi
Futures sozlesmesinin donem sonu degerlemesi

Gergege uygun degerin artmasi nedeniyle futures sozlesmesinin saticisi olan B sirketi 150.000 TL zarar
etmistir. Bu zarar sirketin baslangi¢ teminatindan ve 6nceki donemlerde elde ettigi kazanglardan karsilanir.
Vade sonu oldugu icin siirdiirme teminatim1 tamamlamak icin ilave ©6deme yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.

B sirketinin futures sdzlesmesinin degerlemesi sonucunda gerceklesen kar / zarar durumu:

Tarih Gercege Uygun Deger Kar / Zarar
30.09.20X5 48 TL 100.000 TL - Kar
31.10.20X5 53 TL 250.000 TL - Zarar
30.11.20X5 52 TL 50.000 TL - Kar
31.12.20X5 55 TL 150.000 TL - Zarar

Toplam Zarar 250.000 TL - Zarar
31/12/20X5
102 Bankalar 431.250
119 Tiirev Araclar 431.250

119.02 Futures Sozlesmesi
Baslangic teminatimin geri alinmas:
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31/12/20X5
102 Bankalar 2.500.000
102.10 TL Hesab1
119 Turev Araclar 250.000
119.02 Futures Sozlesmesi
102 Bankalar 2.750.000
102.20 Doviz Hesabi
Futures sozlesmesine konu olan 50.000 Euro’nun satilmast

31/12/20X5

974 Futures Sozlesmesinden Borglar 2.500.000
973 Futures Sozlesmesinden Alacaklar 2.500.000
Futures sozlesmesinin nazim hesaplarda kapatilmas:

Ornek Uygulamanin Genel Degerlendirmesi: Futures sozlesmesi ile B sirketi, A sirketine 50.000 Euro satmak
i¢in futures sozlesmesi yapmustir. Futures sozlesmesi ile Euro kuru 50 TL olarak belirlenmistir. Sirket futures
sOzlesmesi ile baslangicta 375.000 TL teminat yatirmis ve siire¢ igerisinde deger diisiikliigli oldugu
donemlerde (31.10.20X5 tarihli degerleme) teminatin baslangi¢ teminatinin %75’ine ulasincaya kadar ilave
0deme (56.250 TL) yapmistir. Vade sonu geldiginde ise baslangi¢ teminatindan kalan 431.250 TL sirket
tarafindan tahsil edilmigtir. Bunun yam sira donem sonlarinda sdzlesmenin gercege uygun degerinden
kaynaklanan artislar ve azalislar sonucunda 250.000 TL zarar etmistir. Futures sozlesmesine konu olan 50.000
Euro, vade tarihinde 2.750.000 TL degere sahip olmasina ragmen 2.500.000 TL ye satilmustir.

5.3. Opsiyon S6zlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Opsiyon sozlesmesi, iki taraf arasinda yapilan ve alic1 tarafa opsiyon primi 6demek kaydiyla belirli bir vadeye
kadar sozlesmede belirlenen tutar {izerinden bir mali, kiymeti veya finansal gostergeyi satin alma veya satma
hakk: tantyan, bununla birlikte satictya da alicinin s6ézlesmeden dogan hakkini kullanmast durumunda
yiikiimliiliik getiren sozlesmedir (Borsa Istanbul, 2017: 12). Alim veya satim opsiyonu olmak iizere iki farkli
sekilde gerceklesen bu sozlesmelerde aliciya cayma imkani saglamirken satici ise yiikiimliiliik altina
girmektedir (Aygoren ve Kurtcebe, 2019: 5). Diger bir ifadeyle opsiyon sozlesmelerinde alici tarafin
sozlesmeden kaynakli hakkini kullanma zorunlulugu olmamasina ragmen satici taraf ise alicinin hakkini
kullanmasi durumunda yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi gerekmektedir (Ozkan, 2025: 206). Bu nedenle alici
tarafin sozlesmeden caymas: durumunda edecegi zarar 6dedigi opsiyon primi ile simrli olurken saticinin
zarari ise sinirsiz olabilmektedir (Oktar ve Yiiksel, 2016: 35). Opsiyonlar; miktar, vade ve kullanim fiyati
acisindan standart bir sézlesme olarak borsa opsiyonlarinda islem goriirken iki taraf arasinda istege bagh
biiytikliikte, farkli tarihlerde ve para cinsinden sozlesmelerle tezgahiistii piyasa opsiyonlarinda da islem
gormektedirler (Ocakoglu, 2013: 52).

Py

Ornek Uygulama: A isletmesi, X A.S. paylarinin fiyatinin yiikselecegini diisiindiigii i¢in B sirketinden
01.10.20X5 tarihinde bir pay alim opsiyonu satin almistir. Opsiyon sozlesmesi ile 31.12.20X5 tarihinde X
A.S’ye ait 1.000 adet payin 50 TL fiyat (kullanim fiyat1) lizerinden alimi gerceklesecektir. Bu sozlesme
kapsaminda A sirketi pay basina 4 TL opsiyon primi 6demistir. X A.S."ye ait paylara iliskin fiyat degisimleri
asagidaki sekilde gerceklemistir.

Tarih Hisse Fiyat1 Opsiyon Degeri
31.10.20X5 50 TL 5TL
30.11.20X5 55 TL 7TL

31.12.20X5 (Vade Sonu) 60 TL 10 TL

A sirketi ve B sirketi opsiyon s6zlesmesini, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal arac

olarak smniflandirmistir. Vade sonunda sozlesmeye konu olan 1.000 adet payin devri gerceklestirilmistir.
Opsiyon sozlesmesinin alacakli tarafi olan A sirketi ve borglu tarafi olan B sirketi tarafindan yapilacak
muhasebe kayitlar1 asagidaki gibi olacaktir.
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=> A Sirketi Tarafindan Opsiyon Isleminin Muhasebelestirilmesi:

ilk Muhasebelestirme: 01.10.20X5 tarihinde imzalanan opsiyon sozlesmesinin gercege uygun degerinin sifir
olmasi nedeniyle muhasebe kayd: yapilmaz. Ancak sirket istege bagl olarak finansal tablo disi bilgi
hesaplarinda (nazim hesaplarda) bu islemi takip edebilir.

- Opsiyon Sozlesme Tutari: 1.000 Adet x 50 TL = 50.000 TL

01/10/20X5

975 Opsiyon Sozlesmesinden Alacaklar 50.000
976 Opsiyon Sozlesmesinden Borglar 50.000
Opsiyon sozlesmesinin nazim hesaplarda izlenmesi

[k muhasebelestirme sirasinda A sirketinin B sirketine 0dedigi opsiyon primi asagidaki sekilde hesaplanir ve
kayda almir. Opsiyon primi, FRS HP’ye gore 119 Tiirev Araglar hesabinda muhasebelestirilir (Aygoren ve
Kurtcebe, 2019: 9).

- Opsiyon Primi: 1.000 Adet x 4 TL =4.000 TL

01/10/20X5

119 Tirev Araclar 4.000
119.03 Opsiyon Sozlesmesi

102 Bankalar 4.000

B sirketine ddenen opsiyon priminin kayda alinmas

31.10.20X5 Tarihinde Degerleme: 31.10.20X5 tarihinde opsiyon sozlesmesinin gercege uygun degerinde
meydana gelen artis ya da azalisin kayda alinmasi gerekir. Opsiyon sozlesmesi imzalandiginda 4 TL/Adet
olan opsiyon degerinin ilgili tarihte 5 TL’ye yiikseldigi goriilmektedir. Bu nedenle opsiyon sozlesmesinin
alicis1 olan A sirketi tarafindan opsiyon sozlesmesinin gercege uygun degerinde ortaya ¢ikan artisin asagidaki
sekilde hesaplanmas: ve muhasebelestirilmesi yapilir.

} Opsiyon Sozlesmesi Gergege Uygun Deger Artis Kazanci:(5 TL—4 TL) x 1.000 Adet=1.000 TL

31/10/20X5

119 Turev Araglar 1.000
119.03 Opsiyon Sozlesmesi

667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar 1.000

Opsiyon sozlesmesinin aylik degerlemesi

31.10.20X5 tarihinde yapilan degerleme ile opsiyon stzlesmesinin degerinde 1.000 TL’lik artig nedeniyle A
sirketi kazang elde etmistir. Bu artis ile birlikte opsiyon sdzlesmesinin degeri 5.000 TL'ye ulagsmustir.

30.11.20X5 Tarihinde Degerleme: 30.11.20X5 tarihinde opsiyon sodzlesmesinin gercege uygun degerinde
meydana gelen artigin kayda alinmasi gerekir. Bir onceki ay sonunda yapilan degerlemede opsiyon
sOzlesmesinin gercege uygun degeri 5 TL olarak gerceklesmistir. 30.11.20X5 tarihinde ise gergege uygun deger
7 TL'ye yiikselmistir. Bu durumda, opsiyon sdzlesmesinin alicist olan A sirketi tarafindan, 1.000 adet payin
opsiyon degerinde ortaya ¢ikan artisin asagidaki sekilde hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi yapilir.

}- Opsiyon Sozlesmesi Gergege Uygun Deger Artis Kazanci:(7 TL-5 TL) x 1.000 Adet =2.000 TL

30/11/20X5

119 Turev Araclar 2.000
119.03 Opsiyon Sozlesmesi

667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar 2.000

Opsiyon sozlesmesinin aylik degerlemesi

30.11.20X5 tarihinde yapilan degerleme ile opsiyon sozlesmesinin degerinde 2.000 TL'lik artis nedeniyle A
sirketi kazang elde etmistir. Bu artis ile birlikte opsiyon sézlesmesinin degeri 7.000 TL’ye ulasmuistir.
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Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Degerleme: 31.12.20X5 tarihinde 6ncelikle opsiyon s6zlesmesinin gercege
uygun degerinde meydana gelen artisin kayda alinmasi gerekir. Bir 6nceki ay sonunda yapilan degerlemede
opsiyon sozlesmesinin gercege uygun degeri 7 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.20X5 tarihinde ise gercege
uygun deger 10 TL’ye yiikselmistir. Bu durumda, A sirketi tarafindan 1.000 adet paymn opsiyon degerinde
ortaya ctkan artisin asagidaki sekilde hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi yapilir.

}- Opsiyon Sizlesmesi Gergege Uygun Deger Artis Kazanci: (10 TL-7 TL) x 1.000 Adet = 3.000 TL

31/12/20X5

119 Turev Araclar 3.000
119.03 Opsiyon Sozlesmesi
667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar 3.000

Opsiyon sozlesmesinin donem sonu degerlemesi

Opsiyon s6zlesmesinin dénem sonu degerlemesi ile birlikte gercege uygun degerinde 3.000 TL daha artis
gerceklesmistir. Bu artis ile birlikte opsiyon sozlesmesinin degeri 10.000 TL’ye ulasmistir. Bu durumda
opsiyon sozlesmesinin alicis1 olan A sirketi baslangicta 6dedigi opsiyon primi ile alacag1 paylarin gercege
uygun degerini dikkate alarak gerekli degerlendirmeyi yapar ve kar/zarar durumuna gore kararimi verir.
Sirket cesitli nedenlerden dolay1 opsiyon sozlesmesini kullanmak istemezse opsiyon sozlesmesinde cayma
hakki oldugundan baslangicta ddedigi opsiyon primini zarar yazarak sdzlesmeyi sonlandirabilir. Ornek
uygulama 6zelinde degerlendirildiginde A sirketi, 01.10.20X5 tarihinde imzaladig1 opsiyon s6zlesmesi geregi
X A.S/ye ait paylar1 50 TL/Adet fiyatindan alma hakkina sahiptir. X A.S./nin paylarinin s6zlesme sonundaki
gercege uygun degerinin 60 TL ye ulasmasi nedeniyle sd6zlesmenin yiiriirliige koyulmasi A sirketi icin faydali
olacaktir. S6zlesmeden dogan hakkin kullanilmasi ile birlikte A sirketi asagidaki muhasebe kaydini yapar.

31/12/20X5
110 Hisse Senetleri 60.000
119 Tiirev Araglar 10.000
119.03 Opsiyon Sozlesmesi
102 Bankalar 50.000
Opsiyon sozlesmesinin kullanilmas: ve paylarin alinmasi

A sirketi sozlesme sona erdiginde asagidaki kayit ile sozlesmeyi nazim hesaplarda da sonlandirir.

31/12/20X5

976 Opsiyon Sozlesmesinden Borglar 50.000
975 Opsiyon Sozlesmesinden Alacaklar 50.000

Opsiyon sozlesmesinin nazim hesaplarda sonlandirilmas:

Omek Uygulamanin Genel Degerlendirmesi: A sirketi opsiyon sozlesmesi imzaladig i¢in X A.S.’ye ait 1.000
Adet pay1 60.000 TL yerine 50.000 TL'ye almistir. S6zlesme imzalama asamasinda 6dedigi 4.000 TL opsiyon
primi de hesaba katildiginda 6denen toplam tutar 54.000 TL olmustur. Bu sozlesme ile A sirketi 6.000 TL
kazang elde etmistir.

= B Sirketi Tarafindan Opsiyon isleminin Muhasebelestirilmesi:

[1k Muhasebelestirme: 01.10.20X5 tarihinde imzalanan opsiyon sézlesmesinin gercege uygun degerinin sifir
olmasi nedeniyle muhasebe kaydi yapilmaz. Ancak sirket istege bagli olarak finansal tablo disi bilgi
hesaplarinda (nazim hesaplarda) bu islemi takip edebilir.

- Opsiyon Sozlesme Tutari: 1.000 Adet x 50 TL = 50.000 TL

01/10/20X5

975 Opsiyon Sozlesmesinden Alacaklar 50.000
976 Opsiyon Sozlesmesinden Borglar 50.000
Opsiyon sozlesmesinin nazim hesaplarda izlenmesi
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Ik muhasebelestirme sirasinda B sirketi, A sirketi tarafindan 6denen opsiyon primini asagidaki sekilde
hesaplar ve yiikiimliiliik olarak kayda alir.

- Opsiyon Primi: 1.000 Adet x 4 TL =4.000 TL

01/10/20X5

102 Bankalar 4.000
309 Turev Araglardan Borglar 4.000
309.03 Opsiyon Sozlesmesi

A sirketinden alinan opsiyon priminin kayda alinmas:

31.10.20X5 Tarihinde Degerleme: 31.10.20X5 tarihinde opsiyon stzlesmesinin gercege uygun degerinde
meydana gelen artis ya da azalisin kayda alinmasi gerekir. Opsiyon sdzlesmesi imzalandiginda 4 TL/Adet
olan opsiyon degerinin ilgili tarihte 5 TL’ye yiikseldigi goriilmektedir. Bu nedenle opsiyon stzlesmesinin
saticis1 olan B sirketi tarafindan opsiyon s6zlesmesinin gercege uygun degerinin yiikselmesi nedeniyle artan
ylikiimliiliigiin asagidaki sekilde hesaplanmas: ve muhasebelestirilmesi yapilir.

}- Opsiyon Sozlesmesi Gergege Uygun Deger Artig Zarar1:(4 TL-5 TL) x 1.000 Adet =-1.000 TL

31/10/20X5
677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-) 1.000
309 Tiirev Araclardan Borglar 1.000
309.03 Opsiyon Sozlesmesi
Opsiyon sozlesmesinin aylik degerlemesi

31.10.20X5 tarihinde yapilan degerleme ile opsiyon sozlesmesinin gercege uygun degerinde 1.000 TL'lik artis
nedeniyle B sirketinin yiikiimliiliigii artmistir. Bu artis ile birlikte sirketin opsiyon s6zlesmesinden kaynaklh
yiikiimliiliigii 5.000 TL'ye ulasmuistir.

30.11.20X5 Tarihinde Degerleme: 30.11.20X5 tarihinde opsiyon sozlesmesinin gercege uygun degerinin
ylikselmesi nedeniyle artan yiikiimliilitk tutarinin hesaplanmasi ve kayda alinmas1 gerekir. Bir onceki ay
sonunda yapilan degerlemede opsiyon sozlesmesinin gercege uygun degeri 5 TL olarak gerceklesmistir.
30.11.20X5 tarihinde ise gercege uygun deger 7 TL'ye yiikselmistir. Bu durumda, opsiyon sdzlesmesinin
saticisi olan B sirketi tarafindan, 1.000 adet payin opsiyon degerinin yiikselmesi nedeniyle artan yiikiimliiliik
tutarinin asagidaki sekilde hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi yapilir.

} Opsiyon Sozlesmesi Gercege Uygun Deger Artis Zarari:(5 TL—7 TL) x 1.000 Adet =-2.000 TL

30/11/20X5
677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-) 2.000
309 Tirev Araglardan Borglar 2.000
309.03 Opsiyon Sozlesmesi
Opsiyon sozlesmesinin aylik degerlemesi

30.11.20X5 tarihinde yapilan degerleme ile opsiyon sozlesmesinin gergege uygun degerinde 2.000 TL'lik artig
nedeniyle B sirketinin yiikiimliiliigii artmistir. Bu artis ile birlikte sirketin opsiyon s6zlesmesinden kaynakli
ylkiimliiliigii 7.000 TL ye ulasmistir.

Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Degerleme: 31.12.20X5 tarihinde 6ncelikle opsiyon sdzlesmesinin gergege
uygun degerinin yiikselmesi nedeniyle artan yiikiimliiliik tutarinin hesaplanmas: ve kayda alinmasi gerekir.
Bir onceki ay sonunda yapilan degerlemede opsiyon sozlesmesinin gercege uygun degeri 7 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.20X5 tarihinde ise gercege uygun deger 10 TL'ye yiikselmistir. Bu durumda, B sirketi
tarafindan 1.000 adet payin opsiyon degerinin ytiikselmesi nedeniyle artan yiikiimliiliik tutarinin asagidaki
sekilde hesaplanmas1 ve muhasebelestirilmesi yapilir.
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}- Opsiyon Sozlesmesi Gergege Uygun Deger Artig Zarar1:(10 TL—7 TL) x 1.000 Adet = -3.000 TL

31/12/20X5
677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-) 3.000
309 Tirev Araglardan Borglar 3.000
309.03 Opsiyon Sozlesmesi
Opsiyon sozlesmesinin dénem sonu degerlemesi

Opsiyon sozlesmesinin donem sonu degerlemesi ile birlikte gercege uygun degerinde 3.000 TL daha artig
gerceklesmistir. Bu artis ile birlikte opsiyon s6zlesmesinin degeri ve B sirketinin yiikiimliiliik tutar: 10.000
TL’ye ulasmistir. Opsiyon s6zlesmesinin alicis1 olan A sirketinin sdzlesmeden dogan hakkini kullanmasi
durumunda B sirketinin s6zlesmeden kaynaklanan yiikiimliliiklerini yerine getirmesi gerekir. Sozlesme
kapsaminda B sirketi, 01.10.20X5 tarihinde imzaladig1 opsiyon sozlesmesi geregi X A.S.'ye ait paylart 50
TL/Adet fiyatindan satma ytikiimliiliigii bulunmaktadir.

31/12/20X5
102 Bankalar 50.000
309 Turev Araglardan Borglar 10.000
309.03 Opsiyon Sozlesmesi
110 Hisse Senetleri 60.000

Opsiyon sozlesmesinden kaynakl yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi ve
paylarin satilmast

B sirketi sozlesme sona erdiginde asagidaki kayit ile s6zlesmeyi nazim hesaplarda da sonlandirir.

31/12/20X5

976 Opsiyon Sozlesmesinden Borglar 50.000
975 Opsiyon Sozlesmesinden Alacaklar 50.000
Opsiyon sozlesmesinin nazim hesaplarda sonlandirilmas:

Ornek Uygulamanin Genel Degerlendirmesi: B sirketi opsiyon s6zlesmesi imzaladigi icin X A.S.’ye ait 1.000
adet pay1 60.000 TL yerine 50.000 TLye satmak zorunda kalmistir. S6zlesme imzalama asamasinda aldig1 4.000
TL opsiyon primi de hesaba katildiginda pay devri igin tahsil ettigi toplam tutar 54.000 TL olmustur. Bu
sozlesme ile B sirketi 6.000 TL zarar etmistir. A sirketinin, sdzlesmeden dogan hakkini kullanmamasi
durumunda B sirketinin opsiyon priminden kaynakl yiikiimliil{igiinii kara aktarmas gerekirdi.

5.4. Swap Sozlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Isletmeler tarafindan siklikla kullarilan ve en popiiler tiirev finansal arag olarak degerlendirilen swap
sOzlesmeleri, genellikle bankalarin iki tarafi bir araya getirdigi ve her iki tarafin da birbirine 6deme yapmay1
taahhiit ettigi sozlesmelerdir (Kieso vd., 2020). Swap sozlesmelerinde bir taraf, diger tarafin yiikiimliiliigiinii
yerine getirmeme riskini {istlenmektedir (Brigham & Ehrhardt, 2017: 51). Bu sozlesmelerin en yaygin tiirleri
faiz ve doviz swapi olup isletmelere diisiik maliyetli finansman avantaji saglamanin yaru sira yiiksek getirili
varliklarin elde edilmesi, faiz ve doviz riskine karsi korunma gibi avantajlar saglamaktadir (Ozkan, 2025: 206).
Swap sozlesmeleri, bor¢lanma ya da yatirim yontemi olarak degil isletmelerin hali hazirdaki borglarimin veya
yatirimlarinin nakit akimlarini degistirmek amaciyla kullanilmaktadir (Aygoren ve Kurtcebe, 2019: 6). Swap
sOzlesmeleri genelde tezgahiistii piyasalarda islem gormesine ragmen son yillarda organize piyasalarda da
islem gormektedir (Borsa Istanbul, 2017: 11).

Ornek Uygulama: A isletmesi ile B igletmesi, faiz risklerini kontrol etmek amaciyla X bankasi araciligiyla
1.000.000 TL nominal tutarli bir faiz swap s6zlesmesi imzalamistir. 01.01.20X5 tarihinde imzalanan s6zlesmeye
gore A isletmesi sabit %10 faiz tizerinden 6deme yapmay1 kabul ederken degisken faiz oranlari {izerinden faiz
tahsil etmeyi kabul etmistir. B isletmesi ise sabit faiz tizerinden faiz tahsil etmeyi kabul ederken degisken faiz
oranlarina gore faiz 6demesi yapmay1 kabul etmistir. S6zlesme siiresi 1 yil olup faiz 6demeleri 6 ayda bir X
bankas1 araciligiyla netlestirme yoluyla gerceklestirilecektir. Sozlesme ile belirlenen sabit faiz orani ise
%10’dur. X bankas, taraflar arasindaki islemlerin sistematik ve giivenli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla araci
rol tistlenmistir. Sozlesme siiresince gergeklesen degisken faiz oranlari ise asagidaki sekildedir.
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30.06.20X5 31.12.20X5
%9 %12

Taraflar s6z konusu swap sozlesmesini, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal arag

olarak smiflandirmistir. S6zlesmenin taraflarindan A isletmesi ile B isletmesi tarafindan yapilacak muhasebe
kayitlar asagidaki gibi olacaktir.

=> A lisletmesi Tarafindan Faiz Swap Isleminin Muhasebelestirilmesi:

1k Muhasebelestirme: 01.01.20X5 tarihinde imzalanan faiz swap sdzlesmesinin gergege uygun degerinin sifir
olmasi nedeniyle muhasebe kaydi yapilmaz. Ancak isletme istege bagh olarak finansal tablo disi bilgi
hesaplarinda (nazim hesaplarda) bu islemi takip edebilir.

- Swap Sozlesme Tutari: 1.000.000 TL

01/01/20X5

977 Swap Sozlesmesinden Alacaklar 1.000.000
978 Swap Sozlesmesinden Borglar 1.000.000
Swap sozlesmesinin nazim hesaplarda izlenmesi

[Ik muhasebelestirme sirasinda A isletmesi tarafindan bir deme yapilmadig1 gibi herhangi bir tahsilat da
yapilmamistir. Ayni zamanda faiz oranlar: da hentiz bir degiskenlik gostermedigi i¢in sozlesme imzalama
asamasinda yapilmas: gereken baska bir muhasebe kaydi bulunmamaktadir.

30.06.20X5 Tarihinde Degerleme: 6 aylik faiz 6demeleri tizerinden yapilan swap sozlesmesi ile 30.06.20X5
tarihinde degerleme yapilmasi gerekir. ﬂgili degerleme tarihinde faiz orani degistigi i¢in faiz hesaplamalarinin
yapilmasi ve isletmenin lehine ya da aleyhine olmas1 durumuna gore muhasebelestirilmesi gerekir. S6zlesme
kapsaminda sabit faiz oran1 %10 olarak belirlendigi ve A isletmesi sabit faiz orani tizerinden 6deme yapmay1
kabul ettigi i¢in degerleme tarihindeki faiz oraninin %10’un altinda olmas: durumunda 6deme yapmasi,
%10’un {izerinde olmasi durumunda ise 6deme almasi gerekmektedir. Ornek uygulama o6zelinde
degerlendirildiginde, 30.06.20X5 tarihinde faiz oraninin %9 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu durumda
A isletmesi ic¢in zarar s6z konusu olup gerceklesen zararin asagidaki sekilde hesaplanmasi ve
muhasebelestirilmesi gerekir.

- Swap Sozlesme Tutari: 1.000.000 TL

- Sabit Faiz Orani ile 6 Aylik Faiz Tutari: 1.000.000 TL x %10 x ¥2=50.000 TL

- Degerleme Tarihindeki Faiz Orani ile 6 Aylik Faiz Tutar1: 1.000.000 x %9 x ¥2=45.000 TL
- A Isletmesinin Faiz Yiikiimliiliik Tutari: 45.000 TL — 50.000 TL = - 5.000 TL

30/06/20X5
677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-) 5.000
309 Tiirev Araglardan Borglar 5.000
309.04 Swap Sozlesmeleri
Faiz oramimin diigmesi nedeniyle dogan yiikiimliiliigiin kaydedilmesi

30/06/20X5

309 Tiirev Araglardan Borglar 5.000
309.04 Swap Sozlesmeleri

102 Bankalar 5.000

Faiz yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi

A isletmesinin sabit faiz orani (%10) tizerinden 6deme yiikiimliil{igii bulundugu i¢in degerleme giiniindeki
faiz oranma (%9) gore daha fazla bir 6deme yapmasi gerekmektedir. 30.06.20X5 tarihinde yapilan
degerlemede, isletmenin 5.000 TL’lik (50.000 TL — 45.000 TL) fazladan faiz yiikiimliiliigii ortaya ¢ikmigtir.
Yukarida yer alan ilk kayit ile bu yiikiimliilitk muhasebelestirilirken ikinci kayit ile de faiz 6deme islemi
muhasebelestirilmistir.
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Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Degerleme: 31.12.20X5 tarihli vade sonundaki faiz oram1 %12 olarak
gerceklesmistir. S6zlesmede belirlenen ve A isletmesinin 6demeyi taahhiit ettigi sabit faiz orani ise %10 olarak
belirlenmistir. Bu durumda vade sonundaki faiz oraninin s6zlesme ile belirlenen sabit faiz oranindan yiiksek
olmasi nedeniyle A isletmesine faiz 6demesi gergeklesir. Isletme tarafindan elde edilen kazanca iliskin
hesaplama ve muhasebe kayitlar1 asagidaki sekilde yapilir.

- Swap Sozlesme Tutari: 1.000.000 TL

- Sabit Faiz Orani ile 6 Aylik Faiz Tutar:: 1.000.000 TL x %10 x ¥2=50.000 TL

- Degerleme Tarihindeki Faiz Oranu ile 6 Aylik Faiz Tutari: 1.000.000 x %12 x %>=60.000 TL
- A Isletmesinin Faiz Kazang Tutar:: 60.000 TL —50.000 TL = 10.000 TL

31/12/20X5

119 Turev Araglar 10.000
119.04 Swap Sozlesmeleri

667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar 10.000

Faiz oranimin artmas: nedeniyle elde edilen kazancin kaydedilmesi

31/12/20X5

102 Bankalar 10.000
119 Tiirev Araglar 10.000
119.04 Swap Sozlesmeleri

Faiz kazancinin tahsil edilmesi

31.12.20X5 tarihli vade sonunda yapilan degerlemede faiz oraninin sabit faiz oranindan yiiksek olmasi
nedeniyle A isletmesi 10.000 TL'lik bir faiz kazanci elde etmistir. Yukarida yer alan ilk kay1t ile elde edilen faiz
kazanci muhasebelestirilirken ikinci kayit ile de faiz kazancimin tahsil edilmesine iliskin islem
muhasebelegtirilmistir.

A isletmesi, swap sozlesmesinin sona ermesi nedeniyle asagidaki kayit ile s6zlesmeyi nazim hesaplarda
sonlandirir.

31/12/20X5

978 Swap Sozlesmesinden Borglar 1.000.000
977 Swap Sozlesmesinden Alacaklar 1.000.000
Swap sozlesmesinin nazim hesaplarda sonlandirilmast

Ornek Uygulamanin Genel Degerlendirmesi: A isletmesi, faiz riskini kontrol etmek amaciyla B isletmesi ile
X bankasi araciliginda bir swap sozlesmesi imzalamistir. Bu sozlesme ile sabit faiz oranlarina gore 6 ayda bir
faiz 6demesi yapmay1 ya da tahsil etmeyi kabul etmistir. {lk degerleme tarihi olan 30.06.20X5 tarihindeki faiz
orani (%9) so6zlesmede belirlenen sabit faiz oraninin (%10) altinda gerceklesmis ve A isletmesinin 5.000 TL faiz
O6demesi ile sonuglanmigtir. Vade sonu olan ikinci 6 aylik degerleme tarihinde ise faiz orani %12 olarak
gergeklestigi icin A isletmesinin 10.000 TL faiz kazanci olmustur. Her iki degerleme tarihinde elde edilen
kazang ve kayiplar birlikte degerlendirildiginde A igletmesinin swap s6zlesmesinden 5.000 TL kazang elde
ettigi goriilmektedir.

= B i§letmesi Tarafindan Faiz Swap igleminin Muhasebelestirilmesi:

Ik Muhasebelestirme: 01.01.20X5 tarihinde imzalanan faiz swap s6zlesmesinin gercege uygun degerinin sifir
olmasi nedeniyle muhasebe kayd: yapilmaz. Ancak isletme istege bagl olarak finansal tablo digi bilgi
hesaplarinda (nazim hesaplarda) bu islemi takip edebilir.

- Swap Sozlesme Tutary: 1.000.000 TL

01/01/20X5

977 Swap Sozlesmesinden Alacaklar 1.000.000
978 Swap Sozlesmesinden Borglar 1.000.000
Swap sozlesmesinin nazim hesaplarda izlenmesi
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Ik muhasebelestirme sirasinda B isletmesi tarafindan bir 6deme yapilmadig: gibi herhangi bir tahsilat da
yapilmamistir. Ayn1 zamanda faiz oranlar1 da hentiz bir degiskenlik gostermedigi icin s6zlesme imzalama
asamasinda yapilmasi gereken baska bir muhasebe kaydi bulunmamaktadir.

30.06.20X5 Tarihinde Degerleme: 6 aylik faiz 6demeleri iizerinden yapilan swap sozlesmesi ile 30.06.20X5
tarihinde degerleme yapilmasi gerekir. ﬂgili degerleme tarihinde faiz orani degistigi i¢in faiz hesaplamalarinin
yapilmasi ve igsletmenin lehine ya da aleyhine olmasi durumuna gére muhasebelestirilmesi gerekir. Sozlesme
kapsaminda sabit faiz oranin1 %10 olarak belirlenmesi ve B isletmesinin de degisken faiz oranlari tizerinden
O0deme yapmay1 veya tahsilat yapmay: kabul etmesi nedeniyle degerleme tarihlerindeki faiz oranlari
tizerinden hesaplamalar yapilmasi gerekir. Degerleme tarihindeki faiz oraninin sézlesmede belirlenen sabit
faiz orani olan %10 un altinda olmasi durumunda B igletmesinin faiz kazanci, tizerinde olmasi durumunda
ise faiz zarar1 olacaktir. Ornek uygulama 6zelinde degerlendirildiginde, 30.06.20X5 tarihinde faiz oraninin %9
olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu durumda B isletmesi i¢in kazang s6z konusu olup gerceklesen kazancin
asagidaki sekilde hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi gerekir.

- Swap Sozlesme Tutari: 1.000.000 TL

- Sabit Faiz Orani ile 6 Aylik Faiz Tutar:: 1.000.000 TL x %10 x ¥2=50.000 TL

- Degerleme Tarihindeki Faiz Orani ile 6 Aylik Faiz Tutari: 1.000.000 x %9 x ¥2=45.000 TL
- B Isletmesinin Faiz Kazang Tutari: 50.000 TL — 45.000 TL = 5.000 TL

30/06/20X5

119 Tirev Araclar 5.000
119.04 Swap Sozlesmeleri

667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar 5.000
Faiz oranin diismesi nedeniyle elde edilen kazancin kaydedilmesi

30/06/20X5
102 Bankalar 5.000
119 Tiirev Araglar 5.000
119.04 Swap Sozlesmeleri
Faiz kazancumn tahsil edilmesi

B isletmesi, degerleme tarihlerindeki degisken faiz oranlar1 {izerinden 6deme yapmay: kabul ettigi icin ve
degerleme tarihindeki faiz oraninin s6zlesmede belirlenen sabit faiz oranindan diisiik olmasi nedeniyle 5.000
TL’lik bir faiz kazanci elde etmistir. Yukarida yer alan ilk kayit ile bu kazan¢ muhasebelestirilirken ikinci kayat
ile de faiz tutarinin tahsil islemi muhasebelestirilmistir.

Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Degerleme: 31.12.20X5 tarihli vade sonundaki faiz orami %12 olarak
gerceklesmistir. B isletmesinin ddemeyi taahhiit ettigi degisken faiz orani (%12) sabit faiz oraninin (%10)
tizerinde oldugu igin bir zarar s6z konusudur. Bu durumda vade sonundaki faiz oraninin sézlesme ile
belirlenen sabit faiz oranindan yiiksek olmasi nedeniyle B isletmesinin faiz yiikiimliiliigii ortaya gikar. Isletme
tarafindan 6denecek faiz tutarina iliskin hesaplama ve muhasebe kayitlar: asagidaki sekilde yapilir.

- Swap Sozlesme Tutari: 1.000.000 TL

- Sabit Faiz Orani ile 6 Aylik Faiz Tutari: 1.000.000 TL x %10 x ¥2=50.000 TL

- Degerleme Tarihindeki Faiz Oranu ile 6 Aylik Faiz Tutar1: 1.000.000 x %12 x ¥>=60.000 TL
- B Isletmesinin Faiz Yiikiimliiliik Tutarz: 50.000 TL — 60.000 TL = - 10.000 TL

31/12/20X5
677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-) 10.000
309 Tirev Araglardan Borglar 10.000
309.04 Swap Sozlesmeleri
Faiz oranimin artmas: nedeniyle dogan yiikiimliiliigiin kaydedilmesi
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31/12/20X5

309 Tiirev Araglardan Borglar 10.000
309.04 Swap Sozlesmeleri

102 Bankalar 10.000

Faiz yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi

31.12.20X5 tarihli vade sonunda yapilan degerlemede faiz oraninin sabit faiz oranindan yiiksek olmasi
nedeniyle B isletmesinin 10.000 TL’lik bir faiz yiikiimliil{igii ortaya ¢ikmistir. Yukarida yer alan ilk kayit ile
faiz ylikiimliiliigli muhasebelestirilirken ikinci kayit ile de faiz yiikiimliiltigiiniin yerine getirilmesi islemi
muhasebelestirilmistir.

B isletmesi, swap sOzlesmesinin sona ermesi nedeniyle asagidaki kayit ile so6zlesmeyi nazim hesaplarda
sonlandirir.

31/12/20X5

978 Swap Sozlesmesinden Borglar 1.000.000
977 Swap Sozlesmesinden Alacaklar 1.000.000
Swap sozlesmesinin nazim hesaplarda sonlandirilmasi

Ornek Uygulamanin Genel Degerlendirmesi: B isletmesi, faiz riskini kontrol etmek amaciyla A isletmesi ile
X bankasi araciliginda bir swap s6zlesmesi imzalamustir. Bu sozlesme ile degisen faiz oranlarina gore 6 ayda
bir faiz ddemesi yapmay1 ya da tahsil etmeyi kabul etmistir. ilk degerleme tarihi olan 30.06.20X5 tarihindeki
faiz orani (%9) sozlesmede belirlenen sabit faiz oraninin (%10) altinda gerceklesmis ve B isletmesinin 5.000 TL
faiz kazanci ile sonuglanmistir. Vade sonu olan ikinci 6 aylik degerleme tarihinde ise faiz orani %12 olarak
gerceklestigiicin B isletmesinin 10.000 TL faiz yiikiimliigii olusmustur. Her iki degerleme tarihinde elde edilen
kazang ve kayiplar birlikte degerlendirildiginde B isletmesinin swap sézlesmesinden 5.000 TL zarar ettigi
goriilmektedir.

6. Sonug ve Degerlendirme

Kiiresellesme kaynakli sermaye hareketlerinin artmasi ve finansal araglarin cesitlenmesiyle birlikte
isletmelerin maruz kaldig: riskler de 6nemli diizeyde artmistir. Doviz kuru, faiz orani ve emtia fiyatlarinda
meydana gelen dalgalanmalar isletmelerin finansal performansini dogrudan etkilemektedir. Bu risklerin
yOnetilmesinde kullanilan en 6nemli enstriimanlar ise tiirev finansal araglardir. Tiirev finansal araglar
ozellikle finansal risklerin ydnetilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Isletmeler bu araglar sayesinde hem
finansal piyasalarda ortaya cikabilecek olumsuz fiyat hareketlerinden korunurken hem de gelecekteki nakit
akislarini daha Ongoriilebilir hale getirebilmektedir. Bununla birlikte tiirev finansal araglarin karmasik
yapisinin yaru sira yiiksek risk igermesi, bu araglarin kayda alinmasi, finansal tablolarda sunumu, degerleme
Olclisiiniin secimi, elde edilen kar veya zararlarin raporlanmasi gibi konularda sorunlar yasanmasina neden
olmustur. Bu 6nemden hareketle hazirlanan bu calismada, tiirev finansal araglar kapsaminda forward,
futures, opsiyon ve swap sozlesmelerinin isleyisi ve muhasebelestirilmesi 6rnek uygulamalar {izerinden
incelenmistir. Elde edilen bulgular, tiirev araclarin isletmeler agisindan hem risk yonetimi hem de finansal
performansin sekillendirilmesi bakimindan 6nemli bir islev tistlendigini gostermektedir.

Calismada ele alinan 6rnek uygulamalar cergevesinde, tiirev araglarin muhasebelestirilmesinde TFRS 9
Finansal Araglar Standardinin belirleyici oldugu ve ozellikle gercege uygun deger yaklasiminin temel ilke
olarak benimsendigi goriilmiistiir. Tiirev finansal araglarla ilgili baslangicta finansal durum tablosunu
etkileyen bir kayit yapilmazken igletmeler tarafindan istege baglh olarak nazim hesaplarda izlenebilmektedir.
Buna karsilik tiirev aracin futures s6zlesmesi olmasi halinde s6zlesme imzalama asamasinda verilen baslangi¢
teminati tiirev arag olarak kayda alinmaktadir. Ayni sekilde opsiyon sozlesmelerinde de baslangicta verilen
opsiyon primi tiirev arag olarak muhasebelestirilmektedir.

Tiirev finansal aracglarin dénem sonu degerlemeleri ise gercege uygun deger degisimleri iizerinde
yapilmaktadir. Buna gore tiirev finansal araclarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen artis ve azalislar
sOzlesmenin bir tarafi icin tiirev finansal ara¢ seklinde kayda alinirken diger tarafi icin de tiirev finansal
ylikiimliiliik olarak kayda alinmaktadir. Tiirev finansal araglarin donem sonu degerlemesinde gergege uygun
degerinde ortaya ¢ikan artis ve azalislar kér veya zarar tablosuna aktarilirken finansal durum tablosunda ise
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varlik ya da yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedir. Bu kapsamda tiirev finansal araca iliskin degerleme
farklari, “667 Tiirev Araglardan Saglanan Kazanglar” ya da “677 Tiirev Araglardan Kaynaklanan Zararlar (-)”
hesaplarinda muhasebelestirilmektedir. Tiirev finansal araglarin degerlemesinden kaynakli artis ya da
azalislar, bir tarafin kazanci olurken diger tarafin ise zarari olmakta ve bu durum finansal tablolarda karsilikli
olarak muhasebelestirilmektedir.

Bu ¢alisma; forward, futures, opsiyon ve swap sozlesmelerinin tamamini ele almasi, her bir tiirev arag igin
sozlesmenin iki tarafi agisindan da muhasebelestirme stireclerini gostermesi ve muhasebe kayitlarinda FRS
HP’de yer alan hesaplar1 kullanmas1 bakimindan literatiirdeki diger ¢alismalardan farklilasmaktadir. Ayrica
mevcut calismalarin 6nemli bir kismi riskten korunma muhasebesi uygulamalarina odaklanirken bu
calismada tiirev araclarin gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal ara¢ olarak
siniflandirildig durumlar ele alinmis ve uygulama 6rnekleri bu ¢ercevede gelistirilmistir. Bu yoniiyle ¢alisma,
TFRS 9’un temel yaklasimini dogrudan ortaya koymasi bakimindan literatiirdeki ¢alismalar1 tamamlayici
niteliktedir.

Sonug olarak tiirev finansal araglarin muhasebelestirme kriterleri, finansal tablolarin gercege uygun bir sekilde
hazirlanmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda TFRS 9 Finansal Araglar Standardinda yer
alan hiikiimlerin uygulamada tutarli ve eksiksiz bir sekilde hayata gegirilmesi ile finansal tablolarin
giivenirligine ve finansal raporlama kalitesine 6nemli katki saglanacaktir. Gelecek ¢alismalarda tiirev finansal
araclarin farkli tiirleri hem TFRS 9 Finansal Araglar standardina gore hem de diger finansal raporlama
gercevelerinde yer alan hiikiimlere gore degerlendirilebilir. Ayrica sirketlerin tiirev iiriin sozlesmeleri ele
aliarak gercek sirket verileri tizerinden degerlendirme ve muhasebelestirme siirecleri incelenebilir. Bunlarin
yani sira sonraki ¢alismalarda gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan tiirev araglarla riskten
korunma muhasebesinin uygulandig: tiirev araclarin finansal tablolar tizerindeki etkileri karsilastirmali bir
sekilde analiz edilebilir.
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Sessiz Istifa Alaninda Hazirlanmis Lisansiistii Tezlerinin Bibliyometrik Analizi
Bibliometric Analysis of Graduate Theses Prepared in the Field of Quiet Quitting
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OZET

Sessiz Istifa, fiziksel olmasa bile zihinsel anlamda isten ayrilmak olarak ifade edilmektedir. Bu galigmanin
amaci, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri tabamindan elde edilen verilere dayali
bibliyometrik analiz kullanarak, 14.03.2026 tarihine kadar yaymmlanan ve tez baglklarinda Sessiz Istifa
ifadesini igeren Yiiksek Lisans ve Doktora tezlerini incelemektir. Bibliyometrik analiz, belirli bir disiplindeki
arastirmalar arasindaki baglantilar1 analiz etmek icin istatistiksel ve matematiksel yontemleri birlestiren
niceliksel bir yaklagimdir. Bu kapsamda, Sessiz Istifa ile ilgili toplam 53Yiiksek Lisans ve Doktora tezi tespit
edilmistir. Siniflandirma stirecinin ardindan, Tez Tiirii (YL-DR), Yazarin Cinsiyeti, Danismanin Akademik
Unvani, Yaym Yili, Tez Dili ve Sayfa Sayst ile ilgili bilgiler veri tabanindan elde edilmistir. Sessiz Istifa
alaninda hazirlanmis Yiiksek Lisans ve Doktora tezlerinin genel oriintiilerini degerlendirme ve bu alanda
gelecekte yapilacak arastirmalara nispeten de olsa katki saglamanin amaglandigi bu calismanin bulgulars,
konuyla ilgili en fazla sayida tezin 2025 yilinda hazirlandiini gostermektedir. Bununla birlikte tezlerin cogu
Yiiksek Lisans diizeyinde ve Tiirkge olarak hazirlanmis olup yazarlarin biiyiik ¢cogunlugu kadindir ve tezlerin
sayfa sayismin Medyan (IQR) degeri 103,00(54,50) dir. Sessiz Istifa ile ilgili lisansiistii tezlerinin sayisindaki
artisin, Tiirk yiiksekogretim sisteminde Sessiz Istifa konusundaki farkindalig1 artiracagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sessiz Istifa, Bibliyometrik Analiz, Lisansiistii Tezleri, Veri Taban, Istatistik
Gonderme Tarihi: 04 Nisan 2026 Kabul Tarihi: 15 Haziran 2026
Makale Kategorisi: Arastirma Makalesi

ABSTRACT

Quiet Quitting is defined as leaving a job mentally, even if not physically. The aim of this study is to examine
Master's and Doctoral theses published up to March 14, 2026, that contain the phrase "Quiet Quitting " in their
titles, using bibliometric analysis based on data obtained from the Council of Higher Education (YOK)
National Thesis Center database. Bibliometric analysis is a quantitative approach that combines statistical and
mathematical methods to analyze connections between research in a particular discipline. In this context, a
total of 53 Master's and Doctoral theses regarding Quiet Quitting were identified. Following the classification
process, information about Thesis Type (YL-DR), Author's Gender, Advisor's Academic Title, Publication
Year, Thesis Language and Number of Pages were obtained from the database. The findings of this study,
which aims to evaluate the general patterns of Master's and Doctoral theses prepared in the field of Quiet
Quitting and to contribute to future research in this field, show that the largest number of theses on the subject
were prepared in 2025. However, most of the theses were prepared at the master’s level and in Turkish, the
majority of the authors are women, and the Median (IQR) value of the number of pages of the theses is 103.00
(54.50). It is thought that the increase in the number of postgraduate theses regarding Quiet Quitting will
increase awareness about Quiet Quitting in the Turkish higher education system.
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1. GIRiS

Diinya COVID-19 pandemisiyle kars1 karsiya kalinca sosyal izolasyon kurallar1 ve karantinalarla ilgili ani
kararlar, kiiresel saglik krizinin 6tesinde, tiim sektor ve endtistrilerdeki isglictinii 6nemli 6l¢lide etkilemistir
(Boy & Stiirmeli, 2023). “Fiziksel olmasa bile zihinsel anlamda isten ayrilmak” olarak ifade edilen sessiz istifa
kavrami da COVID-19 pandemisiyle giindeme gelmistir (Ogan & Cetiner, 2024).

Son birkag yilda, ¢alisanlarin yalnizca islerinin temel gereksinimlerini karsilamay1 hedefledigi ve kasith olarak
fazladan c¢aba sarf etmedigi sessiz bir ayrilma veya ayrilma bi¢imini ifade edilen sessiz istifa kavrami, 6nemli
bir isyeri olgusu olarak daha fazla ilgi géormeye baslamis olup dogrudan istifa veya is tatminsizliginin aksine,
sessizce isten ayrilma aslinda goz ard1 edilir ve fark edilmez, ancak kurumsal performans ve kiiltiir tizerindeki
etkileri ¢ok endise vericidir (Afi, 2025).

Sessiz istifa, kurulusun misyonunu yerine getirme, {iriin veya hizmet sunma veya ¢aligsan ayrilmadan 6nceki
seviyede performans gosterme yetenegini etkileyebilmekte olup sessiz istifanin etkisi, ¢alisanin ayrilisini
cevreleyen 6zel kosullara ve ayrildigi kurumun kiiltiiriine bagli olacaktir (Sarwar vd., 2024).

Akademik ilgi gelistikge, cesitli alanlardan ¢ok sayida akademisyen, sessiz istifa olgusunun O6nemi ve
uygunlugu konusundaki farkindaligin arttigima dikkat cekmekle birlikte son yillarda sessiz istifanin
goriiniirdeki yaygimnligi veya bu tiir davranislarin kuruluslarin gesitli yonleri iizerindeki degisen etkileri
siklikla vurgulanmakta olup sessiz istifaya iliskin anlayiglar farklilik gosterse de, hakim varsayim, sessiz
birakmanin degisen faktorler tarafindan yonlendirilmesine ragmen, dogasi geregi yekpare oldugu
yoniindedir (Harris, 2025).

Glintimiiz igyerlerinde sessiz istifa gittikce daha yaygin hale geldiginden akademik ve pratik manada bu
olguya yol acan orgiitsel ve psikolojik yonleri tanimasi ve ele almasi kritik 6neme sahiptir (Sarwar vd., 2024).

Bu calismada sessiz istifa alaninda hazirlanmis lisanstistii tezlerin genel egilimlerini degerlendirmek ve bu
alanda gelecekte yapilacak arastirmalara nispeten de olsa rehberlik etmek amaglanmistir.

YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda (bundan sonra veri tabam olarak anilacaktir) yer alan lisansiistii tez
calismalarmin bibliyometrik analizlerinin ytiriitiilebilmesi i¢in tez bilgi ekranlarinda bulunan asagidaki
parametreler tespit edilmistir.

e Tez Tirii (YL-DR)

e Yazarin Cinsiyeti

e Danismanin Akademik Unvam
e Yayin Yili

e Tez Dili

e Sayfa Sayist

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik analiz, biiyiik hacimli bilimsel verileri arastirmak ve analiz etmek i¢in popiiler ve titiz bir
yontem olup belirli bir alanin evrimsel niianslarini agiga ¢ikarmayi saglar ve o alanda ortaya cikan alanlara
151k tutar (Donthu vd., 2021).

Bibliyometrik c¢alismalar isletme, Orgiit kiiltiirii, finans, kiiltiir, turizm, edebiyat, teknoloji, miihendislik,
kimya, biyoloji, farmakoloji, egitim ve saglik gibi gesitli disiplinlerde yaygin olup bibliyometrik verilere dayali
olarak farkli disiplinlerdeki bilimsel iletisim siiregleri incelenerek genel yapilar ortaya ¢ikarilabilir ve her alana
0zgii iletisim dinamikleri anlasilabilir (Diisiinen & Karalar, 2025).

Bibliyometrik analiz, belirli bir disiplindeki arastirmalar arasindaki baglantilar1 analiz etmek igin istatistiksel
ve matematiksel yontemleri birlestiren niceliksel bir yaklasim olup alandaki bilgi yapisi kaliplarini
kesfetmeye, one ¢ikan temalar: ve egilimleri belirlemeye, alandaki mevcut sorunlar1 ve zorluklar1 ortaya
¢ikarmaya ve bdylece alanin ilerlemesine katkida bulunmaya yonelik nesnel ve sistematik bir yaklasim sunar
(Kiling, 2024).
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2.2.Sessiz Istifa

Isyerindeki en yeni konulardan birisi olan sessizce isten ayrilma fikri, pandemi siirecinde uzaktan ¢alisma
deneyimini benimseyen caligsanlarin, pandemi sonrasinda bu deneyimi ve konforu igyerlerinde bulamayinca
sessizce birakma tepkisi olarak literatiire girmis olup sessiz isten ayrilma genel olarak calisanin ise yonelik
¢abalarinin bilingli ve goniillii olarak sinirlandirilmasi anlamina gelir (Gondil, 2025).

Sessiz istifa, bir ¢alisanin ekstra kilometre performansi gosterme konusundaki isteksizligi olarak kendini
gosterir ve bu, tipik olarak bir kurulusun calisanlariyla anlamli bir iligki kuramamasimndan kaynaklanr
(Mahand & Caldwell, 2023).

Sessiz istifanin gelismesine yol agan ana durumlar sOyle siralanabilir; Z kusaginin beklentilerindeki
farkliliklar, kotii yonetim ve zayif is-yasam dengesi zamanla duygusal titkenmeye yol agmasi, duygusal
tiikenme zamanla kopukluga ve duyarsizlasmaya yol agmasi, ayrilma ve duyarsizlasma (Boy & Siirmeli, 2023).

C)rgﬁt kiiltiirii, calisanlarin bagliliginin olusturulmasinda ve iiretkenliklerinin artirilmasinda ¢ok énemli bir
rol oynamakta olup bir rgiitiin i¢ ortamini tanimlayan ortak degerleri, davranislar ve uygulamalari kapsar;
orgilitiin bazi boliimlerinin, orgiitiin uyumlu ortamina katkida bulunmay birakmasi dikkat gekici oldugundan
calisanlar sessizce igyerinden ayrildiklarinda, organizasyon kiiltiirii iizerindeki dalgali etkiler organizasyon
icin 6nemli Ol¢tide acik olabilir (Afi, 2025).

2.3.Literatiir Taramasi

Tablo 1'de yerli ve yabanai literatiirde Sessiz Istifa konusunda yapilmis arastirmalar, arastirmanin amaci ve
arastirmanin sonuglar1 baglaminda 6zetlenmistir.

Tablo 1. Sessiz istifa Konusunda Yapilan Aragtirmalar

Yazar(lar) Arastirma Amaci Aragtirmanin Sonuglar1

Saglik sektoriinde sessiz istifaya

o Saglik sektoriinde sessiz yonelik olarak yapilacak caligmalar

& istifaya yonelik olarak sessiz istifanin nedenlerinin daha iyi

% saglik yoneticilerinin ve anlasilmasini, orgiitsel veya bireysel

:0

o ilgili paydaslarin faktorlerin genel olarak
farkindalik kazanmasin belirlenmesini, ¢6ziim yollarinin

saglamak. kurumlar arasinda
paylasilmasini saglayabilir.

—~ Sessiz istifa kavrami, L .

o Sessiz istifanin ortaya ¢ikis nedenleri

o kavramin ortaya c¢ikisi, o

o B ) ) oldugu gibi bunun farkina varan

= kavramin énemi, sessiz o , ,

= . yoneticilerin ve liderlerin de konuyu

= istifaya neden olan o ] . )

5 : ) ele alis bigimlerine gore sessiz

- faktorler ve sessiz

- - istifanin oniine gecilebilecegi
istifanin Ontine ge¢mek
.. . .. anlagilmigtir
i¢in tavsiyeleri incelemek.

Dokiiman analizi o .
sntemine davali olarak Sessiz istifanin isletmelere,
Ontemine dayali olara

Y 1 k"It"y" . calisanlara, topluma ve ekonomiye
calisma kiiltiirline yeni

(Guler,
2023)

o o neye mal olacag1 ve olumlu ya da
girmis olan sessiz istifa
. olumsuz sonuglarinin ortaya
kavraminin teorik olarak .
. ) o konulmas: gerekmektedir.
analiz edilmesidir.
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Sessiz istifanin

<)
8 9 nedenlerinin ve
™ N . ~ . . .
S g sonuglarinin, bir Orgiitlerde, ok sayidaigyeri
< %:: biiyiiksehir belediyesinin sorununun bir arada yasanmast
H calisanlarindan toplanan durumunda sessiz istifa artmaktadir.

veriler {izerinden tespit

edilmesi amaglanmistir.

3 9 Sessiz istifa kavramiyla
NTE S ilgili literatiiriin
2 QE) § enisletilmesi ve daha Sessiz istifa siireci sadece caligsanlari
21:5 8 sf)nra apilacak degil kurum ve kuruluslar da
gahgmal};rg Katkida olumsuz yonde etkilemektedir.
bulunmak.
3. YONTEM

3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci; veri tabaninda 14.03.2026 tarihine kadar Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii
tez caligmalarini bibliyometrik analiz kapsaminda incelemektir. Sessiz Istifa konusunda hazirlanan yerli ve
yabanci literatiirde arastirmalar bulunmakla birlikte, Tiirkiye’de bu konuda bibliyometrik analizle ele alan
calismalarin sayist yeterli diizeyde degildir.

Aragtirmanin daha fazla arastirmay: tesvik edebilme, sessiz istifa kavramiyla ilgilenen akademisyenler igin bir
kaynak olarak hizmet edebilme ve kanita dayali yonetimi tercih eden insan kaynaklar1 yoneticilerine fayda
saglayabilme potansiyeli arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir (Kachhap & Singh, 2024).

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, veritabaninda 14.03.2026 tarihine kadar Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezler
bibliyometrik analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Tezlerin incelenmesi neticesinde elde edilen veriler
arastirma kapsamindaki parametreler itibartyla SPSS 23.0 programina aktarilmis ve analizler bu program
aracihgryla yiirttiilmiistiir.

3.3.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini veri tabanindaki Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezler olusturmustur.
Bu dogrultuda, 14.03.2026 tarihine kadar taranan ve tez adinda belirtilen kavrami igeren 53 adet tez
incelenmistir.

3.4.Arastirmanin Verilerinin Toplanmasi

Arastirma kapsamindaki veriler, https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden “basit tarama”
yapilarak, 14.03.2026 tarihinde derlenmistir. Bu evrede, tarama islemi sirasinda “tez ad1” hiicresine “Sessiz
Istifa” ibaresi girilmis ve tez adlarina gore tasnif edilmistir. Tasnif isleminden sonra sistemde kayitli olan Tez
Tiirt (YL-DR), Yazarin Cinsiyeti, Danismanin Akademik Unvani, Yayin Yili, Tez Dili ve Sayfa Sayis1 bilgilerine
erigilmistir.

3.5. Arastirmanin Sinirliliklar:

Verilerin 14.03.2026 tarihine kadar veri tabaninda yayinlanan 53 adet lisansiistii tezi kapsamasi arastirmanin
kisitliligini olusturmaktadir.
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4. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde; veri tabaninda yer alan, Sessiz Istifa konusunda 14.03.2026 tarihine kadar
yayinlanan lisansiistii tezlerden elde edilen veriler degerlendirilmistir.

Tablo 2 ve Grafik 1'de lisansiistii tezlerinin yayin yilina gore frekans analizi yer almaktadir.

Tablo 2. Lisansiistii Tezlerinin Yayin Yilina Gore Frekans Analizi

Yayin Y1l Frekans (n) Yiizde (%)
2023 3 5,66
2024 11 20,75
2025 37 69,81
2026 2 3,77

Toplam 53 100,00

Yayin Yih

™ 2023
w2024
2025
2026

" Grafik 1. Lisansiistii Tezlerinin Yayin Yilina Gore Frekans Analizi

Tablo 2 ve Grafik 1’e gore;

Lisansiistii tezlerinin %5,70’inin (n=3) 2023 y1l1, %20,80’inin (n=11) 2024 y1l1 ve %69,80"inin (n=37) 2025 y1lina
ait oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3 ve Grafik 2'de lisansiistii tezlerinin diizeyine gore frekans analizi goriilmektedir.

Tablo 3. Lisansiistii Tezlerinin Tiiritne Gore Frekans Analizi

Diizey Frekans (n) Yiizde (%)
Doktora (DR) 4 7,55
Yiiksek Lisans (YL) 49 92,55
Toplam 53 100,00
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Dlizey

m Doktora (DR)
M Yiksek Lisans (YL)

Grafik 2. Lisansiistii Tezlerinin Tiiriine Goére Frekans Analizi
Tablo 3 ve Grafik 2'ye gore;

Lisanstistii tezlerinin %?7,50’sinin (n=4) Doktora (DR) diizeyinde ve %92,50sinin (n=49) Yiiksek Lisans (YL)
diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4 ve Grafik 3'te lisansiistii tezlerinin dil tiiriine gore frekans analizi goriilmektedir.

Tablo 4. Lisansiistii Tezlerinin Dil Tiiriine Gore Frekans Analizi

Dil Tiirii Frekans (n) Yiizde (%)
Ingilizce (ENG) 5 9,43
Tirkge (TR) 48 90,57
Toplam 53 100,00

m ingilizce (ENG)
i Tarkge (TR)

Grafik 3. Lisansiistii Tezlerinin Dil Tiiriitne Gore Frekans Analizi
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Tablo 4 ve Grafik 3'e gore;

Lisansiistii tezlerinin %9,40'min (n=5) Ingilizce (ENG) dilinde ve %90,60'1nin (n=48) Tiirkce (TR) dilinde
oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5 ve Grafik 4’te lisansiistii tezlerinin yazarin cinsiyetine gore frekans analizi goriilmektedir.

Tablo 5. Lisansiistii Tezlerinin Yazarin Cinsiyetine Gore Frekans Analizi

Cinsiyet Frekans (n) Yiizde (%)
Kadin 38 71,70
Erkek 15 28,30

Toplam 53 100,00

Cinsiyet

m Kadin

m Erkek

Grafik 4. Lisansiistii Tezlerinin Yazarin Cinsiyetine Gore Frekans Analizi
Tablo 5 ve Grafik 4’e gore;

Lisanstistii tezlerinin %71,70'inin (n=38) kadin yazara ve %28,30'unun (n=15) erkek yazara ait oldugu
gorilmiistiir.

Tablo 6 ve Grafik 5'te lisansiistii tezlerinin danismanin iinvanina gore frekans analizi goriilmektedir.

Tablo 6. Lisansiistii Tezlerinin Danismanin Unvanina Gére Frekans Analizi

Unvan Frekans (n) Yiizde (%)
Dr. Ogr. Uyesi 21 39,62
Dog. Dr. 17 32,08
Prof. Dr. 15 28,30
Toplam 53 100,00
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Danisman Unvani

= Dr. Ogr. Uyesi
W Dog. Dr.

i Prof. Dr.

Grafik 5. Lisansiistii Tezlerinin Danismanin Unvanina Gore Frekans Analizi
Tablo 6 ve Grafik 5’e gore;

Lisansiistii tezlerinin danismanlarinin %39,60'1nin (n=21) Dr. Ogr. Uyesi {invaninda, %32,10"unun (n=17) Dog.
Dr. tinvaninda ve 28,30'ununun (n=15) Prof. Dr. tinvaninda oldugu goriilmiistiir.

Tablo 7. Sayfa Sayisina Gore Frekans Analizi

Say1 Medyan(IQR) Minimum Maksimum Aralik (Range)

53 103,00(54,50) 58,00 264,00 206,00

Tablo 7’ye gore; calismaya dahil edilen 53 tez igerisinde en diisiik sayfa sayis1 degeri 58,00 en yiiksek sayfa
sayist degeri ise 264,00'dir. Orneklemdeki en diisiik ve en yiiksek sayfa sayisi degeri arasindaki fark (Range)
206,00 olmakla birlikte 6rneklemin Medyan(IQR) sayfa sayis1 degeri 103,00(54,50) d1r.

5. TARTISMA VE SONUC

Bakas agilar farklilik gosterse de, akademisyenler genellikle popiiler olarak sessiz istifa olarak bilinen olgunun
tamamen yeni bir uygulama olmadig1 ve farkl tiirlerde tasarlanabilecegi konusunda hemfikirdir (Harris,
2025).

Bu ¢alismada, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan elde edilen verilere dayali
bibliyometrik analiz kullanarak, 14.03.2026 tarihine kadar yayimlanan ve tez basliklarinda Sessiz Istifa
kavrami gecen Yiiksek Lisans ve Doktora tezleri incelenmektedir. Arastirma sonucunda tez basliklarinda
“Sessiz Istifa” kavrami gecen toplam 53 lisansiistii tezinin tamamlanmig oldugu goriilmiistiir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin yillara gore sinuiflandiriimast incelendiginde; 3 tezin
2023 yilinda, 11 tezin 2024 yilinda, 37 tezin 2025 yilinda ve 2 tezin 2026 yilinda hazirlandig1 goriilmiistiir. 2024
yili ve sonrasindaki artigi Sessiz Istifa konusunda akademik ilginin arttigi biciminde yorumlamak
miimkiindiir. Bu bulgu (G6zIii, 2023)'nin sessiz istifaya yonelik olarak yapilacak calismalar sessiz istifanin
nedenlerinin daha iyi anlagilmasini, 6rgiitsel veya bireysel faktorlerin genel olarak belirlenmesini, ¢oziim
yollarinin kurumlar arasinda paylasilmasim saglayabilir 6nerisinin gerceklestigi bigiminde yorumlanabilir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin tiirlerine gore siuflandirilmasi incelendiginde,
Yiiksek Lisans diizeyinde dilinde hazirlanan 49 adet tez oldugu ve Doktora diizeyinde hazirlanan 4 adet tez
oldugu tespit edilmistir. Bu durumu kavramin teorik altyapisinin heniiz ¢ok degiskenli arastirmalar igin
uygun olmadig1 biciminde degerlendirmek miimkiindiir. Bu bulgu (Eflatun, 2023)'nin yaptig1 calismas: igin
belirtmis oldugu sessiz istifa konusuna bir giris niteliginde olup sonraki arastirmacilara konuyla ilgili katk:
saglamak {izerine yapilmig betimsel bir aragitrma bulgusuyla benzesmektedir.
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Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin dillerine gore smiflandirilmasi incelendiginde; Tiirkge
dilinde yazilan 48 adet tez oldugu ve Ingilizce dilinde yazilan 5 adet tez oldugu tespit edilmistir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin yazarlarinin cinsiyetine gore smiflandiriimast
incelendiginde; kadin yazarlarin c¢ogunlukta oldugu goriilmiistiir. Bu durum Tiirk Yiiksekogretim
Sistemi’nde kadinlarin Sessiz Istifa alaniyla daha fazla ilgilendigi biciminde yorumlanabilir. Bu bulgu (Avci &
Erdem, 2026) ‘nin ¢alismasinda elde ettigi ve Adams’in 1963 yilinda ortaya koydugu Esitlik Teorisi'nin ¢iktilar:
ile Ortiigtiirdiigli bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin danismanlarinin unvamna gore siniflandirilmast
incelendiginde, tezlerin ¢ogunlugunun Dr. Ogr. Uyesi unvanindaki danigsmanlar tarafindan yonetildigi
gozlenmistir. Bu durumun tezlerinin tiirlerinin ¢ogunlukla Yiiksek Lisans diizeyinde olmasindan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin sayfa sayisina gore smiflandirilmasi incelendiginde;
Medyan(IQR) sayfa sayisi degeri 103,00(54,50) oldugu goriilmiistiir. Bu durumun tezlerinin tiirlerinin
cogunlukla Yiiksek Lisans diizeyinde olmasindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Aragtirma neticesinde elde edilen bulgulara dayanilarak asagidaki 6neriler sunulabilir:

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin yazildig1 dile bakildiginda, Tiirkge tezlerin Ingilizce
tezlere oranla ¢ok daha fazla oldugu goriilmiistiir. Kiiresellesme ile is yapis bigimlerinin tiim diinyaya ¢ok
hizli yayilmasi nedeniyle fenomen bir kavram olan Sessiz Istifa ile ilgili Ulkemizde yapilan caligmalarin
uluslararasi diizlemde daha goriiniir olmasi agisindan Ingilizce dilinde hazirlanan lisansiistii tezlerinin
sayisinin artmasi onem arz etmektedir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin danismanlarimin unvanina bakildiginda, tezlerin
biiyiik cogunlugunun Dr. Ogr. Uyesi unvanindaki danigmanlar tarafindan yonetilen tezler oldugu tespit
edilmistir. Dog. Dr. ve Prof. Dr. unvanindaki damsmanlarin Sessiz Istifa konusunda 6zellikle doktora
diizeyinde lisansiistii tezlerin hazirlanmasi konusunda daha ¢ok inisiyatif almalarinin Tiirk Yiiksekogretim
Sistemi agisindan yararlar saglayacag: diistiniilmektedir.
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