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ÖZET 

Ulusal Staj Programını (USP) tamamlayan öğrencilerin deneyimlerini ölçmeye yönelik bir ölçek geliştirmek 

bu araştırmanın amacını oluşturmaktadır. Araştırmanın örneklem grubunu Kayseri Üniversitesi’nde USP’yi 

tamamlayan öğrenciler oluşturmaktadır. Anket tekniğinden yararlanılan araştırmanın örneklem grubuna 167 

öğrenci katılım sağlamıştır. Ulaşılan veriler doğrultusunda öncelikle ölçüm aracının kapsam geçerliği 

incelenmiş ve tüm maddelelerin kabul edilen kritik değeri (0,778) karşıladığı tespit edilmiştir. Ölçeğin yapı 

geçerliliği için açımlayıcı ve doğrulayıcı faktör analizi sonuçlarına bakılmıştır. Açımlayıcı faktör analizinde 

ölçeğin tek boyut altında bir araya geldiği ve madde faktör yüklerinin (0,698-0,942) yeterli olduğu 

görülmüştür. Doğrulayıcı faktör analizi ile de verilerin model ile uyumluluk gösterdiği sonucuna ulaşılmıştır. 

Ayrıca ölçeğin iç tutarlılık oranı 0,962, zamana göre güvenirliği ise 0,910 olarak belirlenmiştir. Sonuç olarak 

ölçekten elde edilen bulgular, ölçüm aracının geçerli ve güvenilir olduğunu göstermektedir.  

Anahtar Kelimeler: Ulusal Staj Programı, Ölçek Geliştirme, Kariyer Planlama  

Gönderme Tarihi: 24 Mart 2026                                 Kabul Tarihi: 11 Mayıs 2026 

Makale Kategorisi: Araştırma Makalesi 

ABSTRACT 

The aim of this study is to develop a scale to measure the experiences of students who have completed the 

National Internship Program (USP). The study's sample group consists of students who completed the USP 

at Kayseri University. A total of 167 students participated in the study, which used survey techniques. Based 

on the obtained data, the content validity of the measurement tool was examined first, and it was determined 

that all the statements met the accepted critical value of 0.778. The construct validity of the scale was examined 

using exploratory and confirmatory factor analysis results. Exploratory factor analysis revealed that the scale 

converged under a single dimension, with adequate item factor loadings (0.698-0.942). Confirmatory factor 

analysis showed that the data were consistent with the model. Additionally, the scale's internal consistency 

coefficient was found to be 0.962, and its reliability over time was found to be 0.910. In conclusion, the findings 

from the scale indicate that the measurement tool is valid and reliable. 

Keywords: National Internship Program, Scale Development, Career Planning 
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1. GİRİŞ 

Kariyer planlaması, yaşamın neredeyse tüm alanında karşılaşılan bir konu olmasına rağmen özellikle 

üniversite döneminde hayatımıza daha fazla yön vermektedir. Nitekim öğrencilerin mesleki gelişim 

süreçlerinde kritik bir dönemeç olarak değerlendirilebilir. Üniversite yılları, bireylerin mesleki yönelimlerini 

belirledikleri, kariyer hedeflerini netleştirdikleri (Miller vd., 2021), iş gücü piyasasına ilişkin farkındalık 

kazandıkları ve profesyonel becerilerini geliştirdikleri bir evre olması bakımından önemlidir. Bu süreçte staj 

deneyimleri, öğrencilerin teorik bilgilerini iş ortamında uygulamalarına imkân tanıyarak öğrenim ile iş yaşamı 

arasında köprü kurmaktadır. Başka bir ifade ile staj programları, öğrencilerin kazanım sağladıkları teorik 

bilgiyi gerçek yaşam deneyimleri ile harmanlama fırsatı sunmaktadır (Karunaratne ve Perera, 2019). Staj 

programlarının temel amacı, öğrenci becerilerini güçlendirmek ve onları mesleğe hazırlamaktır (Parveen ve 

Mirza, 2012). Dolayısıyla kariyer basamaklarının şekillendiği bu dönemde öğrencilerin kendi yetkinliklerine 

ve becerilerine uygun bir biçimde staj deneyiminin mesleki kariyer açısından fırsatlar sunması muhtemeldir. 

Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi (CBİKO) tam olarak bu kariyer fırsatını eşitlik ilkesi çerçevesinde 

sunmak amacıyla 10.07.2018 tarih ve 30474 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile kurulmuştur. CBİKO, 

Türkiye’de insan kaynağının potansiyelini geliştirmek ve kariyer hedeflerini yönetmek gibi birtakım 

sorumluluklar üstlenmiştir. Uygulama alanı nispeten yeni olmasına rağmen birçok öğrenciye staj imkânı 

sunması bakımından Ulusal Staj Programı geliştirilmiştir. Bu kapsamda USP ile öğrenciler kariyer 

yolculuğuna hazırlanmaktadır. Kariyer Kapısı üzerinden öğrencilerin e-devlet girişi ile tek platform 

üzerinden staj imkânından yararlanabilmesi olanaklı hale gelmiştir. Platform, öğrencileri birçok kamu ve özel 

sektör işvereni ile bir araya getirmektedir. Kariyer gelişimi için önemli fırsatlar sunan USP ile öğrenciler teklif 

aldıkları kurumlarda deneyim sahibi olabilmektedir.  

Türkiye’de yükseköğrenim gören öğrencilerin mesleki gelişimlerini destekleyen uygulamalardan biri olarak 

USP görülmektedir. Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi tarafından her yıl belirli tarihler aralığında 

yayımlanan staj başvurusu için üniversitelerin lisans ve önlisans düzeyinde öğrenimi devam eden öğrenciler 

başvuru yapabilmekte ve staj imkânından yararlanabilmektedir. USP, öğrencilerin iş hayatına hazırlanmaları, 

kariyer planlarını şekillendirebilmeleri ve mesleki becerilerini kazanabilmeleri bakımından önemli bir 

deneyim sunmaktadır. Öğrencilerin kariyer serüveninde başlangıç evresi olarak ifade edilebilecek olan bu 

süreç, üniversitelerin gençlik ofisleri, kariyer merkezleri, dış ilişkiler birimi ve teknoloji transfer ofisleri gibi 

çeşitli birimler aracılığıyla daha fazla görünür hale gelmektedir. Ancak programın öğrenci deneyimlerine 

ilişkin yönelimini değerlendirecek herhangi bir ölçüm aracının bulunmaması kısıtlılık oluşturmaktadır. Bu 

durum programın etkinliğini bilimsel temelde değerlendirmeyi zorlaştırmaktadır. Literatürde mevcut 

çalışmaların genel staj uygulamalarının kariyer gelişimi üzerindeki etkisine odaklanıldığı görülmektedir 

(Karadeniz, 2021; Ulucan, 2015). Dolayısıyla alan yazında öğrencilerin USP’ye yönelik doğrudan 

deneyimlerini ölçen geçerli ve güvenilir bir ölçüm aracına rastlanmamıştır. Bu ise programın güçlü ve 

geliştirilmesi gereken yönlerinin belirlenmesinde önemli bir sınırlılık oluşturduğu görülmektedir. Dolayısıyla 

araştırma kapsamında öğrencilerin USP’ye yönelik deneyimlerini ölçmek için Ulusal Staj Programı Deneyim 

Ölçeği’ nin literatüre kazandırılması hedeflenmektedir.  

Geliştirilecek “Ulusal Staj Programı Deneyim Ölçeği”, öğrencilerin staj sürecinde kazandıkları beceriler, iş 

yaşamına yönelik algıları, memnuniyet düzeyleri ve kariyer planlamalarına yönelik katkıları sistematik olarak 

ölçmeye imkân tanıyacaktır. Ölçeğin geçerlik ve güvenirlik çalışmaları tamamlandığında, literatüre 

kavramsal, kuramsal ve metodolojik açıdan özgün bir katkı sağlanacaktır. Ayrıca elde edilecek bulgular, 

USP’nin öğrenciler üzerindeki etkilerinin daha kapsamlı biçimde anlaşılmasına, kariyer merkezleri ve politika 

yapıcılarının daha etkin stratejiler geliştirmesine ve ileride yapılacak akademik araştırmalar için sağlam bir 

temel oluşturmasına katkı sunacaktır. Dolayısıyla bu çalışma, yalnızca ulusal düzeyde değil, uluslararası 

literatürde de staj programları hakkında karşılaştırmalı araştırmalara katkı sunabilecek niteliktedir.   

2. Ulusal Staj Programı 

Ulusal düzeyde staj çalışmaları, 2021 yılında Staj Seferberliği ile ortaya çıkmıştır. 2022 yılından itibaren ise 

Ulusal Staj Programı (USP) adı ile anılmaktadır. USP, 2024 yılına kadar Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları 

Ofisi koordinasyonunda, kamu ve özel sektör kuruluşlarının katılımıyla, tüm üniversiteli gençlerin fırsat 

eşitliği ve liyakat ilkelerine uygun olarak staj olanaklarından faydalanmasına yönelik yürütülmüştür (Kariyer 

Kapısı, 2024). 2023 yılı itibariyle 300.000 öğrenciye staj imkânı sunulmuş, program hem Türkiye’deki hem de 



S. Doğan – Y. Yeniceköylü 7/2 (2026) 71-83 

 73 

uluslararası üniversitelerden başvuran öğrenciler için yaygın bir fırsat ağı oluşturmuştur. Dört yıldır 

süregelen bir şekilde yürütülen USP, 2023 yılı için 150 bini kamuda 150 bini özel sektörde olmak üzere binlerce 

gence staj imkânı sunmayı hedeflemiş ve programa; ülkemizden 204, KKTC’den 15 ve 33 farklı ülkeden 147 

üniversiteden başvuru gerçekleşmiştir (Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi, 2025). Program, gençlerin 

iş yaşamını henüz öğrencilik döneminde deneyimlemelerine olanak sağlarken, işverenler ile öğrenciler 

arasında köprü kurarak istihdam süreçlerine de katkıda bulunmaktadır. Staj uygulaması her yıl yayımlanan 

Ulusal Staj Uygulama Yönergesi ile düzenlenmektedir. Yönergede öğrencilerin başvuru süreçleri ve 

değerlendirme kriterleri detaylı bir şekilde sunulmaktadır.  

Öğrencilerin kariyer yolculuğunun şekillendiği öğrenim dönemlerinde kendi yetkinliklerine ve becerilerine 

uygun bir biçimde yönlendirilmesi konusundaki hassasiyet her geçen gün artmaktadır. USP ile mesleki 

uygulamalara yönelik kazanım sağlayan öğrenciler bu kazanımlarını kamu kurumları ve özel sektör 

firmalarında kullanabilme imkânı elde etmektedir. Program, gençlerimize henüz öğrenciyken 6 binin 

üzerinde kamu ve özel sektör işveren aracılığıyla iş hayatını deneyimleme imkânı sunmaktadır. Programda 

işverenler dört gruba ayrılmaktadır; Kamu Kurumları, Özel Sektörden Gönüllü İşverenler, Meslek Örgütleri 

ve Sivil Toplum Kuruluşları, Sanayi ve Ticaret Odaları. Bunların yanı sıra staj havuzunda bulunan öğrenciler 

için kariyer yolculuklarına katkı sağlayacak uzman kurumların hazırlamış olduğu ücretsiz eğitimlerde 

bulunmaktadır. Kamu ve özel kurumlarda staj yapacak her genç “İş Sağlığı ve Güvenliği” sertifikasıyla iş 

yaşamına katılım sağlamaktadır. Tüm bunların yanında e-insan platformu ile öğrenciler kariyerlerine dair her 

şeyi tek bir site üzerinden erişim sağlayabilmektedirler. E-insan; Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi 

tarafından geliştirilen USP, Kariyer Kapısı, Uzaktan Eğitim Kapısı, Yetenek Kapısı, YTNK TV, UNİ-VERİ ve 

DABİS gibi eğitim ve iş hayatına dair üretilen kariyer hizmetlerinin fırsat eşitliği temelinde sunulduğu dijital 

hizmet noktasıdır (E-insan, 2025).  

USP için her yıl belirli tarihler aralığında Kariyer Kapısı üzerinden öğrenci başvuruları alınmaktadır. 

Öğrenciler Kariyer Kapısı’ndan USP Yönergesinde belirtilen açıklamalar çerçevesinde başvurularını 

yapmaktadırlar. Üniversitelerin ilgili birimleri tarafından öğrencilerin belge kontrolleri yine yönergeye uygun 

olarak değerlendirilmektedir. Öğrencilerin belirli kriterlere uygun olarak yüklemiş oldukları dokümanlar ve 

yönergeye uygun kazanım sağladıkları başarılar sonucunda puan değerlendirmesi yapılmaktadır. Bu 

değerlendirme ile öğrencilere kamu kurumlarından ve özel sektörden Kariyer Kapısı üzerinden teklifler 

gelmektedir. Öğrenciler ilgili teklifleri kendilerine uygun olarak kabul edebilmekte ya da ret edebilmektedir. 

Staj teklifleri en az 20 iş günü olmakla birlikte hem üniversitenin hem de ilgili kurumun kabul etmesi 

durumunda bu süre uzatılabilmektedir. Öğrencilerin staj kabulünü gerçekleştirmeleri doğrultusunda 

öğrenim gördükleri kurumlar tarafından 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanununun 5 

inci maddesinin (b) bendi kapsamında iş kazası ve meslek hastalığı sigortası yapılmaktadır. 

3. Gereç ve Yöntem 

3.1. Evren ve Örneklem 

Araştırma evrenini Kayseri Üniversitesi’nde öğrenim gören ve 2025 yılı Ulusal Staj Programı’ndan yararlanan 

öğrenciler oluşturmaktadır. Üniversite’de 5 Fakülte, 1 Enstitü ve 12 Meslek Yüksekokulu bulunmaktadır. 

Aktif olarak öğrenim gören yaklaşık 16.500 öğrenci bulunmaktadır. Bu öğrenciler arasından fakülte ve meslek 

yüksekokullarında öğrenciliği devam eden ve 2025 yılı Ulusal Staj Programı’ndan yararlanan 282 öğrenci 

araştırma kapsamına alınmıştır. Araştırmada tesadüfi olmayan örnekleme yöntemleri arasında bulunan 

amaçlı örnekleme ve kartopu örnekleme yöntemleri kullanılarak öğrencilere ulaşılmıştır. Ölçek geliştirme 

çalışmalarında örneklem sayısının kaç kişiden oluşacağı ölçekte bulunan madde sayısına göre tespit 

edilmektedir. Örnekleme dahil edilen kişi sayısı madde sayısının 5 katı (Nunnally, 1978; Comrey ve Lee, 1992) 

veya 10 katı (Nunnally ve Bernstein, 1994) olması yeterli görülmektedir. Ayrıca örneklem sayısının yeterliliği 

için G*Power ile hesaplama yapılmıştır. Bu hesaplamada %95 güç, α=0.05 ve etki büyüklüğü 0.30 ile minimum 

111 kişiye ulaşılması yeterli görülmektedir. Dolayısıyla örneklem sayısı için 111 ile 120 kişi aralığında bir 

örneklem büyüklüğü yeterli kabul edilmektedir. Ancak ölçeğin incelenen konuya ilişkin temsiliyetini artırmak 

adına daha fazla öğrencinin gönüllülük esasına uygun olarak katılım sağlaması hedeflenmiştir. USP’den 

yararlanan öğrenciler ile bire bir görüşmeler gerçekleştirilmiş ve toplamda 167 kişi anket uygulamasına 

katılmıştır.  
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Anket katılımcılarının % 68,3’ü kadın, % 31,7’si erkek öğrencilerden oluşmaktadır. Üniversitede meslek 

yüksekokul sayısı fazla olması nedeniyle katılımcıların % 87,4’ü önlisans programlarında, %12,6’sı ise lisans 

bölümlerinde öğrenimlerine devam etmektedir. Katılımcıların % 87,4’ü 2. sınıf, % 3’ü 3. sınıf ve % 9’u 4. sınıf 

öğrencilerinden oluşmaktadır. 1. sınıfta öğrenim gören öğrencilerin araştırmanın yapıldığı tarih aralığında 

Ulusal Staj Programı’ndan yararlanmadıkları için örneklem grubunda yer almamıştır. 

3.2. Veri Toplama Aracı 

Araştırma veri setine ulaşmadan önce Kayseri Üniversitesi Etik Kurul Komisyonu’na başvuruda 

bulunulmuştur. İlgili komisyonun 21.05.2025 tarihli ve 54/2025 sayılı kararı ile araştırmanın yürütülmesi 

uygun görülmüştür. Etik kurul izinin alınmasından sonra 19 Eylül ile 17 Ekim 2025 tarihleri aralığından anket 

uygulaması gerçekleştirilmiştir. Katılımcılara ulaşmak için yüz yüze anket tekniğinden yararlanılmıştır. 

Ankete katılım gönüllülük esasına uygun olarak tasarlanmış ve katılımcıların kendi istekleri doğrultusunda 

araştırmaya katılım sağladıklarına ilişkin rıza onayları alınmıştır. Aynı zamanda anket formunda yer alan 

bilgilerin gizliliğinin sağlanacağı ve korunacağı konusunda taahhütte bulunulmuştur.  

Anket formu iki bölümden meydana gelmektedir. Formun ilk bölümünde öğrencilerin demografik (cinsiyet, 

fakülte/meslek yüksekokulu, sınıfı) bilgilerine ilişkin sorular yöneltilmiştir. İkinci bölümünde ise öğrencilerin 

Ulusal Staj Programı’na ilişkin deneyimlerini belirlemek amacıyla araştırmacılar tarafından oluşturulan taslak 

ölçek versiyonu yer almaktadır. Ölçek ifadeleri öğrencilerin gönüllü olarak başvuru yaptıkları Ulusal Staj 

Programı’na ilişkin deneyimlerini ölçmeye yöneliktir. Ölçek soruları oluşturulurken anlaşılır olmasına, 

maddelerin aynı anlamı taşımamasına ve içe içe geçmemesine dikkat edilerek oluşturulmuştur. Ölçeğin 

geliştirilmesi sürecinde uzman görüşleri ve izlenen istatistiksel analizler doğrultusunda tek boyut 10 

maddeden oluşan ölçek nihai halini almıştır. Bu bakımdan anketin ikinci bölümünde 10 maddeden oluşan 

Ulusal Staj Program Deneyim Ölçeği” (USPDÖ) bulunmaktadır. USPDÖ, “1=Kesinlikle Katılmıyorum 2= 

Katılmıyorum, 3=Ne Katılıyorum Ne Katılmıyorum, 4=Katılıyorum, 5=Kesinlikle Katılıyorum” biçiminde 

beşli Likert tipi olarak tasarlanmıştır.  

Ölçeğin geliştirilmesi sürecinde konuyu tam olarak yansıtması ve katılımcılar tarafından doğru bir şekilde 

anlaşılabilmesi için üç aşamalı süreç izlenmiştir (Li vd., 2020; Alp vd., 2025). İzlenen sürece ait görsel Şekil 

1’de sunulmuştur. Öncelikle konuya ilişkin literatür taraması ve uzman görüşü alınarak taslak bir ölçek 

oluşturulmuştur. USP’ye yönelik olarak literatürde bir araştırma dışında herhangi bir değerlendirmenin 

olmaması nedeniyle konuya ilişkin bilgiler daha çok staj programının ilgili sayfasından veya “Kariyer Kapısı” 

web sayfası üzerinden erişim sağlanarak elde edilmiştir. Ayrıca doküman kısıtlılığı nedeniyle 2025 yılı 

başvuru döneminde USP’den yararlanmış 28 öğrenci ile görüşme yapılmıştır. Yarı yapılandırılmış görüşme 

formu; stajın beklenti, hedef ve sürdürülebilirliğine resmi web sayfalarından elde edilen bilgiler çerçevesinde 

ve literatürde staj ile ilgili yapılan çalışmalardan derlenerek oluşturulmuştur. Görüşme formunda; “Ulusal 

staj programının mesleğinize yönelik ne gibi faydalar sağladığını düşünüyorsunuz?”, “Ulusal staj programı 

kişisel gelişiminize yönelik ne gibi katkı sunduğunu düşünüyorsunuz?”, “Ulusal staj programının 

uygulanması ile ilgili düşünceleriniz nedir?”, “Ulusal staja tekrardan başvuru yapmayı düşünüyor muşunuz? 

Neden?” ve eklemek istenilen başka bir konu olup olmadığı soruları yönlendirilmiştir. Yarı yapılandırılmış 

görüşme formalarından alınan cevaplar incelenmiş ve bunların 10 tema etrafından bir araya geldiği 

belirlenmiştir.  

Temaların belirlenmesi ile olgunlaşan maddeler uzman görüşüne sunulmuştur. Uzman kişiler, üniversitenin 

farklı bölüm programlarında kariyer planlaması dersini yürüten 12 öğretim üyesinden oluşmaktadır. 

Uzmanların taslak ölçek hakkında yapmış oldukları değerlendirmeler ve gelen geri bildirimler doğrultusunda 

gerekli düzeltmeler yapılmıştır. Bu kapsamda üçüncü maddede “Ulusal Staj Programının mesleki hayatım 

için önemli bir başlangıç olduğunu düşünüyorum” ifadesi “Ulusal Staj Programının mesleki hayatım için 

önemli bir deneyim sağladığını düşünüyorum” şeklinde, dördüncü madde “Eğitim süresi içerisinde 

edindiğim teorik bilgiyi pratikte uygulama fırsatı buldum” ifadesi “Üniversitede aldığım eğitim kapsamında 

edindiğim teorik bilgiyi pratikte uygulama fırsatı buldum” şeklinde, beşinci madde “Problemlerle başa çıkma 

yöntemim ve karar alma becerilerim gelişmiştir” ifadesi “Ulusal Staj Programı problemlerle başa çıkma 

becerilerimi ve karar alma yetkinliğimi geliştirdi” şeklinde revize edilmiştir. Yedinci madde olan “Staj bitişi 

ile alanımda devam edip etmeme konusunda fikir beyanım olmuştur” ifadesi ise “Ulusal staj, kendi alanımda 

ilerlemem konusunda fikir oluşturmuştur” şeklinde tekrar tasarlanmıştır. Birinci, ikinci, altıncı, sekizinci, 
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dokuzuncu ve onuncu maddeler de ise herhangi bir değişiklik yapılmamıştır. Ayrıca konuyu daha kapsamlı 

bir şekilde yansıtabilmek adına uzmanlardan ek olarak iki adet madde teklifi gelmiştir. Bu maddeler 

incelendiğinde bir tanesi ana tema olarak sınıflandırılmayan ancak öğrenciler tarafından ifade edilen 

cümlelere yakınlık gösterdiği için ölçek formuna eklenmiştir. Diğer ifade ise USP’yi açıklamayan ve herhangi 

bir alt tema altında bir araya gelmeyen ifade olduğu için ölçeğe eklenmemiştir. Dolayısıyla taslak ölçek formu, 

uzmanların katkısı ile 11 madde şeklinde dizayn edilmiştir. Son olarak dil düzeltmesi için Türk Dili dersini 

yürüten iki öğretim elemanının fikirleri alınmıştır. 

 

 

 

 

 

 
 

 

Şekil 1. Ulusal Staj Programı Deneyim Ölçeği Geliştirme Süreci 

3.3. Veri Analizi 

Ölçek yapısının konu içeriği ile uyumunu aynı zamanda incelenen konuyu yeterli düzeyde yansıtıp 

yansıtmadığı içerik geçerliği ile belirlenmiştir. İçerik geçerliğinde USP sürecinde öğrenciler ile temas halinde 

olan ve ilgili süreçleri takip eden ve üniversitelerin kariyer merkezi ofislerinde görev yapan kişilerden taslak 

ölçeğin değerlendirilmesi istenmiştir. Taslak form beş farklı üniversiteden dokuz kariyer merkezi temsilcisine 

sunulmuştur. İçerik geçerliğine yönelik incelemeden sonra ölçeğin yapısal geçerliği analiz edilmiştir. Yapısal 

geçerlik için açımlayıcı ve doğrulayıcı faktör analizlerinden yararlanılmıştır. Açımlayıcı faktör analizi, ölçek 

yapısını daha iyi bir şekilde açıklama yeterliliğine sahip olan daha az sayıda faktör yapısına ulaşmayı 

hedeflemek için kullanılmaktadır. Doğrulayıcı faktör analizi ise ulaşılan veri setinin oluşturulan model ile ne 

derece uyum sağlayıp sağlamadığını belirlemede başvurulan bir analiz yöntemidir. Modelin ölçülmek 

istenilen yapı ile uyumluluğu birtakım indeks göstergelerine (x2/df, GFI, AGFI, CFI, NFI, RMR, RMSEA) 

bakılarak karar verilmiştir. Bu analizlerde örneklem sayısı açımlayıcı faktör analizi için 83, doğrulayıcı faktör 

analizi için ise 84 katılımcı olacak şekilde gerçekleştirilmiştir. İç tutarlılık için McDonald’s Omega değerine 

bakılmıştır. Bu süreçte Açıklanan Ortalama Varyans (AVE) ile Birleşik/Yapı Güvenilirliği (CR) değerlerine 

ilişkin sonuçlara bakılmıştır. AVE örtük bir yapıyı temsil eden maddeler arasındaki benzeşim geçerliliği ölçütü 

iken CR, bir modeldeki maddelerin standardize yol katsayıları ile hata varyanslarını temel alan ve modelin 

yapı güvenirliği konusunda önemli ipucu veren ölçüttür (Gürbüz, 2021). Ölçeğin zaman içerisindeki 

güvenirliğini sınamak için ise test-tekrar yöntemi kullanılmıştır. Analizler SPSS ve SPSS AMOS programları 

aracılığı ile gerçekleştirilmiştir. 

4. BULGULAR 

4.1. Kapsam Geçerliği 

Ölçek yapısı dokuz kariyer merkezi temsilcileri tarafından değerlendirilmiştir. Kariyer merkezi temsilcileri 

KMT1, KMT2, KMT3, KMT4, KMT5, KMT6, KMT7, KMT8 ve KMT9 olarak kodlanmıştır. Merkez temsilcileri 

her bir maddeyi “madde gerekli” ise 3, “madde yararlı ancak yeterli değil” ise 2 ve “madde yetersiz” olması 

durumunda is 1 puanla derecelendirmişlerdir. İçerik geçerliği hesaplanırken maddeye verilen puan 2 veya 1 

olması durumunda 0 puana karşılık gelmektedir. Eğer önemeye verilen puan 3 ise o madde için 1 

yazılmaktadır. Bu değerlendirme sonucunda maddeler -1 ile +1 arasında aldıkları değere göre ölçekte 

bulunabilmektedir. Kariyer merkezi temsilcilerinin yapmış olduğu geri bildirimler doğrultusunda; 1 ve 4 

numaralı maddeler KMT2 tarafından, 5 ve 11 numaralı maddeler KMT3 ve 10 numaralı madde ise KMT5 

tarafından 1 veya 2 puanla ifade edilmiştir.  

Literatür İncelemesi ve 

Yarı Yapılandırılmış 

Görüşme 

Taslak Ölçek 

Uzman 

Değerlendirmesi 

62 öğrenciden 

oluşan ön 

çalışma 

Pilot Çalışma Ana Çalışma 

167 öğrenciden 

oluşan saha 

çalışması 

Geçerlik Güvenirlik 
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İçerik geçerliğinde Lawshe (1975) tarafında oluşturulan ve Ayre ve Scally (2014) araştırmacılarının güncel 

şeklini verdiği yöntem kullanılmıştır. Bu yöntemde, her bir madde için İçerik Geçerlik Oranı (İGO) 

hesaplanmakta ve kritik değerin karşılanıp karşılanmadığına bakılmaktadır. Kritik değeri karşılamayan 

maddelerin ölçek havuzundan çıkarılması gerekmektedir. Lawshe (1975) ve Ayre ve Scally (2014) 

araştırmacıları, 9 temsilci/uzman görüşüne sunulan incelemelerde kritik değerin 0,778 olması veya bu değerin 

üstünde bir değere sahip olması gerektiği belirtilmektedir. Temsilcilerin yapmış oldukları değerlendirmeye 

göre 1, 4, 5, 10 ve 11 numaralı maddelerin İGO 0,778 değerine, diğer maddelerin ise 1 değerine karşılık geldiği 

belirlenmiştir. Dolayısıyla tüm maddelerin belirtilen kritik değere ya karşılık geldiği ya da bu değerin üstünde 

olduğu analiz edilmiştir. Ayrıca ölçek geliştirme çalışmalarında İGO ile birlikte İçerik Geçerlik İndeksi (İGİ) 

değerine bakılmaktadır. İGİ, ölçeği bir bütün olarak incelenmekte iken İGO her bir madde için 

hesaplanmaktadır (Yeşilyurt ve Çapraz, 2018). Bu ölçüte, maddelerin karşılık geldiği İGO ortalamaları ile 

ulaşılmaktadır. Eğer İGİ, belirtilen kritik değerden (0,778) büyük ise anlamlı olduğu sonucunu taşımaktadır. 

Maddelerin İGO ortalamaları alındığında İGİ değerinin 0,915 olduğu tespit edilmiştir. Bu bakımdan Ulusal 

Staj Programı Deneyim Ölçeği’nin tüm maddeleri ile birlikte anlamlılık gösterdiği sonucuna ulaşılmıştır. 

Ölçeğin kapsam geçerliğinin tespiti ile birlikte oluşturulan taslak versiyon için pilot çalışma yapılmıştır. Bu 

inceleme hedef kitle üzerinde ölçeğin geçerliğini ve güvenirliğini belirlemek amacıyla ön çalışma 

gerçekleştirilmiştir. Amaçlı örnekleme ve kartopu örnekleme yöntemleri ile taslak versiyon 62 öğrenciye 

uygulanmıştır. Pilot çalışma için kapsama alınan öğrenciler araştırmanın örneklem grubuna dahil 

edilmemiştir. Kline (2014), örneklemin ölçekte yer alan toplam madde sayısının iki katı kadar olmasının yeterli 

olacağını belirtmektedir. Dolayısıyla ulaşılan örneklem büyüklüğü pilot çalışmanın yapılması için yeterli 

uygunluktadır. Ölçeğin yapısal geçerliğini belirlemek için yapılan incelemeler sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin 

(KMO) değeri 0,924,  Barlett Küresellik testi sonucu ise anlamlı (p<0,01) düzeydedir. Faktör analizi sonucunda 

ise maddelere ait faktör yükleri 0,869-0,953 değerleri aralığındadır. 

4.2. Yapısal Geçerlik 

Ölçeğin yapısal geçerliğinde açımlayıcı ve doğrulayıcı faktör analiz sonuçları incelenmiştir. Açımlayıcı faktör 

analizinde amaç, tüm değişkenlerin yer aldığı ölçüm aracının kaç boyutlu bir yapıya sahip olduğunu 

belirlemek ve daha az sayıda değişken aracılığıyla ifade edilebilirliği hakkında yorum yapmaktır (Aksu vd., 

2017). Doğrulayıcı faktör analizi ise daha önce tanımlanmış ve daha az faktör altında bir araya gelmiş 

ölçeklerin, araştırmanın uygulandığı örneklem grubunda da benzer olup olmadığını test etmek için 

kullanılmaktadır (Sürücü vd., 2021). Açımlayıcı faktör analizinde maddelerin tutarlılığı için Kaiser-Meyer-

Olkin (KMO) değerine, korelasyon matrisindeki ilişkinin faktör analizini gerçekleştirmede yeterli düzeyde 

olup olmadığını belirlemede ise Barlett Küresellik testi sonucu incelenmiştir. KMO değerinin 0,911 olduğu 

Barlett testinin ise anlamlı (p<0,01) sonuç verdiği belirlenmiştir. Dolayısıyla maddeler arasında yüksek 

korelasyonun olduğu görülmektedir.  

Faktör analizinde maddelerin dağılımını belirlemede rotasyon uygulanmıştır. Rotasyon olarak Direct Oblimin 

tekniğinden yararlanılmıştır. Madde havuzu oluşturulurken tek boyut altında belirlenen ölçek, faktör analizi 

sonucunda da tek boyut altında bir araya gelmektedir. Faktör yükleri, maddelerin ölçek için yararlı olup 

olmadığını belirlemek için temel göstergedir. Maddelere ait faktör yükünün 0,50’nin üzerinde olmasının daha 

güvenilir sonuçlar üreteceği varsayılmaktadır. Bundan dolayı maddelerde minimum 0,50 değeri dikkate 

alınmıştır. Faktör analizi sonucunda USPDÖ11 (0,371) maddesinin asgari düzeyi karşılamadığı analiz 

edilmiştir. Dolayısıyla madde modelden çıkartılarak ikinci faktör analizi gerçekleştirilmiştir. İkinci analiz 

sonucunda tüm maddelerin 0,50 değerinden oldukça yüksek faktör yüküne sahip olduğu belirlenmiştir. Tek 

boyutlu ölçeğin açıkladığı toplam varyansın %74,11 olduğu görülmüştür. Maddelerin taşımış olduğu faktör 

yükleri 0,698-0,942 arasında değişmektedir 

Tablo 1. Açımlayıcı Faktör Analizi Sonuçları 

Madde 
Faktör Yükü                                 

(I. Analiz) 

Faktör Yükü                                 

(II. Analiz) 

USPDÖ1 0,904 0,906 

USPDÖ2 0,941 0,942 

USPDÖ3 0,883 0,887 

USPDÖ4 0,898 0,900 
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USPDÖ5 0,779 0,775 

USPDÖ6 0,900 0,902 

USPDÖ7 0,828 0,826 

USPDÖ8 0,865 0,886 

USPDÖ9 0,882 0,880 

USPDÖ10 0,692 0,698 

USPDÖ11 0,371 Çıkarıldı 

KMO Örneklem Yeterliliğinin Ölçüsü 0,911 

Barlett’s Küresellik Testi 

Yaklaşık Ki-Kare Değeri 892,980 

Serbestlik Derecesi (df) 45 

Anlamlılık Değeri 0,000 

Açıklanan Toplam Varyans 74,105 

Açımlayıcı faktör analizinin sunmuş olduğu tek faktörlü ölçek yapısı, yamaç serpinti grafiği ile de 

desteklenmektedir. Grafikte ikinci faktörden itibaren özdeğerin düşüşe geçtiği izlenmiştir. Ölçeği oluşturan 

maddeler öz değeri 1 değerinden büyük olan tek boyut altında bir araya gelmektedir. Serpilme diyagramına 

ilişkin yapılanma Şekil 2’de gösterilmektedir. 

 

Şekil 2. Serpilme Diyagramı 

Açımlayıcı faktör analizi ile ölçeğin mevcut yapısı belirlendikten sonra diğer bir adım ise veri ile kurulan 

modelin uyumunun tespit edilmesidir. Bunun için doğrulayıcı faktör analizi gerçekleştirilmiştir. Doğrulayıcı 

faktör analizi, bir araştırmacı veya araştırmacı grubu tarafından önceden geliştirilmiş ve araştırma konusunda 

uygulanmış model ya da hipotezin doğruluğunu tespit etmek için kullanılmıştır. Doğrulayıcı faktör analizi ile 

gözlenen ve örtük değişkenler arasındaki ilişki yapısı belirlenmiştir. Ölçek tek boyut altında 10 maddeden 

oluşması nedeniyle tek faktörlü doğrulayıcı faktör analizi uygulanmıştır. Örtük ve gözlenen değişkenlere ait 

gösterim Şekil 3’de sunulmuştur. 
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Şekil 3. Tek Faktörlü Doğrulayıcı Faktör Analizi Modeli 

Doğrulayıcı faktör analizi sonucunda öncelikle değişkenlerin anlamlılık gösterip göstermediği incelenmiştir. 

Örtük değişken ile gözlenen değişkenler arasındaki standardize yol katsayılarının tamamı anlamlılık 

göstermektedir. Daha sonra gözlenen değişkenlere ait faktör yüklerinin kabul edilen değeri karşılayıp 

karşılamadığına bakılmıştır. Maddeler arasındaki faktör yüklerinin ideal olarak 0,50’nin üzerinde olması 

beklenilmektedir (Gürbüz, 2021). Ayrıca maddelere ait faktör yüklerinin literatürde minimum olarak belirtilen 

0,30 (Hair vd., 2010)  veya 0,40 (Şencan, 2005) değerlerinin oldukça üzerindedir. Değişkenler için faktör yükleri 

0,757-0,927 değerleri aralığındadır. Değişkenlerin faktör yükleri mükemmel düzeyde olduğu söylenebilir 

(Harrington, 2009). Dolayısıyla maddelerin kabul edilen değerleri karşıladığından dolayı ölçekten herhangi 

bir madde çıkarma ihtiyacı duyulmamıştır. Ancak program tarafından önerilen kovaryans düzeltme işlemleri 

yapılmıştır. Maddeler arasındaki kovaryans düzeltmeleri e4↔e6 ve e9↔e10 etiketli değişkenler arasında 

gerçekleştirilmiştir. Bu belirtilen etiketler arasında hata varyansı çizilmiştir. Tek düzeyli doğrulayıcı faktör 

analizi sonuçları Tablo 2’de sunulmuştur. 

Tablo 2. Doğrulayıcı Faktör Analizi Sonuçları 

Ulusal Staj Programı 

Deneyim Maddeleri 

Standardize Faktör 

Yükü 
Standart Hata 

Kritik Oran t 

Değeri 
P 

USPDÖ1 0,881 0,080 11,697 < 0.001 

USPDÖ2 0,899 0,079 13,310 < 0.001 

USPDÖ3 0,885 0,084 11,929 < 0.001 

USPDÖ4 0,850 0,089 14,156 < 0.001 

USPDÖ5 0,776 0,075 11,389 < 0.001 

USPDÖ6 0,902 0,080 12,949 < 0.001 

USPDÖ7 0,802 0,080 13,738 < 0.001 

USPDÖ8 0,866 0,077 14,058 < 0.001 

USPDÖ9 0,791 0,091 13,630 < 0.001 

USPDÖ10 0,801 - - - 
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Örtük ve gözlenen değişkenler arasındaki yapının belirlenmesi sonrasında doğrulayıcı faktör analizi 

sonuçlarının kabul edilebilmesi için uyum iyiliği değerlerine bakılması gerekmektedir. Başka bir ifade ile 

doğrulayıcı faktör analizinde, ulaşılan veri setinin test edilen modele uygunluk gösterdiği ya da göstermediği 

uyum iyiliği indeks değerlerine bakılarak karar verilmektedir. Doğrulayıcı faktör analizi ile ulaşılan sonuçlara 

ilişkin değerlendirme yapılırken uyum değerlerinin iyim uyum aralığında olup olmadığına ya da kabul 

edilebilir değer aralığını karşılayıp karşılamadığına bakılmaktadır. Uyum değerleri araştırmacının dikkat 

çekmek istediği sonuçlarına göre değişmekle birlikte ölçek geliştirme ve uyarlama çalışmalarında genel olarak 

x2/sd (≤5), GFI (≥0,85), CFI (≥95), NFI (≥90), RMR (≤0,08) ve RMSEA (≤0,08) indeksleri incelenmektedir. Bu 

indekslerden; x2/sd= 2,853, RMSEA= 0,074, CFI= 0,967, GFI= 0,902, AGFI=0,856 ve NFI= 0,951 göstergeleri kabul 

edilebilir uyum değeri aralığındadır. RMR= 0,029 indeksi ise iyi uyum değerine sahiptir. Uyum iyiliği 

değerlerine ait sonuçlar Tablo 3’te gösterilmiştir. 

Tablo 3. Ulusal Staj Programı Deneyim Ölçeğinin Uyum Değerlerine İlişkin Sonuçları 

Model Uyum Kriterleri İyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum USPDÖ Uyum Değerleri 

x2 / sd x
2

/ sd ≤ 3 x
2 

/ sd ≤ 5 2,853 

RMSEA RMSEA ≤ 0,05 RMSEA ≤ 0,08 0,074 

CFI 0,97 ≤ CFI 0,95 ≤ CFI 0,967 

GFI 0,90 ≤ GFI 0,85 ≤ GFI 0,902 

AGFI 0,90 ≤ AGFI 0,85 ≤ AGFI 0,856 

NFI 0,95 ≤ NFI 0,90 ≤ NFI 0,951 

RMR RMR ≤ 0,05 RMR ≤ 0,08 0,029 

4.3. İç Tutarlılık, Yakınsak Geçerlik ve Zamana Göre Güvenilirlik (Test-Tekrar Test) 

Ölçeğin iç tutarlılığı McDonald’s Omega değerine bakılarak tespit edilmiştir. Ölçüm aracının iç tutarlılık 

katsayısı (0,962) kabul edilen 0,70 değerinden yüksek olduğu dolayısıyla yüksek bir güvenirliğe sahip olduğu 

belirlenmiştir. Yakınsak geçerliği için ölçüm modelinde AVE ve CR değerlerine bakılmıştır. AVE değerinin 

0,50, CR değerinin ise 0,70 eşik değerinden yüksek olduğu ölçülmüştür. Ayrıca CR>AVE şartı da 

sağlanmaktadır. İç tutarlık ve yakınsak geçerliği sonuçları Tablo 4’de gösterilmiştir. Son olarak ölçüm 

modelinin zaman içerisindeki tutarlığını belirlemede test-tekrar test yönteminden yararlanılmıştır. Anket 

formu 46 kişinin katılım sağladığı bir gruba 28 gün arayla iki defa uygulanmıştır. Katılımcı gruptan elde edilen 

veriler doğrultusunda Pearson korelasyon değeri 0,910 olarak belirlenmiştir. Test-tekrar test sonucunda 

katılımcıların yapmış oldukları değerlendirme arasında yüksek düzeyde istatistiksel olarak anlamlı bir 

korelasyon bulunmaktadır. Bu sonuçlar kapsamında ölçüm modelinin zamana göre güvenilirlik gösterdiği 

belirlenmiştir. 

Tablo 4. İç Tutarlılık ve Yakınsak Geçerlik Sonuçları 

Maddeler 
McDonald’s 

Omega 
AVE CR 

1. Ulusal staj programı süresi boyunca alanıma yönelik bilgi ve becerilere sahip 

oldum. 

0,962 0,717 0,856 

2. Ulusal staj programı kariyer gelişimim için farkındalık yaratmıştır. 

3. Ulusal staj programının mesleki hayatım için önemli bir deneyim sağladığını 

düşünüyorum. 

4. Üniversitede aldığım eğitim kapsamında edindiğim teorik bilgiyi pratikte 

uygulama fırsatı buldum. 

5. Ulusal staj programı problemlerle başa çıkma becerilerimi ve karar alma 

yetkinliğimi geliştirdi. 

6. Ulusal staj programı sonucunda mesleki öz güvenimde gelişme olmuştur. 

7. Ulusal staj programı kendi alanımda ilerlemem konusunda fikir 

oluşturmuştur. 

8. Ulusal staj programının çalışma hayatımda önemli bir network sunduğunu 

düşünüyorum. 

9. Ulusal staj programının planlama ve organizasyon sürecinden memnun 

kaldım. 

10. Ulusal staj programını arkadaşlarıma öneririm/tavsiye ederim. 
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5. SONUÇ 

Araştırma, kamu ve özel kuruluşları bir araya getiren USP uygulamasına ilişkin öğrencilerin deneyimine 

odaklanmaktadır. USP, öğrencilere çok boyutlu bir öğrenme ve uygulama süreci sunması bakımından 

kapsayıcı staj modeli ile uyumluluk göstermektedir (Ezeafulukwe vd., 2024). Literatürde USP’yi kapsayıcı 

şekilde inceleyen herhangi bir araştırmanın yer almaması bu araştırmanın gerekliliğini yansıtmaktadır. 

Dolayısıyla USP’nin öğrenciler için nasıl bir deneyim sağladığının incelenmesi literatürde boşluğu dolduracak 

özgün bir araç olarak değerlendirilmektedir. Araştırma, öğrencilerin USP sonucunda yaşamış oldukları 

deneyimi ölçecek bir aracın geliştirilmesini amaçlamıştır. Başka bir ifade ile USP’nin öğrenciler üzerinde 

yaratmış olduğu etkiyi geçerli ve güvenir biçimde ölçümleyebilecek modelin kazandırılması hedeflenmiştir. 

Bu kapsamda öncelikle USP’nin ne olduğuna yönelik incelemeler yapılmış, staja yönelik yapılan araştırmalar 

derlenmiş ve daha sonra öğrencilerin yaşamış oldukları süreçlere ilişkin görüşler alınarak ana temalar 

oluşturulmuştur. Aslında belirlenen ana temalar maddeleri ortaya çıkarmıştır.  

Ulusal Staj Programı Deneyim Ölçeği’ni yansıtan ölçek maddelerinin kavramsal bağlamı ulusal ve uluslararası 

literatürde farklı çalışmaların çıktılarıyla tutarlılık göstermektedir. Küçükyağcı ve Dinçer (2025) tarafından 

stajın öğrencilerin mesleğe yönelik becerilerin pekiştirilmesinde, özgüvenin güçlendirilmesinde (Karaman ve 

Artan, 2022), teorik bilgiyi uygulamaya dönüştürmede ve kurumsal işleyiş yöntemine adaptasyonda fayda 

sağladığı belirtilmektedir. Dost ve Bilgin (2020), stajın iş bulma sürecini kısalttığı, öğrencilerin ağ oluşturma, 

özgeçmiş güçlendirme ve kurumsal uyumsal sağlama gibi çıktılara katkı sunduğu ifade edilmektedir. 

Uluslararası düzeyde yapılan araştırmalar incelendiğinde ise stajın; istihdam sonuçlarını iyileştirdiği 

(Ezeafulukwe vd., 2024), kariyer hedeflerini belirginleştirdiği (Ramani ve McHugh, 2024), profesyonel 

kimlikleri güçlendirdiği (Knouse ve Fontenot, 2008), mesleki becerileri kazandırdığı ve özgeçmiş geliştirmeyi 

iyileştiridiği gibi katkılar sunduğu vurgulanmaktadır (Ndamase vd., 2024). Öğrencilerde mesleki deneyim 

kazanımı, kariyer planlaması ve gelişimi, alansal iş yaşamında farkındalığı ve öz-yeterlilik algısı gibi konularla 

bağlantılı olduğu söylenebilir. Literatürde öğrencilerin staj ile elde ettikleri kazanımlarına yönelik 

değerlendirmelerin kurulan model maddeleri ile benzerlik gösterdiği görülmektedir. Stajın öğrencilerin teorik 

bilgiyi uygulamaya dönüştürme, özgüven geliştirme, mesleki kimlik edinimi ve iş gücü piyasasına uyum 

sağlama yönünden kritik bir işlevi üstlenmektedir (Karunaratne ve Perera, 2019; Parveen ve Mirza, 2012). 

Dolayısıyla maddelerin ulusal ve uluslararası literatürle yer alan uygulamalarla büyük oranda örtüştüğü 

söylenebilir. 

Açımlayıcı ve doğrulayıcı faktör analizleri ile ölçeğin tek boyutlu yapısının yüksek kabul gördüğü 

belirlenmiştir. Ölçek geliştirme sürecinde istatistiksel analizler doğrultusunda ortaya konan Ulusal Staj 

Programı Deneyim Ölçeği (USPDÖ), öğrencilerin staj eğitimleri boyunca deneyimlerini geçerli ve güvenilir 

bir şekilde ölçmeye olanak tanımaktadır. Aynı zamanda ölçek farklı zamanlarda aynı örneklem grubuna 

uygulandığında yüksek düzeyde korelasyona sahip olduğu test edilmiştir. Bu bulgular ölçeğin tutarlı ve güçlü 

bir ölçüm aracı olduğunu göstermektedir.  

USPDÖ, Türkiye’de USP’nin etkinliğini bilimsel çerçevede ölçebilecek ilk nicel araştırma özelliği 

göstermektedir. Ölçek yalnızca akademik düzeyde yapılacak çalışmalara katkı sunmasının ötesinde politika 

yapıcılar ve staj uygulayıcıları tarafından da önemli bir değerlendirme aracı niteliği taşımaktadır. Özellikle 

merkezi bir şekilde gerçekleştirilen USP’ye yönelik etkinliği artırmak adına faydalı bir ölçüm aracı olacağı 

düşünülmektedir. Ayrıca ölçeğin yalnızca ulusal literatürde değil uluslararası literatürde de önemli 

potansiyeli bulunmaktadır. Nitekim USP’nin farklı ülkelerde uygulama bulan staj programları ile 

karşılaştırmalı olarak çalışmaların yürütülmesine fırsat sunacaktır. Sonuç olarak bu araştırma hem kuramsal 

açıdan hem de uygulamalı olarak literatüre önemli bir katkı sunmaktadır. Yapılacak araştırmalarda 

USPDÖ’nün farklı kamu ve vakıf üniversitelerinde, bölümler düzeyinde ve uluslararası örneklerle 

incelenmesi USP’nin etkinliği konusundaki literatürün zenginleşmesine ve küresel ölçekte 

değerlendirilmesine olanak tanıyacaktır. 

Araştırmada bazı kısıtlılıklar bulunmaktadır. Örnekle grubunun tek bir üniversitede ve önlisans programında 

öğrenim gören öğrencilerden oluşması elde edilen bulguların genellenebilirliğini kısıtlamaktadır. Ayrıca 

araştırma veri seti, USP’nin belirli bir tarihte yürütmüş olduğu ve öğrencilerin katılım sağladığı dönemden 

oluşmaktadır. Oysaki öğrencilerin farklı yıllarda deneyimlerine ilişkin süreçlerin değişkenlik göstermesi 

muhtemeldir. Bu nedenle zaman içerisindeki değişimlerin ve gelişmelerin takip edilememesi bir kısıtlılık 
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oluşturmaktadır. Dolayısıyla farklı üniversitelerde ve farklı zamanlarda öğrencilerin deneyimlerine ilişkin 

verilerin toplanması tavsiye edilmektedir. Araştırmanın kısıtlılıkları ile birlikte araştırmacılara bazı fırsatları 

da sunmaktadır. Öncelikle kavram üzerine yapılan çalışmalar kısıtlı olduğu için USPDÖ ile yapılacak model 

incelemelerine ihtiyaç duyulmaktadır. Öğrencilerin mesleki uygulamalarında önem arz eden kariyer gelişimi, 

kariyer başarısı veya mesleki öz-yeterlilik gibi konular USPDÖ ile ilişkisel düzeyde incelenebilir ve literatür 

boşluğu giderilebilir.  
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Ek 1. Ulusal Staj Programı Denetim Ölçeği* 
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1. Ulusal Staj Programı süresi boyunca alanıma yönelik bilgilere sahip 

oldum. 

1 2 3 4 5 

2. Ulusal staj programı kariyer gelişimim için farkındalık yaratmıştır. 1 2 3 4 5 

3. Ulusal staj programının mesleki hayatım için önemli bir deneyim 

sağladığını düşünüyorum. 

1 2 3 4 5 

4. Üniversitede aldığım eğitim kapsamında edindiğim teorik bilgiyi 

pratikte uygulama fırsatı buldum. 

1 2 3 4 5 

5. Ulusal staj programı problemlerle başa çıkma becerilerimi ve karar alma 

yetkinliğimi geliştirdi. 

1 2 3 4 5 

6. Ulusal staj programı sonucunda mesleki öz güvenimde gelişme 

olmuştur. 

1 2 3 4 5 

7. Ulusal staj programı kendi alanımda ilerlemem konusunda fikir 

oluşturmuştur. 

1 2 3 4 5 

8. Ulusal staj programının çalışma hayatımda önemli bir network 

sunduğunu düşnüyorum. 

1 2 3 4 5 

9. Ulusal staj programının planlama ve organizasyon sürecinden memnun 

kaldım. 

1 2 3 4 5 

10. Ulusal staj programını arkadaşlarıma öneririm/tavsiye ederim. 1 2 3 4 5 

 

*Ulusal Staj Programı Ölçeği yapılacak bilimsel çalışmalara katkı sunacağı düşüncesiyle araştırmacıların 

kullanımına sunulmuştur. Bundan dolayı yazarlardan izin alınmasına gerek duyulmamaktadır. Ölçek 

kullanımı bilimsel yöntemlere uygun olarak atıf verilerek kullanılabilir. 



Önerilen Atıf/Suggested Citation 

Yeminoğlu, Ö., Öztürk, C. (2026). Muhasebe Eğitimi Alan Meslek Yüksekokulu Öğrencilerinin Gelecek Beklentileri: Harran Üniversitesi 

Örneği, İşletme Akademisi Dergisi, 7 (2), 84-99. 

İŞLETME AKADEMİSİ DERGİSİ 

JOURNAL OF BUSINESS ACADEMY 

2026, 7(2), 84-99 

https://doi.org/10.26677/TR1010.2026.1663  
 

Muhasebe Eğitimi Alan Meslek Yüksekokulu Öğrencilerinin Gelecek Beklentileri: 

Harran Üniversitesi Örneği 

Future Expectations of Vocational School Students Receiving Accounting Education: The 

Case of Harran University 
 

Özlem YEMİNOĞLU  a Cahit ÖZTÜRK  b  
a Harran Üniversitesi Akçakale Meslek Yüksekokulu, Muhasebe ve Vergi Bölümü, Şanlıurfa, Türkiye. ozlemozer@harran.edu.tr 
b Adıyaman Üniversitesi, Besni Ali Erdemoğlu Meslek Yüksekokulu, Yönetim ve Organizasyon Bölümü, Adıyaman, Türkiye. 

cozturk@adiyaman.edu.tr 

 

ÖZET 

Bu çalışmanın amacı, Harran Üniversitesi meslek yüksekokullarında muhasebe eğitimi alan öğrencilerin gelecek 

beklentilerini belirlenmektir. Ayrıca öğrencilerin gelecek beklentilerini etkileyen değişkenlere (cinsiyet, yaş, bölüm, 

sınıf, okuduğu bölümü isteyerek tercih etme, ailenin gelir durumu, ikamet edilen bölge ve akrabaları arasında 

muhasebe mesleği icra etme durumu) göre gelecek beklentilerinin farklılaşıp farklılaşmadığını tespit etmektir. 

Araştırma verileri anket yöntemi kullanılarak elde edilmiştir. Araştırmada 289 öğrenciye Şimşek (2012) tarafından 

geliştirilen “gelecek beklentisi ölçeği” uygulanmıştır. Elde edilen verilere analiz kapsamında güvenirlik analizi, 

Anova, t-testi ve Tukey testi uygulanmıştır. Gelecek beklentisi ölçeğinin boyutları analiz edildiğinde, öğrencilerin 

katılım düzeylerine göre en yüksek katılım düzeyinin 3,81 ortalama ile kişisel ve mesleki gelecek boyutunda, en 

düşük katılım düzeyinin ise 2,24 ortalama ile sosyal gelecek boyutunda olduğu tespit edilmiştir. Öğrencilerin 

okudukları programı isteyerek tercih etme durumu ile yaş, sınıf, bölüm ve ikamet edilen bölge değişkenlerine göre 

gelecek beklentisi alt boyutlarında anlamlı farklılıklar tespit edilmiştir. Ancak öğrencilerin cinsiyetleri ve aile gelir 

düzeyleri ile gelecek beklentileri arasında anlamlı bir fark bulunmamıştır.  

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Gelecek Beklentisi, Meslek Yüksekokulu 

Gönderme Tarihi: 5 Mart 2026                                 Kabul Tarihi: 9 Haziran 2026 

Makale Kategorisi: Araştırma Makalesi 

ABSTRACT 

The aim of this study is to determine the future expectations of students studying accounting at Harran University's 

vocational schools. Furthermore, it aims to ascertain whether these expectations differ according to variables 

influencing them (gender, age, department, class, choosing the department willingly, family income level, region of 

residence, and the presence of relatives working in the accounting profession).The research data were collected 

using a survey method. In the study, the “Future Expectation Scale” developed by Şimşek (2012) was administered 

to 289 students. Within the scope of the analysis, reliability analysis, ANOVA, independent samples t-test, and 

Tukey post-hoc test were applied to the obtained data. When the dimensions of the future expectations scale were 

analyzed, it was determined that the highest level of participation among students was in the personal and 

professional future dimension with an average of 3.81, while the lowest level of participation was in the social future 

dimension with an average of 2.24. Significant differences were found in the sub-dimensions of future expectations 

based on whether students willingly chose their program of study, and variables such as age, class, department, and 

region of residence. However, no significant difference was found between students' gender and family income 

level and their future expectations. 
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1. Giriş 

İnsanlar, içinde bulundukları toplumla yaşamları boyunca sürekli etkileşim içindedirler. Kendilerini 

toplumun ayrılmaz bir parçası olarak gören kişiler, çevrelerini sürekli geliştirme ve genişletme 

çabasındadırlar. Dolaysıyla eğitim ve öğretim sadece okul dönemiyle sınırlı kalmamakta, kişilerin okul 

sürecinde elde ettikleri bilgi ve becerileri hayat boyu öğrenme anlayışı çerçevesinde gelişmeyi 

sürdürmektedirler. Kişiler, bir taraftan toplumsal yapının bir ferdi olma sorumluluğunu yerine getirirken, 

diğer taraftan toplumun kendilerinden beklentilerine uygun birey olma yönünde kendilerini geliştirme 

çabasındadırlar (Güzel, 2008: 137). Bu açıdan bireylerin geleceğe yönelik beklentileri ve kaygıları önem 

kazanmaktadır. Geleceğe yönelik amaç ve hedeflerini gerçekleştiremeyen ve buna bağlı olarak beklentilerini 

karşılayamayan kişilerde umutsuzluk duygusunun ortaya çıkma eğilimi artmaktadır. Bu kapsamda mesleki 

eğitim alan kişilerin, kendilerine uygun mesleği tercih etmeleri ve geleceğe yönelik olumlu beklentiler 

geliştirmeleri önemlidir (Tuncer, 2011: 936). Türk Dil Kurumu'na göre beklenti; "gerçekleşmesi beklenen şey" 

veya "bireyin kendisinden beklenenler konusundaki öngörüsü" anlamına gelir (https://sozluk.gov.tr/ Erişim: 

05.02.2026). Gelecek beklentisi ise kişilerin gelecekle ilgili görüşlerini, kaygılarını, ilgilerini ve düşüncelerini 

içeren bilişsel haritalar olarak tanımlanmaktadır (Baş ve Altun, 2020). Gelecek, henüz gerçekleşmemiş ancak 

kişileri sürekli ileriye doğru yönelten ve arzu edilen yaşam şeklini ifade eden bir zaman boyutudur. Gelecek 

beklentisi, kişilerin gelecekte nasıl bir hayat sürmek istediklerini, hangi şartlarda ve kimlerle olmayı 

dilediklerine ilişkin kişisel ve toplumsal arzularını yansıtmaktadır (Apak, 2015: 126-127). Gelecek Beklentisi; 

güdülenme, planlama ve değerlendirme olmak üzere üç temel psikolojik süreçten oluşmaktadır (Tuncer, 2011: 

937). Güdülenme safhasında kişiler, kendi güdüleri, değerleri ve beklentileri çerçevesinde geleceğe yönelik 

amaçlar belirlemekte ve neyi başarmak istediğine yönelik itici gücü oluşturmaktadır. Planlama sürecinde, 

belirlenen amaçlara ulaşabilmek için gerekecek çalışmalar tasarlanmakta ve izlenecek stratejiler belirlenerek 

karşılaşılabilecek sorunlar ve bunların çözüm yolları geliştirilmektedir. Son olarak, değerlendirme sürecinde 

ise beklentilere ulaşabilme ihtimali analiz edilmektedir. Amaçlara ulaşma ihtimalinin ne kadar olduğu ve 

içinde bulunulan durumun bu amaçlara ulaşılabilirliği analiz edilmektedir (Şimşek, 2012: 94). 

Gelecek beklentisi kavramıyla ilgili çalışmaların öncüsü W. I. Thomas olarak kabul edilir. Thomas 1920 yılında 

“Eğer kişi bir durumu gerçek olarak kabul ederse sonuçları da gerçek olur” diyerek beklentilerin sonuçları 

doğrudan etkilediğine dikkat çekmiştir. Thomas'a göre belirli bir eylem veya davranışın taşıdığı anlam söz 

konusu eylemin doğasından değil, bireylerin ona yükledikleri anlamlardan kaynaklanmaktadır. İnsanlar 

eylemlerine belirli anlamlar yüklemekte ve bu anlamlar, onların gelecekteki davranışlarını 

şekillendirmektedir. Bu açıdan kişilerin algıları ve beklentileri gelecekte gösterecekleri davranışları 

etkilemektedir (Hurn, 1993, Tatar, 2002, Aktaran: Şimşek, 2012: 92). 

Yapılan araştırmalarda, aile yapısının kişilerin kaygı düzeylerini doğrudan etkileyen önemli bir faktör olduğu 

belirlenmiştir (Zengin ve Şengel, 2020: 447). Bu açıdan aile üyelerinin, öğrencilerin program tercihlerinde etkisi 

ve baskısı yadsınamaz bir etkiye sahiptir. Ayrıca kişilerin olumlu gelecek beklentilerinin, mutluluk ve sağlıklı 

yaşam tercihleri üzerinde etkili olduğu belirlenmiştir (Çiftçi ve Sarman, 2024: 138). Dolaysıyla öğrencilerin 

kariyer planlama, gelecek kurgusu ve rehberlik konuları ile ilgili yönlendirilmeleri ve bilgilendirilmeleri önem 

bir husustur. Bu konuda faaliyetlerin kurumsallaşması yararlı olacaktır (Aytar ve Soylu, 2019: 336).  

Belirli sektörlerde ara eleman yetiştirme sorumluluğu olan meslek yüksekokulları, günümüz koşullarında bu 

sorumluluğu etkin bir biçimde yerine getirmeyi zorlaştıran çeşitli yapısal ve çevresel faktörlerle karşı 

karşıyadır. Özellikle, teknolojik gelişmeler çalışma hayatını sürekli olarak güncellemekte ve iş piyasalarının 

beklentilerini değiştirmektedir. Bu durumda öğrencilerin, niteliklerine ve iş piyasasının beklentilerine bağlı 

olarak yeni yönelimleri ortaya çıkmaktadır. Bu açıdan meslek yüksekokullarının, ortaya çıkan yeni beklenti 

ve gereksinimleri zamanında algılaması ve buna uygun politika ve uygulamalar geliştirmesi önemli bir 

husustur. Özellikle muhasebe eğitimi alan öğrencilerin gelecek beklentisi önem kazanmaktadır. Çünkü 

muhasebe mesleğinin yoğun çalışma temposu, sürekli değişen mevzuat yapısı ve mesleki sorumluluk gibi 

nedenlerden dolayı öğrencilerin geleceğe ilişkin kaygı ve beklentilerini doğrudan etkileyebilmektedir. Ayrıca 

muhasebe eğitimi alan öğrencilerin mesleğe yönelik tutumları ve iş yaşamına ilişkin beklentileri, geleceğe 

bakış açılarını şekillendiren önemli faktörler arasında yer almaktadır. Bu nedenle muhasebe alanında öğrenim 

gören öğrencilerin gelecek beklenti düzeylerinin incelenmesi, hem eğitim sürecinin hem de mesleki 

yönelimlerin değerlendirilmesi açısından katkı sağlayacağı düşünülmektedir. 
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Araştırmanın temel amacı, genelde muhasebe dersi alan yüksekokul öğrencilerinin, özelde ise muhasebe ve 

vergi bölümü öğrencilerinin geleceğe yönelik beklenti ve kaygı düzeylerini belirlemektir. Bu konuda 

öğrencilerin gelecek beklentilerini etkileyen değişkenleri (cinsiyet, yaş, bölüm, sınıf, okuduğu bölümü 

isteyerek tercih etme, ailenin gelir durumu, ikamet edilen bölge ve akrabaları arasında muhasebe mesleği icra 

etme durumu) oraya çıkarmaktır. Ayrıca, muhasebe meslek adayı öğrencilerin okudukları programı tercih 

etmelerinde yakın çevrelerinin etkisini belirlemek çalışmanın bir başka amacını oluşturmaktadır.  

2. Literatür Taraması 

Gelecek beklentisinin bireyin psikolojik iyi oluşu ve yaşam biçimiyle ilişkisini ele alan araştırmalar, bu 

kavramın yalnızca bilişsel değil aynı zamanda duygusal ve davranışsal boyutları olduğunu ortaya 

koymaktadır. Bu çerçevede Çiftçi ve Sarman (2024) tarafından, ergenlerde gelecek beklentisinin, mutluluk ve 

sağlıklı yaşam tarzı inancı üzerindeki etkisine ilişkin araştırmalarında, ergenlerin gelecek beklentilerinin hem 

mutluluk hem de sağlıklı yaşam tarzı inançları üzerinde doğrudan ve anlamlı bir etkisi olduğu saptanmıştır. 

Geleceğe dair olumlu beklentileri olan ergenlerin daha mutlu oldukları ve sağlıklı yaşam davranışlarına daha 

fazla inandıkları görülmüştür. Gelecek beklentisinin bireysel özelliklerle ilişkisini açıklayan bu bulgu, 

üniversite öğrencileri üzerinde yapılan araştırmada da desteklenmektedir. Bu kapsamda, Şanlı ve Saraçlı 

(2015) üniversite öğrencilerinin gelecek beklentilerini şekillendiren faktörlere yönelik yaptıkları araştırmada, 

öğrencilerin gelecek beklentileri üzerinde pozitif olarak en güçlü faktörün öğrencilerin kişilik özellikleri 

olduğunu tespit etmişlerdir. Kişilik özelliklerinin ise büyük ölçüde üniversite yıllarında oturduğu ve bireyin 

bağımsız bir kişi olarak nasıl davranacağına ilişkin olgunluk düzeyine bu dönemde ulaştığı belirlenmiştir. 

Araştırmada ayrıca kişinin yetiştirilme biçimi, eğitim hayatında sorumluluk alması, sosyal çevreyle etkileşimi, 

aile içi iletişimi ve üniversiteden aldığı bilgilerin iş hayatında yeterli olacağına olan inancı öğrencilerin gelecek 

beklentilerini olumlu olarak etkileyen faktörler olduğu belirtilmiştir. 

Üniversite öğrencilerinin gelecek beklentileri, sadece bireysel özelliklerden değil ayrıca mesleki alanların 

yapısal özelliklerinden ve kültürel beklentilerinden de etkilenmektedir. Bu bağlamda Elam ve Mendez (2010) 

araştırmalarında, muhasebe öğrencilerinin demografik yapısında ortaya çıkan dönüşümü incelemek ve 

geleneksel muhasebe mesleği kültürüyle öğrencilerin kariyer beklentilerinin uyumunu analiz etmişlerdir. 

Araştırmada, erkek egemen olan sektörde, kadın ve hispanik öğrencilerin sayısında artışın olduğu 

bulgulanmıştır. Ayrıca öğrencilerin, ailelerine zaman ayırmak için esnek çalışma düzeni, terfi süreçlerinin 

uzun çalışma saatleri yerine performans ve verimliliğe dayanmasını, sürekli ve olumlu geri bildirim alma ve 

iş yerinde inovasyon yapabilmeyi beklediklerini ortaya koymuştur. Ancak bu beklentilerin, geleneksel 

muhasebe mesleği kültürüyle ve uzun çalışma saatlerine dayalı yapısıyla potansiyel bir kültürel uyumsuzluk 

oluşturabileceği belirtilmiştir. 

Bir başka çalışmada mesleğe özgü beklentilerin yanında, öğrencilerin kaygı seviyeleri ile ve bu kaygı 

seviyelerinin beklentilerle olan bağıntısı incelenmiştir. Zengin ve Şengel (2020), Türkiye’de turizm eğitimi alan 

üniversite öğrencilerinin geleceğe yönelik kaygı ve beklenti düzeylerini belirlemeye yönelik araştırmalarında, 

üç beklenti boyutu (Mesleki Beklentiler, Kişisel Beklentiler, Toplumsal Beklentiler) ve bir kaygı boyutu 

(Mesleki ve Toplumsal Kaygılar) bulgulamışlardır. Öğrencilerin kaygı ve beklentilerini etkileyen en önemli 

üç temel unsurun; aile yapısı, terör ve üniversite eğitiminin niteliği olarak belirlenmiştir. Erkek öğrencilerin 

geleceğe yönelik beklenti düzeyleri kızlara kıyasla daha yüksekken, kız öğrencilerin mesleki ve toplumsal 

kaygı düzeylerinin daha yüksek olduğu saptanmıştır. Ayrıca yaş ve eğitim düzeyi arttıkça öğrencilerin 

geleceğe ilişkin beklentilerinin azaldığı belirlenmiştir. Araştırmada, beklenti ile kaygı arasında anlamlı ve 

negatif yönlü bir ilişki olduğunu ortaya koymaktadır. Buna göre bireylerin gelecek beklentileri yükseldikçe 

mesleki ve toplumsal kaygı düzeyleri azalmaktadır. Motivasyon ve beklenti ilişkisi akademik başarı 

bağlamında da ele alınmıştır. Aksu ve Tursun (2018) araştırmalarında, yükseköğretimde muhasebe eğitimi 

alan öğrencilerin ders motivasyonları ile mesleki beklentilerinin, akademik başarıları üzerine pozitif yönde 

önemli bir etkiye sahip olduğunu saptamışlardır. 

Helm (2015), çalışmasında Avusturya'daki 487 öğrenci üzerinde muhasebe yetkinlik gelişimini belirleyen 

faktörleri araştırmıştır. Çalışmasında matematik başarısının, geçmiş akademik başarının, içsel motivasyonun 

ve öğretmen desteğinin muhasebe yeterliliğini olumlu yönde etkilediği belirlenmiştir. Ancak öğrenme 

stratejilerinin ve öğrenme için harcanan sürenin muhasebe yetkinlik gelişimi üzerinde herhangi bir etkisinin 

olmadığı saptanmıştır. 
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Demografik faktörlerin gelecek beklentisi üzerindeki etkisini meslek yüksekokulu öğrencileri özelinde 

araştıran Tuncer (2011), meslek yüksekokullarında öğrenim gören öğrencilerin çeşitli faktörlere göre gelecek 

beklentilerini analiz etmiştir. Araştırmada kız öğrencilerin erkek öğrencilere göre ve kardeş sayısının 3 ve 4 

olan öğrencilerin diğer kardeş sayısı gruplarına göre gelecek beklentisinin anlamlı olarak daha yüksek olduğu 

ortaya çıkmıştır. Ayrıca genel ortalamalarına göre ailesi il merkezinde yaşayanların, babasının yükseköğretim 

mezunu olanların, sosyalleşebilen öğrencilerin ve muhasebe ve vergi uygulamaları bölümünde öğrenim gören 

kişilerin gelecek beklentisi görece daha yüksek olduğu ortaya çıkmıştır. 

Sadece öğrenciler ile sınırlı olmayan gelecek beklentisi, toplumsal açıdan dezavantajlı kesimler üzerine de 

incelenmiştir. Apak (2015) Mardin ilinde yaşayan Suriyeli göçmenlerin gelecek beklentileri üzerine yaptığı 

araştırmada; göçmenlerin büyük çoğunluğu Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı olmayı istedikleri bu isteğin 

erkeklerde daha yüksek olduğu, eğitim düzeyi arttıkça vatandaşlık talebinin azaldığı belirlenmiştir. 

Göçmenlerin Türkiye’yi tercih etmelerinde vatandaşlık haklarından faydalanmak, güvenlik, coğrafi yakınlık 

ve Suriye’deki savaş durumunun belirsizliği ile ilişkili olduğu tespit edilmiştir. 

Üniversite öğrencileri bağlamında cinsiyet ve sınıf düzeyine ilişkin bulgular, farklı üniversitelerde yapılan 

araştırmalarda benzer sonuçlar ortaya koymaktadır. Işık ve Bahat (2021), Kırşehir Ahi Evran Üniversitesinde 

öğrenim gören öğrencilerinin gelecek beklentilerini belirmek amacıyla yaptıkları araştırmada; erkek 

öğrencilerin gelecek beklenti düzeylerinin kız öğrencilere göre daha yüksek olduğunu tespit etmişlerdir. 

Ayrıca genel olarak sınıf düzeyi ilerledikçe öğrencilerin ekonomik, sosyal, eğitsel, kişisel ve mesleki gelecek 

beklentilerinin azaldığı; buna karşılık gelecek kaygılarının arttığı belirlenmiştir. Bununla birlikte yaş, öğrenim 

düzeyi, anne ve babanın çalışma durumu ve eğitim düzeyleri, ikamet edilen bölge, ailenin gelir düzeyi ve 

kardeş sayısı değişkenlerine göre öğrencilerin gelecek beklentilerinde anlamlı bir farklılık tespit edilmemiştir. 

Bekçi, Apalı ve Köse (2020), Muhasebe ve finansal yönetim bölümünde öğrenim gören öğrencilerin, staj 

uygulamalarına yönelik beklentilerini belirlemek ve bu beklentilerin staj sonrasında ne kadar karşılandığını 

ortaya koymaya çalışmışlardır. Araştırmada, öğrencilerin okulda öğrendikleri teorik bilginin stajda yararlı 

olacağı beklentisi, stajın mesleki ve kişisel gelişimine katkı sağlayacağı beklentisi, muhasebe uygulamalarına 

aktif olarak katılabilme beklentisi ve muhasebe mesleğini yakından tanıyabilme beklentisinin gerçekleştiği 

tespit edilmiştir. Ayrıca staj yerinin uygulama ve işleyişi, kurum kültürünü deneyimleme imkânı beklentisinin 

gerçekleştiği bulgulanmıştır. Ancak öğrencilerin geleceğe yönelik mesleki kararlarını netleştirme beklentisinin 

karşılamadığı tespit edilmiştir. 

Muhasebe meslek mensubu olarak çalışacakların niteliklerinin nasıl olması gerektiği konusunda yapılan 

çalışmalar, gelecek beklentisine farklı bir perspektif kazandırmıştır. Bu konuda Atabay (2020) araştırmasında, 

SMMM’lerin muhasebe elemanlarında aradıkları özellikleri belirlemeyi ve mezunların nitelikleri ile işveren 

beklentileri arasındaki uyumsuzluğun (beklenti boşluğunun) düzeyini ortaya çıkarmayı amaçlamaktadır. 

Araştırmada, öğrenci niteliğiyle ilgili en fazla önemsenen becerinin insan ilişkileri becerisi olduğu ve 

genellikle meslek mensubu seçiminde teknik becerilerden çok jenerik becerilere önem verildiği tespit 

edilmiştir. Ayrıca beklenti boşluğunun en yüksek olduğu alanların sorun çözme, takım çalışması, sözlü 

iletişim ve insan ilişkileri becerileri olduğu belirlenmiştir. Teknik becerileri açısından beklenti boşluğunun en 

yüksek olduğu alanın ise temel ofis programlarını kullanma yeterliliği olduğu ortaya çıkmıştır. Meslek 

mensubu seçiminde kişisel özellikler bakımından öncelikle doğruluk, dürüstlük ve güvenilirlik arandığı, 

sorumluluk disiplinli ve sabırlı olmanın da önemli özellikler olarak meslek mensuplarında aranan kişisel 

özelliklerden olduğu tespit edilmiştir. Gelecek beklentisini, farklı ülkelerdeki üniversite öğrencileri üzerine 

inceleyen Ataman (2022), Türkiye ve Azerbaycan veterinerlik fakültelerinde eğitim gören öğrencilerin gelecek 

beklentileri, mesleki kaygı düzeyleri ve kariyer uyum yetenekleri arasındaki ilişkiyi belirlemeye çalışmıştır. 

Araştırmada gelecek beklentisinin, mesleki kaygı ile negatif, kariyer uyum yeteneği ile pozitif bir ilişkisinin 

olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca Türkiye'deki öğrencilerin gelir düzeyi arttıkça gelecek beklentisinin de arttığı 

belirlenmiştir. 

Elo, T. vd, (2024), çalışmalarında Finlandiya’daki muhasebe öğrencilerinin eğitimleri sırasında kazandıkları 

becerileri ile mesleki gelecekte ihtiyaç duyacakları yetkinlikler arasındaki beklenti ve performans farklarını 

incelemişlerdir. Araştırmada, öğrencilerin beklentilerinin mevcut eğitim performanslarının çok üzerinde 

olduğu ortaya çıkmıştır. Özellikle teknolojik beceriler ve sosyal becerilerde büyük gelişim eksikliklerinin 

olduğu belirlenmiştir. Ayrıca muhasebe eğitiminin dijital dönüşüm ve değişen iş dünyasının ihtiyaçlarına 
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cevap verebilmesi için acil bir şekilde müfredatın güncellenmesi ve özellikle teknolojik yetkinliklere daha fazla 

odaklanılması gerektiğini belirtilmiştir. 

Öğrencilerin gelecek beklentileri ile kaygıları arasındaki ilişki, işletme eğitimi alan öğrenciler üzerinde de ele 

alınmıştır.  Aytar ve Soylu (2019) araştırmalarında, işletme bölümü öğrencilerinin gelecek kaygı ve 

beklentilerine ilişkin faktörlerin belirlenmesini amaçlamıştır. Öğrencilerin gelecek beklentilerinin genel olarak 

yüksek ve olumlu düzeyde olduğu tespit edilmiştir. Öğrencilerin geleceğe dair en önemli kaygılarının ise 

işsizlik olduğu belirlenmiştir. Ayrıca aile desteğinin, yaşadıkları sorunlarla ve stresle baş etme sürecinde en 

önemli unsur olduğu ifade edilmiştir. Benzer şekilde, öğrencilerin memnuniyet düzeyleri ile gelecek 

beklentileri arasındaki ilişki de farklı fakülteler bağlamında araştırılmıştır. Ay (2020), İlahiyat fakültesi 

öğrencilerinin memnuniyet düzeyleri ile gelecek beklentileri arasındaki ilişkiyi incelediği araştırmasında, 

öğrencilerinin memnuniyet düzeyleri ile gelecek beklentileri arasında anlamlı ve pozitif yönlü bir ilişki 

olduğunu tespit etmiştir. Öğrencilerin kişisel gelişim ve mesleki eğitim süreçlerinden duydukları memnuniyet 

arttıkça, geleceğe yönelik beklentileri de aynı doğrultuda artış gösterdiği belirtilmiştir. 

Son olarak, lisansüstü öğrenciler üzerinde yapılan araştırmalar gelecek beklentilerinin eğitim düzeyine göre 

farklılaşabildiğini ortaya koymaktadır. Demirel, Çuhadar ve Arslan (2019) araştırmalarında, lisansüstü eğitim 

alan öğrencilerin gelecek beklentilerinin cinsiyet, eğitim ve gelir düzeyi gibi faktörler kapsamında 

incelemişlerdir. Gelecek beklentilerinin cinsiyete, eğitime ve gelir düzeyine göre anlamlı bir farklılık 

göstermediği belirlenmiştir. Araştırmada, genel beklenti düzeylerine göre en yüksek ortalamaya sahip alan 

"Kişisel ve Mesleki Gelecek" iken, en düşük beklenti düzeyi "Ekonomik Gelecek" alt boyutunda ortaya 

çıkmıştır. Ayrıca araştırmada doktora eğitimi alan öğrencilerin ekonomik, eğitsel ile kişisel ve mesleki gelecek 

beklentileri genel olarak yüksek düzeyde olduğu belirlenmiştir.  

3. Yöntem  

3.1. Araştırmanın Amacı 

Araştırmanın amacı, Harran Üniversitesi meslek yüksekokullarında muhasebe dersi alan öğrencilerin gelecek 

beklentilerinin ve bu beklentileri etkileyen değişkenlerin tespit edilmesidir. Ayrıca araştırmanın bir başka 

amacı, muhasebe dersi alan öğrencilerin gelecek beklentilerinin demografik özelliklere göre farklılaşıp 

farklılaşmadığını belirlemektir. 

3.2. Araştırmanın Yöntemi 

Bu çalışmanın Harran Üniversitesi meslek yüksekokullarında yapılabilmesi için Harran Üniversitesi Sosyal 

ve Beşeri Bilimler Etik Kurulundan (Tarih: 17.02.2025, Sayı: 2025/55) onay alınmıştır. Bu bağlamda, Harran 

Üniversitesi meslek yüksekokullarında çeşitli programlarda okuyan ve muhasebe dersi alan öğrencilerin 

katılımıyla gerçekleştirilen araştırmada, öğrencilere 2024-2025 eğitim öğretim döneminde anket uygulanarak 

veriler elde edilmiştir. Meslek yüksekokullarının çeşitli programlarında muhasebe dersi alan toplam 772 

öğrenci bulunmaktadır (https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans-anasayfa.php). Ancak kayıtlı öğrencilerin 

neredeyse yarısı okula devam etmemektedir. Bu kapsamda %95 güven aralığında örneklem büyüklüğünün 

257 öğrenci olduğu hesaplanmıştır (Gürbüz ve Şahin, 2019: 129). Bütün öğrenciler araştırmanın amacı 

konusunda bilgilendirildikten sonra araştırmaya katılmak isteyen öğrencilerden kullanılabilir 289 anket elde 

edilmiştir. Gelecek beklentisi ölçeğinin kullanımı için ise ayrıca Şimşek’ten gerekli izinler alınmıştır. 

Araştırmada veri toplama tekniği olarak kullanılan anket formu iki kısımdan oluşmaktadır. Anketin ilk 

kısmında öğrencilerin demografik özelliklerine ilişkin sorular bulunmaktadır. İkinci kısımda ise Şimşek (2012) 

tarafından geliştirilen “gelecek beklentisi ölçeği” bulunmaktadır. Ölçek, 7 madde ekonomik gelecek, 9 madde 

sosyal gelecek, 7 madde eğitsel gelecek ve 10 madde kişisel ve mesleki gelecek olmak üzere 4 boyuttan ve 33 

ifadeden oluşmaktadır. Ölçeğin ikinci kısımda yer alan ifadelerin tamamı 5’li likert tipi (Hiç Katılmıyorum= 

1, Tamamen Katılıyorum= 5) soru formatından oluşmaktadır. Elde edilen verilere SPSS 21 programı 

kullanılarak güvenirlik analizi, Anova, t-testi ve Tukey testi uygulanmıştır. 

 

 

 

https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans-anasayfa.php
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4. Analiz ve Bulgular 

Aşağıda Tablo 1’de ankete katılan meslek yüksekokulu öğrencilerinin frekans analizi yer almaktadır. 

Tablo 1. Demografik Bilgiler 

Demografik Değişkenler    Frekans Yüzde 

Cinsiyet 
Kız 201 69,6 

Erkek 88 30,4 

Yaş 

17-19 95 32,9 

20-22 138 47,8 

23 ve üzeri 56 19,4 

Bölümünüz 

Muhasebe ve Vergi 111 38,4 

Bankacılık ve Sigortacılık 40 13,8 

Büro Yönetimi 34 11,8 

Diğer 104 36 

Sınıfınız 
1.Sınıf 217 75,1 

2.Sınıf  72 24,9 

Okuduğunuz Bölümü 

İsteyerek mi Tercih Ettiniz 

Evet 187 64,7 

Hayır 102 35,3 

 

Aile Gelir Düzeyi 

0-10.000TL 140 48,4 

11.000-20.000TL 51 17,6 

21.000-30.000TL 39 13,5 

31.000TL ve üzeri 59 20,4 

Akrabalarınız Arasında 

Muhasebe Mesleği Yapan Var 

mı? 

Evet 87 30,1 

Hayır 202 69,9 

İkamet Edilen Bölge 
Güneydoğu Anadolu 239 82,7 

Diğer 50 17,3 

Tablo 1 incelendiğinde, ankete katılanların 201’i kız, 88’i erkek öğrencilerden oluşmaktadır. Katılımcıların 

yaşlarına göre en büyük yığılmanın %47,8 ile 20-22 yaşında, en az yığılmanın da %19,4 ile 23 ve üzeri yaşında 

olan öğrencilerden oluştuğu belirlenmiştir. Öğrencilerin okudukları bölümlere göre %38,4’ünün muhasebe ve 

vergi, %13,8’inin bankacılık ve sigortacılık, %11,8’inin büro yönetimi ve %36’sının diğer bölümlerde (işletme 

yönetimi, çağrı merkezi hizmetleri, optisyenlik, dış ticaret, sağlık turizmi işletmeciliği) oldukları 

gözlemlenmektedir. Okudukları sınıflara göre ise %75,1’inin 1.sınıf ve %24,9’unun 2.sınıf olduğu 

görülmektedir. Katılımcıların %64,7’sinin muhasebe programını isteyerek tercih ettiği ancak %35,3’ünün ise 

istemeyerek tercih ettiği ortaya çıkmıştır. Ailenin gelir düzeyine göre katılımcıların %48,4’ünün 0-10.000TL, 

%17,6’sının 11.000-20.000TL, %13,5’inin 21.000-30.000TL ve %20,4’ünün ise 31.000TL ve üzeri bir gelire sahip 

oldukları belirlenmiştir. Katılımcıların %30,1’nin akrabaları arasında muhasebe mesleğini icra edenlerin 

bulunduğu, %69,9’unun ise akrabaları arasında muhasebe mesleğiyle ilgilenen kimsenin bulunmadığı tespit 

edilmiştir. İkamet edilen bölgelere göre en büyük yığılmanın %82,7 ile Güneydoğu Anadolu bölgesinde 

sonrasında ise %17,3 ile diğer bölgelerde (Marmara, Ege, Akdeniz, İç Anadolu, Karadeniz, Doğu Anadolu) 

olduğu ortaya çıkmıştır. 

Bir ölçme aracının ölçmek istediği kavramı tutarlı bir biçimde ölçme derecesini göstermek amacıyla 

güvenilirlik analizi yapılmaktadır (Gürbüz ve Şahin, 2017: 329). Sosyal bilimlerde ölçek güvenilirliği test 

edilirken en çok kullanılan modellerden biri olan Cronbach’s Alpha katsayısıdır. Aşağıda Tablo 2’de 

kullanılan anketin güvenirlik analizi yer almaktadır. 

Tablo 2. Güvenirlilik Analizi 

Cronbach’s Alpha N 

0,937 33 
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Yapılan güvenirlik analizine göre ölçeğin güvenirlik katsayısının yüksek (cronbach’s alpha= 0,937) olduğu 

tespit edilmiştir. Bu oranın %40’tan küçük olması ölçeğin güvenilir olmadığını; %80 ve üzeri olması 

durumunda ise ölçeğin yüksek derecede güvenilir olduğunu göstermektedir (Karagöz, 2017: 445). 

Aşağıda Tablo 3’te araştırmada kullanılan ölçeğin frekans dağılımı ve açıklayıcı istatistikleri verilmiştir.  

Tablo 3. Frekans Dağılımı ve Açıklayıcı İstatistikler 

 Ölçek Maddeleri Ortalama Standart 

Sapma 

E
k

o
n

o
m

ik
 G

el
ec

ek
 

B
o

y
u

tu
 

Gelecekte hayat şartlarının daha iyi olacağına inanıyorum 2,40 1,330 

Gelecekte ekonomik koşulların daha iyi olacağına inanıyorum 2,18 1,215 

Gelecekte yaşam standartlarının daha iyi olacağına inanıyorum 2,40 1,232 

Gelecekte yaşam refah düzeyinin daha iyi olacağına inanıyorum 2,32 1,195 

Gelecekte iş imkânlarının daha iyi olacağına inanıyorum 2,27 1,246 

Gelecekte ülkemizin yaşam koşullarının daha iyi olacağına 

inanıyorum 

2,14 1,165 

Gelecekte bulunduğum şehrin yaşam için daha iyi olacağına 

inanıyorum 

2,43 1,290 

S
o

sy
al

 G
el

ec
ek

 B
o

y
u

tu
 

Gelecekte sorunların daha hızlı çözüleceğine inanıyorum 2,45 1,263 

Gelecekte sorunların daha az olacağına inanıyorum 2,11 1,123 

Gelecekte insanların daha mutlu olacağına inanıyorum 2,27 1,211 

Gelecekte daha barışçı ve demokratik bir toplum olacağımıza 

inanıyorum 

2,32 1,174 

Gelecekte insan ilişkilerinin daha iyi olacağına inanıyorum 2,23 1,117 

Gelecekte hukuk düzeninin daha iyi olacağına inanıyorum 2,18 1,172 

Gelecekte insanların daha hoşgörülü olacaklarına inanıyorum 2,15 1,093 

Gelecekte insanların farklılıklara daha saygılı olacağına inanıyorum 2,42 1,161 

Gelecekte aile ve akrabalık ilişkilerinin daha iyi olacağına inanıyorum 2,06 1,164 

E
ğ

it
se

l 
G

el
ec

ek
 B

o
y

u
tu

 

Gelecekte okulların eğitim imkânlarının daha iyi olacağına 

inanıyorum 

2,50 1,234 

Gelecekte daha iyi öğretmenlerin yetişeceğine inanıyorum 2,67 1,227 

Gelecekte öğrencilerin daha iyi koşullarda eğitim göreceğine 

inanıyorum 

2,69 1,294 

Gelecekte öğrencilerin daha nitelikli olacağına inanıyorum 2,51 1,191 

Gelecekte okulların daha iyi eğitim vereceğine inanıyorum 2,57 1,295 

Gelecekte ailelerin eğitim sürecine daha etkin katılacağına 

inanıyorum 

2,74 1,333 

Gelecekte okul yöneticilerinin daha iyi ve yeterli olacağına 

inanıyorum 

2,59 1,264 

K
iş

is
el

 v
e 

M
es

le
k

i 
G

el
ec

ek
 

B
o

y
u

tu
 

Gelecekte yapacağım mesleğe katkı sağlayacağıma inanıyorum 3,47 1,387 

Gelecekte yapacağım meslekte ilerleme sağlayacağıma inanıyorum 3,58 1,323 

Gelecekte daha sorumlu bir kişi olacağıma inanıyorum 3,91 1,241 

Gelecekte daha girişimci bir birey olacağına inanıyorum 3,67 1,312 

Gelecekte daha bağımsız bir kişi olacağıma inanıyorum 3,74 1,296 

Gelecekte iyi bir aile kuracağıma inanıyorum 3,97 1,233 

Gelecekte kendi kendimi yönetebilen birisi olacağıma inanıyorum 4,02 1,219 

Gelecekte hayatın benim için daha anlamlı olacağına inanıyorum 3,66 1,332 

Gelecekte topluma yararlı bir birey olacağıma inanıyorum 4,07 1,148 

Gelecekte toplumda saygın bir yer edineceğime inanıyorum 4,01 1,205 

Ankete katılan öğrencilerin genel olarak ölçek maddelerine verdikleri cevapların frekans dağılımı ve açıklayıcı 

istatistikleri tablo 3’te incelenmiştir. Öğrencilerin ekonomik gelecek boyutunda, en çok katıldığı ifade 
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“Gelecekte bulunduğum şehrin yaşam için daha iyi olacağına inanıyorum” (ortalama 2,43) ifadesi iken en az 

katıldığı ifade “Gelecekte ülkemizin yaşam koşullarının daha iyi olacağına inanıyorum” (ortalama 2,14) 

ifadesidir. Genel olarak öğrencilerin ekonomik gelecek ile ilgili beklentilerinin düşük düzeyde olduğu 

belirlenmiştir. Ancak öğrencilerin yaşadıkları şehrin gelecekte daha iyi koşullarda olacağına dair 

beklentilerinin, görece ülkenin gelecekte daha iyi koşullarda olacağına dair beklentilerinden daha olumlu 

olduğu tespit edilmiştir. Ulusal ekonominin makro düzeyde belirsizlikler taşıması ve enflasyonist durum, 

öğrencileri bu yönde bir tutum oluşturmaya sevk etmiş olabilir.  

Sosyal gelecek boyutunda, öğrencilerin en çok katıldığı ifade “Gelecekte sorunların daha hızlı çözüleceğine 

inanıyorum” (ortalama 2,45) ifadesi iken en az katıldığı ifade “Gelecekte aile ve akrabalık ilişkilerinin daha iyi 

olacağına inanıyorum” (ortalama 2,06) ifadesidir. Bu bulgu, öğrencilerin gelecekte sosyal çevre ilişkileri içinde 

aile-akraba ilişkilerinin azalacağını beklediklerini, bunun yanı sıra sorunların çözümüne yönelik 

beklentilerinin ise görece daha hızlı olacağını göstermektedir.   

Eğitsel boyut incelendiğinde ise öğrencilerin en çok katıldığı ifade “Gelecekte ailelerin eğitim sürecine daha 

etkin katılacağına inanıyorum” (ortalama 2,74) ifadesi iken en az katıldığı ifade “Gelecekte okulların eğitim 

imkânlarının daha iyi olacağına inanıyorum” (ortalama 2,50) ifadesidir. Öğrencilerin eğitim imkânlarının veya 

altyapısının iyileşeceğine yönelik beklentileri diğer eğitsel boyuttaki ifadelere kıyasla daha sınırlı iken, 

ailelerin eğitim sürecindeki rollerinin artacağı yönündeki beklentileri görece daha yüksek düzeyde olduğu 

belirlenmiştir. Eğitim imkanlarının iyileşmesi, ekonomik koşulların iyileşmesi düzeyi ile ilişkisi olduğu 

düşünüldüğünde, makro düzeyde ekonomik şartların iyileşeceğine dair öğrencilerin beklentilerinin düşük 

olması, eğitim imkânlarında da beklentilerini düşürdüğü söylenebilir. Bu süreçte ailelere daha fazla eğitim 

maliyeti yükleneceğinden eğitimde ailelerin daha aktif rol almaları gerektiği düşünülebilir. 

Araştırmada öğrencilerin gelecek beklentilerinin en yüksek düzeyde olduğu boyut, kişisel ve mesleki gelecek 

boyutudur. Bu sonuç, literatürde gelecek beklentisi ile ilgili yapılan bazı araştırmalarla aynı yöndedir (Şimşek, 

2012; Yavuzer vd, 2005). Kişisel ve mesleki gelecek boyutunda birbirine yakın oranda ortalamalar ile 

“Gelecekte topluma yararlı bir birey olacağıma inanıyorum” (ortalama 4,07), “Gelecekte kendi kendimi 

yönetebilen birisi olacağıma inanıyorum” (ortalama 4,02) ve “Gelecekte toplumda saygın bir yer edineceğime 

inanıyorum” (ortalama 4,01) ifadeleri öğrencilerin en çok katıldığı ifadelerdir. Bu durum öğrencilerin öz 

yeterlilik, toplumsal katkı ve saygınlık gibi kişisel gelişim ve sosyal statü kapsamında güçlü bir beklenti içinde 

olduklarını göstermektedir. Buna karşılık “Gelecekte yapacağım mesleğe katkı sağlayacağıma inanıyorum” 

(ortalama 3,47) ile “Gelecekte yapacağım meslekte ilerleme sağlayacağıma inanıyorum” (ortalama 3,58) 

ifadelerine daha düşük düzeyde katılım gösterilmiştir. Bu durum ise öğrencilerin mesleklerine sağlayacakları 

katkıyla kariyerlerinin gelişimi konusunda daha temkinli bir tutum içinde olduklarını göstermektedir. 

Öğrencilerin topluma yararlı ve saygın kişiler olacaklarına inanmalarına rağmen ileride yapacakları mesleğe 

katkıda bulunarak kariyer gelişiminde bulunacaklarına dair beklentileri daha düşük bir düzeydedir.  

Gelecek beklentisi ölçeğinin boyutları açısından öğrencilerin katılım düzeyleri incelendiğinde, en yüksek 

katılım düzeyinin 3,81 ortalama ile kişisel ve mesleki gelecek boyutunda gerçekleştiği belirlenmiştir. Bunu; 

2,61 ortalama ile eğitsel gelecek boyutu, 2,30 ortalama ile ekonomik gelecek boyutu ve en ez katılım düzeyi ile 

2,24 ortalamayla sosyal gelecek boyutu olarak gerçekleşmiştir. Öğrencilerin gelecek beklentilerinin ankette 

kullanılan diğer değişkenlere göre farklılaşıp farklılaşmadığını tespit edebilmek için fark analizleri 

yapılmıştır. Analizde, iki gruplu değişkenler için parametrik testlerden t-testi, ikiden fazla gruplu değişenler 

için ANOVA testi uygulanmıştır. Bu kapsamda cinsiyet, sınıf, öğrenim görülen programı tercih durumu, 

akrabalar arasında muhasebe mesleğini icra etme ve ikamet edilen bölge değişkenleri için Independent 

Samples T-testi (bağımsız örneklemler için t-testi) kullanılmıştır. Öğrencilerin yaşı, bölümü ve aile gelir düzeyi 

değişkenleri için ise One-way ANOVA (Tek Faktör Varyans Analizi) testi kullanılmıştır. 

Aşağıda Tablo 4’te gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarına göre cinsiyet değişkenine yönelik bulgular yer 

almaktadır. 
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Tablo 4. Gelecek Beklentisi Ölçeğinin Cinsiyet Değişkeni Açısından İncelenmesi 

  Cinsiyet N Ort. Std. Sapma t p 

Ekonomik Gelecek 
Kız 201 2,28 0,90 

-0,746 0,456 
Erkek 88 2,37 1,09 

Sosyal Gelecek 
Kız 201 2,25 0,82 

0,115 0,908 
Erkek 88 2,23 0,88 

Eğitsel Gelecek 
Kız 201 2,62 0,96 

0,387 0,699 
Erkek 88 2,57 1,07 

Kişisel ve Mesleki Gelecek 
Kız 201 3,84 0,96 

0,847 0,398 
Erkek 88 3,74 0,98 

Tablo 4’te gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutları, cinsiyet değişkeni açısından incelendiğinde; öğrencilerin, 

gelecek beklentilerinin cinsiyetlerine göre anlamlı bir fark oluşturmadığı tespit edilmiştir. (p>0,05).  

Aşağıda Tablo 5’te gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarına göre sınıf değişkenine yönelik bulgular yer 

almaktadır. 

Tablo 5. Gelecek Beklentisi Ölçeğinin Sınıf Değişkeni Açısından İncelenmesi 

  Sınıf N Ort. Std. Sapma t p 

Ekonomik Gelecek 
1.Sınıf 217 2,23 0,96 

-2,548 0,011 
2.Sınıf 72 2,56 0,94 

Sosyal Gelecek 
1.Sınıf 217 2,17 0,81 

-2,732 0,007 
2.Sınıf 72 2,47 0,88 

Eğitsel Gelecek 
1.Sınıf 217 2,57 1,03 

-1,343 0,181 
2.Sınıf 72 2,74 0,89 

Kişisel ve Mesleki Gelecek 
1.Sınıf 217 3,81 0,97 

-0,078 0,938 
2.Sınıf 72 3,82 0,98 

Tablo 5’te gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutları, öğrencilerin okudukları sınıf açısından incelendiğinde; 

öğrencilerin, eğitsel gelecek ile kişisel ve mesleki gelecek boyutlarında anlamlı bir fark oluşturmadığı tespit 

edilmiştir. (p>0,05). Ancak, ekonomik gelecek ve sosyal gelecek boyutlarında, öğrencilerin okudukları sınıfa 

göre anlamlı fark tespit edilmiştir. (p<0,05). Buna göre ekonomik gelecek ve sosyal gelecek boyutlarında 2. 

sınıf öğrencilerinin gelecek beklentileri, 1. sınıf öğrencilerine göre daha yüksek düzeyde olduğu belirlenmiştir. 

Aşağıda Tablo 6’da gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarına göre programı isteyerek tercih etme 

değişkenine yönelik bulgular yer almaktadır. 

Tablo 6. Gelecek Beklentisi Ölçeğinin Programı İsteyerek Tercih Etme Durumu Değişkeni Açısından 

İncelenmesi 

  

Programı İsteyerek 

Tercih Etme Durumu N Ort. 

Std. 

Sapma t p 

Ekonomik Gelecek 
Evet  187 2,40 0,97 

2,190 0,029 
Hayır 102 2,14 0,93 

Sosyal Gelecek 
Evet 187 2,27 0,80 

0,657 0,512 
Hayır 102 2,20 0,91 

Eğitsel Gelecek 
Evet 187 2,66 1,00 

1,127 0,261 
Hayır 102 2,52 0,98 

Kişisel ve Mesleki 

Gelecek 

Evet 187 3,93 0,89 
2,694 0,008 

Hayır 102 3,59 1,07 

Tablo 6’da gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutları, öğrencilerin okudukları programı isteyerek tercih 

etmeleri açısından incelendiğinde; öğrencilerin, sosyal gelecek ve eğitsel gelecek boyutlarında, programı 

isteyerek tercih etme durumuna göre anlamlı bir fark oluşturmadığı tespit edilmiştir. (p>0,05). Ancak, 

ekonomik gelecek ile kişisel ve mesleki gelecek boyutlarında, öğrencilerin okudukları programı isteyerek 
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tercih etme durumuna göre anlamlı fark tespit edilmiştir. (p<0,05). Araştırmada, programı isteyerek tercih 

eden öğrencilerin ekonomik gelecek ile kişisel ve mesleki gelecek beklenti düzeylerinin, programı istemeyerek 

tercih eden öğrencilere kıyasla daha yüksek olduğu belirlenmiştir. 

Aşağıda Tablo 7’de gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarına göre akrabalar arasında muhasebe mesleğini 

icra etme değişkenine yönelik bulgular yer almaktadır. 

Tablo 7. Gelecek Beklentisi Ölçeğinin Akrabalar Arasında Muhasebe Mesleğini İcra Etme Durumu 

Değişkeni Açısından İncelenmesi 

  

Akrabalar Arasında 

Muhasebe Mesleğini 

İcra Etme Durumu N Ort. Std. Sapma t p 

Ekonomik Gelecek 
Evet  87 2,32 1,07 

0,151 0,880 
Hayır 202 2,30 0,91 

Sosyal Gelecek 
Evet 87 2,18 0,96 

-0,731 0,466 
Hayır 202 2,27 0,78 

Eğitsel Gelecek 
Evet 87 2,45 1,03 

-1,732 0,084 
Hayır 202 2,68 0,98 

Kişisel ve Mesleki 

Gelecek 

Evet 87 3,93 0,88 
1,407 0,160 

Hayır 202 3,76 1,00 

Tablo 7’de gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutları, akrabalar arasında muhasebe mesleğini icra etme durumu 

değişkeni açısından incelendiğinde; öğrencilerin gelecek beklentilerinin, akrabaları arasında muhasebe 

mesleğini icra etme durumuna göre anlamlı bir fark göstermediği belirlenmiştir. (p>0,05). 

Aşağıda Tablo 8’de gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarına göre ikamet edilen bölge değişkenine yönelik 

bulgular yer almaktadır. 

Tablo 8. Gelecek Beklentisi Ölçeğinin İkamet Edilen Bölge Değişkeni Açısından İncelenmesi 

  İkamet Edilen Bölge N Ort. Std. Sapma t p 

Ekonomik Gelecek 
Güneydoğu Anadolu 239 2,31 0,95 

0,110 0,912 
Diğer 50 2,29 1,01 

Sosyal Gelecek 
Güneydoğu Anadolu 239 2,21 0,81 

-1,590 0,113 
Diğer 50 2,41 0,94 

Eğitsel Gelecek 
Güneydoğu Anadolu 239 2,60 0,99 

-0,397 0,691 
Diğer 50 2,66 1,02 

Kişisel ve Mesleki 

Gelecek 

Güneydoğu Anadolu 239 3,88 0,92 
2,239 0,029 

Diğer 50 3,49 1,14 

Tablo 8’de gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutları, öğrencilerin ikamet ettikleri bölge açısından 

incelendiğinde; ekonomik gelecek, sosyal gelecek ve eğitsel gelecek boyutlarında, öğrencilerin ikamet ettikleri 

bölge durumuna göre anlamlı bir fark oluşturmadığı tespit edilmiştir. (p>0,05). Ancak, kişisel ve mesleki 

gelecek boyutunda, öğrencilerin ikamet ettikleri bölge durumuna göre anlamlı fark tespit edilmiştir. (p<0,05). 

Kişisel ve mesleki gelecek boyutunda, Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde ikamet eden öğrencilerin kişisel ve 

mesleki gelecek beklenti düzeylerinin, diğer bölgelerde ikamet eden öğrencilerinden daha yüksek olduğu 

ortaya çıkmıştır. 

Araştırmanın bundan sonraki kısmında öğrencilerin gelecek beklentilerinin yaş, bölüm ve aile gelir düzeyi 

değişkenlerine göre fark oluşturup oluşturmadığını test etmek için ANOVA (Tek Faktör Varyans Analizi) 

kullanılmıştır. Aşağıda Tablo 9’da gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarına göre yaş değişkenine yönelik 

bulgular yer almaktadır. 
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Tablo 9. Gelecek Beklentisi Ölçeğinin Yaş Değişkeni Açısından İncelenmesi 

  Yaş Grupları N Ort. Std. Sapma f p 

 

Ekonomik Gelecek 

17-19 95 2,37 0,982 

1,643 0,195 20-22 138 2,21 0,952 

 23 ve üzeri 56 2,46 0,933 

Sosyal Gelecek 

17-19 95 2,16 0,798 

1,269 0,283 20-22 138 2,24 0,851 

23 ve üzeri 56 2,38 0,872 

Eğitsel Gelecek 

17-19 95 2,72 1,029 

1,022 0,361 20-22 138 2,58 1,011 

23 ve üzeri 56 2,50 0,899 

Kişisel ve Mesleki 

Gelecek 

17-19 95 3,91 0,908 

4,519 0,012 20-22 138 3,64 1,034 

23 ve üzeri 56 4,06 0,823 

Tablo 9’da gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarının öğrencilerin yaşlarına göre anlamlı farklılığı test etmek 

amacıyla yapılan ANOVA analizi incelendiğinde; ekonomik gelecek, sosyal gelecek ve eğitsel gelecek 

boyutlarında öğrencilerin yaşlarına göre anlamlı bir fark göstermediği belirlenmiştir (p>0,05). Ancak kişisel 

ve mesleki gelecek boyutunun öğrencilerin yaşlarına göre istatistiksel olarak anlamlı bir fark oluşturduğu 

tespit edilmiştir (p<0,05). Anlamlı farklılığın hangi gruplardan kaynaklandığını tespit etmek için tukey testi 

uygulanmıştır. Aşağıda Tablo 10’da kişisel ve mesleki gelecek boyutunun öğrencilerin yaşlarına göre tukey 

testi sonucu yer almaktadır. 

Tablo 10. Kişisel ve Mesleki Gelecek Boyutunun, Yaş Değişkeni Açısından İncelenmesinde Tukey 

Testi Bulguları 

Grup (i) Grup (j) Fark (i-j) Standart hata p 

17-19 20-22 0,267 0,127 0,092 

  23 ve üzeri -0,148 0,161 0,630 

20-22 17-19 -0,267 0,127 0,092 

 23 ve üzeri -0,415 0,151 0,018 

23 ve üzeri 17-19 0,148 0,161 0,630 

 20-22 0,415 0,151 0,018 

Kişisel ve mesleki gelecek boyutunda, öğrencilerin yaşlarına göre anlamlı farklılığın hangi yaş aralıklarından 

kaynaklandığını tespit etmek için yapılan tukey testi incelendiğinde; farklılığın 20-22 ile 23 ve üzeri yaşlar 

arasında olduğu tespit edilmiştir. Buna göre 23 ve üzeri yaş aralığındaki öğrencilerin, 20-22 yaş aralığındaki 

öğrencilere kıyasla kişisel ve mesleki gelecek beklenti düzeylerinin daha yüksek olduğu belirlenmiştir. 

Aşağıda Tablo 11’de gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarına göre bölüm değişkenine yönelik bulgular yer 

almaktadır. 

Tablo 11. Gelecek Beklentisi Ölçeğinin Bölüm Değişkeni Açısından İncelenmesi 

  Bölüm N Ort. 

Std. 

Sapma f p 

 

Ekonomik 

Gelecek 

Muhasebe ve Vergi 111 2,12 0,937 

2,808 0,040 
Bankacılık ve Sigortacılık 40 2,54 0,860 

Büro Yönetimi 34 2,30 0,820 

Diğer 104 2,43 1,028 

Sosyal Gelecek 

Muhasebe ve Vergi 111 2,11 0,825 

4,250 0,006 
Bankacılık ve Sigortacılık 40 2,63 0,877 

Büro Yönetimi 34 2,11 0,994 

Diğer 104 2,27 0,707 
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Eğitsel Gelecek 

Muhasebe ve Vergi 111 2,59 1,012 

0,813 0,488 
Bankacılık ve Sigortacılık 40 2,82 1,027 

Büro Yönetimi 34 2,65 0,945 

Diğer 104 2,54 1,118 

 Muhasebe ve Vergi 111 3,82 1,028 

0,084 0,969 

Kişisel ve 

Mesleki Gelecek 

Bankacılık ve Sigortacılık 40 3,85 1,062 

 Büro Yönetimi 34 3,74 1,290 

 Diğer 104 3,81 0,633 

Tablo 11’de gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarının, öğrencilerin kayıtlı oldukları bölüme göre anlamlı 

farklılığı test etmek amacıyla yapılan Anova testi incelendiğinde; eğitsel gelecek ile kişisel ve mesleki gelecek 

boyutlarında, öğrencilerin kayıtlı oldukları bölüme göre anlamlı bir fark göstermediği belirlenmiştir. (p>0,05). 

Ancak ekonomik gelecek ve sosyal gelecek boyutlarının öğrencilerin kayıtlı olduğu bölüme göre anlamlı bir 

fark oluşturduğu tespit edilmiştir. (p<0,05). Anlamlı farklılığın hangi gruplardan kaynaklandığını tespit etmek 

için tukey testi uygulanmıştır. Aşağıda Tablo 12’de ekonomik gelecek boyutunun öğrencilerin kayıtlı olduğu 

bölüme göre tukey testi sonucu yer almaktadır. 

Tablo 12. Ekonomik Gelecek Boyutunun, Bölüm Değişkeni Açısından İncelenmesinde Tukey Testi 

Bulguları 

Grup (i) Grup (j) Fark (i-j) Standart hata p 

Muhasebe ve Vergi Bankacılık ve Sigortacılık -0,422 0,176 0,048 

 Büro Yönetimi -0,181 0,187 0,766 

  Diğer -0,309 0,130 0,050 

Bankacılık ve Sigortacılık Muhasebe ve Vergi 0,422 0,176 0,048 

 Büro Yönetimi 0,241 0,222 0,699 

  Diğer 0,113 0,177 0,919 

Büro Yönetimi Muhasebe ve Vergi 0,181 0,187 0,766 

  Bankacılık ve Sigortacılık -0,241 0,222 0,699 

 Diğer -0,128 0,188 0,905 

Diğer Muhasebe ve Vergi 0,309 0,130 0,050 

 Bankacılık ve Sigortacılık -0,113 0,177 0,919 

 Büro Yönetimi 0,128 0,188 0,905 

Ekonomik gelecek boyutunda öğrencilerin kayıtlı olduğu bölüme göre anlamlı farklılığın hangi bölümlerden 

kaynaklandığını tespit etmek için yapılan tukey testi incelendiğinde; muhasebe ve vergi bölümü 

öğrencilerinin ekonomik gelecek beklenti düzeylerinin, bankacılık ve sigortacılık bölümü ile diğer bölüm 

öğrencilerine kıyasla daha düşük olduğu ortaya çıkmıştır. 

Aşağıda Tablo 13’te Sosyal gelecek boyutunun öğrencilerin kayıtlı olduğu bölüme göre tukey testi sonucu yer 

almaktadır. 

Tablo 13. Sosyal Gelecek Boyutunun, Bölüm Değişkeni Açısından İncelenmesinde Tukey Testi 

Bulguları 

Grup (i) Grup (j) Fark (i-j) Standart hata p 

Muhasebe ve Vergi Bankacılık ve Sigortacılık -0,521 0,152 0,004 

 Büro Yönetimi 0,001 0,162 1,000 

  Diğer -0,161 0,113 0,380 

Bankacılık ve Sigortacılık Muhasebe ve Vergi 0,521 0,152 0,004 

 Büro Yönetimi 0,522 0,193 0,035 

  Diğer 0,360 0,154 0,091 

Büro Yönetimi Muhasebe ve Vergi -0,001 0,162 1,000 
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  Bankacılık ve Sigortacılık -0,522 0,193 0,035 

 Diğer -0,162 0,163 0,752 

Diğer Muhasebe ve Vergi 0,161 0,113 0,380 

 Bankacılık ve Sigortacılık -0,360 0,154 0,091 

 Büro Yönetimi 0,162 0,163 0,752 

Sosyal gelecek boyutunda öğrencilerin kayıtlı olduğu bölüme göre anlamlı farklılığın hangi bölümlerden 

kaynaklandığını tespit etmek için yapılan tukey testi incelendiğinde; bankacılık ve sigortacılık bölümü 

öğrencilerinin sosyal gelecek beklenti düzeylerinin, muhasebe ve vergi bölümü ile büro yönetimi bölüm 

öğrencilerine kıyasla daha yüksek olduğu belirlenmiştir. 

Aşağıda Tablo 14’te gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarına göre aile gelir düzeyi değişkenine yönelik 

bulgular yer almaktadır. 

Tablo 14. Gelecek Beklentisi Ölçeğinin Aile Gelir Düzeyi Değişkeni Açısından İncelenmesi 

  Aile Gelir Düzeyi N Ort. 

Std. 

Sapma f p 

Ekonomik Gelecek 

0-10.000Tl 140 2,26 0,935 

0,672 0,570 
11.000-20.000Tl 51 2,23 0,860 

21.000-30.000Tl 39 2,45 0,961 

31.000Tl ve üzeri 59 2,39 1,101 

Sosyal Gelecek 

0-10.000Tl 140 2,25 0,859 

0,445 0,721 
11.000-20.000Tl 51 2,31 0,824 

21.000-30.000Tl 39 2,30 0,757 

31.000Tl ve üzeri 59 2,14 0,865 

Eğitsel Gelecek 

0-10.000Tl 140 2,65 1,005 

0,766 0,514 
11.000-20.000Tl 51 2,66 0,945 

21.000-30.000Tl 39 2,65 0,953 

31.000Tl ve üzeri 59 2,43 1,052 

Kişisel ve Mesleki 

Gelecek 

0-10.000Tl 140 3,75 0,992 

0,563 0,640 
11.000-20.000Tl 51 3,78 0,926 

21.000-30.000Tl 39 3,87 0,977 

31.000Tl ve üzeri 59 3,94 0,945 

Tablo 14’te gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarının, öğrencilerin ailelerinin gelir düzeyine göre anlamlı 

farklılığı test etmek amacıyla yapılan Anova testi incelendiğinde; gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarının 

ailelerin gelir düzeyine göre anlamlı bir fark göstermediği belirlenmiştir. (p>0,05).  

4. Sonuç ve Değerlendirme 

Bu araştırmada, Harran Üniversitesi meslek yüksekokullarında muhasebe dersi alan öğrencilerin gelecek 

beklentileri ortaya konulmaya çalışılmıştır. Araştırmada ayrıca öğrencilerin gelecek beklentileri, çeşitli 

değişkenlere göre (cinsiyet, yaş, okuduğu bölüm, sınıf, okuduğu programı isteyerek tercih edip etmeme, aile 

gelir düzeyi, akrabalar arasında muhasebe mesleği icra eden olup olmaması ve ikamet ettiği bölge) 

karşılaştırılmıştır. 

Bir bütün olarak gelecek beklentisi ölçeğinin boyutları analiz edildiğinde, öğrencilerin katılım düzeylerine 

göre, en yüksek katılım düzeyinin 3,81 ortalama ile kişisel ve mesleki gelecek boyutunda gerçekleştiği 

belirlenmiştir. Bunu sırasıyla 2,61 ortalama ile eğitsel gelecek boyutu, 2,30 ortalama ile ekonomik gelecek 

boyutu izlerken, en düşük katılım düzeyinin 2,24 ortalama ile sosyal gelecek boyutunda gerçekleştiği tespit 

edilmiştir. 

Araştırma sonuçlarına göre öğrencilerin genel olarak ekonomik gelecek ile ilgili beklentilerinin düşük 

düzeyde olduğu belirlenmiştir. Öğrencilerin bu yönde bir tutum oluşturması, ekonominin makro düzeyde 

belirsizlikler taşıması ve enflasyonist yapısından kaynaklandığı biçiminde yorumlanabilir. Sosyal gelecek 
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boyutunda, öğrencilerin gelecekte sosyal çevre ilişkilerinin zayıflayacağını ve aile-akraba ilişkilerinin 

azalacağını düşünmektedirler. Eğitsel boyut incelendiğinde ise öğrencilerin eğitim imkânlarının iyileşeceğine 

yönelik beklentileri diğer eğitsel boyuttaki ifadelere kıyasla daha sınırlı olduğu ve ailelerin eğitim sürecindeki 

rollerinin artacağı yönündeki beklentileri görece daha yüksek düzeyde olduğu belirlenmiştir. Eğitim 

imkanlarının iyileşmesi, ekonomik koşulların iyileşmesi düzeyi ile ilişkisi olduğu düşünüldüğünde, makro 

düzeyde ekonomik şartların iyileşeceğine dair öğrencilerin beklentilerinin düşük olması, eğitim imkânlarında 

da beklentilerini düşürdüğü söylenebilir. Bu süreçte ailelere daha fazla eğitim maliyeti yükleneceğinden 

eğitimde ailelerin daha aktif rol almaları gerektiği düşünülebilir. 

Öğrencilerin gelecek beklentilerinin en yüksek düzeyde olduğu boyut, kişisel ve mesleki gelecek boyutu 

olarak gerçekleşmiştir. Bu sonuç, literatürde gelecek beklentisi ile ilgili yapılan araştırmalarla aynı yöndedir 

(Şimşek, 2015; Yavuzer vd, 2005). Kişisel ve mesleki gelecek boyutunda öğrencilerin öz yeterlilik, toplumsal 

katkı ve saygınlık gibi kişisel gelişim ve sosyal statü kapsamında güçlü bir beklenti içinde oldukları, buna 

karşın öğrencilerin mesleklerine sağlayacakları katkıyla kariyerlerinin gelişimi konusunda daha temkinli bir 

tutum içinde oldukları ortaya çıkmıştır.  

Araştırmada ayrıca öğrencilerin gelecek beklentilerinin çeşitli değişkenlere göre (cinsiyet, yaş, okuduğu 

bölüm, sınıf, okuduğu programı isteyerek tercih edip etmeme, aile gelir düzeyi, akrabalar arasında muhasebe 

mesleği icra eden olup olmaması ve ikamet ettiği bölge) farklılaşıp farklılaşmadığını tespit etmek için fark 

analizleri yapılmıştır.  

Yapılan analiz sonucunda, öğrencilerin cinsiyetleri ile gelecek beklentileri arasında anlamlı bir fark 

bulunmamıştır. Ulaşılan bu sonuç (Oettingen ve Meyer (2002), Zengin ve Şengel (2020) ve Işık ve Bahat (2021)) 

araştırmalarından farklı olmakla birlikte; Şimşek (2012), Tekin ve Akgemci’yi (2018) ve Demirel, Çuhadar ve 

Arslan (2019)’u desteklemektedir.  

Cinsiyet ile ilgili yapılan çalışmalarda, Tuncer (2011), Üzüm ve Uçkun (2015), Tosun ve Güntaş (2018), 

Korkmaz, Çiçek ve Tektaş (2018) ile Taştepe ve Duramaz (2022) araştırmalarında kızların gelecek 

beklentilerinin erkeklere oranla daha yüksek olduğu sonucuna ulaşmışlardır. Bunun tam aksine Oettingen ve 

Meyer (2002), Zengin ve Şengel (2020) ile Işık ve Bahat (2021) ise araştırmalarında erkelerin gelecek 

beklentilerinin kızlara oranla daha yüksek olduğu sonucu elde edilmiştir. 

Bir başka analizinde, öğrencilerin akrabaları arasında muhasebe mesleğini icra edip etmeme durumuna göre 

gelecek beklentilerinin anlamlı bir fark göstermediği belirlenmiştir. Buna karşın, öğrencilerin okudukları 

programı isteyerek tercih etme durumuna göre yapılan t-testi analizinde, gelecek beklentisi boyutlarından 

ekonomik gelecek ile kişisel ve mesleki gelecek boyutlarında, anlamlı fark tespit edilmiştir. Bu sonuca göre 

okuduğu programı isteyerek tercih eden öğrencilerin ekonomik gelecek ile kişisel ve mesleki gelecek 

boyutlarının anlamlı olarak daha yüksek düzeyde olduğu ortaya çıkmıştır. 

Gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarının, öğrencilerin bulunduğu sınıfa göre anlamlı farklılığı test etmek 

amacıyla yapılan analizde ise ekonomik gelecek ve sosyal gelecek boyutlarının sınıf değişkenine göre 

istatistiksel olarak anlamlı bir fark oluşturduğu tespit edilmiştir. 2. sınıf öğrencilerinin ekonomik gelecek 

beklentisi ve sosyal gelecek beklentisi boyutlarına ilişkin görüşlerinin 1. sınıf öğrencilerinin görüşlerine göre 

daha olumlu olmasından kaynaklandığı belirlenmiştir. Ulaşılan bu sonuç (Tuncer (2011), Üzüm ve Uçkun 

(2015), Tekin ve Akgemci (2018) ve Taştepe ve Duramaz (2022)) araştırmalarından farklı olmakla birlikte; 

Şimşek (2012) ile Işık ve Bahat’ı (2021) destekler niteliktedir.  

Öğrencilerin ikamet ettikleri bölge ile kişisel ve mesleki gelecek beklentileri arasında anlamlı fark olduğu 

belirlenmiştir. Güneydoğu Anadolu bölgesinde ikamet eden öğrencilerin kişisel ve mesleki gelecek 

beklentilerinin diğer bölgelerde ikamet eden öğrencilerden daha yüksek düzeyde olduğu belirlenmiştir. Bu 

sonuç (Tuncer (2011), Üzüm ve Uçkun (2015), Işık ve Bahat (2021) ve Taştepe ve Duramaz (2022)) 

araştırmalardan farklı olmakla birlikte; Zengin ve Şengel’i (2020) destekler niteliktedir. Zengin ve Şengel 

(2020) araştırmalarında, öğrencilerin yaşları arttıkça beklentileri azalmaktadır sonucuna ulaşmışlardır.  

Araştırmamızda yapılan Anova analizinde ise 23 ve üzeri yaş grubundaki öğrencilerin, kişisel ve mesleki 

geleceklerine daha olumlu baktıkları ortaya çıkmıştır. Araştırmamızın aksine bazı araştırmalarda (Tuncer, 

2011; Işık ve Bahat, 2021; ve Taştepe ve Duramaz, 2022) öğrencilerin gelecek beklentileri ile yaşları arasında 

anlamlı farklılık görülmemektedir. Ayrıca gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarının öğrencilerin aile gelir 
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düzeylerine göre anlamlı farklılık göstermediği görülmektedir. Elde edilen bulgular literatürdeki benzer 

araştırmalarla (Tuncer, 2011; Şimşek, 2012; Üzüm ve Uçkun, 2015; Demirel, Çuhadar ve Arslan, 2019; Işık ve 

Bahat, 2021; ve Taştepe ve Duramaz, 2022) benzerlik göstermektedir.   

Araştırmanın son analizde, gelecek beklentisi ölçeğinin alt boyutlarının öğrencilerin okudukları bölüme göre 

anlamlı farklılık gösterip göstermediği analiz edilmiştir. Analizde, ekonomik gelecek ve sosyal gelecek 

boyutlarının öğrencilerin kayıtlı olduğu bölüme göre anlamlı fark oluşturduğu tespit edilmiştir. Farklılığın 

hangi gruplar arasında olduğu incelendiğinde, ekonomik gelecek boyutunda, bankacılık ve sigortacılık 

bölümü öğrencilerinin muhasebe ve vergi bölümü öğrencilerine ve diğer bölüm öğrencilerine kıyasla 

ekonomik gelecek beklentilerinin daha olumlu olduğu ortaya çıkmıştır. Sosyal gelecek boyutunda da 

bankacılık ve sigortacılık bölümü öğrencilerinin, muhasebe ve vergi bölümü öğrencilerine ve büro yönetimi 

öğrencilerine kıyasla sosyal gelecek beklentilerinin daha olumlu olduğu ortaya çıkmıştır. Bu sonuç, (Tuncer 

(2011) ve Taştepe ve Duramaz (2022)) araştırmalarından farklı olmakla birlikte; Işık ve Bahat (2021) ile 

benzerlik göstermektedir.  

Bu sonuçlara göre öğrencilerin ekonomik gelecek konusunda kaygı taşıdıkları ancak, kişisel ve mesleki 

gelecek beklentilerinin daha olumlu olduğu ortaya çıkmıştır. Bu doğrultuda meslek yüksekokullarında 

öğrencilere yönelik kariyer planlama, mesleki rehberlik ve sektörle işbirliği faaliyetlerinin artırılması 

öğrencilerin mesleklerine yönelik farkındalıklarını ve geleceğe ilişkin olumlu beklentilerini güçlendireceği 

düşünülmektedir. Bu araştırma Harran Üniversitesi meslek yüksekokullarında muhasebe dersi alan 

öğrenciler üzerinde uygulanmıştır. İleride yapılacak olan araştırmalarda farklı şehirlerde yer alan meslek lisesi 

ve üniversite öğrencilerine uygulanarak karşılaştırma yapılabilir.  
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ÖZET 

Bu araştırma, Türkiye’nin Batman ilinde faaliyet gösteren X Eczanesi’nin mali tabloları üzerinden finansal 

yapısını değerlendirerek, finansal performansını ölçmeyi ve mevcut durumu ortaya koymayı amaçlayan 

retrospektif ve tanımlayıcı nitelikte bir araştırmadır. Bu araştırmada, eczanenin 2020-2024 dönemine ait 

finansal tabloları kullanılarak oran analizi, DuPont analizi ve Finansal Yaşam Endeksi (FVE) yöntemi 

uygulanmıştır. Elde edilen bulgular, eczanenin geçmiş yıllara ait performansı ve sektör ortalamaları ile 

karşılaştırılarak değerlendirilmiştir. Bu araştırmadan elde edilen bulgular sonucunda, X Eczanesi’nin aktif 

yapısının çoğunlukla dönen varlıklardan oluştuğu ve faaliyetlerin finansmanında kısa vadeli borç 

kullanımının yıllar itibarıyla arttığı elde edilmiştir. Ayrıca X Eczanesi’nin yıllara göre likidite, faaliyet ve 

kârlılık oranlarının genel olarak düşme eğiliminde olduğu belirlenmiştir. X Eczanesi’nin dış kaynak kullanımı 

zaman içinde azalma eğilimi gösterse de, kısa vadeli dış kaynak bağımlılığı mevcuttur. DuPont analizi ile 

yapılan değerlendirmeler, özkaynak kârlılığının yıllar içinde azaldığını, FVE açısından yapılan 

değerlendirmeler de X Eczanesi’nin finansal yaşam kapasitesinin yılları itibarıyla zayıfladığını ortaya 

koymuştur.  
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ABSTRACT 

This study is retrospective and descriptive. It evaluates the financial structure of Pharmacy X, operating in 

Batman, Turkey, by analyzing financial statements. The study measures financial performance and assesses 

the current status. Ratio analysis, DuPont analysis, and the Financial Viability Index (FVI) method were 

applied to financial statements from 2020 to 2024. The pharmacy’s performance was compared to industry 

averages from previous years.  Findings show the asset structure consists mainly of current assets, with an 

increase in short-term debt to finance operations. Liquidity, operating, and profitability ratios have generally 

declined over the years. Pharmacy X’s reliance on external funding has decreased, but there is still dependence 

on short-term funding. DuPont analysis shows return on equity has decreased. The Financial Viability Index 

(FVE) shows that Pharmacy X’s financial viability has also weakened over the years.  
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1. GİRİŞ 

Sağlık sektöründe gelişen işletmecilik anlayışı, sağlık işletmeleri için verimlilik, performans, etkinlik gibi 

kavramların önemini artırmıştır (Ekinci & Bakır, 2021, s. 2). Sayısal değerlerle ifade edilmenin giderek 

yaygınlaştığı sağlık işletmelerinde, finansal konulara ilişkin gerçekçi bilginin varlığı, kaynak yönetiminde 

etkili kararlar alabilmek ve kaynakları verimli kullanabilmek açısından bir zorunluluk haline gelmiştir 

(Aydemir, 2024, s. 187; Sonğur vd., 2016, s. 3). Diğer yandan, sağlığa ayrılan kaynakların sınırlı olması ve sağlık 

hizmetleri maliyetlerinin yüksekliği, sağlık işletmelerini finansal açıdan baskılamaktadır (Ağırbaş, 2022). 

Sağlık işletmeleri yöneticileri; finansal baskıyı azaltmak, yönetimde etkinlik ve verimliliği artırmak amacıyla 

finansal performans değerlendirme uygulamalarına daha fazla önem vermeye başlamıştır (Ayanoğlu, Atan & 

Beylik, 2010, s. 41; Dubas-Jakóbczyk vd., 2022).   

Sağlık işletmelerinde finansal performans; kaynak verimliliği, kârlılık ve paydaşlara getiri sağlama düzeyinin, 

bilanço ve gelir-gider tablolarının varlık, kaynak, marj ve özsermaye gibi göstergeler üzerinden çeşitli finansal 

analizlerle değerlendirilmesidir (Aydemir, 2024, s. 187; Gapenski, 2012; Zeller vd., 1996, s. 162-163). Bu 

çerçevede yapılan finansal performans değerlendirmeleri, işletmenin hedeflere ulaşıp ulaşmadığını belirleyip, 

mali ve operasyonel durumu ortaya koyarak, gelecek planlamasında kullanılmaktadır (Suarez vd., 2011, s. 

419-420).  

Sağlık sektöründe finansal performansın ölçümü için farklı birçok yöntem geliştirilmiş olup, en bilinenleri 

oran analizi, trend analizi, dikey analiz, yatay analiz, veri zarflama analizi (VZA), regresyon analizi ve son 

yıllarda öne çıkan veri madenciliği, Finansal Yaşam Endeksi (FVE), finansal güç indeksi ve DuPont analizidir 

(Finkler & Ward, 2006; Işıkçelik vd., 2022; Karataş & Çınaroğlu, 2023; Özgülbaş, 2006). Yöntemlerdeki çeşitlilik, 

sağlık işletmelerindeki finansal yapı ve performansın tek bir oran veya analiz üzerinden değerlendirilmesinin 

yeterli görülmemesi nedeniyle artmıştır (Dodge, 2017, s. 11). Öte yandan, sağlık sektöründe finansal 

performans değerlendirmesine ilişkin bilimsel çalışmaların çoğunlukla hastaneler düzeyinde 

gerçekleştirildiği bilinmektedir (Alkan & Durmuş, 2023; Ayanoğlu vd., 2010; Aydemir, 2018; Aydemir, 2024; 

Ekinci & Bakır, 2021; Işıkçelik, 2023; Kabak & Yurttadur, 2023; Kıran & Parlayan, 2024; Özgülbaş, 2008; Sonğur, 

2016).  

Eczane işletmeleri ise sağlık sektöründe faaliyet gösteren işletmeler arasında; nakit akışının daha hızlı olması, 

yüksek düzeyde stok maliyeti, kâr marjını sınırlandıran ilaç politikaları, perakendeciliğin azalması ve 

ekonomik yavaşlamadan daha fazla etkilenmeleri nedeniyle finansal açıdan daha kırılgan bir yapıdadır 

(Malovecká vd., 2015, s. 20-21). Eczanelerin doğası gereği ilaç ve tıbbi malzeme satışı dışında (klinik, 

danışmanlık vb.), hizmet sunamamaları, serbest piyasa koşullarına geçiş ve toplum eczaneleri gibi yeni 

aktörlerin pazara girmesi gibi unsurlar eczanelerin gelirlerini sınırlandırmaktadır (Malovecká vd., 2013, s. 35).  

Ayrıca yapılan çalışmalar, eczanelerin daha fazla finansman ve ciro sorunu yaşadığını göstermiştir (Bağcı & 

Atasever, 2020, s. 66-76).  Diğer yandan, artan ilaç harcamaları da kıt sağlık kaynaklarının etkin kullanımı 

açısından eczanelerin finansal performansının değerlendirilmesini gerekli kılmaktadır (Sakınç & Bilginer, 

2021, s. 696). Finansal performans değerlendirmeleri, eczanelerde finansal performans verilerinin doğru analiz 

edilmesi suretiyle, mali yapının rasyonel yönetilmesini sağlayarak etkinliği artırmaktadır (Sakınç & Bilginer, 

s. 698). Finansal performans değerlendirmesi, eczanenin finansal sürdürülebilirliği açısından önemli olup 

(Doucette vd., 2012, s. 182), kaynak yönetimi, maliyet kontrolü, hizmet kalitesinin geliştirilmesi, kârlılığın 

artırılması, paydaşlara finansal bilgi sunulması ve finansal planlamaların yapılabilmesine katkı sağlamaktadır 

(Alomi vd., 2023, 17; Imani vd., 2015, s. 111).  

Son 30 yılda yapılan çalışmalar, eczane performansının sağlık sistemleri üzerinde olumlu etkiler yarattığını 

göstermektedir (Sakınç & Bilginer, 2021, s. 96). Buna karşın, eczane ve ilaç işletmelerinin finansal 

performansına ilişkin çalışmaların sınırlı olması, eczanelerin ekonomik sürdürülebilirliği ve işletme 

başarısının değerlendirilmesi açısından literatürde önemli bir eksiklik oluşturmaktadır (Alomi vd., 2023; 

Doucette vd., 2012; Imani vd., 2015; Malovecká vd., 2013; Malovecká vd., 2015; Özgel, 2007; Sakınç & Bilginer, 

2021). Dolayısıyla eczane işletmelerinin finansal performansının değerlendirilmesi, literatürdeki önemli bir 

boşluğun giderilmesine katkı sağlaması ve gelecekte yapılacak araştırmaları teşvik etmesi açısından önemli 

bir araştırma alanı oluşturmaktadır. 
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Yukarıda sunulan bilgiler ışığında tanımlayıcı ve retrospektif türde tasarlanan bu araştırmanın amacı, 

Türkiye’nin Batman ilinde faaliyet gösteren X Eczanesi’nin mali tabloları üzerinden finansal yapısını 

değerlendirerek, finansal performansını ölçmek ve mevcut durumu ortaya koymaktır. Bu doğrultuda, X 

Eczanesi’nin 2020-2024 yılları arasındaki detaylı bilanço ve gelir tabloları üzerinden oran analizi, DuPont 

analizi ve FVE kullanılarak eczanenin finansal performansı geçmiş yıllar ve sektör ortalamaları ile 

karşılaştırmalı olarak incelenmiştir. Araştırmada öncelikle oran analizi, DuPont analizi ve FVE’ye ilişkin 

kuramsal ve kavramsal bilgiler, literatür temelli olarak sunulmuştur. Ardından, yöntem bölümünde 

araştırmada kullanılan veriler, verilerin elde edilmesi ve analizine ilişkin süreç ayrıntılandırılarak 

araştırmanın sınırlılıkları ve varsayımları açıklanmıştır. Son olarak, finansal veriler kullanılarak 

gerçekleştirilen oran analizi, DuPont analizi ve FVE sonuçları ortaya konmuş; elde edilen bulgular literatür 

çerçevesinde tartışılarak değerlendirilmiş ve uygulamaya yönelik öneriler geliştirilmiştir. 

2.TEORİK ÇERÇEVE 

Bu bölümde araştırmada kullanılan finansal performans ölçüm yöntemlerinden oran analizi, DuPont analizi 

ve FVE’ ye yönelik teorik çerçeve, literatür bilgileri ışığında sunulmuştur. 

2.1. Oran Analizi (Rasyo Analiz) 

Sağlık sektöründe faaliyet gösteren işletmeler için uygulaması en kolay ve en yaygın performans ölçüm 

yöntemlerinden biri oran analizidir (Ağırbaş, 2022). Oran analizi, gelir tablosu ve bilanço tablolarında yer alan 

hesap grupları arasında matematiksel ve anlamlı ilişkiler kurmak suretiyle işletmenin finansal yapısı 

hakkında bilgi sunmaktadır. Oran analizinde, finansal tablolarda yer alan ve her biri aynı anlama gelen 

homojen hesap kalemleri arasındaki ilişki, yüzde birimi cinsinden hesaplanarak likidite, faaliyet, finansal yapı 

ve kârlılık durumu ortaya konulmaktadır (Sonğur vd., 2016, s.4). Oran analizinin temel amacı; işletmenin 

likidite durumu, varlık kullanım etkinliği, kaynak verimliliği, büyüme yapısı ve mali durumu gibi farklı 

finansal göstergelerin saptanmasıdır (Gapenski, 2012). Oran analizi, tek bir döneme ait verilerle yapıldığı için 

statik bir analiz olmasına karşın, elde edilen sonuçlar işletmenin geçmiş dönemleri, sektör ortalamaları veya 

rakip işletmelerin verileri ile karşılaştırıldığında dinamik bir nitelik kazanmaktadır (Aydemir, 2024; s. 5-6; 

Schoenebeck ve Holtzman, 2013, s. 8). Oran analizinde çok sayıda oran hesaplamak yerine, araştırma amacına 

uygun ve birbiriyle anlamlı ilişkiler kurabilen oranların seçilip yorumlanması analiz başarısını artırmaktadır 

(Ceylan & Korkmaz, 2008; akt., Ekinci & Bakır, 2021, s.3). 

Amerika Birleşik Devletleri (ABD) menşeli olan oran analizi, 1940'larda hastanelerde kullanılmaya başlanmış, 

1970'lerin sonunda ise performans ölçümü için vazgeçilmez bir standart haline gelmiştir (Ekinci & Bakır, 2021, 

s. 3). Konu ile ilgili bilinen ilk çalışma, Choate & Tanada tarafından 1979 yılında yapılmış, izleyen yıllarda 

Cleverly & Rohleder (1985), Counte ve diğerleri (1988) gibi araştırmacılar da oran analizi tekniğini kullanmış 

ve geliştirmişlerdir (Ekinci & Bakır, s. 3). Literatürde başlıca kullanılan oran analizleri; likidite, finansal yapı 

(kaldıraç), faaliyet (devir hızı) ve kârlılık oranları olmak üzere dört ana kategoride sınıflandırılmaktadır 

(Gapenski, 2012; Finkler & Ward, 2006). 

2.1.1. Likidite Oranları 

Likidite oranları, işletmenin yakın dönemde vadesi dolacak kısa vadeli yükümlülüklerini karşılayabilme 

kapasitesini göstermektedir (Kıran & Parlayan, 2024, s. 39).  Ayrıca, işletmenin net işletme sermayesinin yeterli 

olup olmadığını ve piyasa belirsizliği durumlarında faaliyetlerini sürdürebilme yeteneğini ortaya 

koymaktadır (Ekinci & Bakır, 2021, s. 6; Finkler & Ward, 2006). Likidite oranları, sağlık işletmesinin dönen 

varlıkları ile kısa vadeli yükümlülükleri arasındaki ilişkiyi göstermektedir (Ağırbaş, 2022, s. 78). Likidite 

oranlarının yüksek olması, işletmenin borçlarını zamanında ödeyebildiğini, alacaklıların tahsilatlarını 

sorunsuz gerçekleştirebildiğini ve kreditörlerin finansman sağlama isteğinin arttığını ifade eder. Ancak aşırı 

yüksek likidite, fonların etkin kullanılmaması nedeniyle kârlılığı olumsuz etkileyebilmektedir (Ağırbaş, 2022, 

s. 78; Dong, 2015, s. 4). En yaygın likidite oranları cari oran, asit-test oranı ve nakit orandır (Alkan & Durmuş, 

2023, s. 54). Eczaneler açısından likidite oranlarının görece yüksek düzeyde olması tercih edilmektedir (Sakınç 

& Bilginer, 2021, s. 697). 
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2.1.2. Finansal Yapı Oranları 

 

Finansal yapı oranları (ödeme gücü oranları), bir işletmenin uzun vadeli yükümlülüklerini ve bu 

yükümlülüklerden doğan faizleri ödeyebilme kapasitesini göstermektedir (Aydemir, 2018, s. 138). Finansal 

yapı oranları, bilançonun pasifinde yer alan yabancı kaynaklar ile öz kaynaklar arasındaki ilişkiye 

dayanmaktadır. Finansal yapı oranları, işletmenin faaliyetlerinin ne kadarının kısa vadeli borç (KVYK), uzun 

vadeli borç (UVYK) ve öz kaynaklar ile finanse edildiğini ortaya koyarak işletme paydaşlarına önemli 

finanbsal bilgi sunmaktadır (Ağırbaş, 2022, s. 84; Dong, 2015, s. 5). Ayrıca, işletmenin zarar durumu ve varlık 

değerlerindeki değişimlerin değerlendirilmesine de katkı sunar.  Bu oranlar hesaplanırken, “Kurum, uzun ve 

kısa vadeli yükümlülüklerini karşılayabilir mi? İşletmenin finansman kaynağı dağılımı dengeli midir?” gibi 

sorulara yanıt aranmaktadır (Gider, 2011, s. 90). Oranların yüksek olması, işletmenin borç kullanımının görece 

fazla olduğunu ifade etmektedir (Dong, 2015, s. 6). En yaygın finansal yapı oranları; finansal kaldıraç oranı, 

öz kaynakların toplam yabancı kaynaklara oranı, KVYK ve UVYK’nin toplam yabancı kaynaklara oranı ile 

duran varlıkların devamlı sermayeye oranıdır (Aydemir, 2024, s. 189). 

 

2.1.3. Faaliyet Oranları (Verimlilik Oranları) 

 

Faaliyet oranları, bir işletmenin sahip olduğu varlıkları ne derece etkin yönettiğini göstermektedir (Aydoğdu, 

2010, s. 71; Bloomenthal, 2022; akt., Aydemir, 2024, s. 189). Diğer bir ifadeyle, 1 TL’lik varlık karşılığında elde 

edilen satış düzeyini ifade etmektedir (Ekinci & Bakır, 2021, s. 8). Bu sayede, varlıkların yaratmış olduğu 

satışların, nakde dönüştürülmesi yoluyla varlıkların etkin kullanımı sağlanmaktadır (Yüksel, 2020, s. 518). 

Faaliyet oranları ayrıca, bilanço ve gelir tablosu kalemleri biribirleyle ilişkilendirerek, yatırımların dengeli 

olup olmadığı ve alacak tahsil yeteneği gibi finansal göstergeler belirlemektedir (Gapenski, 2012). Ancak 

varlıklara aşırı yatırım yapılması işletmenin nakit sıkıntısı yaşamasına neden olabilirken, fazla nakit tutulması 

da yüksek getirili yatırım fırsatlarının kaçırılmasına ve fırsat maliyetinin artmasına yol açabilmektedir (Alkan 

& Durmuş, 2023, s. 53; Bülüç, Özkan & Ağırbaş, 2017, s. 67). En yaygın kullanılan faaliyet oranları; stok devir 

hızı ve stok devir süresi, alacak devir hızı ve alacak tahsil süresi, öz kaynak devir hızı, ticari borç ödeme süresi, 

hazır değer devir hızı, dönen varlık devir hızı, duran varlık devir hızı ve toplam aktif devir hızıdır (Alper & 

Biçer, 2017, s. 340-341; Bülüç vd., 2017, s. 67-68). 

2.1.4. Kârlılık Oranları 

Kârlılık, bir işletmenin aldığı tüm idari ve finansal kararların sonucunu gösteren en temel performans 

göstergelerinden biridir (Gapenski, 2012). Kârlılık oranları, işletmenin ne kadar etkin yönetildiğini ve 

kullanılan varlıkların işletmeye gerçekten kazanç sağlayıp sağlamadığı konusunda üst yönetime bilgi 

sunmaktadır (Bloomenthal, 2022; Akt., Aydemir, 2024, s. 189). Bir işletmenin finansal performans başarısının 

ve yönetimsel verimliliğinin en temel ölçütlerinden biri olarak kabul edilen edilen kârlılığın yüksek olması 

istenir (Weaver, 2012 s. 62). Kârlılık oranları, kâr ile satışlar ve kaynaklar arasındaki ilişkiye dayanıp, genel 

verimliliğini ölçmektedir (Weaver, 2012, s. 62). Bu oranlar sayesinde kârlılığı etkileyen faktörler belirlenerek 

riskli ve geliştirilmesi gereken alanlar ile yatırım yapılması gereken alanlar tespit edilmekte ve sürdürülebilir 

kârlılık sağlanabilmektedir (Ağırbaş, 2022; Ekinci & Bakır, 2021, s. 12). Özel sağlık işletmeleri de gelir tablosu 

ve bilanço verilerini kullanarak, kârlılık oranları hesabı yapmakta bu sayede elde edilen kâr veya zararı 

değerlendirebilmektedir (Ağırbaş, 2022, s. 100; Suarez vd., 2011, s. 420). 
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Tablo 1. Finansal Performans Analizinde Kullanılan Oranlar ve Hesaplama Formülleri 

Kaynak: Bu tablo, Aydemir, 2024; Yüksel, 2020; Bülüç vd, 2017; Dalgıç & Şahman (2026)’ın çalışmalarından yararlanılarak 

yazar tarafından oluşturulmuştur. 

Oranlar Oran adı Formül Kabul görmüş değer 

LİKİDİTE 

ORANLARI 

Cari Oran 
Dönen varlıklar/ 

KVYK 
1,5 

Asit-Test Oranı 
Dönen varlıklar-

Stoklar/KVYK 
1 

Nakit Oranı 

Hazır değerler + 

Menkul kıymetler 

/KYVK 

0,2 

 

 

FİNANSAL 

YAPI 

ORANLARI 

Finansal 

Kaldıraç Oranı 

Toplam yabancı 

kaynak /Toplam varlık 
0,50 

Öz kaynakların 

aktiflere oranı 

Öz kaynaklar/Toplam 

varlık 
0,50 

Öz kaynakların 

yabancı 

kaynaklara oranı 

Öz kaynaklar / toplam 

yabancı kaynak 
1 

KVYK’ların 

kaynak 

toplamına oranı 

KVYK/ Toplam 

kaynak 
≤0,30 

UVYK’ların 

kaynak 

toplamına oranı 

UVYK/ Toplam 

kaynak 
≤0,50 

KVYK’ların Öz 

kaynaklara oranı 
KVYK/ Öz kaynaklar =0,35 ve ≤0,50 

Duran 

varlıkların 

devamlı 

sermayeye oranı 

Duran 

varlıklar/UVYK+Öz 

kaynaklar 

=1 veya ≤1 

 

 

 

 

 

FAALİYET 

ORANLARI 

Stok devir hızı 
Net satışlar/Ortalama 

stok 
Yüksek çıkması beklenir. 

Stok devir süresi 360/Stok devir hızı Düşük çıkması beklenir. 

Alacak devir hızı 
Net satışlar/Ticari 

alacaklar 
Yüksek çıkması beklenir. 

Alacak tahsil 

süresi 
360/Alacak devir hızı Düşük çıkması beklenir. 

Ticari borç 

ödeme süresi 

360*Ticari 

borçlar/Satılan hizmet 

maliyeti 

Düşük çıkması beklenir. 

Hazır değer 

devir hızı 

Net satışlar/Hazır 

değerler 
Yüksek çıkması beklenir. 

Dönen varlık 

devir hızı 

Net satışlar/Dönen 

varlıklar 
Yüksek çıkması beklenir. 

Duran varlık 

devir hızı 

Net satışlar/Duran 

varlıklar 
Yüksek çıkması beklenir. 

Aktif devir hızı Net satışlar/Aktifler Yüksek çıkması beklenir. 

Öz kaynak devir 

hızı 
Net satışlar/Öz kaynak Yüksek çıkması beklenir. 

KÂRLILIK 

ORANLARI 

Brüt kâr marjı Brüt satış kârı/Net satış Yüksek çıkması beklenir. 

Faaliyet kâr 

marjı 
Faaliyet kârı/Net satış Yüksek çıkması beklenir. 

Olağan kâr marjı Olağan kâr/Net satışlar Yüksek çıkması beklenir. 

Net kâr marjı Net kâr/Net satışlar Yüksek çıkması beklenir. 

Varlık kârlılığı Net kâr/ Aktifler Yüksek çıkması beklenir. 

Öz kaynak 

kârlılığı 
Net kâr/Öz kaynaklar Yüksek olması beklenir. 
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Yukarıdaki Tablo 1’de, sağlık sektöründe faaliyet gösteren işletmeler için oran analizlerinin genel kabul 

görmüş değerleri sunulmaktadır. Eczaneler sağlık sektörünün bir kolu olmasına rağmen, varlık ve kaynak 

yapıları diğer işletmelerden farklıdır. Bu nedenle bu araştırmada elde edilen oran analizi bulguları, 

literatürdeki eczane ve ilaç sektörüne yönelik yapılan benzer çalışmalarda bildirilen sektör ortalamaları ile 

eczanenin geçmiş yıllarına ait değerlerle karşılaştırılmıştır (Grega vd., 2021; Sakınç & Bilginer, 2021). Ancak 

eczane işletmeleri sağlık sektörü kapsamında faaliyet gösterdiğinden bazı oranların değerleri, Tablo 1’deki 

kabul gören değerler üzerinden değerlendirilmiştir. 

2.2. DuPont Analizi  

DuPont analizi, diğer finansal performans ölçüm araçlarından farklı olarak tarihi 20. yüzyılın başına dayanan 

bir tekniktir. F. Donaldson Brown tarafından General Motors’un finansal durumunu iyileştirmek amacıyla 

geliştirilmiş ve 1918–1920’li yıllarda DuPont şirketinde finansal oranların hesaplanmasında kullanılmaya 

başlanmıştır (Almazari, 2012, s. 86). DuPont analizi, kârlılığı etkileyen faktörleri göstererek, işletmenin 

sermayesini ne kadar etkin kullandığını ve finansal gücünü nasıl artırabileceğini ortaya koyar (Melvin vd., 

2004, s. 76). İşletme paydaşlarına, işletmenin finansal performansının kuşbakışı görünümünü sunan DuPont 

analizi, kâr-zarar, gelir-gider ve varlık-kaynak eksenlerinde performansı ölçmektedir (Almazari, 2012, s. 86). 

Ayrıca DuPont analizi, kârlılık ve verimlilik oranlarını sistematik biçimde ilişkilendirerek, işletmenin finansal 

performansını çok boyutlu olarak değerlendirir (Chang, Chichernea, & Hassabelnaby, 2014). Bu sayede 

sermaye yapısı, kârlılık ve operasyonel etkinlik arasındaki ilişkiler dengeli bir şekilde ortaya konmaktadır 

(Soliman, 2008).  DuPont analizi, bir işletmenin tamamına uygulanabileceği gibi tek bir departman veya birime 

de uygulanabilmektedir (Işıkçelik vd.,  2021, s. 775). DuPont analizinde ölçülen başlıca göstergeler; öz sermeye 

kârlılığı (ROE), aktif kârlılığı (ROA), net kâr marjı (ROS) ve öz sermaye çarpanıdır (Chang vd., 2014, s. 3; 

Turner vd., 2015, s. 2). Bu göstergeler içinde DuPont analizinin amacını en iyi açıklayan ve en kapsamlı olanı 

ROE’dir. ROE, sermayeye yapılan yatırımın kârlılığının belirlenmesinde kullanılmaktadır. Diğer bir ifadeyle, 

sermayeye yapılan her 1 TL’lik  yatırımın işletme tarafından ne ölçüde kâra dönüştürülebildiğini 

yansıtmaktadır (Kefe, 2023). En temel kârlılık oranlarından olan ROE’nin hesaplanmasında, ROS, ROA ve öz 

sermeye çarpanı birlikte kullanılmaktadır (Soliman, 2008): 

ROE = Net Kâr/Net Satışlar X Net Satışlar /Aktif Toplamı X Aktif Toplamı/Özsermaye  

ROE, satışlardan elde edilen kâr, aktif kârlılığı ve öz sermaye çarpanından etkilenmektedir. Dolayısı ile 

ROE’nin artırılması, ROA’nın yükseltilmesi ve ROS’un korunması ile borç yükünün etkin yönetimine bağlıdır 

(Henry, Robinson & Van Greuning, 2012). Ancak ROE’nin düşük olması veya zaman içinde azalması, 

işletmenin borçlanma gücünün zayıflaması, pazar payının küçülmesi ve birleşmeye gitmesine neden 

olmaktadır (Turner vd., 2015, s. 2). ROE’nin hesaplanabilmasında kullanılan ROA, aktif devir hızı (TAT) ile 

net kar marjının (ROS) ile tespit edilmektedir. Aktif devir hızı, varlık kullanımındaki verimliliği ifade ederken; 

net kâr marjı, satışların kâr yaratabilme potansiyelini göstermektedir (Ignat & Feleaga, 2019). ROA ve ROS 

hesaplandıktan sonra aktiflerin, özsermayeye oranlaması ile hesaplanan öz sermaye çarpanının belirlenmesi 

gerekmektedir. Aşağıda  ROA, ROS ve öz sermaye çarpanının hesaplama formülleri gösterilmiştir (Işıkçelik 

vd., 2021, s. 776; Karadeniz & Koşan, 2017, s. 38; Weaver, 2012, s. 89): 

ROA = Net Kâr/Aktif Toplamı = Net Kâr/Net Satışlar X Net Satışlar/ Aktif Toplamı 

Özsermaye Çarpanı = Aktif Toplamı/Özsermaye 

𝑅OS = Net  Kâr/Net Satışlar 

TAT = Net Satışlar/Aktif Toplamı 

ROE’nin hesaplanmasındaki adımlar aşağıda yer alan DuPont kontrol şemasında gösterilmiştir: 
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Şekil 1. DuPont Kontrol Şeması 

Kaynak: Bu şekil, Aydın vd. (2010, s. 131) ve Gitman (2002, s. 72) çalışmalarından yararlanılarak yazar tarafından 

oluşturulmuştur. 

Yukarıda Şekil 1’de sunulan şema, işletmenin kârlılık oranlarındaki değişimleri ve bu değişimlere neden olan 

hesap kalemlerini kısa sürede belirleme sürecini sistematik bir biçimde göstermektedir  (Işıkçelik vd., 2021, s. 

776). Şemada yer alan ROS, işletmelerin temel faaliyetlerinin yanı sıra bunların dışında kalan gelir ve gider 

unsurlarının da hesaba katıldığı, net satışların kârlılık düzeyini gösteren bir orandır (Ağırbaş, 2022). ROS, 

işletmenin verimli çalışıp çalışmadığını ve maliyet yönetiminin etkililiğini göstermektedir (Karaçadır, 2025, s. 

512). ROA oranı da işletmenin aktiflerini ne düzeyde etkin kullandığını göstermekte olup,  ROA değerinin 

yüksek olması arzu edilmektedir (Aydın vd., 2010, s. 129; Kabak & Yurttadur, 2025, s. 32). Öz sermaye çarpanı, 

işletmenin varlıklarının ne kadarının borç ile finanse edildiğini göstermektedir. Özsermaye çarpanı, eldeki 

varlıkların öz kaynaklara oranlanması ile hesaplanmaktadır (Arı, 2025, s. 96).  Öz sermaye çarpanının yüksek 

olması, otomatik olarak ROE’yi de artıracağından borçluluk düzeyinin yakından izlenmesi önemlidir (Henry 

vd., 2012).  

Literatürde DuPont analiz tekniği kullanılarak, ilaç ve eczacılık alanına yönelik yapılan finansal performans 

çalışmalarının sınırlı sayıda olduğu belirlenmiştir (Sakınç & Bilginer, 2021). Bu nedenle bu araştırmada 

eczanenin finansal performansını değerlendirmek için DuPont analizinin kullanılması, literatürdeki boşluğu 

doldurması ve çalışmayı diğer araştırmalardan farklılaştırması açısından önemlidir. 

2.3. Finansl Yaşam Endeksi (FVE) 

Sağlık işletmelerinde finansal  performans ölçümü,  çok sayıda bağımsız oran üzerinden yapılabildiği gibi 

Finansal Yaşam Endeksi (FVE) adı verilen tek bir birleşik gösterge üzerinden de yapılabilmektedir (Karataş, 

Çınaroğlu, 2023, s. 156; Özgülbaş vd., 2009, s. 4). Carvava & Kudder (1978) ile Alpha Center For Health 

Planning (1979) tarafından geliştirilen FVE, sermaye yapısı oranı (SYO), faaliyet oranı (FO) ve cari oran (CO) 

arasında matematiksel ilişki kurmak suretiyle işletmenin genel finansal durumu ve kapasitesini ortaya 

koymaktadır (Pegels, 1984, s. 701). Söz konusu üç oranın kombinasyonu ile hesaplanan FVE, α (alfa) katsayısı 

üzerinden ifade edilmektedir (Narina vd., 1996, s. 144; Pegels, 1984, s. 701). FVE’nin, hesaplaması aşağıda yer 

alan formül üzerinden yapılmaktadır (Pegels, 1984, s. 701; Özgülbaş vd., 2009, s. 5): 

α= 4 X (SYO)(FO)4/CO 
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Bu hesaplamada yer alan SYO, yabancı kaynak toplamının varlık toplamına bölünmesiyle; FO, faaliyet 

giderlerinin faaliyet gelirlerine bölünmesiyle; CO ise dönen varlıkların KVYK’ya bölünmesiyle elde 

edilmektedir. Hesaplanan α değerinin, 1’den büyük olması, işletmenin finansal açıdan sıkıntı yaşadığını ve 

varlıklara göre borç yükünün arttığını; değerin 1’e yaklaşması finansal sürdürülebilirliğin ve finansal yaşam 

gücünün azaldığını; değerin 1’den küçük olması ise  finansal gücün iyi olduğunu göstermektedir (Narine vd., 

1996, s. 144; Işıkçelik, Turgut & Ağırbaş, 2022, s. 510). CO değerinin artması FVE’yi düşürürken, SYO ve 

FO’nun artması işletmenin borç yükünü artırarak, FVE’yi yükseltmektedir. Sağlık işletmelerinin tamamında 

FVE değerinin sıfıra yaklaşması (düşük olması), işletmenin finansal açıdan güçlü ve finansal yaşam gücünün 

yüksek olduğunu yansıtmaktadır (Karataş & Çınaroğlu, 2023, s. 157). Finansal yaşam gücü, bir işletmenin 

gelirlerinin giderlerinden fazla olması ve bu durumun sürdürülebilir olduğunu ifade etmektedir (Upadhyay 

& Smith, 2020, s. 39). Literatürde FVE çalışmalarının çoğunun hastanelere odaklandığı görülmektedir 

(Işıkçelik vd., 2022; Kabak & Yurttadur, 2023; Karataş & Çınaroğlu, 2023; Molinari vd., 1993; Narine vd., 1996; 

Pegels, 1984; Özgülbaş vd., 2009). Bu nedenle araştırmada eczanenin finansal performansını FVE analizi ile 

değerlendirmek, literatürdeki boşluğu doldurmak ve çalışmayı benzer araştırmalardan ayırmak açısından 

önemlidir. 

3. LİTERATÜR TARAMASI 

Mevcut literatür incelendiğinde, sağlık sektörüne yönelik yapılan bazı finansal performans ölçüm 

çalışmalarının oran analizi (Alper & Biçer, 2017; Ari, 2023; Avcı, 2025 Babacan & Akca, 2024; Bülüç vd., 2017; 

Gider, 2011; Ekinci & Bakır, 2021 ), DuPont analizi (Işıkçelik vd., 2021; Kabak & Yurttadur, 2025; Karadeniz & 

Koşan, 2017; Koçyiğit vd., 2022; ve FVE (Avcı, 2025; Dayı & Elderbağ, 2025; Karaçadır, 2025; Karataş & 

Çınaroğlu, 2023; Molinari vd., 1993; Pegels, 1984) yöntemleri ile çoğunlukla hastane odaklı olarak 

gerçekleştirildiği tespit edilmiştir. Ancak, eczane işletmelerinin finansal performansı üzerine yapılan 

çalışmaların sınırlı kaldığı görülmüştür. Söz konusu çalışmalardan bazılarına ilişkin ampirik bulgular aşağıda 

özetlenmiştir. 

Wood vd., (2009) ABD’de bir eczanenin zona aşılama programı hizmetinin 2007 yılına ait 11 aylık finansal 

analizini gerçekleştirmiş ve zona aşısından elde edilen gelirlerin maliyetlerden fazla olduğunu, diğer bir 

ifadeyle zona aşılama programının işletmeye kârlılık sağladığını tespit etmiştir.  Benzer şekilde, Doucette vd., 

(2012) ise bağımsız bir toplum eczanesinin 2008-2010 dönemindeki finansal performansını çeşitli hizmet 

kalemlerinin gelirleri ve maliyetleri üzerinden incelemiş;  özellikle grip ve zona aşıları, ilaç tedavi yönetimi, 

bazı ilaç uyum hizmetleri, çalışan sağlığı fuarları ve reçete hazırlama hizmetlerininin kârlı hizmetler olduğunu 

belirlemişlerdir. Buna karşın pnömokok aşısı, kolesterol taramaları ve bazı ilaç uyum hizmetlerinin ise zarara 

neden olduğu saptanmıştır. Diğer yandan Vataliya vd., (2012), Hindistan’da dört eczanenin 2008-2011 yılları 

arasındaki kârlılık ve tutarlılığına  (consistency analysis) ilişkin finansal performansını oran analizi, ANOVA 

ve ortalam-varyans değerledirmesi ile ölçmüşlerdir. Buna göre analiz kapsamındaki dört eczane işletmesinin 

kârlılık durumlarının farklılaştığı, brüt kâr marjı, net kâr marjı ile faaliyet giderlerinin işletmenin finansal 

performansının değerlendirilmesinde belirleyici olduğu ancak ROE, aktif kârlılığı ve net varlık kârlılığının 

işletmeler arasındaki performans kıyaslamasına belirleyici olmadığı ortaya konmuştur. Benzer şekilde 

Malovecká vd., (2015)’ de toplum eczanelerinin finansal performansını farklı bir bakış açısıyla, brüt ve net kâr 

marjındaki değişimler üzerinden incelemişler, bu kapsamda 2003-2012 yılları arasındaki gelir tablosu ve 

bilanço verileri analiz etmişlerdir. Elde edilen bulgulara göre, her iki kârlılık oranının da yıllar içinde göreli 

olarak arttığı, ancak 2012 ekonomik krizi döneminde kârlılık oranlarında belirgin bir düşüş yaşandığı tespit 

edilmiştir. Grega vd. (2021), Slovakya’daki 1.698 eczanenin 2017 yılı finansal performansını değerlendirerek 

eczanelerin %25’inde satış kârlılığının düşük olduğunu, toplam borç düzeyi ile likidite düzeyinin yetersiz 

kaldığını belirlemiştir. Ayrıca araştırmada, 1998-2017 yılları arasında nüfusa kıyasla toplum eczanelerinin 

sayısının iki katına çıktığı saptanmış ve bu yönüyle çalışma, eczanelerin finansal performansını demografik 

değişkenlerle birlikte değerlendirmesi açısından benzer çalışmalardan farklılaşmıştır 

Uluslararası literatürde eczane sektörüne yönelik gerçekleştirilen nicel ve uygulamalı çalışmaların aksine, 

Imani vd., (2016) ise eczacılık sektörünün finansal performansının değerlendirilmesinde kullanılan 

göstergeleri tespit etmek amacıyla sistematik derleme yaklaşımı kullanmışlar ve buna göre en sık kullanılan 
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finansal performans göstergelerinin cari oran, nakit oranı, toplam varlık devir hızı, Net Kar Oranı (NPP), hasta 

başına günlük ilaç gideri ve tekrar doldurulan reçete yüzdesi olduğunu belirlemişlerdir. Arabistan menşeli, 

eczacılık sektörü finansal yapısına ilişkin yapılan başka bir derleme çalışmasında, finansal durum tablosu 

(bilanço) analizinin işletmenin kârlılık, likidite, borçluluk, etkinlik ve yatırım kararlarının 

değerlendirilmesinde kullanılabileceği ayrıca, eczacıların daha doğru finansal kararlar almasına ve muhasebe-

finans uygulamalarına uyum sağlamasına katkı sunduğu belirlenmiştir (Alomi vd., 2023). Görüldüğü gibi 

eczacılık sektöründe finansal performans değerlendirmesine yönelik çalışmalar genellikle ikincil veriler 

kullanılarak yürütülmüştür. Ancak Abu Assab vd. (2024) tarafından Ürdün’de gerçekleştirilen çalışma, 
toplum eczacılarının finansal göstergelere ilişkin farkındalık, algı ve uygulamalarını doğrudan 

değerlendirmesi yönüyle literatürdeki diğer çalışmalardan farklılaşmaktadır. Buna göre, 353 toplum 

eczanesine anket uygulanan çalışmada, eczacıların özellikle kârlılık ve likidite göstergeleri konusunda yüksek 

farkındalığa sahip oldukları, finansal göstergeleri günlük uygulamada önemli gördükleri ve gelir-gider takibi, 

alacak-borç yönetimi ile gelir tablolarının hazırlanması gibi finansal uygulamaları yaygın olarak kullandıkları 

belirlenmiştir. 

Bununla birlikte ulusal düzeyde eczane sektöründe faaliyet gösteren işletmelere yönelik yapılan finansal 

performans değerlendirmelerinin de sınırlı kaldığı belirlenmiştir. Sakınç & Bilginer (2021), Çorum ilindeki 51 

eczanenin 2015-2019 yıllarına ait finasal performansını oran analizi yöntemiyle incelemişlerdir. Çalışmada 

yıllar içinde likidite oranlarının azaldığı, eczanelerin borç ödemede zorluk yaşadığı, stokların verimli 

kullanılamadığı (stok devir hızında düşüş gözlenmiştir) ve dış borçlanmanın yıllar içinde arttığı saptanmıştır. 

Bu çalışma bulguları ve kullanılan analiz tekniğine benzer şekilde, Dalgıç & Şahman (2026) ise Türkiye’nin en 

büyük ilaç dağıtım şirketlerinden biri olan Selçuk Ecza Deposu’nun finansal performansını oran analizi ve 

FVE ile incelemişlerdir. Bulgulara göre Selçuk Eczacı Deposu’nun likidite oranlarının yıllar içinde azaldığı, 

buna karşın dış borç kullanımının arttığı, stok tahsil süresinde, stok devir hızında ve alacak tahsil süresinde 

görece bir iyileşme yaşanmasına rağmen, kârlılık oranlarının özellikle 2023 yılında belirgin bir düşüş 

gösterdiği tespit edilmiştir. Ayrıca FVE ile yapılan değerlendirmelerde, ecza deposunun finansal yaşam 

kapasitesinin yıllar içinde azaldığı ortaya konmuştur. Her iki çalışma bulguları da hemen hemen birbiri ile 

parelel olmakla birlikte, analiz edilen işletme sayısı, türü ve kullanılan yöntem çeşitliliği açısından farklılık 

göstermektedir. 

Yukarıda görüldüğü üzere, literatürde eczane sektörüne yönelik finansal performans çalışmalarının sınırlı 

olması ve kullanılan finansal analiz tekniklerinin yeterince çeşitlilik göstermemesi nedeniyle, bu çalışmanın 

gelecekte yapılacak araştırmalarda eczanelerin finansal performansının daha kapsamlı yöntemlerle 

değerlendirilmesine yol göstermesi açısından katkı sunması beklenmektedir. 

4.ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ 

 

Bu araştırma, Türkiye’nin Batman ilinde faaliyet gösteren X Eczanesi’nin mali tabloları üzerinden finansal 

yapısını değerlendirerek finansal performansını ölçmeyi ve mevcut durumu ortaya koymayı amaçlayan, 

retrospektif nitelikte ve tanımlayıcı türde bir çalışmadır. Bu araştırmada tek bir eczanenin tercih edilmesinin 

nedeni, finansal tabloların ayrıntılı olarak incelenmesine olanak sağlayan veri erişilebilirliği ile araştırmanın 

derinlemesine analiz odaklı örnek olay niteliği taşımasıdır.  Araştırma amacı doğrultusunda, X Eczanesi’nin 

2020-2024 yılları arasındaki beş yıllık ayrıntılı gelir tablosu ve bilanço verileri kullanılarak finansal performans 

analizi gerçekleştirilmiştir. Söz konusu beş yılın seçilme nedeni, X Eczanesi’nin bu yıllara ait finansal tablo 

verilerine erişilebilmesidir. Eczane yönetisici ile yapılan görüşmeler doğrultusunda, X Eczanesi’nin 2019 

yılında kurulduğu ve araştırmanın yapıldığı dönem itibarıyla biri stajyer olmak üzere toplam üç çalışanı 

olduğu belirlenmiştir. Bu araştırmada, 2023 yılına ait gelir tablosu ve bilanço verileri, Kamu Gözetimi Kurumu 

(KGK) tarafından zorunlu hale getirilen Türkiye Muhasebe Standardı No: 29 kapsamında X Eczanesi 

tarafından enflasyondan arındırılmış haliyle elde edilmiştir (KGK, 2023). Dolayısıyla, söz konusu tablo verileri 

üzerinde ayrıca bir enflasyondan arındırma (düzeltme) işlemi yapılmamıştır. Bu kapsamda, X Eczanesi’nin 

likidite durumu, finansal yapısı, faaliyet ve kârlılık durumu oran analizi yöntemi ile incelenmiştir. Eczanenin 

genel finansal performansını ölçmek, mevcut kârlılık durumunu analiz etmek ve geleceğe yönelik planlamalar 

yapmak amacıyla DuPont analiz tekniğinden yararlanılmıştır. DuPont analiz ile X Eczanesi’nin 2020-2024 
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yılları arasındaki ROE, ROA, ROS ve TAT oranlarındaki değişimler ortaya konmuştur. Ayrıca, X Eczanesi’nin 

genel finansal yapısı FVE ile değerlendirilerek finansal sağlığına yönelik durum tespiti yapılmıştır (Pegels, 

1984). Bu araştırmada oran analizi, sağlık sektörü mali tablolarına kolay uygulanabilmesi ve finansal 

performansı farklı ölçütler üzerinden ortaya koyması (Schoenebeck & Holtzman, 2013); DuPont analizi, sağlık 

sektöründe operasyonel etkinlik ve kârlılık dengesini bütüncül şekilde değerlendirmeye olanak tanıması 

(Melvin vd., 2004; Soliman, 2008); FVE de çeşitli finansal oranları birleştirerek tek bir değer üzerinden 

işletmenin finansal yapısını ortaya koyması (Narine vd., 1996) nedeniyle tercih edilmiştir. 

Bu araştırmada, analiz sürecinde öncelikle eczaneye ait finansal veriler Excel ortamına aktarılmış ve veri seti 

analiz için düzenlenmiştir. Daha sonra oran analizi, DuPont analizi ve FVE ilgili formüller doğrultusunda 

Excel 2016 paket programında hesaplamalar yapılmıştır. Elde edilen bulgular R Studio paket programı 

kullanılarak görselleştirilmiştir. Bu araştırmadan elde edilen bulgular, eczanenin ilgili yıllara ait finansal 

verileri ile literatürde yer alan benzer çalışmalarda bildirilen eczane sektör ortalamaları (Grega vd., 2021; 

Sakınç & Bilginer, 2021) ile sağlık sektörü ortalamaları (Ağırbaş, 2022) esas alınarak karşılaştırmalı biçimde 

değerlendirilmiştir. Araştırmada kullanılan verilerin elde edilmesi amacıyla, ilgili eczaneden 24.11.2025 

tarihinde e-posta yoluyla gerekli yazılı izin alınmıştır. Çalışma yalnızca ikincil veriler üzerinden yürütülmüş 

olup, insan veya hayvanlar üzerinde herhangi bir uygulama yapılmadığından etik kurul onayına ihtiyaç 

duyulmamıştır.  Bilimsel araştırma etik ilkeleri ve gizlilik gereği doğrultusunda eczanenin gerçek adı 

araştırmada paylaşılmamış ve “X Eczanesi “olarak ifade edilmiştir. Dolayısıyla, eczanenin anonimliği ve ticari 

bilgilerinin korunması amacıyla eczaneye ilişkin kimlik bilgilerine yer verilmemiştir. 

4.1. Araştırmanın Sınırlılıkları 

Bu araştırmada X Eczanesi’nin 2020–2024 yıllarına ait finansal tabloları incelenmiş olup, 2020 yılı bilançosunda 

duran varlık kaleminin yer almadığı tespit edilmiştir. Bu nedenle, finansal yapı oranlarından biri olan duran 

varlıkların devamlı sermayeye oranı 2020 yılı için hesaplanamamıştır. Aynı şekilde, eczanenin ilgili yıl için 

duran varlık bulundurmaması nedeniyle 2020 yılına yönelik dönen ve duran varlıkların toplam varlıklar 

içindeki yüzdesel değeri de belirlenememiştir. Bu husus, araştırmanın önemli metodolojik sınırlılıkları 

arasında yer almaktadır. Diğer taraftan, X Eczanesi’nin 2020 yılında kurulmuş olması nedeniyle, 2019 yılına 

ait finansal tablolara ulaşılamamıştır. Önceki yıl verilerinin bulunmaması sebebiyle 2020 yılına ilişkin stok 

devir hızı, alacak devir hızı, öz kaynak kârlılığı ve varlık kârlılığı gibi oranlar hesaplanamamıştır. Bu durum, 

çalışmanın tek dönemli analiz gerektiren bir diğer metodolojik sınırlılığını oluşturmaktadır. Ayrıca, bu 

araştırmada yapılan analizler Batman ilinde faaliyet gösteren yalnızca bir eczanenin finansal tabloları 

üzerinden gerçekleştirildiğinden, elde edilen bulguların tüm eczane sektörüne genellenmesi mümkün 

değildir. Diğer yandan, eczaneler veya genel olarak eczane sektörü kapsamında finansal performansı ölçmeye 

yönelik çalışma sayısının sınırlı olması, elde edilen bulguların literatürdeki diğer çalışmalarla 

karşılaştırılmasını güçleştirmiştir (Sakınç & Bilginer, 2021). 

4.2. Araştırmanın Varsayımları  

Bu araştırmada kullanılan finansal tablo verilerinin, muhasebe standart ve ilkeleri doğrultusunda, mevzuata 

uygun  ve doğru bir şekilde hazırlandığı varsayılmıştır. 2020 yılına ait bazı oranların  hesaplanamamasının,  

X Eczanesi’nin genel finansal performans ölçümünü anlamlı ölçüde etkilemediği kabul edilmiştir. Ayrıca, bu 

araştırmada belirlenen zaman aralığının (2020-2024) eczanenin genel finansal performansını belirlemede 

yeterli olduğu varsayılmıştır. 
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5.BULGULAR 

 

Bu bölümde X Eczanesinin 2020-2024 yılları arasındaki likidite, faaliyet, finansal yapı ve kârlılık oranları ile 

öz sermaye kârlılığı ve finansal yaşam kapasitesine ait bulgular sunulmuştur. 

 

 
Grafik 1. X Eczanesi’nin Finansal Yapısı (%) 

NOT: X Eczanesi’nin 2020 yılına ait bilanço tablosunda duran varlık kalemi yer almadığından, 2020 yılına ait dönen ve 

duran varlık yüzdeleri hesaplanmamıştır. 

Grafik 1’de sunulan bulgulara göre, X Eczanesi’nin varlık ve kaynak yapısında yıllar itibarıyla  belirgin 

farklılık yaşandığı tespit edilmiştir. Buna göre, dönen varlıklar 2021-2024 döneminde genel olarak yüksek 

seyretmiş, ancak eczane 2022 yılında (%90.7) diğer yıllara kıyasla görece daha düşük düzeyde dönen varlıkla 

faaliyet gösterdiği belirlenmiştir. Duran varlıkların ise 2021-2024 döneminde oldukça sınırlı düzeyde yer 

aldığı, duran varlık tutarının görece en yüksek olduğu yılın 2022 (%9.97), en düşük olduğu yılın ise 2023 

(%1.20) olduğu saptanmıştır. X Eczanesi’nin pasif yapısı incelendiğinde, öz kaynakların yıllar itibarıyla artış 

eğiliminde olduğu (2020=%6.23 ve 2024=%27.71) belirlenmiştir. X Eczanesi’nin borç yapısı 

değerlendirildiğinde, 2020 (%71.49) ve 2021 (%78,41) yıllarında UVYK’ların pasifler içindeki oranının artma 

eğilimine olduğu ancak 2023 yılında (%9.86) değerin belirigin şekilde azaldığı saptanmıştır. Diğer yandan, 

kısa vadeli borç kullanımının yıllar içinde artma eğiliminde olduğu (2021=%9.43 ve 2024=%52.77) 

belirlenmiştir. 

 

Grafik 2. Likidite Oranları 

Grafik 2’den elde edilen bulgulara göre, X Eczanesi’nin 2020-2024 yılları arasında genel olarak kısa vadeli 

borçlarını ödemede zorluk yaşadığı ve bu zorluğun yıllar içinde daha da arttığı saptanmıştır. Diğer yandan, 

2020 (5.19) ve 2021 (10.43) yıllarında cari oran değerinin sektör ortalamalarının üzerinde seyrettiği 

belirlenmiştir (Grega vd., 2021; Sakınç & Bilginer, s. 697). Ancak, 2022 (3.13) 2023 (1.85) ve 2024 (1.84) yıllarında 
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cari oran değerlerinde belirgin bir düşüş yaşanmıştır. Kısa vadeli borçların ödenmesinde stokların dikkate 

alınmadığı asit-test oranı incelendiğinde, X Eczanesi’nin asit-test oranlarının da cari oranlara benzer bir eğilim 

göstererek yıllar içinde azaldığı saptanmıştır. Asit- test oranı, özellikle 2021 yılında 8.81’e yükselmiş, ancak 

2022 yılı itibariyle (2.54) ve izleyen yıllarda ise ciddi bir düşüş eğilimine girmiştir. Stokların paraya 

dönüştürülemediği, satışların durduğu ve alacakların tahsil edilemediği olağanüstü durumlarda borç ödeme 

kapasitesini gösteren nakit oranları açısından bakıldığında (Ağırbaş, 2022) tüm yıllarda oranların oldukça 

düşük olduğu, özellikle 2024 yılı itibarıyla X Eczanesi’nin nakit oranının sıfıra gerileyerek nakit akışının 

durma noktasına geldiği tespit edilmiştir. 

 

 Grafik 3.  Finansal Yapı Oranları 

Grafik 3’ten elde edilen bulgular doğrultusunda, X Eczanesi’nin finansal kaldıraç oranının tüm yıllarda eczane 

sektör ortalamalarının altında kaldığı tespit edilmiştir (Sakınç & Bilginer, 2021). Bu durum, eczanenin 2020-

2024 yılları arasında dış borçlanma düzeyinin sektör ortalamalarına göre daha iyi bir seviyede olduğuna işaret 

etmektedir. Sağlık sektöründe finansal kaldıraç oranının %50’yi aşmaması beklenmektedir (Ağırbaş, 2022, s. 

84). X Eczanesi’nde finansal kaldıraç oranının en yüksek olduğu yıl 2020 (0,94) olarak belirlenirken, yıllar 

itibarıyla dış borçlanmanın azalma eğiliminde olduğu (2023=0.63; 2024=0.72) saptanmıştır. X Eczanesi’nin öz 

kaynaklarının varlık toplamına oranına bakıldığında, 2020 yılında görece düşük seyreden (0.06) oran, özellikle 

2023 (0.63) ve 2024 (0.72) yıllarında artmış olup, sahip olunan varlıkların  finansmanında öz kaynak 

kullanımının yıllar içinde artma eğiliminde olduğu söylenebilir. UVYK’ ların varlık alımındaki kullanım 

düzeyini gösteren UVYK’ların kaynak toplamına oranı incelendiğinde, eczanenin yıllar içinde varlık alımında 

uzun vadeli borç yükünü azalttığı tespit edilmiştir. Nitekim, 2020 yılında eczane aktiflerinin büyük bir kısmı 

UVYK ile finanse edilirken (0.74), bu oran 2023 (0.10) ve 2024 (0.20) yıllarında azalmıştır. KVYK’ların öz 

kaynaklara oranı, eczanenin kısa vadeli yükümlülüklerinin ne kadarının öz kaynaklar ile finanse edildiğini 

göstererek mali gücün  temel göstergelerinden biri kabul edilmektedir (Ağırbaş, 2022, s. 88). X Eczanesi’nin 

2020 yılında oranın 3.09  düzeyinde olduğu, dolayısıyla KVYK finansmanında  öz kaynaktan yoğun biçimde 

yararlanıldığı; izleyen yıllarda ise oranın azalma eğilimine girdiği belirlenmiştir. Muhasebe ve finansal 

yönetim literatüründe “devamlı sermeye” kavramı kısaca öz kaynaklar ile UVYK’ların toplamını ifade 

etmektedir (Ağırbaş, 2022, s. 88). Buna bağlı olarak, duran varlıkların devamlı sermayeye oranı, bilançoda yer 

alan duran varlıkların ne kadarının öz kaynaklar ve UVYK ile finanse edildiğini göstermektedir. X 

Eczanesi’nin mali tablolarında 2020 yılına ait duran varlık kalemi bulunmadığından, söz konusu oran yalnızca 

2021–2024 yılları için hesaplanabilmiştir. Oranın tüm yıllarda düşük düzeyde olduğu, ancak 2022 yılında 

(0.13) nispi bir artma eğilimi gösterdiği belirlenmiştir. Öz kaynakların yabancı kaynaklara oranı 

incelendiğinde, eczanenin tüm yıllarda yabancı kaynak baskısı altında olduğu ve bu baskının yıllar içinde 

artma eğiliminde olduğu (2020=0.07 ve 2024=0.38) tespit edilmiştir. Oranın 1’in altında kalması, borç ödeme 

gücünün sınırlı olduğuna işaret etmektedir (Ağırbaş, 2022, s. 88-89). Ayrıca, varlık finansmanında KVYK 

kullanım oranının yıllar içinde arttığı belirlenmiştir (2020=0.09 ve 2024=0.53). Finansal yönetim ilkelerine göre 
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KVYK’nin öncelikle dönen varlık finansmanında kullanılması beklendiğinden (Ağırbaş, 2022), eczanenin 

duran varlık finansmanında da  yıllar içinde KVYK’den daha fazla yararlanması istenilen bir durumdur. 

 

Grafik 4. Faaliyet Oranları 

Grafik 4’ten elde edilen bulgulara göre, X Eczanesi’nin  stok devir hızının 2021 (15.07) ve 2022 (18.04) yıllarında 

eczane sektör ortalamasına yakın olduğu tespit edilmiştir (Sakınç & Bilginer, 2021). Buna karşın, 2023 yılı 

itibarıyla stok devir hızının yeniden düşüş eğilimine girdiği görülmüştür (5.38). Stok devir süresinin en kısa 

olduğu yıl 2022 (20 gün), en uzun olduğu yıl 2024 (120 gün) yılı olarak saptanmıştır. Eczanenin alacak devir 

hızı incelendiğinde, hızın yıllar içinde dalgalı bir seyir izlediği; en yüksek oranın 2024 (9.43) en düşük oranın 

ise 2022 (4.97) yılında gerçekleştiği tespit edilmiştir. Buna paralel olarak,  alacak tahsil süresinin en kısa olduğu 

yıl 2024 (39 gün); tahsilat zorluğu yaşanan ve eczane sektör ortalamalarının altında kalan yılların ise 2020 (78 

gün) ve 2022 (73 gün) şeklinde belirlenmiştir (Sakınç & Bilginer, 2021). Eczanenin öz kaynaklarını ne derece 

etkili ve verimli yönettiğini gösteren öz kaynak devir hızı açısından bakıldığında, 2020-2022 (20.16-26.21) 

yılları arasında oranların görece yüksek olduğu; buna karşın 2023 (6.58) ve 2024 (5.78) yıllarında öz kaynak 

devir hızının azaldığı saptanmıştır. Dönen varlık devir hızı dalgalı bir seyir izlemiş; en düşük 2020-2024 (1.26-

1.65), en yüksek 2021 (3.24) ve 2022 (3,06) seyretmiştir. Bu bulgu, ilgili yıllarda eczanenin dönen varlıklarını 

faaliyetlerinde görece daha etkili ve verimli kullanıldığını göstermektedir. Toplam varlık devir hızının en 

yüksek olduğu yıllar, 2021 (4.21) ve 2022 (3.67); oranın en düşük olduğu yıl ise 2020 (1.26) olarak tespit 

edilmiştir. Faaliyet oranları genel olarak değerlendirildiğinde, X Eczanesi’nin 2021 ve 2022 yıllarında stok ve 

varlık kullanımında görece daha verimli bir yapıya sahip olduğu, ancak 2023 ve özellikle 2024 yılında stok 

devir süresinin uzaması ve devir hızlarının düşmesiyle birlikte operasyonel verimlilikte bozulma yaşandığı 

söylenebilir.  
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 Grafik 5. Kârlılık Oranları (%) 

Grafik 5’ten elde edilen bulgulara göre, X Eczanesi’nin öz kaynak kârlılığı hariç, tüm kârlılık oranlarının 2021 

ve 2022 yıllarında artış gösterdiği; izleyen yıllarda ise oranların düşerek sektör ortalamalarının altında kaldığı 

tespit edilmiştir (Sakınç & Bilginer, 2021, s. 700). Brüt kâr marjının en yüksek olduğu yıl 2022 (%19), en düşük 

olduğu yıllar ise 2020 (%7) ve 2024 (%9) olarak belirlenmiştir. Varlıkların kârlılığı açısından benzer bir eğilim 

gözlenmiş; bu oranın 2022 yılında en yüksek (%16), 2021 yılında ise en düşük (%6) düzeyde olduğu 

saptanmıştır. Diğer yandan, X Eczanesi’nin öz kaynaklarından elde ettiği kâr oranı 2021 yılında %74 ile diğer 

yıllara kıyasla oldukça yüksek bir düzeyde gerçekleşmiş, ancak söz konusu oranın izleyen yıllarda sıfır 

düzeyine gerilediği belirlenmiştir. Kârlılık oranları bakımından,  eczanenin önceki yıla (2019) ait finansal tablo 

verileri bulunmadığından, 2020 yılı için öz kaynak kârlılığı ve varlık kârlılığı oranları hesaplanamamıştır. 

Tablo 2. Dupont Analizinde Kullanılan Kalemler 

Kalemler 2020 2021 2022 2023 2024 

Aktif Toplamı 385.275,44 749.922,55 1.465.566,38 2.935.723,55 6.495.078,15 

Öz Sermaye 24.016,19 91.169,74 271.311,89 1.081.812,99 1.800.094,45 

Net Kâr 24.016,19 67.153,55 180.142,15 202.312,15 279.327,54 

Net Satışlar 484.197,65 2.389.806,39 4.063.778,06 7.121.765,99 10.402.292,36 

Tablo 2’den elde edilen bulgulara göre, X Eczanesi’nin yıllarda içinde aktif büyüklüğünün belirgin biçimde 

arttığı saptanmıştır. Buna göre, 2024 yılındaki aktif toplamının 2022 yılına kıyasla yaklaşık 6.5 katına çıktığı 

görülmüştür. Benzer şekilde, öz sermaye tutarının da yıllar içinde artış gösterdiği; net satışların 

(2020=484.197,65 ve 2024=10.402.292,36) ve buna bağlı olarak net kârın da zaman içerisinde yükseldiği 

belirlenmiştir (2020=24.016,19 ve 2024=279.327,54). X Eczanesi’nin 2020-2024 yıllarına ait aktif toplamı, öz 

sermaye, net kâr ve net satış değerleri dikkate alınarak hesaplanan DuPont analizi sonuçları, Grafik 6’da 

sunulmuştur. 
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Grafik 6. DuPont Analizi 

Grafik 6’dan elde edilen bulgulara göre, X Eczanesi’nin ROE oranının 2020 (1,00) yılında en yüksek düzeyde 

seyrettiği, izleyen yıllarda ise ROE değerinde azalma yaşandığı tespit edilmiştir Buna göre, eczanenin ROE 

oranında 2023 (0.19) ve 2024 (0.16) yıllarında belirgin bir düşüş olduğu görülmüştür. Varlıkların karlılığını 

gösteren ROA oranının ise 2020-2024 yılları genelinde düşük düzeyde seyrettiği, en yüksek ROA değerinin 

2022 yılında (0.12) en düşük deperin ise 2024 yılında (0.04) gerçekleştiği belirlenmiştir. Bu bulgu, X 

Eczanesi’nin varlıklarını karlılık açısından sınırlı ölçüde etkin kullanabildiğini ve 2022 yılının görece en 

avantajlı dönem olduğunu ortaya koymaktadır.  ROS değerleri de 2020-2024 yıllarında düşük düzeyde 

seyretmiş (0.05-0.03) TAT değeri ise 2021 yılında en yüksek düzeyde seyretmiş (3.19) ancak izleyen yıllarda 

tekrar azalma eğilimine girmiştir. 

 

Grafik 7. Finansal Yaşam Endeksi 

Grafik 7’den elde edilen bulgular doğrultusunda, X Eczanesi’nin yıllar itibarıyla finansal yaşam gücünün 

azaldığı belirlenmiştir. FVE’ nin 0 değerine yaklaşması olumlu kabul edilirken, 1 değerine yaklaşması veya 1’i 

aşması  olumsuz bir durum olarak değerlendirilmektedir (Narine vd., 1996). Buna göre, eczane işletmesinin 

finansal açıdan en iyi olduğu yılların sırasıyla 2021 (0.15) ve 2022 (0.45) olduğu belirlenmiştir. Diğer yandan 

2020 (0.54), 2023 (0.78) yıllarında değerlerin 1’e yaklaşması ve 2024 yılında 1’i aşması (1.13), bu yıllarda 

eczanenin finansal yaşam kapasitesinin zorlandığına işaret etmektedir. 

6.TARTIŞMA  

 

Bu araştırmada yapılan değerlendirmeler sonucunda, X Eczanesi’nin 2020-2024 dönemi boyunca varlık ve 

kaynak yapısında dalgalanmalar olduğu  belirlenmiştir. Nitekim, ilgili yıllardaki bilançoların büyük ölçüde 

dönen varlıklardan oluşması, eczanenin stok ağırlıklı çalıştığına işaret etmektedir. Bu durum, ilaç ve tıbbi sarf 
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malzemesi gibi stokların yoğun kullanıldığı eczaneler için beklenen bir durumdur (Malovecká vd., 2015). Pasif 

yapı incelendiğinde, X Eczanesi’nin faaliyetlerini sürdürmede öz kaynaklardan ziyade KVYK’ye daha fazla 

başvurduğu görülmektedir. Dolayısıyla, kısa vadede nakit akışı üzerinde baskı oluşturma riski doğabilir. 

UVYK kullanımının düşük olması ise eczanenin sınırlı duran varlık yapısıyla ilişkilendirlebilir. Finansal 

yönetim ilkeleri gereği UVYK, duran varlıkların finansmanında kullanılmakta olup, söz konusu bulgu bu 

yapıyla uyumludur (Ağırbaş, 2022). 

Likidite oranları kapsamında yapılan değerlendirmelerde, eczanenin likidite oranlarının genel olarak tüm 

yıllarda düşük olduğu ve yıllar içinde kısa vadeli yükümlülüklerini yerine getirmede zorlandığı tespit 

edilmiştir. Bu araştırma bulgularına benzer şekilde, Sakınç & Bilginer’in (2021) Çorum’daki eczaneler üzerine 

yaptıkları çalışmada da KVYK yüksekliğinin daha düşük likidite oranları ile ilişkili olabileceği vurgulanmıştır. 

Zeller, Stanko & Cleverley (1996), düşük likidite oranlarının finansal başarısızlığın temel göstergelerinden biri 

olduğunu belirtmekte olup, bu çalışmanın bulguları da X Eczanesi’nde yıllar içinde finansal başarısızlık 

riskinin arttığına işaret etmektedir. Diğer yandan, Özgel (2007) tarafından ilaç sektöründe faaliyet gösteren 

bir işletmenin 2003-2204 yılları arasındaki finansal analizinde, cari oran ve likidite düzeyinin iyi olduğu ancak 

nakit oranın bu araştırma bulgularına benzer şekilde düşme eğiliminde olduğu belirlenmiştir.Literatürde 

KVYK kullanımındaki artışın cari oranı azalttığı ifade edilmekte (Gitman, 2002) olup, 2021 yılında KVYK 

kullanımının düşmesiyle cari oranın yükselmesi bu durumu açıklar niteliktedir.Yıllar itibarıyla likiditenin 

azalması ise eczanenin nakit yönetiminde zayıflık bulunduğunu ve kısa vadeli yükümlülüklerin 

karşılanmasında güçlük yaşandığını ortaya koymaktadır (Gapenski & Pink, 2015).  Finansal yapı oranları, borç 

yükünün azaldığını ancak kısa vadeli riskin sürdüğünü göstermektedir. Finansal kaldıraç oranındaki düşüş 

ve öz kaynak kullanımındaki artış daha fazla iç finansmana yönelimi işaret ederken, KVYK kullanımındaki 

artış, dönen varlık yatırımlarının yüksekliğine bağlı olarak gelecekte likidite riski oluşturabileceğine işaret 

etmektedir (Ağırbaş, 2022; Özgel 2007). Literatürde ilaç sektörüne yönelik yapılan çalışmalarda da finansal 

kaldıraç oranı konusunda benzer bulgulara rastlanılmıştır (Özgel, 2007). Bu nedenle kısa vadeli 

yükümlülüklerin dengelenmesi finansal sürdürülebilirlik açısından önem taşımaktadır (Cleverley vd., 2011; 

Gapenski & Pink, 2015; Sakınç & Bilginer, 2021). Faaliyet oranları incelendiğinde, X Eczanesi’nin 2021–2024 

döneminde dalgalı bir performans sergilediği ve genel verimlilik düzeyinin sınırlı kaldığı görülmüştür. Stok 

devir hızındaki, stok devir süresindeki, alacak tahsil süresindeki ve öz kaynak devir hızındaki olumsuz 

yöndeki değişimler, kaynak kullanımında verimsizlik ve nakit akışı riskine işaret etmektedir (Assab vd., 2024; 

Imani vd., 2015; Sakınç & Bilginer, 2021). Araştırma bulguları bu yönüyle literatürdeki benzer çalışma 

sonuçlarıyla örtüşmektedir. Örneğin eczaneler üzerine yapılan bir çalışmada, stok devir hızının düşük olduğu 

ve stok yönetiminde verimsizliğin bulunduğu belirtilmiştir (Sakınç & Bilginer, 2021). Sağlık sektörü 

kapsamında farklı işletmeler üzerine yapılan bazı çalışmalarda da benzer sonuçlara rastlanmıştır (Alper & 

Biçer, 2017; Aydemir, 2018).  Sektör fark etmeksizin tüm işletmelerin en önemli varlık nedenlerinden biri kâr 

elde etmektir (Ağırbaş, 2022; Weaver, 2012). Bu doğrultuda, sağlık sektöründe faaliyet gösteren eczaneler için 

de kârlılık yalnızca sürdürülebilirlik için değil, aynı zamanda finansal risklere karşı bir koruma işlevi 

görmektedir. Nitekim sağlık sektöründe faaliyet gösteren işletmelerde düşük kârlılık oranları, özkaynakların 

dengesiz kullanımına yol açarak dış borçlanmayı artırmaktadır (Ağırbaş, 2022). X Eczanesi’nin kârlılık 

oranları değerlendirildiğinde, tüm kârlılık düzeylerinin sektör ortalamasının altında kaldığı belirlenmiştir 

(Sakınç & Bilginer, 2021). Gapenski & Pink (2015),  sağlık sektöründe faaliyet gösteren işlemelerdeki düşük 

kârlılık düzeylerini yüksek stok maliyetleri ve tahsilat süreçleri ile ilişkilendirmektedir. Ancak Sakınç & 

Bilginer (2021) tarafından yapılan çalışmada ise bu araştırma bulgularından farklı olarak, eczenelerin çoğunun 

kârlılık durumlarının sektör ortalamasının üstünde veya ortalamaya yakın olduğu belirlenmiştir. 

DuPont analizi sonuçları doğrultusunda, X Eczanesi’nin ROE oranlarının yıllar itibarıyla düşme eğiliminde 

olduğu saptanmıştır. ROE’ nin, ROS ve TAT ile yakından ilişkili olması, bu düşüşün nedenini açıklamaktadır 
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(Henry vd., 2012). Diğer yandan, ROE oranlarındaki azalmanın, faaliyet kârlılığı ve varlık verimliliğindeki 

bozulmadan kaynaklandığı göz önüne alındığında (Chang vd., 2014; Turner vd., 2015), X Eczanesi’nin ROE’yi 

artırmaya yönelik iyileştirici çalışmalar yapması gerekmektedir. Araştırma bulgularından farklı olarak, 

dünyanın en büyük eczacılık şirketlerinden biri olan WALGREENS’in yayımladığı DuPont analizi verilerine 

göre, 2014-2019 döneminde ROE oranlarının arttığı belirlenmiştir (Stock Analysis on Net., 2020). Diğer yandan 

Karaçadır (2025), DuPont analizini insan sağlığı sektörü kapsamında ele almış ve özellikle 2019 sonrası 

dönemde ROE, ROS ve ROA oranlarının artma eğiliminde olduğunu saptamıştır. Karadeniz & Koşan (2017) 

da hastane hizmetleri sektörünün finansal performansını üç yıllık periyotlarla DuPont analizi ile incelemiş ve 

ROE oranının çoğunlukla düşük,  finansal riskin ise yüksek olduğunu ortaya koymuşlardır. Literatürde sağlık 

sektörü bazında DuPont analizi ile ilgili yapılan çalışmaların büyük çoğunluğunun hastane bazlı olması (Bai 

vd., 2022; Chang vd., 2014; Karaçadır, 2025; Karadeniz & Koşan, 2017; Kefe, 2023; Işıkçelik, Durur & Günaltay, 

2021; Işıkçelik vd., 2022; Turner vd., 2015), bu araştırmanın, eczane sektöründe finansal performansın DuPont 

analizi ile ölçülmesi suretiyle özgün yönünü ortaya koymaktadır. 

FVE’ye yönelik yapılan analizler sonucunda, X Eczanesi’nin finansal yaşam gücünün özellikle 2022 yılı 

itibarıyla azaldığı tespit edilmiştir. Literatürde FVE’ nin cari oranla ilişkili olduğu, cari orandaki artışa bağlı 

olarak, işletmenin finansal yaşam kapasitesinin arttığı öne sürülmektedir (Ağırbaş, 2022; Bülüç, Özkan, & 

Ağırbaş, 2017; Narine vd., 1996). Bu noktada, X Eczanesi’nin de 2022 ve sonrası yıllardaki cari oranlarındaki 

göreceli düşüş, bu savı destekler niteliktedir. Literatürde sağlık sektörüne yönelik yapılan FVE çalışmalarının 

genellikle hastaneler bazında yapılmış olması (Işıkçelik vd., 2022; Kabak & Yurttadur, 2023; Karaçadır, 2025; 

Karataş & Çınaroğlu, 2023; Molinari vd., 1993;  Özgülbaş vd., 2009; Upadhyay & Smith, 2020), FVE’nin eczane 

işetmesi bağlamında ele alınmasının bu araştırmayı literatürdeki çalışmalardan ayrıştırarak, özgün yönünü 

ortaya koyduğunu göstermektedir. Diğer yandan, literatürde FVE’nin farklı analiz teknikleri ile birlikte ve 

farklı zaman periyotları ile karşılaştırmalı olarak uygulanmasının ölçüm sonuçlarının güvenirliğini artıracağı 

vurgulanmaktadır (Karataş & Çınaroğlu, 2023, s. 157). Bu araştırmada da finansal performans ölçümünün 

FVE’nin yanı sıra oran analizleri ve DuPont analizi bağlamında ve  beş yıllık bir zaman diliminde ele 

alınmasının, araştırma bulgularının güvenirliğinin artırılmasına katkı sağladığı düşünülmektedir. 

7.SONUÇ ve ÖNERİLER 

Sonuç olarak, X Eczanesi’nin çoğunlukla dönen varlık ağırlıklı bir yapıya sahip olduğu ve finansmanını KVYK 

ile sağlama eğiliminin yıllar içinde arttığı, likidite oranlarının düşük olduğu ve kısa vadeli borçlarını ödemede 

zorlandığı, dış borç ödeme gücünün ise yıllar içinde azalma eğiliminde olduğu belirlenmiştir. Ayrıca faaliyet 

oranları açısından yapılan değerlendirmeler, genel olarak kaynakların verimsiz kullanıldığını ve ileride nakit 

akışı problemlerinin ortaya çıkabileceğini göstermiştir. Diğer yandan, kârlılık oranlarının bazı dönemlerde 

göreceli artış göstermesine rağmen, araştırma kapsamındaki tüm kârlılık oranlarında genel bir düşüş eğilimi 

olduğu saptanmıştır. DuPont analizi ile yapılan değerlendirmeler, X Eczanesi’nin ROE oranlarının yıllar 

içinde gerilediğini;  FVE kapsamındaki değerlendirmeler ise X Eczanesi’nin finansal yaşam gücünün yıllar 

itibariyle zayıfladığını ortaya koymuştur.  

Bu araştırmanın, Batman ilindeki bir X Eczanesinin finansal performansını, örnek olay şeklinde ve farklı 

analizlerle ortaya koymak suretiyle, eczane işletmelerinin finansal performansının sınırlı değerlendirildiği 

mevcut literatürdeki önemli bir boşluğun giderilmesine katkı sağlaması ve gelecekteki araştırmaları teşvik 

etmesi beklenmektedir. Ayrıca araştırmanın; sağlık yönetimi açısından finansal sürdürülebilirlik ve kaynak 

yönetimine, eczacılık politikaları açısından ise eczanelerin ekonomik yapılarının güçlendirilmesine yönelik 

politika ve uygulamalara katkı sağlayabileceği düşünülmektedir. Bu araştırma, oran analizi, DuPont analizi 

ve FVE yöntemlerini birlikte kullanarak eczane işletmelerinin finansal performansını bütüncül biçimde 
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değerlendirmesi yönüyle benzer çalışmalardan farklılaşmaktadır. Bu araştırmadan elde edilen sonuçlar 

doğrultusunda aşağıdaki öneriler geliştirilmiştir: 

Kısa Vadeli Borç Yönetimi: X Eczanesi’nin kısa vadeli yükümlülüklerini kontrol altına alarak borçlanma 

yapısını daha dengeli hale getirmesi önerilmektedir. Özellikle kısa vadeli yabancı kaynak bağımlılığının 

azaltılması, finansal risklerin düşürülmesine katkı sağlayabilir. 

Stok ve Dönen Varlık Yönetimi: Stok, alacak ve diğer dönen varlıkların daha etkin yönetilmesi; kaynak 

kullanım verimliliğinin artırılması ve işletme sermayesinin güçlendirilmesi açısından önem taşımaktadır. 

Nakit Akışı ve Kârlılık Yönetimi: İşletmenin nakit akışını güçlendirmeye yönelik finansal planlamalar 

yapması ve kârlılık oranlarını artırıcı stratejiler geliştirmesi önerilmektedir. Ayrıca finansal yaşam kapasitesini 

destekleyecek uygulamalara ağırlık verilmesi gerekmektedir. 

Gelecek Araştırmalara Yönelik Öneriler: Gelecek çalışmalarda eczane işletmelerinin finansal 

performanslarının daha geniş örneklem gruplarıyla, farklı bölgeler arasında karşılaştırmalı biçimde ve veri 

zarflama analizi, TOPSIS, CAMELS ve çok kriterli karar verme teknikleri gibi farklı finansal analiz yöntemleri 

kullanılarak incelenmesi önerilmektedir.  
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ÖZET 

Bu çalışma, 1987 yılında Birleşmiş Milletler Brundtland Komisyonu tarafından tanımlanan sürdürülebilir kalkınma 

kavramı temelinde, konfeksiyon işletmelerinin finansal sürdürülebilirlik göstergelerini incelemektedir. 

Sürdürülebilir kalkınma, mevcut kuşakların ihtiyaçlarını karşılarken gelecek kuşakların ihtiyaçlarının da tehlikeye 

atılmaması gerektiğini vurgular. Finansal sürdürülebilirlik ise işletmelerin uzun vadeli değer yaratımı ve risk 

yönetimi yoluyla faaliyetlerinin sürdürülebilirliğini sağlamaya odaklanmaktadır. Araştırma, 2016-2024 yılları 

arasında Borsa İstanbul’da yer alan sekiz konfeksiyon işletmesinin finansal verilerini analiz etmektedir. Net çalışma 

sermayesi, alacak devir hızı ve faaliyetlerden elde edilen nakit gibi temel iç finansal oranlara ek olarak, Amerikan 

doları kuru, pamuk fiyatı ve gayrisafi yurt içi hasılanın finansal sürdürülebilirlik üzerindeki etkisi çok değişkenli 

regresyon analiziyle değerlendirilmiştir. Elde edilen bulgular, net çalışma sermayesi ve faaliyetlerden elde edilen 

nakit akışının finansal sürdürülebilirlik üzerinde anlamlı ve pozitif bir etkisi olduğunu, ancak diğer değişkenlerin 

etkisi olmadığını göstermektedir. Özellikle faaliyetlerden elde edilen nakit, işletmenin temel faaliyetlerinden elde 

ettiği nakdi yansıtması bakımından finansal sürdürülebilirlik için kritik bir gösterge olarak öne çıkmaktadır. Bu 

çalışma konfeksiyon işletmelerinde finansal göstergelerin sürdürülebilirlik ile ilişkisine dair ampirik kanıt sunarak, 

sorumlu finansal yönetimin uzun vadeli işletme başarısı ve paydaş çıkarları açısından önemini ortaya koymaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Finansal sürdürülebilirlik, Net çalışma sermayesi, Faaliyetlerden elde edilen nakit, Çok 

değişkenli regresyon 

Gönderme Tarihi: 25 Nisan 2026                                 Kabul Tarihi: 11 Haziran 2026 

Makale Kategorisi: Araştırma Makalesi 

ABSTRACT 

This study examines the financial sustainability indicators of garment production firms, building on the concept of 

sustainable development as defined by the United Nations Brundtland Commission in 1987. Sustainable 

development emphasizes meeting the needs of the present generation without compromising the ability of future 

generations to meet their own needs. Financial sustainability, on the other hand, focuses on ensuring the continuity 

of business operations through long-term value creation and risk management. The research analyzes the financial 

data of eight garment production firms listed on Borsa Istanbul between 2016 and 2024. In addition to key internal 

financial ratios such as net working capital, receivables turnover ratio and cash from operations, the impact of the 

US dollar exchange rate, cotton price, and gross domestic product on financial sustainability was evaluated using 

multivariate regression analysis. The findings reveal that net working capital and cash from operations have a 

significant and positive effect on financial sustainability, whereas the other variables do not show a significant 

impact. In particular, cash from operations stands out as a critical indicator of financial sustainability, as it reflects 

the cash generated by a company's core activities. This study provides empirical evidence on the relationship 

between financial indicators and sustainability in the textile sector, highlighting the importance of responsible 

financial management for long-term business success and stakeholder interests. 
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1. Giriş 

Birleşmiş Milletler tarafından 1987 yılında hazırlanan Brundtland Komisyonu raporunda, sürdürülebilir 

gelişme için bugünkü kuşakların ihtiyaçları karşılanırken gelecek kuşakların ihtiyaçlarının da göz önünde 

bulundurulması gerektiği belirtilmiştir (UN, 1987: 41). Günümüzde sürdürülebilirlik, işletmelerde ve 

toplumda moda bir sözcük haline gelmiştir; ancak göz ardı edilemeyecek kadar önemli bir kavramdır. İşletme 

yönetimlerinin ana hedeflerinden biri haline gelen sürdürülebilirlik iyi yönetişimin unsurları arasına girmiştir 

(Gleißner vd., 2022: 468). İşletmelerin sosyal sorumluluklarının ilki, doğaları gereği ekonomik karakterdedir. 

Ekonomik bir birim olmaları nedeniyle, toplumun ihtiyaç duyduğu ürün ve hizmetleri üretirler ve kârla 

satarlar (Carroll, 1979: 500). 

Finansal sürdürülebilirliğin amacı uzun dönemli ve gelecek odaklı değer yaratmaktır. Bu kapsamda 

değerlendirildiğinde, işletmelerin risklerini yönetme gücü ile yakından ilgilidir. Çünkü risk yönetiminin temel 

amaçları şirketin değerini korumak ve sürekliliğini sağlamaktır. Bu amaç finansal sürdürülebilirlik için de 

geçerli olup finansal sürdürülebilirliği işletmelerin bugününü güvenceye almaya çalışırken, geleceği de 

dikkate alır ve işletmenin gelecekteki başarısını engelleyecek kararlardan kaçınmayı gerektirir (Günther vd., 

2020: 85). Bu kapsamda değerlendirildiğinde finansal sürdürülebilirlik için dört tane koşul bulunmaktadır 

(Günther vd., 2020: 85-86): 

a. Şirket değerinin korunması: Şirket değerinin korunması, büyüme oranı ile ilişkili olup negatif 

nominal büyüme değil, ancak negatif gerçek büyüme bir sorun olarak değerlendirilmektedir. Bu kapsamda 

değerlendirildiğinde, şirket değerinin korunmasının koşulu, büyüme oranının enflasyon oranına eşit veya 

daha yüksek olmasıdır.  

b. Yatırımcılardan finansal destek almadan hayatta kalabilme: Finansal sürdürülebilirlikteki hedef, 

işletmenin uzun vadede hayatta kalabilmesidir. Bunu gerçekleştirecek kâr yaratmak, işletmenin kendine 

yetebilirliğinin bir ölçütü olarak değerlendirilmektedir.  

c. Yatırımcıların kabul edebileceği oranda risk maruziyeti: Her yatırımcının riske bakış açısı farklı olup 

riske açıklığı da değişmektedir. İşletmeler elbette belirli bir oranda riski kabul etmek zorundadır; ancak bu 

kabulde yatırımcıların perspektiflerinin de dikkate alınması önemlidir. İşletme kararları verilirken en riskten 

kaçınan yatırımların bile kabul edebileceği risk miktarı göz önüne alınmalıdır. 

d. Cazip kazanç-risk profili: İşletmelerin risklere maruz kalması başarı için bir kriter olmayıp, alınan 

riskler ancak yeterli miktarda kazanç yaratabiliyorsa finansal sürdürülebilirlikten bahsedilebilir. 

Alternatiflerine kıyasla daha kazançlı bir profil sunmayan işletmeler, yatırımcılarını ve bu yatırımcılarla olan 

ilişkilerini koruyamayacaktır.  

Finansal sürdürülebilirlik, işletmelerin yatırımcıları için değer yaratması ve optimum finansman ve 

yatırımlarla önemli bir muhasebe kavramı olan sürekliliğin sağlanmasıdır. Bu nedenle finansal 

sürdürülebilirliği etkileyen çok sayıda değişken bulunmakta olup bu değişkenlerin birbirleriyle etkileşimi 

şirketin finansal durumunu etkilemektedir (Zabolotnyy & Wasilewski, 2019: 1)  

Paydaşlar, işletmelerin sürdürülebilirliklerini sağlama konusundaki çalışmalarına giderek daha fazla önem 

vermektedir. Bilgi asimetrisini azaltması, müşteri sadakati yaratması ve artırması, çalışan desteğini artırması 

ve paydaşlarla istikrarlı ilişkiler kurulmasını sağlaması nedeniyle, sürdürülebilirlik alanında ilerlemek 

modern işletmelere karşılaştırmalı avantajlar sağlamaktadır. Sürdürülebilirlik uygulamaları, finansal stres ve 

batıklık risklerini azalttığı ve daha yüksek ekonomik, çevresel ve sosyal ilerlemelere aracı olduğu için 

işletmelerin finansal istikrarını artırmaktadır (Orazalin vd., 2019: 4). 

Bu çalışma, 1987 Brundtland Komisyonu çerçevesinde sürdürülebilir kalkınma anlayışından hareketle, Borsa 

İstanbul’da işlem gören konfeksiyon işletmelerinde finansal sürdürülebilirliğin belirleyicilerini incelemeyi 

amaçlamaktadır. Araştırmanın konusu, net çalışma sermayesi, alacak devir hızı ve faaliyetlerden elde edilen 

nakit gibi içsel finansal göstergeler ile USD kuru, pamuk fiyatı ve GSYH büyümesi gibi makroekonomik 

değişkenlerin finansal sürdürülebilirlik üzerindeki etkisidir. Çalışma, konfeksiyon sektörü özelinde finansal 

sürdürülebilirliğe ilişkin ampirik kanıt sunarak literatürdeki sınırlı bulguları genişletmeyi ve özellikle nakit 

akışı ile çalışma sermayesi yönetiminin önemine dikkat çekmeyi hedeflemektedir. Genel planda ise önce 
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kavramsal çerçeve ve literatür aktarılmakta, ardından yöntem ve veri seti açıklanmakta, sonrasında bulgular 

sunulmakta ve çalışma sonuç ile öneriler bölümüyle tamamlanmaktadır. 

2. Kavramsal Çerçeve 

Bu bölümde öncelikle finansal sürdürülebilirlik kavramı açıklanmış, etkileyen unsurlar incelenmiş; daha 

sonra ise araştırma kapsamında finansal sürdürülebilirlik ile ilişkisi incelenen finansal oranlara yer verilmiş 

ve literatürde yer alan benzer çalışmalar özetlenmiştir. 

2.1. Finansal Sürdürülebilirlik 

Finansal sürdürülebilirlik, işletmelerin kısa vadeli finansal yükümlülüklerini yerine getirebilmesinin ötesinde, 

uzun vadede faaliyetlerini kesintisiz biçimde sürdürebilme ve değer yaratma kapasitesini ifade etmektedir. 

Bu kavram; kârlılık, likidite, borç ödeme gücü ve risk yönetimi gibi unsurların bütüncül biçimde 

değerlendirilmesini gerektirmekte, işletmenin dış kaynaklara aşırı bağımlı olmaksızın faaliyetlerini devam 

ettirebilmesini esas almaktadır. Nitekim finansal sürdürülebilirlik, yalnızca mevcut dönemin finansal 

performansını değil, aynı zamanda işletmenin geleceğe dönük dayanıklılığını ve paydaşlar açısından 

güvenilirliğini de yansıtan önemli bir gösterge niteliği taşımaktadır (Gleißner vd., 2022; Zabolotnyy & 

Wasilewski, 2019). 

Finansal sürdürülebilirlik sağlayan işletmelerin süreklilik esasına uygun şekilde sonsuz bir süre için kurulmuş 

olmaları, gelecekte net kâr elde etmelerinin beklenmesi, borç ödeme gücünün yatırımcılar için kabul edilebilir 

bir düzeyde olması ve net kâr oynaklığının yine yatırımcılar gözünde makul bir seviyede olması 

beklenmektedir. Ancak elbette tüm bu koşullara ek olarak yatırımcıların işletmeye sermaye eklemeye gönüllü 

olması da önemli bir unsurdur. Özellikle riskten kaçınan yatırımcılar için yaptıkları yatırımın beklenen 

getirisinin yatırım maliyetinden yüksek olması da bir koşul olarak belirtilebilir. Bu kapsamda bakıldığında, 

kazanç riskinin de dikkate alınması gerekli hâle gelmektedir. Tabii ki yatırımcıların karar verirken 

alternatifleri de değerlendirdiği, olası diğer yatırım fırsatlarının da risk ve getirilerini analiz ettiği 

unutulmamalıdır (Gleißner vd., 2022: 475). 

Araştırmacıların çoğunluğu karlılık, borçluluk ve verimlilik gibi birçok unsuru bünyesinde barındırdığı için 

finansal sürdürülebilirliğin karmaşıklığı ve çok yönlülüğü konusunda hemfikirdir (Zabolotnyy & Wasilewski, 

2019: 3). Aynı zamanda finansal sürdürülebilirlik risk yönetimi (işletmenin başarısını ve gelecekteki 

devamlılığını etkileyebilecek tehditlerin önceden saptanması), risk derecelendirmesi (borç ödeyememe gibi 

işletmelerin geleceğini etkileyebilecek önemli risklerin derecelendirilmesi) ve riske göre düzeltilmiş şirket 

değeri (işletmenin risk-kazanç profilinin bir göstergesi olarak değerlendirilip sermaye maliyetinin kazanç 

riskine bağlılığıyla ölçülür ve borç ödeyememe riski ile bağlantılıdır) ile de ilişkilidir. Finansal 

sürdürülebilirliği etkileyen unsurlar birbirlerinin alternatifi değil, tamamlayıcısı durumundadır (Gleißner vd., 

2022: 483-484). 

Finansal sürdürülebilirlik formülü aşağıda yer almakta olup, formülün ardından hesaplamada kullanılan 

oranlar açıklanmıştır (Okeke vd., 2022:90). 

𝐹𝑖�𝑎��𝑎� �ü𝑟�ü𝑟ü���𝑖�𝑖𝑟�𝑖𝑘 = 

= √𝐴𝑘�𝑖�
4

𝐾𝑎𝑟�𝚤�𝚤𝑘 𝑂𝑟𝑎�𝚤𝑥��𝑟ç/Ö���𝑟�𝑎�� 𝑂𝑟𝑎�𝚤𝑥𝐾𝑎�𝑎�ç 𝐾𝑎�𝑎�𝑖���𝑖𝑥�ö𝑟��𝑖 ��𝑟ç Ö���� �ü�ü  (1) 

2.1.1. Aktif Karlılık Oranı (Return on Assets) 

Kâr yapmayan bir işletmenin yatırımcılar için cazip olması mümkün olmadığından, kârlılık işletmeler için 

avantaj ve üstünlük sağlayan unsurların en önemlilerinden birisi olup finansal sürdürülebilirliğin sağlanması 

için de bir koşuldur. Ancak sınırlı kaynaklar ve artan rekabet nedeniyle kârlılığı sağlamak ve korumak giderek 

zorlaşmaktadır. İşletmelerin performanslarının değerlendirilmesinde yatırımcılardan temin edilen sermaye 

ve varlıkların ne kadar etkin kullanıldığı ve üretilen kâr oranını gösteren oranlar sıklıkla kullanılmakta olup 

aktif kârlılık oranı kârlılık için kullanılan kabul gören göstergelerden birisidir (Amanda, 2019: 14-16). Dönem 

net karının toplam varlık değerinin ortalaması ile karşılaştırması yoluyla hesaplanır. 
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2.1.2. Borç-Özsermeye Oranı (Debt-to-Equity Ratio) 

Borç-özsermaye oranı, işletmelerin borçları ile özkaynaklarının karşılaştırılmasıyla elde edilir ve işletmelerin 

borçlarının ne kadarının dış borçlardan, ne kadarının ise özkaynaklardan sağlandığına ilişkin bir göstergedir. 

Bu oranın çok yüksek olması, işletmelerin borçlarını ödeyememe riskiyle karşı karşıya oldukları anlamına 

gelmektedir. Bununla birlikte, bu oranın çok düşük olması da özkaynak finansmanına fazla ağırlık verildiği 

anlamına gelmekte olup tercih edilen bir durum değildir (Wall Street Prep). 

2.1.3. Kazanç Kapasitesi (Earning Capacity) 

Enyi (2018: 185), kazanç kapasitesini işletmenin kaynaklarını kazanç yaratacak şekilde kullanma kapasitesi 

olarak tanımlamakta ve aşağıdaki formülde m ile ifade edilen kâr marjının etkin kazanç kapasitesine eşit 

olduğunu belirtmektedir. 

m = P / (T – P)                (2) 

T = devir hızı (dönem faaliyet geliri) 

P = Vergi öncesi kar 

İstikrarlı bir şekilde yüksek kâr marjı ya da kazanç kapasitesi olan işletmeler faaliyetlerine devam etme, 

sermayelerini koruma ve olası ekonomik şoklardan daha az etkilenme şansına sahiptir (Enyi, 2018: 185). 

2.1.4. Göreli Borç Ödeme Gücü (Relative Solvency Ratio) 

Göreli borç ödeme gücü, işletmelerin operasyonel faaliyetlerine ve üretim verimliliğine yetecek çalışma 

sermayesi olup olmadığını gösteren bir hesaplamadır. Aşağıda gösterilen şekilde hesaplanmakta olup kısa 

vadeli yükümlülükleri dönen varlıklarından yüksek olan işletmelerin ödeme zorlukları yaşayacağı 

varsayımına dayanmaktadır. Oranın 1’in üzerinde olması işletmelerin likidite gücünü göstermektedir (Enyi, 

2018: 189). 

�ö𝑟��𝑖 ��𝑟ç Ö���� �ü�ü =
104𝑃(𝑎−𝑙)

𝑇(𝑇−𝑃)
             (3)  

                      

P = Vergi öncesi kar 

a = Dönen varlıklar 

l = Kısa vadeli yükümlülükler  

T = devir hızı (dönem faaliyet geliri) 

2.2. Finansal Oranlar 

Muhasebe verileri ve finansal raporlar kullanılarak işletmelerin finansal özellikleri ve faaliyetleri hakkında 

bilgi edinmeye, işletmelerin şartlarını ve başarılarını değerlendirmeye ve likidite, kârlılık gibi göstergeler 

kullanılarak işletmelerin nasıl yönetildiği hakkında fikir edinmeye finansal analiz denmektedir (Amanda, 

2019: 15). 

Çalışmanın bu bölümünde net çalışma sermayesi, alacak devir hızı ve faaliyetlerden elde edilen nakit oranları 

açıklanmıştır. 

2.2.1. Net Çalışma Sermayesi 

Bir likidite göstergesi olan net çalışma sermayesi, dönen varlıklardan kısa vadeli yükümlülüklerin 

çıkarılmasıyla elde edilmekte olup, işletmenin kısa vadede borçlarını ödeme gücünü göstermesi nedeniyle 

önem arz etmektedir (Needles vd., 2013: 180). 

2.2.2. Alacak Devir Hızı 

Alacak devir hızı işletmelerin alacaklarını yılda kaç defa nakde çevirdiklerine ilişkin bir göstergedir. Bu oran  

kullanılarak işletmelerin göreli alacak tutarlarının yüksekliği ve vadeli satış ile tahsilat politikaları 
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değerlendirilebilmekte, mevsimsel değişimler ve faiz oranları gibi dış etkenler de analiz edilebilmektedir. 

Oran ne kadar yüksekse, işletmelerin müşterilerine sundukları ödeme seçeneklerinin o kadar etkin olduğu 

şeklinde yorumlanmaktadır (Needles vd., 2013: 349; Amanda, 2019: 17). 

2.2.3. Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit 

Faaliyetlerden elde edilen nakit, işletmelerin öncelikle satışlardan olmak üzere, esas faaliyetlerinden elde 

ettikleri nakit tutarını göstermektedir. Mal ve hizmet alımları için yapılan ödemeler, gelir vergilerine ilişkin 

ödemeler ya da iadeler, personele yapılan ödemeler, tahsil edilen kâr payı tutarları gibi kalemler de bu tutarın 

hesaplanmasında dikkate alınmaktadır. (TMS 7, par. 13-14; Needles vd., 2013: 603).  

3. Literatür Taraması 

İşletmelerin finansal sürdürülebilirliği, literatürde farklı sektörler ve farklı ölçüm yaklaşımları üzerinden 

incelenmiştir. Ancak mevcut çalışmaların önemli bir kısmı, finansal sürdürülebilirliği çoğunlukla kârlılık, 

nakit akışı, borçluluk ve işletme sermayesi gibi boyutlar üzerinden değerlendirmektedir. Bu çerçevede, 

özellikle işletme sermayesi yönetimi ve faaliyetlerden elde edilen nakit akışının finansal sürdürülebilirlik 

üzerindeki rolü öne çıkmaktadır. Deloof (2003) işletme sermayesi yönetiminin kârlılık üzerindeki etkisini 

ortaya koyarak likidite yönetiminin işletme performansıyla doğrudan ilişkili olduğunu göstermiştir. Benzer 

biçimde García-Teruel ve Solano (2007), küçük ve orta büyüklükteki işletmelerde işletme sermayesi 

yönetiminin kârlılık üzerinde anlamlı etkileri bulunduğunu tespit etmiştir. Bu bulgular, finansal 

sürdürülebilirliğin yalnızca bilanço yapısıyla değil, aynı zamanda kısa vadeli kaynak yönetimiyle de yakından 

ilişkili olduğunu göstermektedir. 

Finansal sürdürülebilirlik ile nakit akışı arasındaki ilişkiyi ele alan çalışmalar da literatürde önemli bir yer 

tutmaktadır. Alshehadeh vd. (2023), sanayi işletmeleri üzerine yaptıkları çalışmada, faaliyetlerden 

kaynaklanan nakit akışının toplam aktife oranının, başta işletme sermayesi olmak üzere temel finansal 

sürdürülebilirlik göstergeleri üzerinde anlamlı bir etkisi olduğunu ortaya koymuştur. Bu sonuç, muhasebe 

kârı ile fiilî nakit yaratma kapasitesi arasındaki farklılığın finansal sürdürülebilirlik açısından kritik olduğunu 

göstermektedir. Benzer şekilde, Ayyıldız (2025) BIST Tekstil ve Deri Endeksi kapsamındaki firmaları 

inceleyerek bazı işletmelerin yüksek muhasebe kârlarına rağmen düşük nakit akışları nedeniyle 

sürdürülebilirlik riski taşıdığını belirlemiştir. Bu bulgular, nakit üretme kapasitesinin finansal 

sürdürülebilirliğin değerlendirilmesinde temel bir unsur olduğunu desteklemektedir. 

Türkiye bağlamında tekstil ve konfeksiyon sektörüne ilişkin çalışmalar da finansal sürdürülebilirliğin kırılgan 

yapısına dikkat çekmektedir. Erol Fidan (2021) BIST Tekstil, Giyim Eşyası ve Deri Endeksi'nde yer alan 

işletmelerin büyük çoğunluğunun yüksek finansal risk altında olduğunu ve finansal durumlarının zayıf 

olduğunu tespit etmiştir. Ayyıldız (2025) ise sektör firmalarında yüksek muhasebe kârlarına rağmen nakit 

akışındaki zayıflığın sürdürülebilirlik açısından sorun yaratabileceğini göstermiştir. İşseveroğlu (2021), 

entegre raporlama yapan işletmelerin finansal güçlerinde hızlanma olduğunu ortaya koyarak raporlama 

uygulamalarının sürdürülebilirlik ile ilişkisine dikkat çekmiştir. Bu çalışmalar birlikte değerlendirildiğinde, 

sektörde finansal sürdürülebilirliğin yalnızca kârlılıkla değil, nakit akışı, risk düzeyi ve finansal yönetim 

kalitesiyle birlikte şekillendiği anlaşılmaktadır. 

Finansal sürdürülebilirlik kavramını ölçmeye yönelik çalışmalar da literatürde önemli bir yer tutmaktadır. 

Gleißner vd. (2022), finansal sürdürülebilirliği şirket büyümesi, hayatta kalma kapasitesi, kabul edilebilir risk 

düzeyi ve uygun kazanç-risk profili gibi dört koşul çerçevesinde ele almış; Zabolotnyy ve Wasilewski (2019) 

ise finansal sürdürülebilirliğin kârlılık, borçluluk ve verimlilik gibi unsurları birlikte içeren çok boyutlu bir 

yapı olduğunu vurgulamıştır. Bu yaklaşım, finansal sürdürülebilirliğin tek bir oranla değil, birden fazla 

bileşenin birlikte değerlendirilmesiyle ölçülmesinin daha uygun olduğunu göstermektedir.  

Genel olarak literatür, finansal sürdürülebilirliğin işletme sermayesi yönetimi, nakit yaratma kapasitesi, borç 

yapısı ile yakından ilişkili olduğunu göstermektedir. Bununla birlikte, özellikle konfeksiyon sektörüne 

odaklanan çalışmaların sınırlı sayıda olması ve makroekonomik değişkenlerle birlikte yapılan analizlerin 

görece az olması, bu çalışmanın önemini artırmaktadır. Bu araştırma, net çalışma sermayesi, alacak devir hızı, 
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faaliyetlerden elde edilen nakit, USD kuru, pamuk fiyatı ve GSYH büyümesini birlikte ele alarak söz konusu 

boşluğu doldurmayı amaçlamaktadır. 

Bu çalışmada finansal sürdürülebilirlik, ilgili literatürde önerilen bileşik bir ölçüm yaklaşımıyla ele alınmakta, 

Okeke vd (2022) tarafından geliştirilen formül kullanılarak hesaplanmaktadır. Ancak bu ölçümün çarpan 

yapısı nedeniyle herhangi bir bileşende ortaya çıkan negatif değerlerin bazı gözlemlerin analiz dışında 

kalmasına yol açabileceği de dikkate alınmalıdır. Bu durum, özellikle finansal açıdan kırılgan işletmelerin 

örneklem dışında kalması sonucunu doğurabileceğinden, ölçümün yorumlanmasında seçilim etkisi 

ihtimalinin gözetilmesi gerekmektedir. 

Bu teorik çerçeve doğrultusunda, finansal ve makroekonomik değişkenlerin finansal sürdürülebilirlik 

üzerindeki etkisini test etmek amacıyla aşağıdaki hipotezler geliştirilmiştir. 

H1: Net çalışma sermayesi ile finansal sürdürülebilirlik arasında pozitif bir ilişki vardır. 

H2: Alacak devir hızı ile finansal sürdürülebilirlik arasında pozitif bir ilişki vardır. 

H3: Faaliyetlerden elde edilen nakit ile finansal sürdürülebilirlik arasında pozitif bir ilişki vardır. 

H4: USD kuru ile finansal sürdürülebilirlik arasında anlamlı bir ilişki vardır. 

H5: Pamuk fiyatı ile finansal sürdürülebilirlik arasında anlamlı bir ilişki vardır. 

H6: GSYH büyümesi ile finansal sürdürülebilirlik arasında anlamlı bir ilişki vardır. 

4. Metodoloji 

Son yıllarda artan petrol ve polyester maliyetleri ile rekabet gibi nedenler, tekstil ürünleri üretimi yapan 

işletmeler üzerinde olumsuz bir etki ve finansal baskı yaratmaktadır (Arianto ve Kurniasih, 2021: 3305). Bu 

etkinin bir sonucu olarak tekstil işletmeleri için finansal sürdürülebilirlik konusu önem kazanmıştır. 

Türkiye’de faaliyet gösteren ve konfeksiyon ürünleri imalatı yapan işletmelerin finansal 

sürdürülebilirliklerinin hangi unsurlardan etkilendiğini incelemek için 2024 yılı sonu itibarıyla Borsa İstanbul 

Tekstil, Deri endeksinde yer alan 20 işletmeden konfeksiyon ürünleri imalatı yapan 8 işletmenin 2016-2024 

yıllarına ilişkin (2021 ve 2018 yıllarında halka açılan iki işletmenin verileri 2020-2024 ve 2017-2024 tarihleri 

arasındaki dönemleri kapsamaktadır) verileri incelenmiştir. Kamuyu aydınlatma platformundan işletmelerin 

bağımsız denetimden geçmiş finansal tablo ve dipnotlarının elde edilmesi ve incelenmesi sonucunda net 

çalışma sermayesi, alacak devir hızı ve faaliyetlerden elde edilen nakit  gibi iç değerler ile Amerikan doları 

kuru (USD kuru), pamuk fiyatı ve gayrisafi yurt içi hasıla gibi makroekonomik faktörlerin finansal 

sürdürülebilirlik üzerinde bir etkisi olup olmadığı çoklu regresyon yöntemi kullanılarak araştırılmıştır. Bu 

çalışma sonucunda konfeksiyon ürünleri imalatı alanında faaliyet gösteren işletmelerin gelecek öngörülerinde 

kullanılmak üzere veri sağlanması hedeflenmiştir. 

Veri seti, sekiz firma ve yılları eşit olmayan (dengesiz) 49 gözlemden oluşan bir panel yapısına sahip olmakla 

birlikte, örneklem büyüklüğünün panel veri analiz yöntemlerinin (sabit etkiler ve rastgele etkiler modelleri) 

sağlıklı sonuçlar üretebilmesi için yetersiz olması nedeniyle çalışmada yatay kesit regresyonu tercih edilmiştir. 

Panel veri analizi, genellikle her bir kesit birimi için yeterli sayıda zaman gözlemi ve toplamda daha fazla 

gözlem gerektirmektedir. Bu çalışmanın sınırlı gözlem sayısı (49) ve kısa zaman periyodu (bazı firmalar için 

4-5 yıl), panel yöntemlerin uygulanmasını güçleştirmiştir. Bu nedenle, değişkenler arasındaki ilişkileri 

incelemek için çok değişkenli doğrusal regresyon analizi kullanılmıştır. Bununla birlikte, gelecek 

araştırmalarda daha geniş bir örneklem ve daha uzun zaman serisi ile panel veri analizlerinin yapılması, elde 

edilen bulguların sağlamlığının test edilmesine katkı sağlayacaktır. 

5. Bulgular 

2024 yılı sonu itibarıyla Borsa İstanbul Tekstil, Deri endeksinde yer alan 20 işletmenin faaliyetleri incelenmiş 

olup çalışma kapsamında yalnızca konfeksiyon ürünleri imalatı yapan 8 işletmenin verileri analiz edilmiştir. 

Analize dahil edilen işletmeler Tablo 1’de sunulmuştur. 
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Tablo 1. Analize Dahil Edilen İşletmeler 

Kod Şirket İsmi 

ATEKS AKIN TEKSTİL A.Ş. 

ARSAN ARSAN TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ A.Ş. 

BOSSA BOSSA TİCARET VE SANAYİ İŞLETMELERİ T.A.Ş. 

DAGI DAGİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

RODRG RODRİGO TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

RUBNS RUBENİS TEKSTİL SANAYİ TİCARET A.Ş. 

SUNTK SUN TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

YUNSA YÜNSA YÜNLÜ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

Aşağıda yer alan formül kullanılarak işletmelerin finansal sürdürülebilirlik skorları hesaplanmıştır.  

𝐹𝑖�𝑎��𝑎� �ü𝑟�ü𝑟ü���𝑖�𝑖𝑟�𝑖𝑘 = √𝐴𝑘�𝑖�4 𝐾𝑎𝑟�𝚤�𝚤𝑘 𝑂𝑟𝑎�𝚤 𝑥 ��𝑟ç/Ö��𝑟�𝑎�� 𝑂𝑟𝑎�𝚤 𝑥𝐾𝑎�𝑎�ç 𝐾𝑎�𝑎�𝑖���𝑖 𝑥 �ö𝑟��𝑖 ��𝑟ç Ö���� �ü�ü 

Metodolojide de belirtildiği üzere, halka açılma tarihleri 2018 ve 2021 olan işletmelerin önceki yıl verileri 

olmadığı için hesaplamalar 2017 ve 2020 yıllarından başlayarak yapılmıştır.  

Ayrıca formülün yapısı gereği, aktif kârlılık oranı, borç-özsermaye oranı, kazanç kapasitesi ve göreli borç 

ödeme gücü oranlarından bir veya üçü negatif olan işletmeler için finansal sürdürülebilirlik skoru 

hesaplanamamıştır. Bu durum bileşik ölçüm modellerinin metodolojik sınırlılıklarındandır. Formülün yapısı 

gereği negatif değer taşıyan gözlemlerin hesaplama dışında kalması, finansal açıdan kırılgan işletmelerin 

örneklem dışında bırakılmasına yol açabilmektedir. Bu durum, finansal sürdürülebilirlik analizlerinde 

ölçümün kapsamını etkileyen önemli bir sınırlılık olarak değerlendirilebilir. 

Dengesiz bir örneklem ve 49 gözlem üzerinden gerçekleştirilen analize ilişkin tanımlayıcı istatistikler Tablo 

2’de sunulmuş olup örneklemin küçüklüğü sonuçların genellenebilirliğini azaltmaktadır.  

Tablo 2. Tanımlayıcı İstatistikler 

  N 

Ortalam

a 

Standart 

Sapma Min Max 

Medya

n 

Finansal sürdürülebilirlik 49 2,62 3,70 0,13 26,25 2,03 

Net Çalışma Sermayesi  

(milyar TL) 

49 0,37 0,58 -0,05 2,12 0,06 

Alacak Devir Hızı  (oran) 49 7,36 5,20 2,34 29,89 5,48 

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit  (milyar 

TL) 

49 0,15 0,39 -0,69 1,50 0,03 

USD Kuru 49 12,15 9,69 3,02 32,51 7,02 

Pamuk Fiyatı (cent) 
49 91,27 15,55 65,3

0 
115,6

0 
92,10 

Gayrisafi Yurt İçi Hasıla (%) 49 4,89 3,44 0,90 11,40 3,30 

Sonuçlar incelendiğinde, finansal sürdürülebilirlik (FS) skorunun 0,13 ile 26,25 arasında değiştiği; 

ortalamasının 2,62 ve medyanının 2,03 olduğu görülmektedir. Bu durum skorun sağa çarpık bir dağılım 

sergilediğini ve bazı firmaların skorlarının çok yüksek değerlere ulaştığını göstermektedir.  

Net çalışma sermayesi ortalaması yaklaşık 373 milyon TL iken, bu tutarın bazı firmalar için negatif olması (-

46,9 milyon TL) kısa vadeli likidite sorunu yaşayan işletmelerin olduğuna işaret etmektedir. Benzer şekilde, 

faaliyetlerden elde edilen nakit de bazı işletmeler için negatif değerler almış olup (-691,6 milyon TL), bu durum 

işletmelerin bazı dönemlerde esas faaliyetlerinden nakit yaratamadığını ortaya koymaktadır. 

Alacak devir hızı ortalaması 7,36 ile daha istikrarlı bir görünüm sunarken, bazı firmaların alacaklarını yılda 

yaklaşık 30 kez tahsil edebildiği görülmektedir. Finansal kaldıraç oranı ortalama %46 düzeyindedir; bu da 

firmaların varlıklarının yaklaşık yarısını borçla finanse ettiğini göstermektedir. 

Makroekonomik değişkenler incelendiğinde, analiz döneminde USD kuru 3,02 TL’den 32,51 TL’ye yükselmiş, 

pamuk fiyatları 65,30 cent ile 115,60 cent arasında dalgalanmış ve GSYH büyümesi %0,9 ile %11,4 arasında 
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gerçekleşmiştir. Bu geniş aralıklar, firmaların finansal sürdürülebilirliğinin incelendiği dönemin 

makroekonomik açıdan oldukça değişken koşullar içerdiğini göstermektedir. 

Tablo 3'te araştırma kapsamındaki değişkenler arasındaki Pearson korelasyon katsayıları sunulmaktadır. 

Korelasyon analizi, değişkenler arasındaki doğrusal ilişkilerin yönü ve gücü hakkında ön bilgi vermekte olup, 

çoklu regresyon modelinde çoklu bağlantı (multicollinearity) riskinin değerlendirilmesine olanak 

tanımaktadır. 

Tablo 3. Korelasyon Matrisi 

  

Finansal 

sürdürülebilirl

ik (1) 

Net Çalışma 

Sermayesi (2) 

Alacak 

Devir 

Hızı  

(3) 

Faaliyetlerden 

Elde Edilen Nakit 

(4) 

USD 

Kuru 

(5) 

Pamuk 

Fiyatı 

(6) 

Gayrisafi 

Yurt İçi 

Hasıla (7) 

1 1,00       

2 0,38 1,00      

3 0,08 0,11 1,00     

4 0,39 0,41 -0,22 1,00    

5 0,27 0,75 0,17 0,49 1,00   

6 0,15 0,54 0,31 0,23 0,64 1,00  

7 0,05 0,01 0,11 -0,01 0,00 0,53 1,00 

Finansal sürdürülebilirlik ile modeldeki diğer değişkenler arasındaki korelasyon sonuçları incelendiğinde: 

- Net çalışma sermayesi (r=0,38) ve faaliyetlerden elde edilen nakit (r=0,39) ile orta düzeyde pozitif ilişki 

gözlenmektedir. Bu bulgu, söz konusu iki değişkenin FS üzerindeki pozitif etkisine işaret eden regresyon 

sonuçlarıyla (p<0,05) uyumludur. İşletme sermayesi ve faaliyetlerden elde edilen nakit tutarı arttıkça 

finansal sürdürülebilirliğin de arttığı sonucuna varılabilir. 

- Alacak devir hızı (r=0,08) ile çok zayıf bir ilişki mevcuttur. Bu değişkenin FS üzerindeki etkisi regresyon 

modelinde de anlamlı bulunmamıştır (p>0,05). 

- Makroekonomik değişkenlerden USD kuru (r=0,27) ve pamuk fiyatı (r=0,15) ile pozitif ancak zayıf ilişkiler 

görülürken, GSYH büyümesi (r=0,05) ile neredeyse ilişkisizdir. Bu durum, firmaların finansal 

sürdürülebilirliğinin makroekonomik faktörlerden çok firma içi dinamiklerle şekillendiği şeklinde 

yorumlanabilir. 

Değişkenler arasında çoklu bağlantı olup olmadığını tespit etmek amacıyla yapılan test sonuçları Tablo 4’te 

sunulmuştur. 

Tablo 4. Çoklu Bağlantı Testi (VIF Değerleri) 

 R² VIF 

Net çalışma sermayesi 0,579886 2,380308 

Alacak devir hızı 0,2037 1,255808 

Faaliyetlerden elde edilen nakit 0,342403 1,520689 

USD kuru 0,731035 3,717961 

Pamuk fiyatı 0,721653 3,592643 

Gayrisafi yurtiçi hasıla 0,493033 1,972514 

Bağımsız değişkenler arasında en yüksek korelasyon net çalışma sermayesi ile USD kuru arasında (r=0,75) 

gözlenmiştir. 

Korelasyon analizi, regresyon modelinde anlamlı çıkan net çalışma sermayesi ve faaliyetlerden elde edilen 

nakit akışının finansal sürdürülebilirlikle pozitif ilişkisini doğrulamaktadır. Bununla birlikte, bağımsız 

değişkenler arasında gözlenen bazı orta ve yüksek düzeydeki korelasyonlara rağmen, tüm değişkenler için 

VIF değerlerinin 5’in altında (en yüksek VIF = 3,72) olduğu tespit edilmiştir. Bu bulgular, çoklu bağlantı 
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sorununun kabul edilebilir sınırlar içinde olduğunu ve regresyon katsayılarının güvenilir olduğunu 

göstermektedir. 

Tablo 5. Çok Değişkenli Regresyon Sonuçları 

  Katsayı Standart hata t-istatistiği p-değeri 

Sabit 4,583 4,076 1,124 0,267 

Net Çalışma Sermayesi 2,691 1,294 2,080 0,044** 

Alacak Devir Hızı 0,136 0,106 1,284 0,206 

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit 3,532 1,536 2,299 0,027** 

USD Kuru -0,052 0,097 -0,531 0,598 

Pamuk Fiyatı -0,050 0,060 -0,842 0,405 

Gayrisafi Yurt İçi Hasıla 0,149 0,200 0,746 0,460 

(** p < 0,05 düzeyinde anlamlılığı gösterir.) 

Kurulan çok değişkenli regresyon modeli bir bütün olarak istatistiksel olarak anlamlıdır (F=2,497; p=0,037). 

Model, finansal sürdürülebilirlikteki varyansın yaklaşık %26'sını açıklamaktadır (R²=0,263). Düzeltilmiş R² 

değeri (0,158), modeldeki değişken sayısı ve küçük örneklem (49 gözlem) dikkate alındığında kabul edilebilir 

düzeydedir. Ayrıca, yapılan VIF analizinde tüm bağımsız değişkenler için VIF değerlerinin 5'in altında olduğu 

tespit edilmiş (en yüksek VIF = 3,72), böylece çoklu bağlantı sorununun bulunmadığı doğrulanmıştır. 

Net çalışma sermayesi (β=2,691; p=0,044) ve faaliyetlerden elde edilen nakit akışı (β=3,532; p=0,027) ile finansal 

sürdürülebilirlik arasında pozitif ve anlamlı bir ilişki bulunmuştur. Değişkenler arasındaki bu birlikte 

değişim, net çalışma sermayesindeki 1 milyar TL'lik bir farkın FS skorunda yaklaşık 2,69 birimlik bir farkla, 

nakit akışındaki benzer bir farkın ise yaklaşık 3,53 birimlik bir farkla ilişkili olduğunu göstermektedir. 

Alacak devir hızının FS ile istatistiksel olarak anlamlı bir ilişkisi bulunmamıştır (β=0,136; p>0,05). 

Makroekonomik değişkenlerin (USD kuru, pamuk fiyatı, GSYH büyümesi) hiçbiri FS ile istatistiksel olarak 

anlamlı bir ilişki göstermemiştir (p>0,05). Bu bulgu, incelenen dönemde firmaların finansal 

sürdürülebilirliğinin makroekonomik değişkenlerden bağımsız olduğu yönünde bir ön kanıt sunmaktadır. 

Örneklem büyüklüğünün görece küçük olması, anlamlı ilişkilerin tespit edilmesini zorlaştırabilir. 

Bulgular, konfeksiyon işletmelerinde finansal sürdürülebilirliğin sağlanmasında net çalışma sermayesinin ve 

faaliyetlerden elde edilen nakit akışının kilit rol oynadığını ortaya koymaktadır. Makroekonomik 

değişkenlerin anlamsız çıkması, sektördeki firmaların dış şoklara karşı kırılganlığının düşük olabileceğine 

veya bu şokların firma bazlı finansal göstergeler üzerindeki etkisinin dolaylı yoldan gerçekleşebileceğine 

işaret edebilir. 

6. Sonuç 

Bu çalışmada, Borsa İstanbul'da işlem gören sekiz konfeksiyon üretim işletmesinin 2016-2024 dönemi verileri 

kullanılarak çeşitli iç finansal oranlar ve makroekonomik verilerin finansal sürdürülebilirlik (FS) ile ilişkisi 

incelenmiştir. Çok değişkenli regresyon modeli bir bütün olarak istatistiksel anlamlılık göstermiştir (F=2,497; 

p<0,05). R² değerinin (0,263) görece düşük olması, FS’nin yalnızca bu çalışmada ele alınan değişkenlerle sınırlı 

olmadığını göstermektedir. Ancak temel değişkenlerin anlamlı bulunması, modelin teorik olarak önemli 

ilişkiler yakaladığını düşündürmektedir. VIF analizinde tüm değerler 5’in altında (en yüksek VIF=3,72) 

bulunmuş, çoklu bağlantı sorunu olmadığı doğrulanmıştır. 

Elde edilen bulgular, net çalışma sermayesinin (β=2,691; p<0,05) ve faaliyetlerden elde edilen nakit akışının 

(β=3,532; p<0,05) finansal sürdürülebilirlik üzerinde pozitif ve anlamlı bir etkiye sahip olduğunu 

göstermektedir. Bu sonuç, Alshehadeh vd. (2023) tarafından Ürdün sanayi firmaları üzerine yapılan 

çalışmanın bulgularıyla benzeşmektedir; söz konusu çalışmada da faaliyetlerden nakit akışının toplam aktife 

oranının, işletme sermayesi başta olmak üzere temel finansal sürdürülebilirlik göstergeleri üzerinde anlamlı 

etkisi olduğu tespit edilmiştir. Benzer şekilde, işletme sermayesi yönetiminin firma kârlılığı ve finansal sağlığı 

üzerindeki etkisi, Deloof’un (2003) çalışmasında da vurgulanmıştır. Bu durum, işletme sermayesi yönetiminin 

ve esas faaliyetlerden nakit yaratma kapasitesinin firmaların uzun vadeli finansal sağlığı ve devamlılığı 

açısından kritik öneme sahip olduğuna işaret etmektedir. Özellikle emek yoğun ve işletme sermayesi yoğun 
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bir sektör olan konfeksiyon üretiminde, likidite yönetimi ve nakit akışı istikrarının finansal sürdürülebilirliğin 

temel belirleyicileri arasında yer aldığı anlaşılmaktadır. 

Analiz sonuçları, alacak devir hızının (β=0,136; p>0,05) istatistiksel olarak anlamlı bir etkisi olmadığını 

göstermiştir. Buna karşılık, modele dâhil edilen makroekonomik değişkenlerin (USD kuru, pamuk fiyatı, 

GSYH büyümesi) hiçbiri istatistiksel olarak anlamlı bir etki göstermemiştir (p>0,05). Bu durum, incelenen 

dönemde konfeksiyon firmalarının finansal sürdürülebilirliğinin makroekonomik dalgalanmalardan ziyade 

firma içi finansal faktörlere bağlı olduğu şeklinde yorumlanabilir. 

Bu araştırma, Türkiye'de konfeksiyon ürünleri imalatı yapan halka açık işletmeler özelinde finansal 

sürdürülebilirliğin belirleyicilerini ampirik olarak inceleyen nadir çalışmalardan biridir.  

Bulgular, sektör paydaşlarına aşağıdaki somut önerileri sunmaktadır: 

- İşletme sermayesi yönetimine öncelik verilmesi: Firmaların stok, alacak ve borç yönetimini optimize 

edecek politikalar geliştirmesi gerekmektedir. Politika yapıcılar, özellikle küçük ve orta büyüklükteki 

işletmelere yönelik işletme sermayesi finansmanı sağlayan devlet destekli faktoring hizmetlerini teşvik 

edebilir. 

- Nakit akışı istikrarının sağlanması: Firmaların muhasebe kârından ziyade operasyonel nakit üretme 

kapasitelerini artıracak stratejilere odaklanmaları önerilmektedir. Politika yapıcılar ihracata dayalı 

konfeksiyon firmaları için döviz kuru dalgalanmalarına karşı uygun vadeli ihracat kredileri ve nakit akışı 

koruma araçları geliştirebilir. 

- Makroekonomik değişkenlerin dolaylı etkisinin gözetilmesi: Makro değişkenlerin doğrudan anlamlı 

çıkmaması, etkilerinin dolaylı (girdi maliyetleri, talep koşulları) olduğunu göstermektedir. Bu nedenle, 

politika yapıcıların asgari ücret, enerji maliyetleri ve vergi teşvikleri gibi düzenlemelerde doğrudan firma içi 

likidite ve nakit akışını hedefleyen önlemlere ağırlık vermesi önerilmektedir. 

Çalışmanın bazı sınırlılıkları bulunmaktadır. Öncelikle, örneklem yalnızca Borsa İstanbul'da işlem gören sekiz 

konfeksiyon işletmesinden oluşmakta olup 49 gözlem ile sınırlıdır. Bu durum, bulguların genellenebilirliğini 

kısıtlamaktadır. Literatürde işletme sermayesi yönetimi ile finansal sıkıntı arasındaki ilişkilerin genellikle 

imalat sektöründe ele alındığı, farklı sektörlerde ve özellikle kamu kurumlarında ise bu tür çalışmaların sınırlı 

olduğu görülmektedir. Ayrıca, finansal sürdürülebilirlik ölçütü olarak kullanılan endeks, negatif bileşen 

değerleri nedeniyle bazı gözlemlerin analizin dışında kalmasına yol açmıştır. Çalışma, tek bir sektöre 

odaklandığı için sektörler arası karşılaştırma yapma imkânı sunmamaktadır. Son olarak, kullanılan yöntem 

(doğrusal regresyon) değişkenler arasındaki nedensellik ilişkilerini değil, yalnızca ilişkilerin varlığını ve 

yönünü tespit etmeye olanak tanımaktadır. 

Gelecek araştırmalarda, örneklemin hem firma sayısı hem de zaman boyutu açısından genişletilmesi, panel 

veri analizi yöntemlerinin kullanılması ve farklı sektörlerin karşılaştırmalı olarak incelenmesi önerilmektedir. 

Özellikle işletme sermayesi yönetimi literatüründe küçük ve orta büyüklükte işletmeler, gelişmekte olan 

piyasalar ve davranışsal perspektiflerin entegrasyonu gibi alanlarda daha derinlemesine araştırmalara ihtiyaç 

vardır. Bu çalışmanın bulguları (nakit akışı ve işletme sermayesinin önemi) ile ESG’nin çevresel ve sosyal 

boyutları arasında doğrudan bir bağ kurulmamış olsa da, gelecek araştırmalarda çevresel yatırımların nakit 

akışı üzerindeki etkisi veya sosyal sorumluluk uygulamalarının işletme sermayesi yönetimiyle etkileşimi 

incelenebilir. Örneğin, yeşil dönüşüm yatırımlarının kısa vadede nakit akışını nasıl etkilediği ve bu etkinin 

FS’ye yansıması ampirik olarak test edilebilir. Nitel araştırma yöntemleriyle (örneğin yönetici görüşmeleriyle) 

desteklenen çalışmalar, finansal sürdürülebilirliğin arkasındaki stratejik karar süreçlerinin anlaşılmasına katkı 

sağlayabilir. 

Bu çalışma, konfeksiyon işletmelerinde finansal sürdürülebilirliğin belirleyicilerine ilişkin ampirik kanıtlar 

sunarak, net çalışma sermayesi ve faaliyetlerden elde edilen nakdin önemini vurgulamaktadır. Bulguların, 

işletmelerin finansal yapılarını daha sürdürülebilir kılma çabalarında ve politika yapıcıların sektöre yönelik 

düzenlemelerinde yol gösterici olması beklenmektedir. 
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ÖZET 

Finansal piyasalarda risk yönetimi amacıyla yaygın olarak kullanılan türev finansal araçlar, işletmelerin döviz 

kuru, faiz oranı ve emtia fiyatı gibi çeşitli finansal risklere karşı korunmalarında önemli bir rol üstlenmektedir. 

Bu araçların finansal tablolara doğru ve güvenilir bir şekilde yansıtılması, finansal raporlamanın şeffaflığı ve 

karşılaştırılabilirliği açısından kritik öneme sahiptir. Bu çalışmanın amacı, türev finansal araçları incelemek ve 

TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı çerçevesinde söz konusu araçların finansal tablolara etkisini ortaya 

koymaktır. Bu kapsamda forward, futures, opsiyon ve swap gibi temel türev araçların ilk 

muhasebeleştirilmesi, gerçeğe uygun değerle ölçümü ve dönem sonu değerleme işlemleri örnek uygulamalar 

aracılığıyla analiz edilmiştir. Elde edilen bulgular, türev finansal araçların muhasebeleştirilmesinde gerçeğe 

uygun değer yaklaşımının belirleyici olduğunu ve bu araçların değerlerinde meydana gelen değişimlerin 

taraflar açısından eş zamanlı olarak kâr veya zarar olarak finansal tablolara yansıtıldığını göstermektedir. Bu 

yönüyle çalışma, türev araçların finansal raporlama üzerindeki etkilerine ilişkin uygulamaya dönük bütüncül 

bir değerlendirme sunmaktadır. 
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1. Giriş 

Finansal piyasalarda küreselleşmenin hız kazanması, sermaye hareketlerinin artması ve finansal araçların 

çeşitlenmesi işletmelerin maruz kaldığı risklerin de önemli ölçüde artmasına neden olmuştur. Özellikle döviz 

kuru, faiz oranı ve emtia fiyatlarında meydana gelen dalgalanmalar işletmelerin finansal performansını 

doğrudan etkileyebilmektedir. Bu risklerin yönetilmesinde kullanılan en önemli enstrümanlardan biri türev 

finansal araçlardır. Türev finansal araçlar, değeri başka bir finansal varlığın faiz oranına, döviz kuruna ya da 

emtia fiyatına bağlı olan sözleşmeler şeklinde tanımlanmaktadır (Hull, 2012). İşletmeler tarafından temelde 

riskten korunmak amacıyla kullanılan türev finansal araçlar, spekülasyon ve arbitraj gibi farklı amaçlarla da 

kullanılabilmektedirler (Köksal ve Akdoğan, 2017: 440). 

Türev finansal araçlar özellikle finansal risklerin yönetilmesinde önemli bir rol oynamaktadır. İşletmeler bu 

araçlar sayesinde hem finansal piyasalarda ortaya çıkabilecek olumsuz fiyat hareketlerinden korunurken hem 

de gelecekteki nakit akışlarını daha öngörülebilir hale getirebilmektedir (Kieso vd., 2020). Bununla birlikte 

türev finansal araçların karmaşık yapısının yanı sıra yüksek risk içermesi, bu araçların kayda alınması, 

finansal tablolarda sunumu, değerleme ölçüsünün seçimi, elde edilen kâr veya zararların raporlanması gibi 

konularda sorunlar yaşanmasına neden olmuştur (Aygören ve Kurtcebe, 2019: 2; Aktar, 2022: 343). Bu nedenle 

finansal raporlama standartlarında türev finansal araçların muhasebeleştirilmesine ilişkin ayrıntılı hükümlere 

yer verilmiştir. 

Türev finansal araçlarla ilgili düzenlemeler, Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (UMSK) tarafından 

yayımlanan standartlarla paralel bir şekilde yapılmıştır. Bu kapsamda türev araçlar, öncelikle “IAS 39 

Financial Instruments: Recognition and Measurement” standardı ile tam uyumlu hazırlanan “TMS 39 Finansal 

Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardı kapsamında ele alınmıştır. Ancak IAS 39’un dolayısıyla da 

TMS 39’un karmaşık yapısı ve uygulamada karşılaşılan zorluklar nedeniyle ilgili standardın yerine 01.01.2018 

tarihinden sonra başlayan hesap dönemlerinde uygulanmak üzere “IFRS 9 Financial Instruments” standardı 

ile tam uyumlu hazırlanan “TFRS 9 Finansal Araçlar” standardı yürürlüğe konulmuştur (KGK, 2019). IFRS 9 

/ TFRS 9 standardı ile birlikte finansal araçların sınıflandırılması, ölçülmesi ve değer düşüklüğü 

hesaplamalarına ilişkin önemli değişiklikler yapılırken riskten korunma muhasebesi ile ilgili de detaylı 

düzenlemeler yapılmıştır (IFRS, 2018). 

TFRS 9 standardında yer alan hükümlere göre, türev finansal araçlar genellikle gerçeğe uygun değer 

üzerinden muhasebeleştirilmekte ve bu değerde meydana gelen değişimler kâr veya zarar tablosuna 

yansıtılmaktadır. Ancak türev finansal araçların dönem sonu değerlemesinde ortaya çıkan değer değişimleri, 

finansal tablolarda farklı şekillerde gösterilebilmektedir (Akdeniz, 2024: 213). Bu durum türev finansal 

araçların muhasebeleştirilmesini diğer finansal araçlara kıyasla daha teknik ve karmaşık hale getirmektedir. 

Literatürde konu ile ilgili birçok çalışma bulunmasına rağmen özellikle TFRS 9 standardı kapsamında türev 

finansal araçların birlikte ele alınarak değerlendirme yapılması ve söz konusu araçların muhasebe 

uygulamaları açısından incelenmesi önem taşımaktadır. 

Bu çalışmanın amacı, türev finansal araçların muhasebeleştirilmesini TMS/TFRS kapsamında incelemek ve 

özellikle TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı çerçevesinde muhasebeleştirilme esaslarını ortaya koymaktır. Bu 

amaçla, literatürde yer alan çalışmalardan farklı olarak temel türev finansal araçların tamamı (forward, 

futures, opsiyon ve swap sözleşmeleri) ele alınmış ve söz konusu araçların muhasebeleştirilmesi sözleşmenin 

her iki tarafı açısından ayrı ayrı değerlendirilmiştir. TFRS 9 ve Finansal Raporlama Standartlarına Uygun 

Hesap Planı (FRS HP) esas alınarak hazırlanan örnek uygulamalarla hem akademik literatüre hem de 

muhasebe uygulamalarına katkı sağlanması amaçlamaktadır. Bu kapsamda çalışmada aşağıdaki araştırma 

sorularına cevap aranmıştır: 

- TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı hükümleri doğrultusunda forward, futures, opsiyon ve swap 

sözleşmelerinin ilk muhasebeleştirme, dönem sonu değerleme ve vade sonu muhasebeleştirme işlemleri 

nasıl gerçekleştirilmektedir? 

- Türev finansal araçların sözleşmenin tarafları açısından ortaya çıkardığı gerçeğe uygun değer değişimleri 

ve buna bağlı kazanç veya zararlar finansal tablolara nasıl yansıtılmaktadır? 

Bu kapsamda çalışmada, önce türev finansal araçlara ilişkin kavramsal çerçeve ve konu ile ilgili literatür 

araştırması ele alınmış, ardından çalışmanın metodolojisinden bahsedilmiştir. Daha sonra forward, futures, 
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opsiyon ve swap sözleşmelerine ilişkin örnek muhasebe uygulamalarına yer verilmiş olup en sonunda sonuç 

ve değerlendirme yapılarak çalışma tamamlanmıştır.    

2. Türev Finansal Araçlar  

Finansal araç, “bir işletmenin finansal varlığı ile diğer bir işletmenin finansal borcunda ya da özkaynağa dayalı finansal 

aracında artışa neden olan herhangi bir sözleşme” olarak tanımlanmaktadır (TMS 32, prg: 11). Finansal araçlar 

genel olarak temel finansal araçlar ve türev finansal araçlar olmak üzere iki grupta değerlendirilmektedir. 

Temel finansal araçlar; alacaklar, borçlar ve hisse senetlerinden oluşurken türev finansal araçlar ise forward, 

futures, opsiyon ve swap sözleşmelerini kapsamaktadır (TMS 32, prg: UR15). 

TFRS 9 kapsamında türev finansal araçlar; “değeri belirli bir faiz oranı, döviz kuru, emtia fiyatı, finansal araç fiyatı 

veya benzeri bir değişkende meydana gelen değişime bağlı olarak değişen, başlangıçta net yatırım gerektirmeyen ya da 

benzer sözleşmelere kıyasla daha düşük tutarda yatırım gerektiren ve gelecekteki bir tarihte yerine getirilen sözleşmeler” 

olarak tanımlanmaktadır (TFRS 9, Ek-A Tanımlanan Terimler). Finansal piyasaların gelişmesi ve küreselleşme 

süreciyle birlikte türev finansal araçların kullanımında önemli artışlar meydana gelmiş olup bu araçlar, 

özellikle faiz oranı, döviz kuru ve emtia fiyatlarında meydana gelen değişimlerden kaynaklanan risklerin 

yönetilmesinde önemli bir rol üstlenmiştir (Bayri, 2023: 13). Türev finansal araçların temel özelliği, 

değerlerinin doğrudan kendilerinden değil bağlı oldukları temel varlıkların değerlerinden türetilmesidir 

(Hull, 2012). Bu araçlar, işletmeler tarafından riskten korunma amacıyla kullanılmasının yanı sıra spekülasyon 

ve arbitraj gibi amaçlarla da kullanılabilmektedir (Köksal ve Akdoğan, 2017: 440). 

Genel olarak forward, futures, opsiyon ve swap sözleşmeleri olmak üzere dört temel grupta incelenen türev 

finansal araçlar (Çil Koçyiğit vd., 2009: 112-114; TFRS 9, prg: BA.1), işlem gördüğü piyasalara göre Şekil 1’deki 

gibi sınıflandırılmaktadır.  

 
Şekil 1. Türev Araçların Sınıflandırılması 

Kaynak: Borsa İstanbul (2017) 

Şekil 1’de görüldüğü üzere forward sözleşmeleri sadece tezgâhüstü piyasalarda işlem görürken futures 

sözleşmeleri ise sadece organize piyasalarda işlem görmektedir. Swap ve opsiyon sözleşmeleri ise hem 

tezgâhüstü piyasalarda hem de organize piyasalarda işlem görmektedirler. 

3. Literatür Araştırması 

Türev finansal araçların muhasebeleştirilmesi ve finansal raporlara yansıtılması, finansal raporlama, risk 

yönetimi ve işletme performansı açısından hem ulusal hem de uluslararası literatürde yoğun biçimde ele 

alınan araştırma alanlarından biridir. Literatürde yer alan çalışmalar genel olarak gerçeğe uygun değer 

yaklaşımı, riskten korunma muhasebesi, finansal raporlama standartlarının etkileri, türev araçların işletme 

performansı üzerindeki sonuçları ve bankacılık sektöründeki uygulamalar çerçevesinde şekillenmektedir. 

Bununla birlikte çalışmaların kapsamı, yöntemleri ve ulaştıkları sonuçlar bakımından önemli farklılıklar 

bulunduğu görülmektedir. 

Muhasebeleştirme uygulamalarına odaklanan çalışmalar incelendiğinde, türev finansal araçların ekonomik 

özüne uygun biçimde finansal tablolara yansıtılması gerektiği yönünde ortak bir yaklaşım bulunduğu dikkat 

çekmektedir. Aygören ve Kurtcebe (2019), türev finansal araçların muhasebeleştirilmesini muhasebe 

standartları çerçevesinde ele alarak gerçeğe uygun değer yaklaşımının finansal raporlama açısından önemini 

vurgulamış ve KGK tarafından yayımlanan taslak hesap planı kapsamında türev araçların özüne uygun 

biçimde muhasebeleştirilmesi gerektiğini ifade etmiştir. Benzer şekilde Aktar (2022), faiz ve döviz swap 

işlemlerini TMS/TFRS, BOBİ FRS ve VUK kapsamında karşılaştırmalı olarak inceleyerek farklı raporlama 

Türev 
Araçlar

Tezgâhüstü 
Piyasalar

Swap 
Sözleşmeleri

Forward 
Sözleşmeleri

Opsiyon 
Sözleşmeleri

Organize 
Piyasalar

Futures 
Sözleşmeleri

Opsiyon 
Sözleşmeleri

Swap 
Sözleşmeleri



N. Özdemir 7/2 (2026) 134-158 

 137 

sistemlerinin uygulama sonuçlarını ortaya koymuştur. Bu çalışmalar, türev finansal araçların 

muhasebeleştirilmesinde standartlaşmanın önemini vurgulamakla birlikte uygulamada kullanılan raporlama 

çerçevelerinin farklı muhasebe sonuçları doğurabileceğini göstermektedir. 

Literatürde özellikle TFRS/IFRS 9 kapsamında yapılan çalışmaların büyük ölçüde riskten korunma 

muhasebesi uygulamalarına yoğunlaştığı görülmektedir. Paksoy (2022), faiz oranı swap sözleşmelerinin TFRS 

9 kapsamında muhasebeleştirilmesini inceleyerek swap işlemlerinin işletmelerin faiz oranı riskinden 

korunmasında etkin bir araç olduğunu ifade etmiştir. Akdeniz (2024) ise futures sözleşmelerinin korunma 

muhasebesi kapsamında muhasebeleştirilmesine ilişkin örnek uygulamalar geliştirerek nakit akış değişkenliği 

ve gerçeğe uygun değer değişimi riskine ilişkin esasları değerlendirmiştir. Çakır ve Sabuncu (2016), riskten 

korunma muhasebesinin finansal tablo dalgalanmalarını azaltıcı etkisine dikkat çekmiş ve türev araçların 

yalnızca spekülatif amaçlarla değil aynı zamanda etkin bir risk yönetimi aracı olarak kullanıldığını 

belirtmiştir. İpek (2020) ise riskten korunma muhasebesini teorik açıdan ele alarak işletmelerin finansal risk 

yönetimi süreçlerini standartlara uygun biçimde planlamalarına yönelik öneriler sunmuştur. Uluslararası 

literatürde de benzer sonuçlara ulaşılmıştır. Ambarchian (2019), faiz ve döviz swap sözleşmelerinin IFRS 9 

kapsamında muhasebeleştirilmesini inceleyerek korunma aracı ile korunma konusu kalemin gerçeğe uygun 

değer değişimlerinin birbirini dengelediğini ortaya koymuştur. Dunal vd. (2019) ise IFRS 9’un IAS 39’a göre 

daha sade ve işletmelerin risk yönetimi uygulamalarıyla daha uyumlu bir yapı sunduğunu ve finansal 

raporlama şeffaflığını artırdığını ifade etmiştir. Čiperová (2024) tarafından yapılan çalışmada da riskten 

korunma muhasebesinin yatırımcıların şirket değerlemesini olumlu yönde etkilediği belirtilmiştir. Bununla 

birlikte mevcut çalışmaların önemli bir kısmının korunma muhasebesi uygulamalarına yoğunlaştığı ve riskten 

korunma muhasebesinin uygulanmadığı durumlarda türev araçların gerçeğe uygun değer farkı kâr veya 

zarara yansıtılan finansal araç olarak muhasebeleştirilmesine ilişkin uygulamaların sınırlı kaldığı 

görülmektedir. 

Türev finansal araçların işletme performansı üzerindeki etkilerini inceleyen çalışmalar ise farklı sonuçlar 

ortaya koymaktadır. Allayannis ve Weston (2001), döviz türev ürünlerini kullanan işletmelerin piyasa 

değerlerinin daha yüksek olduğunu belirterek türev araç kullanımının yatırımcı güveni ve firma değeri 

üzerinde olumlu etkiler oluşturabileceğini ifade etmiştir. Buna karşılık Guay ve Kothari (2003), türev araçların 

işletmelerin toplam risk profili içerisindeki etkisinin sınırlı olduğunu belirterek türev araç kullanımına ilişkin 

olumlu yaklaşımları eleştirel biçimde değerlendirmiştir. Bankacılık sektörüne yönelik çalışmalarda da benzer 

şekilde farklı sonuçlara ulaşılmıştır. Köksal ve Akdoğan (2017), finansal piyasalardaki gelişmelere paralel 

olarak bankacılık sektöründe türev araç kullanımının arttığını ifade ederken Turan ve Ersoy (2024), türev araç 

kullanımının banka kârlılığı ve risk düzeyi üzerinde anlamlı bir etkisinin bulunmadığını tespit etmiştir. Buna 

karşılık Bayri (2023), türev ürün kullanımı ile banka kârlılığı arasında ters yönlü bir ilişki bulunduğunu ortaya 

koymuş; Özkan (2025) ise türev ürün kullanımının banka piyasa değeri üzerinde olumsuz etkiler 

oluşturduğunu belirtmiştir. Bu bulgular birlikte değerlendirildiğinde, türev finansal araçların işletme 

performansı üzerindeki etkilerine ilişkin literatürde ortak bir görüş bulunmadığı ve bu etkilerin sektör yapısı, 

ekonomik koşullar ve işletmelerin risk yönetimi stratejilerine bağlı olarak değişebileceği anlaşılmaktadır. 

Gerçeğe uygun değer muhasebesine ilişkin çalışmalar da literatürde önemli bir yer tutmaktadır. Barth vd. 

(1995), gerçeğe uygun değer muhasebesinin finansal tabloları daha duyarlı hale getirdiğini ancak piyasanın 

bu ek dalgalanmayı tam olarak fiyatlamadığını belirtmiştir. Ahmed vd. (2006) ise türev araçların finansal 

tablolarda muhasebeleştirilmesinin yalnızca dipnotlarda açıklanmasına kıyasla yatırımcılar açısından daha 

anlamlı bilgi sağladığını ortaya koymuştur. Benzer şekilde Lins vd. (2011), gerçeğe uygun değer 

raporlamasının işletmelerin risk yönetimi politikalarını önemli ölçüde etkilediğini ve bazı etkin riskten 

korunma uygulamalarını olumsuz etkileyebildiğini ifade etmiştir. Bu çalışmalar birlikte değerlendirildiğinde, 

gerçeğe uygun değer yaklaşımının finansal raporlama şeffaflığını artırdığı konusunda genel bir görüş birliği 

bulunmakla birlikte, finansal tablo volatilitesi ve risk yönetimi üzerindeki etkileri konusunda farklı 

değerlendirmelerin yer aldığı görülmektedir. 

Genel olarak değerlendirildiğinde, literatürde türev finansal araçların muhasebeleştirilmesine ilişkin 

çalışmaların büyük ölçüde gerçeğe uygun değer yaklaşımı, riskten korunma muhasebesi ve finansal 

raporlama standartları üzerinde yoğunlaştığı görülmektedir. Bununla birlikte özellikle FRS HP kapsamında 

forward, futures, opsiyon ve swap sözleşmelerinin muhasebeleştirilmesine ilişkin kapsamlı uygulama 

örneklerinin sınırlı olduğu dikkat çekmektedir. Ayrıca mevcut çalışmaların büyük bölümünün korunma 
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muhasebesi uygulamalarına odaklandığı, riskten korunma muhasebesinin uygulanmadığı durumlarda türev 

araçların gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal araç olarak muhasebeleştirilmesine 

ilişkin uygulamaların yeterince ele alınmadığı görülmektedir. Bu çalışmada, literatürde yer alan 

araştırmalardan farklı olarak temel türev finansal araçların tamamı olan forward, futures, opsiyon ve swap 

sözleşmeleri birlikte ele alınmış ve söz konusu araçların muhasebeleştirilmesi türev ürün sözleşmesinin her 

iki tarafı açısından ayrı ayrı değerlendirilmiştir. Ayrıca örnek uygulamaların, TFRS 9 Finansal Araçlar 

Standardı hükümleri doğrultusunda ve FRS HP’de yer alan hesaplar kullanılarak muhasebeleştirilmesi, 

çalışmanın hem teorik hem de uygulamaya yönelik literatüre katkı sağlamasını amaçlamaktadır. 

4. Araştırma Metodolojisi 
4.1. Araştırmanın Amacı ve Kapsamı 

Bu çalışmanın amacı, türev finansal araçların TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı hükümleri doğrultusunda 

muhasebeleştirilmesini incelemek ve söz konusu araçların finansal tablolara etkilerini örnek uygulamalar 

aracılığıyla ortaya koymaktır. Bu kapsamda forward, futures, opsiyon ve swap sözleşmeleri ele alınmış; ilgili 

türev araçların gerçeğe uygun değer yaklaşımına göre ilk muhasebeleştirme işlemleri, dönem sonu 

değerlemeleri ve vade sonu muhasebe kayıtları değerlendirilmiştir. Çalışmada, türev finansal araçların her iki 

sözleşme tarafı açısından muhasebeleştirilmesi ayrı ayrı ele alınarak uygulama sürecinin bütüncül bir bakış 

açısıyla açıklanması amaçlanmıştır.  

Çalışmada, TMS/TFRS’lere göre raporlama yapan işletmelerin TFRS 9’da yer alan hükümlere göre türev 

finansal araçlardan forward, futures, opsiyon ve swap sözleşmelerinin muhasebeleştirme işlemleri örnek 

uygulamalar üzerinden ele alınmıştır. Örnek uygulamalarda yer alan işlemlerin muhasebeleştirilmesinde, 

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu Başkanlığı (KGK) tarafından 29.07.2024 

tarihinde yayımlanan FRS HP’de yer alan hesaplar kullanılmıştır. Ayrıca yapılan literatür araştırmasında 

riskten korunma muhasebesini konu alan çalışma sayısının fazla olması nedeniyle bu çalışmada türev finansal 

araçların, gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal araç olarak sınıflandırıldığı ve riskten 

korunma muhasebesinin (hedging accounting) uygulanmadığı varsayılmıştır.    

4.2. Araştırmanın Yöntemi 

Bu çalışmada, nitel araştırma yöntemlerinden biri olan örnek uygulama yöntemi benimsenmiştir. Örnek 

uygulama yaklaşımı, bir fenomenin kendi gerçek yaşam bağlamı içindeki durumunu derinlemesine 

incelemeye olanak sağlayan bir maktadır (Yin, 2017). Bu çalışmada, türev araçlara ilişkin muhasebe 

standartlarında yer alan teorik düzenlemelerin uygulamadaki yansımaları çeşitli örnek uygulamalar 

aracılığıyla açıklanmaya çalışılmıştır. Bu amaçla araştırma kapsamında forward, futures, opsiyon ve swap 

sözleşmelerine ilişkin örnek uygulamalar oluşturulmuş ve söz konusu işlemlerin TFRS 9 hükümlerine göre 

muhasebeleştirilme süreçleri, değerleme yöntemleri ve finansal tablolara olan etkileri somut bir şekilde ortaya 

konulmuştur.  

4.3. Araştırmanın Sınırlılıkları 

Bu araştırmanın bazı sınırlılıkları bulunmaktadır. Öncelikle araştırma, TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı 

kapsamında türev finansal araçların muhasebeleştirilmesine odaklanmış olup uygulama örnekleri yalnızca 

ilgili standart hükümleri çerçevesinde değerlendirilmiştir. Örnek uygulamalar forward, futures, opsiyon ve 

swap sözleşmelerinin tek bir türüne yönelik kurgusal senaryolar üzerinden hazırlanmıştır. Uygulamalarda 

kullanılan tutarlar, fiyatlar, faiz oranları ve gerçeğe uygun değer değişimleri gerçek piyasa verilerinden 

bağımsız bir şekilde belirlenmiştir. Dolayısıyla örnek uygulamalarda yer alan türev ürün sözleşmeleri belirli 

bir işletmenin veya sektörün fiili finansal sonuçlarını yansıtmamaktadır. 

Çalışmanın diğer bir sınırlılığı da türev araçların gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal 

araç olarak sınıflandırıldığı ve riskten korunma muhasebesinin uygulanmadığı varsayımına dayalı örnek 

uygulamalara yer verilmesidir.  

5. Örnek Uygulamalar 

TMS/TFRS’lere göre raporlama yapan işletmeler, türev finansal araçların değerlendirme, muhasebeleştirme 

ve raporlama işlemlerini TFRS 9 Finansal Araçlar standardında yer alan hükümlere göre yapmaktadır. 

Değerlendirme sürecine ilişkin bilgiler Şekil 2’de sunulmuştur.  
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Şekil 2. TFRS 9 Finansal Araçlar Standardına Göre Türev Finansal Araçların Değerlendirilmesi 

Kaynak: Yazar tarafından oluşturulmuştur. 

Çalışmanın bu bölümünde, temel türev finansal araçlardan forward, futures, opsiyon ve swap sözleşmelerinin 

muhasebeleştirilmesine ilişkin örnek uygulamalara yer verilmiştir.  

5.1. Forward Sözleşmelerinin Muhasebeleştirilmesi 

Forward sözleşmeleri, “belirli bir miktar ve kalitedeki para, döviz, altın, mali araç ve diğer türev ürünlerin önceden 

belirlenen fiyatla, gelecekteki bir tarihte, borsa şeklinde organize olmayan bir piyasada alım ve satımını kapsamına alan 

teslim amaçlı bir vadeli işlemdir” şeklinde tanımlanmaktadır (Örten ve Örten, 2001: 39). Forward sözleşmeleri, 

basit bir türev ürün olup belirli bir varlığı gelecekte belirli bir tarihte ve önceden belirlenen bir fiyat üzerinden 

alıp satmayı taahhüt eden sözleşmelerdir. Bu sözleşmeler sayesinde işletmeler, gelecekle ilgili belirsizlikleri 

tahmin ederek risk yönetimini yapmak suretiyle nakit akışlarını kontrol altına almaktadırlar. Forward 

sözleşmeleri her türlü mal ile ilgili yapılabilirken temelde ise döviz, faiz ve ticari mallar sözleşmeye konu 

edilmektedir (Kırlıoğlu ve Altınkaynak, 2016: 605-606).  

Örnek Uygulama: A İşletmesi, 01.10.20X4 tarihinde 4 ay sonra (31.01.20X5) ödenmek üzere 100.000 USD 

tutarında ithalat borcu doğacağını öngörmektedir. İşletme, döviz kuru riskinden korunmak amacıyla aynı 

tarihte B işletmesi ile forward sözleşmesi yaparak 100.000 USD’yi 31.01.20X5 tarihinde 1 USD = 30 TL kur 

üzerinden satın almayı taahhüt etmiştir. Her iki işletme de forward sözleşmesini gerçeğe uygun değer farkı 

kâr veya zarara yansıtılan olarak sınıflandırmıştır. 

İlgili tarihlerdeki döviz kurları aşağıdaki gibidir: 

Türev Araçların Finansal Tablolarda Sunumu ve Açıklanması

Türev finansal araçlardan kaynaklanan risklerin, gerçeğe uygun değer ölçüm yöntemlerinin ve 
riskten korunma ilişkilerine ilişkin bilgilerin finansal tablo dipnotlarında açıklanması gerekir 

(TFRS 7, prg: 9). 

Türev Araçların Riskten Korunma Amaçlı Kullanılması

TFRS 9 kapsamında türev araçların riskten korunma amacıyla kullanılması durumunda özel 
muhasebeleştirme hükümleri uygulanmakta olup değer değişimlerinin finansal tablolara 

yansıtılma şekli farklılık gösterebilmektedir (Kieso vd., 2020).

TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı'na Göre Türev Finansal Araçların Değerlemesi

İlk Muhasebeleştirme

Türev finansal araçlar ilk muhasebeleştirme 
sırasında gerçeğe uygun değerleri ile finansal 

tablolara kaydedilmektedir (TFRS 9, prg: 5.1.1).

Dönemsonu Değerleme

İzleyen dönemlerde ise ilgili araçların gerçeğe 
uygun değerlerinde ortaya çıkan değer değişimleri 

doğrudan kâr veya zarar tablosunda 
muhasebeleştirilmektedir (TFRS 9, prg: 4.2.1).

TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı'na Göre Türev Finansal Araçlar

Sınıflandırma

TFRS 9’a göre türev finansal araçlar gerçeğe uygun değer değişimi kâr veya zarara yansıtılan 
finansal varlıklar ya da yükümlülükler olarak sınıflandırılmaktadır (TFRS 9, prg: 4.1.4-4.2.1).
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Tarih Spot Kur 

01.10.20X4 28 TL 

31.12.20X4 31 TL 

31.01.20X5 32 TL 

Forward sözleşmesinin alacaklı tarafı olan A işletmesi ile borçlu tarafı olan B işletmesi tarafından yapılacak 

muhasebe kayıtları aşağıdaki gibi olacaktır.  

 A İşletmesi Tarafından Forward İşleminin Muhasebeleştirilmesi:  

İlk Muhasebeleştirme: 01.10.20X4 tarihinde imzalanan forward sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinin sıfır 

olması nedeniyle muhasebe kaydı yapılmaz. Ancak işletme isteğe bağlı olarak finansal tablo dışı bilgi 

hesaplarında (nazım hesaplarda) bu işlemi takip edebilir.  

  01/10/20X4    

 971 Forward Sözleşmesinden Alacaklar  

                      972 Forward Sözleşmesinden Borçlar  

3.000.000 

 

 

3.000.000 

 Forward sözleşmesinin nazım hesaplarda izlenmesi   

Dönem Sonu Değerleme: 31.12.20X4 tarihli dönem sonunda forward sözleşmesinin gerçeğe uygun değerine 

bakılır. Sözleşmeye konu olan varlığın gerçeğe uygun değeri ile forward sözleşmesinde belirlenen kurun farklı 

olması durumunda aradaki fark kazanç veya zarar olarak kayda alınır. Forward sözleşmesinde belirlenen 

döviz kurunun değerleme tarihindeki kurdan düşük olması durumunda aradaki fark, “667 Türev Araçlardan 

Sağlanan Kazançlar” hesabının alacağına kaydedilirken yüksek olması durumunda ise “677 Türev Araçlardan 

Kaynaklanan Zararlar (-)” hesabının borcuna kaydedilir.  

- Forward Sözleşmesinden Belirlenen Kur: 30 TL 

- Değerleme Tarihindeki Kur                    : 31 TL  

Forward sözleşmesi ile belirlenen kurun (30 TL) değerleme tarihindeki kurdan (31 TL) düşük olması nedeniyle 

aradaki farkın karşılığı olan 100.000 TL ((31 – 30 = 1) x 100.000 USD) türev araçlardan sağlanan kazanç olarak 

kayda alınır.  

  31/12/20X4    

 119 Türev Araçlar 

       119.01 Forward Sözleşmesi 

                      667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar 

100.000 

 

 

 

100.000 

 Forward sözleşmesinin dönem sonu değerleme kaydı   

Sözleşme Sonu Değerleme: 31.01.20X5 tarihli vade sonunda forward sözleşmesinin gerçeğe uygun değerine 

bakılır. Forward sözleşmesi ile belirlenen kurun (30 TL) değerleme tarihindeki kurdan (32 TL) düşük olması 

nedeniyle aradaki farkın karşılığı olan 200.000 TL ((32 – 30 = 2) x 100.000 USD) türev araçlardan sağlanan 

kazanç olarak kayda alınması gerekir. Ancak 31.12.20X4 tarihinde yapılan dönem sonu değerlemeden 

kaynaklı 100.000 TL ilgili tarihte kazanç olarak kayıtlara alındığı için bu dönem geriye kalan 100.000 TL’lik 

kazanç kayıtlara alınır.  

  31/01/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.01 Forward Sözleşmesi 

                      667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar 

100.000 

 

 

 

100.000 

 Forward sözleşmesinin vade sonu değerleme kaydı   
 

  31/01/20X5    

 102 Bankalar 

      102.20 USD Hesabı 

                      102 Bankalar 

                             102.10 TL Hesabı 

                      119 Türev Araçlar 

3.200.000 

 

 

 

3.000.000 

 

200.000 
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                             119.01 Forward Sözleşmesi 

 Forward sözleşmesinin gerekliliklerinin yerine getirilmesi   
 

  31/01/20X5    

 972 Forward Sözleşmesinden Borçlar  

                      971 Forward Sözleşmesinden Alacaklar  

3.000.000 

 

 

3.000.000 

 Forward sözleşmesinin nazım hesaplarda kapatılması   

Örnek Uygulamanın Genel Değerlendirmesi: Yukarıda muhasebeleştirilmesi yapılan forward sözleşmesi ile 

A işletmesi döviz kurundan kaynaklanan artışları kontrol altına almıştır. Forward sözleşmesi yapılması 

nedeniyle 100.000 USD için 3.000.000 TL ödenmiş olup bahsedilen sözleşmenin yapılmadığı varsayımında A 

işletmesinin 3.200.000 TL ödeme yapması gerekecekti. 

 B İşletmesi Tarafından Forward İşleminin Muhasebeleştirilmesi:  

İlk Muhasebeleştirme: 01.10.20X4 tarihinde imzalanan forward sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinin sıfır 

olması nedeniyle muhasebe kaydı yapılmaz. Ancak işletme isteğe bağlı olarak finansal tablo dışı bilgi 

hesaplarında (nazım hesaplarda) bu işlemi takip edebilir. 

  01/10/20X4    

 971 Forward Sözleşmesinden Alacaklar 

                      972 Forward Sözleşmesinden Borçlar  

3.000.000 

 

 

3.000.000 

 Forward sözleşmesinin nazım hesaplarda izlenmesi   

Dönem Sonu Değerleme: 31.12.20X4 tarihli dönem sonunda forward sözleşmesinin gerçeğe uygun değerine 

bakılır. Sözleşmeye konu olan varlığın gerçeğe uygun değeri ile forward sözleşmesinde belirlenen kurun farklı 

olması durumunda aradaki fark kazanç veya zarar olarak kayda alınır. Forward sözleşmesinde belirlenen 

döviz kurunun değerleme tarihindeki kurdan yüksek olması durumunda aradaki fark, “667 Türev Araçlardan 

Sağlanan Kazançlar” hesabının alacağına kaydedilirken düşük olması durumunda ise “677 Türev Araçlardan 

Kaynaklanan Zararlar (-)” hesabının borcuna kaydedilir.  

- Forward Sözleşmesinden Belirlenen Kur: 30 TL 

- Değerleme Tarihindeki Kur                    : 31 TL 

Forward sözleşmesi ile belirlenen kurun (30 TL) değerleme tarihindeki kurdan (31 TL) düşük olması nedeniyle 

aradaki farkın karşılığı olan 100.000 TL ((31 – 30 = 1) x 100.000 USD) türev araçlardan kaynaklanan zarar olarak 

kayda alınır.  

  31/12/20X4    

 677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-) 

                      309 Türev Araçlardan Borçlar 

                             309.01 Forward Sözleşmesi 

100.000 

 

 

100.000 

 Forward sözleşmesinin dönem sonu değerleme kaydı   

Sözleşme Sonu Değerleme: 31.01.20X5 tarihli vade sonunda forward sözleşmesinin gerçeğe uygun değerine 

bakılır. Forward sözleşmesi ile belirlenen kurun (30 TL) değerleme tarihindeki kurdan (32 TL) düşük olması 

nedeniyle aradaki farkın karşılığı olan 200.000 TL ((32 – 30 = 2) x 100.000 USD) türev araçların gerçeğe uygun 

değer değişiminden kaynaklanan zarar olarak kayda alınması gerekir. Ancak 31.12.20X4 tarihinde yapılan 

dönem sonu değerlemeden kaynaklı 100.000 TL ilgili tarihte zarar olarak kayıtlara alındığı için 20X5 Ocak 

dönemi için geriye kalan 100.000 TL’lik zarar kayıtlara alınır.  

  31/01/20X5    

 677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-) 

                      309 Türev Araçlardan Borçlar 

                             309.01 Forward Sözleşmesi 

100.000 

 

 

100.000 

 Forward sözleşmesinin vade sonu değerleme kaydı   
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  31/01/20X5    

 309 Türev Araçlardan Borçlar 

       309.01 Forward Sözleşmesi  

102 Bankalar 

      102.10 TL Hesabı 

                      102 Bankalar 

                             102.20 USD Hesabı 

200.000 

 

3.000.000 

 

 

 

 

 

3.200.000 

 

 Forward sözleşmesinin gerekliliklerinin yerine getirilmesi   
 

  31/01/20X5    

 972 Forward Sözleşmesinden Borçlar 

                      971 Forward Sözleşmesinden Alacaklar 

3.000.000 

 

 

3.000.000 

 Forward sözleşmesinin nazım hesaplarda kapatılması   

Örnek Uygulamanın Genel Değerlendirmesi: Yukarıda muhasebeleştirilmesi yapılan forward sözleşmesi ile 

B işletmesi döviz kurundan kaynaklanan zarara uğramıştır. Forward sözleşmesi yapılması nedeniyle 100.000 

USD için 3.000.000 TL tahsil etmiş olup bahsedilen sözleşme yapılmasaydı aynı döviz miktarı için 3.200.000 

TL tahsil etme imkanına sahip olacaktı. 

5.2. Futures Sözleşmelerinin Muhasebeleştirilmesi 

Futures sözleşmeleri, forward sözleşmelerine benzer şekilde, belirli bir varlığın gelecekte önceden belirlenmiş 

bir fiyattan alım veya satımını konu alan sözleşmelerdir. Vadeli işlem sözleşmeleri olarak da adlandırılan 

futures sözleşmeleri, forward sözleşmelerinin standart hale getirilmiş hali olup önceden belirlenen fiyat, 

miktar ve nitelikte ekonomik veya finansal göstergeyi, sermaye piyasası aracını, malı, kıymetli madeni veya 

döviz alma veya satma yükümlülüğü getiren sözleşmelerdir. Vadeli işlem borsalarında işlem gören futures 

sözleşmelerinde teminat yatırma zorunluluğu olup yatırılan teminat sayesinde sözleşme borsa takas 

kurumunun garantisi altına alınmaktadır (Borsa İstanbul, 2017: 11-12). Ayrıca futures sözleşmelerinde, 

sözleşme değerindeki değişimler günlük olarak hesaplanmaktadır (Demir, 2009: 113).  

Örnek Uygulama: A şirketi 01.09.20X5 tarihinde, X şirketinden 31.12.20X5 tarihinde satın almak üzere 50.000 

Euro tutarındaki ticari malın satın alınması için anlaşma yapmıştır. Ancak söz konusu malın teslim tarihine 

kadar döviz kurunun artacağını düşündüğü için döviz kuru artış riskinden korunmak amacıyla futures 

sözleşmesi almak istemektedir. Bu kapsamda şirket, vadeli işlem ve opsiyon piyasasından B şirketine ait 

31.12.20X5 vadeli ve 50.000 Euro tutarındaki bir futures sözleşmesi almıştır. Futures sözleşmesinin 

imzalandığı 01.09.20X5 tarihinde Euro kuru 50 TL’dir. Şirket sözleşme tutarının %15’ini aracı kuruma 

başlangıç teminatı olarak yatırmıştır. Sözleşmenin sürdürme teminatı ise başlangıç teminatının %75’i olarak 

belirlenmiştir. Sözleşme süresince fiyat değişimleri aylık* olarak belirlenmiş ve ortaya çıkan kâr/zarar aylık 

olarak şirketlerin hesaplarına yansıtılmıştır. İzleyen aylarda futures sözleşmesine ilişkin fiyat değişimleri 

aşağıdaki gibi gerçekleşmiştir.  

30.09.20X5 31.10.20X5 30.11.20X5 31.12.20X5 (Vade Sonu) 

48 TL 53 TL 52 TL 55 TL 

* Futures sözleşmelerinde gerçeğe uygun değer değişimleri günlük hesaplanmaktadır. Ancak örnek uygulamada vade 

sonundaki işlemlerin gösterilebilmesi amacıyla değişimlerin aylık olduğu varsayılmıştır. 

A şirketi futures sözleşmesini, gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal araç 

sınıflandırmıştır. Vade sonunda sözleşmeye konu olan 50.000 Euro aracı kurumdan satın alınmıştır. Ayrıca X 

şirketinden ticari mallar fiziki olarak teslim alınmıştır. Futures sözleşmesinin alacaklı tarafı olan A şirketi ve 

borçlu tarafı olan B şirketi tarafından yapılacak muhasebe kayıtları aşağıdaki gibi olacaktır.  

 A Şirketi Tarafından Futures İşleminin Muhasebeleştirilmesi: 

İlk Muhasebeleştirme: 01.09.20X5 tarihinde imzalanan futures sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinin sıfır 

olması nedeniyle muhasebe kaydı yapılmaz. Ancak şirket isteğe bağlı olarak finansal tablo dışı bilgi 

hesaplarında (nazım hesaplarda) bu işlemi takip edebilir. 

 - Futures Sözleşme Tutarı: 50.000 Euro x 50 TL = 2.500.000 TL 
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  01/09/20X5    

 973 Futures Sözleşmesinden  Alacaklar 

                      974 Futures Sözleşmesinden Borçlar  

2.500.000 

 

 

2.500.000 

 Futures sözleşmesinin nazım hesaplarda izlenmesi   

İlk muhasebeleştirme sırasında A şirketinin takas kurumuna ödediği başlangıç teminatı ise aşağıdaki şekilde 

hesaplanır ve kayda alınır. İlgili teminat tutarı, FRS HP’ye göre 119 Türev Araçlar hesabında 

muhasebeleştirilir (Akdeniz, 2024: 213). 

- Başlangıç Teminat Tutarı: Futures Sözleşme Tutarı x %15 

                                             : 2.500.000 x %15 = 375.000 TL 

 

  01/09/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.02 Futures Sözleşmesi 

                      102 Bankalar 

375.000 

 

 

 

375.000 

 Aracı kuruma ödenen başlangıç teminatın kayda alınması   

30.09.20X5 Tarihinde Değerleme: 30.09.20X5 tarihinde futures sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde 

meydana gelen artış ya da azalışın kayda alınması gerekir. Futures sözleşmesinde belirlenen 50 TL’lik döviz 

kurunun değerleme tarihinde 48 TL’ye düştüğü görülmektedir. Bu nedenle futures sözleşmesinin alıcısı olan 

A şirketi tarafından 50.000 Euro’nun gerçeğe uygun değerinde ortaya çıkan azalışın aşağıdaki şekilde 

hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır.  

- Gerçeğe Uygun Değer Düşüklüğü Zararı: (48 TL – 50 TL) x 50.000 Euro = - 100.000 TL 

 

  30/09/20X5    

 677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-) 

                      119 Türev Araçlar 

                             119.02 Futures Sözleşmesi 

100.000 

 

 

100.000 

 Futures sözleşmesinin aylık değerlemesi   

Gerçeğe uygun değerin düşmesi nedeniyle A şirketi 100.000 TL zarar etmiştir. Bu zarar şirketin başlangıç 

teminatından karşılanır. Ancak sözleşmenin sürdürülebilmesi amacıyla teminat tutarının başlangıç teminatı 

olan 375.000 TL’nin %75’inin altına düşmemesi gerekir. Bu nedenle başlangıç teminat tutarı ile ilgili aşağıdaki 

hesaplamaların yapılması ve gerekmesi halinde ilave ödemenin yapılması gerekir. 

- Başlangıç Teminat Tutarının %75’i: 375.000 TL x %75 = 281.250 TL 

- Başlangıç Teminatından Karşılanan Zarar Tutarı: 100.000 TL 

- Kalan Başlangıç Teminatı Tutarı: 375.000 – 100.000= 275.000 TL 

- Başlangıç Teminatının Tamamlanması Gereken Tutarı: 281.250 TL–275.000 TL= 6.250 TL 

 

  30/09/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.02 Futures Sözleşmesi 

                      102 Bankalar 

6.250 

 

 

 

6.250 

 Aracı kuruma ödenen başlangıç teminatının tamamlanması   

 

31.10.20X5 Tarihinde Değerleme: 31.10.20X5 tarihinde futures sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde bir 

artış meydana gelmiştir. Bir önceki değerleme tarihi olan 30.09.20X5 tarihinde futures sözleşmesinin gerçeğe 

uygun değeri 48 TL olarak gerçekleşmiştir. 31.10.20X5 tarihinde ise gerçeğe uygun değer 53 TL’ye 

yükselmiştir. Bu durumda döviz kurunda 5 TL’lik bir artışın olduğu görülmektedir. Futures sözleşmesinin 

alıcısı olan A şirketi tarafından, 50.000 Euro’nun gerçeğe uygun değerinde ortaya çıkan artışın aşağıdaki 

şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır. 

- Gerçeğe Uygun Değer Artış Kazancı: (53 TL – 48 TL) x 50.000 Euro = 250.000 TL 
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  31/10/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.02 Futures Sözleşmesi  

                      667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar 

250.000 

 

 

 

250.000 

 Futures sözleşmesinin aylık değerlemesi   

Yukarıdaki kayıtta görüldüğü üzere gerçeğe uygun değer artışından kaynaklı A şirketinin yatırdığı teminat 

tutarında 250.000 TL’lik bir artış gerçekleşerek toplam 531.250 TL’ye ulaşmıştır.   

30.11.20X5 Tarihinde Değerleme: 30.11.20X5 tarihinde futures sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde 

meydana gelen azalışın kayda alınması gerekir. Bir önceki ayda yapılan değerlemede futures sözleşmesinin 

gerçeğe uygun değeri 53 TL olarak gerçekleşmiştir. 30.11.20X5 tarihinde ise gerçeğe uygun değer 52 TL’ye 

düşmüştür. Bu durumda döviz kurunda 1 TL’lik bir azalışın olduğu görülmektedir. Futures sözleşmesinin 

alıcısı olan A şirketi tarafından, 50.000 Euro’nun gerçeğe uygun değerinde ortaya çıkan azalışın aşağıdaki 

şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır.  

- Gerçeğe Uygun Değer Düşüklüğü Zararı: (52 TL – 53 TL) x 50.000 Euro = - 50.000 TL 

 

  30/11/20X5    

 677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-) 

                      119 Türev Araçlar 

                             119.02 Futures Sözleşmesi 

50.000 

 

 

50.000 

 Futures sözleşmesinin aylık değerlemesi   

Futures sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde 50.000 TL’lik bir düşüş olmasına rağmen başlangıç 

teminatının %75’i olan 281.250 TL’nin altına düşmediği için şirket tarafından ilave bir ödeme yapılmasına 

gerek kalmamıştır. 

Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Değerleme: 31.12.20X5 tarihinde futures sözleşmesinin gerçeğe uygun 

değerinde bir artış meydana gelmiştir. Bir önceki ay sonunda yapılan değerlemede futures sözleşmesinin 

gerçeğe uygun değeri 52 TL olarak gerçekleşmiştir. 31.12.20X5 tarihinde ise gerçeğe uygun değer 55 TL’ye 

yükselmiştir. Bu durumda döviz kurunda 3 TL’lik bir artışın olduğu görülmektedir. Futures sözleşmesinin 

alıcısı olan A şirketi tarafından, 50.000 Euro’nun gerçeğe uygun değerinde ortaya çıkan artışın aşağıdaki 

şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır.  

- Gerçeğe Uygun Değer Artış Kazancı: (55 TL – 52 TL) x 50.000 Euro = 150.000 TL 

 

  31/12/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.02 Futures Sözleşmesi 

                      667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar 

150.000 

 

 

 

150.000 

 Futures sözleşmesinin dönem sonu değerlemesi   

A şirketinin futures sözleşmesinin değerlemesi sonucunda gerçekleşen kâr / zarar durumu: 

Tarih Gerçeğe Uygun Değer Kâr / Zarar 

30.09.20X5 48 TL 100.000 TL - Zarar 

31.10.20X5 53 TL 250.000 TL - Kâr 

30.11.20X5 52 TL 50.000 TL - Zarar 

31.12.20X5 55 TL 150.000 TL - Kâr 

Toplam Kâr 250.000 TL - Kâr 
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  31/12/20X5    

 102 Bankalar 

                      119 Türev Araçlar 

                             119.02 Futures Sözleşmesi 

381.250 

 

 

381.250 

 Başlangıç teminatının geri alınması   
 

  31/12/20X5    

 102 Bankalar 

       102.20 Döviz Hesabı 

                      102 Bankalar 

                             102.10 TL Hesabı  

                      119 Türev Araçlar 

                             119.02 Futures Sözleşmesi 

2.750.000 

 

 

 

2.500.000 

 

250.000 

 Futures sözleşmesine konu olan 50.000 Euro’nun alınması   
 

  31/12/20X5    

 153 Ticari Mallar 

                      102 Bankalar 

                            102.20 Döviz Hesabı 

2.750.000 

 

 

2.750.000 

 Ticari malın satın alınması (KDV ihmal edilmiştir)   
 

  31/12/20X5    

 974 Futures Sözleşmesinden Borçlar 

                      973 Futures Sözleşmesinden Alacaklar  

2.500.000 

 

 

2.500.000 

 Futures sözleşmesinin nazım hesaplarda kapatılması   

Örnek Uygulamanın Genel Değerlendirmesi: Futures sözleşmesi ile A şirketi, X şirketinden satın almak için 

anlaşma yaptığı 50.000 Euro tutarındaki ticari malı almak ve kur kaynaklı zarar etmemek amacıyla vadeli 

işlem ve opsiyon piyasasından B şirketine ait bir futures sözleşmesi almıştır. Futures sözleşmesi ile Euro kuru 

50 TL olarak belirlenmiştir. Şirket futures sözleşmesi ile başlangıçta 375.000 TL teminat yatırmış ve süreç 

içerisinde değer düşüklüğü olduğu dönemlerde (30.09.20X5 tarihli değerleme) teminatın başlangıç 

teminatının %75’ine ulaşıncaya kadar ilave ödeme (6.250 TL) yapmıştır. Vade sonu geldiğinde ise başlangıç 

teminatı 375.000 TL ile sonradan yatırılan 6.250 TL’nin toplamı olan 381.250 TL şirket tarafından tahsil 

edilmiştir. Bunun yanı sıra dönem sonlarında sözleşmenin gerçeğe uygun değerinden kaynaklanan artışlar ve 

azalışlar sonucunda 250.000 TL kâr etmiştir. Vade tarihinde futures sözleşmesine konu olan 50.000 Euro, 

2.750.000 TL değere sahip olmasına rağmen sözleşme süresince elde edilen 250.000 TL kârın sayesinde 

2.500.000 TL karşılığında alınmıştır. A şirketi, B şirketinden daha önce anlaştığı şekilde 50.000 Euro tutarındaki 

ticari malı kur artışından olumsuz etkilenmeyerek satın alma imkanına sahip olmuştur. 

 B Şirketi Tarafından Futures İşleminin Muhasebeleştirilmesi: 

İlk Muhasebeleştirme: 01.09.20X5 tarihinde imzalanan futures sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinin sıfır 

olması nedeniyle muhasebe kaydı yapılmaz. Ancak şirket isteğe bağlı olarak finansal tablo dışı bilgi 

hesaplarında (nazım hesaplarda) bu işlemi takip edebilir. 

 - Futures Sözleşme Tutarı: 50.000 Euro x 50 TL = 2.500.000 TL 

 

  01/09/20X5    

 973 Futures Sözleşmesinden Alacaklar 

                      974 Futures Sözleşmesinden Borçlar  

2.500.000 

 

 

2.500.000 

 Futures sözleşmesinin nazım hesaplarda izlenmesi   

İlk muhasebeleştirme sırasında B şirketinin takas kurumuna ödediği başlangıç teminatı ise aşağıdaki şekilde 

hesaplanır ve kayda alınır. İlgili teminat tutarı, FRS HP’ye göre 119 Türev Araçlar hesabında 

muhasebeleştirilir (Akdeniz, 2024: 213). 
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- Başlangıç Teminat Tutarı: Futures Sözleşme Tutarı x %15 

                                             : 2.500.000 x %15 = 375.000 TL 

 

  01/09/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.02 Futures Sözleşmesi 

                      102 Bankalar 

375.000 

 

 

 

375.000 

 Aracı kuruma ödenen başlangıç teminatın kayda alınması   

30.09.20X5 Tarihinde Değerleme: 30.09.20X5 tarihinde futures sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde 

meydana gelen artış ya da azalışın kayda alınması gerekir. Futures sözleşmesinde belirlenen 50 TL’lik döviz 

kurunun değerleme tarihinde 48 TL’ye düştüğü görülmektedir. Bu nedenle futures sözleşmesinin satıcısı olan 

B şirketi tarafından 50.000 Euro’nun gerçeğe uygun değerinde ortaya çıkan azalışın aşağıdaki şekilde 

hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır.  

- Gerçeğe Uygun Değer Azalış Kazancı: (50 TL – 48 TL) x 50.000 Euro = 100.000 TL 

 

  30/09/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.02 Futures Sözleşmesi 

                      667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar  

100.000 

 

 

 

100.000 

 Futures sözleşmesinin aylık değerlemesi   

Yukarıdaki kayıtta görüldüğü üzere gerçeğe uygun değer artışından kaynaklı B şirketinin yatırdığı teminat 

tutarında 100.000 TL’lik bir artış gerçekleşerek toplam 475.000 TL’ye ulaşmıştır.   

31.10.20X5 Tarihinde Değerleme: 31.10.20X5 tarihinde futures sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde bir 

artış meydana gelmiştir. Bir önceki değerleme tarihi olan 30.09.20X5 tarihinde futures sözleşmesinin gerçeğe 

uygun değeri 48 TL olarak gerçekleşmiştir. 31.10.20X5 tarihinde ise gerçeğe uygun değer 53 TL’ye 

yükselmiştir. Bu durumda döviz kurunda 5 TL’lik bir artışın olduğu görülmektedir. Gerçeğe uygun değerin 

artması nedeniyle futures sözleşmesinin satıcısı olan B şirketi 250.000 TL zarar etmiştir. Bu zarar şirketin 

başlangıç teminatından ve önceki dönemlerde elde ettiği kazançlardan karşılanır.  

- Gerçeğe Uygun Değer Artış Zararı: (48 TL – 53 TL) x 50.000 Euro = - 250.000 TL 

 

  31/10/20X5    

 677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-) 

                      119 Türev Araçlar 

                             119.02 Futures Sözleşmesi 

250.000 

 

 

250.000 

 Futures sözleşmesinin aylık değerlemesi   

Ancak sözleşmenin sürdürülebilmesi amacıyla teminat tutarının başlangıç teminatı olan 375.000 TL’nin 

%75’inin altına düşmemesi gerekir. Bu nedenle başlangıç teminat tutarı ve önceki dönemlerde elde edilen 

kazançlarla ilgili aşağıdaki hesaplamaların yapılması ve gerekmesi halinde ilave ödemenin yapılması gerekir.  

- Başlangıç Teminat Tutarının %75’i: 375.000 TL x %75 = 281.250 TL 

- Başlangıç Teminatı ve Önceki Dönem Kazanç Toplamı: 375.000 + 100.000 = 475.000 TL 

- Teminatı Tutarı ve Kazançtan Kalan Tutar: 475.000 – 250.000= 225.000 TL 

- Başlangıç Teminatının Tamamlanması Gereken Tutarı: 281.250 –225.000 = 56.250 TL 
 

  31/10/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.02 Futures Sözleşmesi 

                      102 Bankalar 

56.250 

 

 

 

56.250 

 Aracı kuruma ödenen başlangıç teminatının tamamlanması   



N. Özdemir 7/2 (2026) 134-158 

 147 

30.11.20X5 Tarihinde Değerleme: 30.11.20X5 tarihinde futures sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde 

meydana gelen azalışın kayda alınması gerekir. Bir önceki ayda yapılan değerlemede futures sözleşmesinin 

gerçeğe uygun değeri 53 TL olarak gerçekleşmiştir. 30.11.20X5 tarihinde ise gerçeğe uygun değer 52 TL’ye 

düşmüştür. Bu durumda döviz kurunda 1 TL’lik bir azalışın olduğu görülmektedir. Futures sözleşmesinin 

satıcısı olan B şirketi tarafından, 50.000 Euro’nun gerçeğe uygun değerinde ortaya çıkan azalışın aşağıdaki 

şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır. 

- Gerçeğe Uygun Değer Azalış Kazancı: (53 TL – 52 TL) x 50.000 Euro = 50.000 TL 

 

  30/11/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.02 Futures Sözleşmesi 

                      667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar  

50.000 

 

 

 

50.000 

 Futures sözleşmesinin aylık değerlemesi   

Yukarıdaki kayıtta görüldüğü üzere gerçeğe uygun değer artışından kaynaklı B şirketinin yatırdığı teminat 

tutarında 50.000 TL’lik bir artış gerçekleşerek toplam 331.250 TL’ye ulaşmıştır.   

Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Değerleme: 31.12.20X5 tarihinde futures sözleşmesinin gerçeğe uygun 

değerinde bir artış meydana gelmiştir. Bir önceki ay sonunda yapılan değerlemede futures sözleşmesinin 

gerçeğe uygun değeri 52 TL olarak gerçekleşmiştir. 31.12.20X5 tarihinde ise gerçeğe uygun değer 55 TL’ye 

yükselmiştir. Bu durumda döviz kurunda 3 TL’lik bir artışın olduğu görülmektedir. Futures sözleşmesinin 

satıcısı olan A şirketi tarafından, 50.000 Euro’nun gerçeğe uygun değerinde ortaya çıkan artışın aşağıdaki 

şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır.  

- Gerçeğe Uygun Değer Artış Zararı: (52 TL – 55 TL) x 50.000 Euro = - 150.000 TL 

 

  31/12/20X5    

 677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-) 

                      119 Türev Araçlar 

                             119.02 Futures Sözleşmesi 

150.000 

 

 

150.000 

 Futures sözleşmesinin dönem sonu değerlemesi   

Gerçeğe uygun değerin artması nedeniyle futures sözleşmesinin satıcısı olan B şirketi 150.000 TL zarar 

etmiştir. Bu zarar şirketin başlangıç teminatından ve önceki dönemlerde elde ettiği kazançlardan karşılanır. 

Vade sonu olduğu için sürdürme teminatını tamamlamak için ilave ödeme yapılmasına gerek 

bulunmamaktadır. 

B şirketinin futures sözleşmesinin değerlemesi sonucunda gerçekleşen kâr / zarar durumu: 

Tarih Gerçeğe Uygun Değer Kâr / Zarar 

30.09.20X5 48 TL 100.000 TL - Kâr 

31.10.20X5 53 TL 250.000 TL - Zarar 

30.11.20X5 52 TL 50.000 TL - Kâr 

31.12.20X5 55 TL 150.000 TL - Zarar 

Toplam Zarar 250.000 TL - Zarar 

 

  31/12/20X5    

 102 Bankalar 

                      119 Türev Araçlar 

                             119.02 Futures Sözleşmesi 

431.250 

 

 

431.250 

 Başlangıç teminatının geri alınması   
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  31/12/20X5    

 102 Bankalar 

       102.10 TL Hesabı 

119 Türev Araçlar 

       119.02 Futures Sözleşmesi 

                      102 Bankalar 

                             102.20 Döviz Hesabı  

2.500.000 

 

250.000 

 

 

 

 

2.750.000 

 Futures sözleşmesine konu olan 50.000 Euro’nun satılması   
 

  31/12/20X5    

 974 Futures Sözleşmesinden Borçlar 

                      973 Futures Sözleşmesinden Alacaklar  

2.500.000 

 

 

2.500.000 

 Futures sözleşmesinin nazım hesaplarda kapatılması   

Örnek Uygulamanın Genel Değerlendirmesi: Futures sözleşmesi ile B şirketi, A şirketine 50.000 Euro satmak 

için futures sözleşmesi yapmıştır. Futures sözleşmesi ile Euro kuru 50 TL olarak belirlenmiştir. Şirket futures 

sözleşmesi ile başlangıçta 375.000 TL teminat yatırmış ve süreç içerisinde değer düşüklüğü olduğu 

dönemlerde (31.10.20X5 tarihli değerleme) teminatın başlangıç teminatının %75’ine ulaşıncaya kadar ilave 

ödeme (56.250 TL) yapmıştır. Vade sonu geldiğinde ise başlangıç teminatından kalan 431.250 TL şirket 

tarafından tahsil edilmiştir. Bunun yanı sıra dönem sonlarında sözleşmenin gerçeğe uygun değerinden 

kaynaklanan artışlar ve azalışlar sonucunda 250.000 TL zarar etmiştir. Futures sözleşmesine konu olan 50.000 

Euro, vade tarihinde 2.750.000 TL değere sahip olmasına rağmen 2.500.000 TL’ye satılmıştır.  

5.3. Opsiyon Sözleşmelerinin Muhasebeleştirilmesi 

Opsiyon sözleşmesi, iki taraf arasında yapılan ve alıcı tarafa opsiyon primi ödemek kaydıyla belirli bir vadeye 

kadar sözleşmede belirlenen tutar üzerinden bir malı, kıymeti veya finansal göstergeyi satın alma veya satma 

hakkı tanıyan, bununla birlikte satıcıya da alıcının sözleşmeden doğan hakkını kullanması durumunda 

yükümlülük getiren sözleşmedir (Borsa İstanbul, 2017: 12). Alım veya satım opsiyonu olmak üzere iki farklı 

şekilde gerçekleşen bu sözleşmelerde alıcıya cayma imkânı sağlanırken satıcı ise yükümlülük altına 

girmektedir (Aygören ve Kurtcebe, 2019: 5). Diğer bir ifadeyle opsiyon sözleşmelerinde alıcı tarafın 

sözleşmeden kaynaklı hakkını kullanma zorunluluğu olmamasına rağmen satıcı taraf ise alıcının hakkını 

kullanması durumunda yükümlülüklerini yerine getirmesi gerekmektedir (Özkan, 2025: 206). Bu nedenle alıcı 

tarafın sözleşmeden cayması durumunda edeceği zarar ödediği opsiyon primi ile sınırlı olurken satıcının 

zararı ise sınırsız olabilmektedir (Oktar ve Yüksel, 2016: 35). Opsiyonlar; miktar, vade ve kullanım fiyatı 

açısından standart bir sözleşme olarak borsa opsiyonlarında işlem görürken iki taraf arasında isteğe bağlı 

büyüklükte, farklı tarihlerde ve para cinsinden sözleşmelerle tezgâhüstü piyasa opsiyonlarında da işlem 

görmektedirler (Ocakoğlu, 2013: 52). 

Örnek Uygulama: A işletmesi, X A.Ş. paylarının fiyatının yükseleceğini düşündüğü için B şirketinden 

01.10.20X5 tarihinde bir pay alım opsiyonu satın almıştır. Opsiyon sözleşmesi ile 31.12.20X5 tarihinde X 

A.Ş.’ye ait 1.000 adet payın 50 TL fiyat (kullanım fiyatı) üzerinden alımı gerçekleşecektir. Bu sözleşme 

kapsamında A şirketi pay başına 4 TL opsiyon primi ödemiştir. X A.Ş.’ye ait paylara ilişkin fiyat değişimleri 

aşağıdaki şekilde gerçeklemiştir.  

Tarih Hisse Fiyatı Opsiyon Değeri 

31.10.20X5 50 TL 5 TL 

30.11.20X5 55 TL 7 TL 

31.12.20X5 (Vade Sonu) 60 TL 10 TL 

A şirketi ve B şirketi opsiyon sözleşmesini, gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal araç 

olarak sınıflandırmıştır. Vade sonunda sözleşmeye konu olan 1.000 adet payın devri gerçekleştirilmiştir. 

Opsiyon sözleşmesinin alacaklı tarafı olan A şirketi ve borçlu tarafı olan B şirketi tarafından yapılacak 

muhasebe kayıtları aşağıdaki gibi olacaktır.  
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 A Şirketi Tarafından Opsiyon İşleminin Muhasebeleştirilmesi: 

İlk Muhasebeleştirme: 01.10.20X5 tarihinde imzalanan opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinin sıfır 

olması nedeniyle muhasebe kaydı yapılmaz. Ancak şirket isteğe bağlı olarak finansal tablo dışı bilgi 

hesaplarında (nazım hesaplarda) bu işlemi takip edebilir. 

 - Opsiyon Sözleşme Tutarı: 1.000 Adet x 50 TL = 50.000 TL 
 

  01/10/20X5    

 975 Opsiyon Sözleşmesinden Alacaklar 

                      976 Opsiyon Sözleşmesinden Borçlar  

50.000 

 

 

50.000 

 Opsiyon sözleşmesinin nazım hesaplarda izlenmesi   

İlk muhasebeleştirme sırasında A şirketinin B şirketine ödediği opsiyon primi aşağıdaki şekilde hesaplanır ve 

kayda alınır. Opsiyon primi, FRS HP’ye göre 119 Türev Araçlar hesabında muhasebeleştirilir (Aygören ve 

Kurtcebe, 2019: 9). 

- Opsiyon Primi: 1.000 Adet x 4 TL = 4.000 TL 
 

  01/10/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.03 Opsiyon Sözleşmesi 

                      102 Bankalar 

4.000 

 

 

 

4.000 

 B şirketine ödenen opsiyon priminin kayda alınması   

 

31.10.20X5 Tarihinde Değerleme: 31.10.20X5 tarihinde opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde 

meydana gelen artış ya da azalışın kayda alınması gerekir. Opsiyon sözleşmesi imzalandığında 4 TL/Adet 

olan opsiyon değerinin ilgili tarihte 5 TL’ye yükseldiği görülmektedir. Bu nedenle opsiyon sözleşmesinin 

alıcısı olan A şirketi tarafından opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde ortaya çıkan artışın aşağıdaki 

şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır.  

- Opsiyon Sözleşmesi Gerçeğe Uygun Değer Artış Kazancı:(5 TL–4 TL) x 1.000 Adet=1.000 TL 

 

  31/10/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.03 Opsiyon Sözleşmesi 

                      667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar 

1.000 

 

 

 

1.000 

 Opsiyon sözleşmesinin aylık değerlemesi   

31.10.20X5 tarihinde yapılan değerleme ile opsiyon sözleşmesinin değerinde 1.000 TL’lik artış nedeniyle A 

şirketi kazanç elde etmiştir. Bu artış ile birlikte opsiyon sözleşmesinin değeri 5.000 TL’ye ulaşmıştır.  

30.11.20X5 Tarihinde Değerleme: 30.11.20X5 tarihinde opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde 

meydana gelen artışın kayda alınması gerekir. Bir önceki ay sonunda yapılan değerlemede opsiyon 

sözleşmesinin gerçeğe uygun değeri 5 TL olarak gerçekleşmiştir. 30.11.20X5 tarihinde ise gerçeğe uygun değer 

7 TL’ye yükselmiştir. Bu durumda, opsiyon sözleşmesinin alıcısı olan A şirketi tarafından, 1.000 adet payın 

opsiyon değerinde ortaya çıkan artışın aşağıdaki şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır.  

- Opsiyon Sözleşmesi Gerçeğe Uygun Değer Artış Kazancı:(7 TL–5 TL) x 1.000 Adet = 2.000 TL 
 

  30/11/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.03 Opsiyon Sözleşmesi 

                      667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar 

2.000 

 

 

 

2.000 

 Opsiyon sözleşmesinin aylık değerlemesi   

30.11.20X5 tarihinde yapılan değerleme ile opsiyon sözleşmesinin değerinde 2.000 TL’lik artış nedeniyle A 

şirketi kazanç elde etmiştir. Bu artış ile birlikte opsiyon sözleşmesinin değeri 7.000 TL’ye ulaşmıştır.  
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Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Değerleme: 31.12.20X5 tarihinde öncelikle opsiyon sözleşmesinin gerçeğe 

uygun değerinde meydana gelen artışın kayda alınması gerekir. Bir önceki ay sonunda yapılan değerlemede 

opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değeri 7 TL olarak gerçekleşmiştir. 31.12.20X5 tarihinde ise gerçeğe 

uygun değer 10 TL’ye yükselmiştir. Bu durumda, A şirketi tarafından 1.000 adet payın opsiyon değerinde 

ortaya çıkan artışın aşağıdaki şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır.  

- Opsiyon Sözleşmesi Gerçeğe Uygun Değer Artış Kazancı: (10 TL–7 TL) x 1.000 Adet = 3.000 TL 

 

  31/12/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.03 Opsiyon Sözleşmesi 

                      667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar 

3.000 

 

 

 

3.000 

 Opsiyon sözleşmesinin dönem sonu değerlemesi   

Opsiyon sözleşmesinin dönem sonu değerlemesi ile birlikte gerçeğe uygun değerinde 3.000 TL daha artış 

gerçekleşmiştir. Bu artış ile birlikte opsiyon sözleşmesinin değeri 10.000 TL’ye ulaşmıştır. Bu durumda 

opsiyon sözleşmesinin alıcısı olan A şirketi başlangıçta ödediği opsiyon primi ile alacağı payların gerçeğe 

uygun değerini dikkate alarak gerekli değerlendirmeyi yapar ve kâr/zarar durumuna göre kararını verir. 

Şirket çeşitli nedenlerden dolayı opsiyon sözleşmesini kullanmak istemezse opsiyon sözleşmesinde cayma 

hakkı olduğundan başlangıçta ödediği opsiyon primini zarar yazarak sözleşmeyi sonlandırabilir. Örnek 

uygulama özelinde değerlendirildiğinde A şirketi, 01.10.20X5 tarihinde imzaladığı opsiyon sözleşmesi gereği 

X A.Ş.’ye ait payları 50 TL/Adet fiyatından alma hakkına sahiptir. X A.Ş.’nin paylarının sözleşme sonundaki 

gerçeğe uygun değerinin 60 TL’ye ulaşması nedeniyle sözleşmenin yürürlüğe koyulması A şirketi için faydalı 

olacaktır. Sözleşmeden doğan hakkın kullanılması ile birlikte A şirketi aşağıdaki muhasebe kaydını yapar. 

  31/12/20X5    

 110 Hisse Senetleri 

                      119 Türev Araçlar 

                             119.03 Opsiyon Sözleşmesi 

                      102 Bankalar 

60.000 

 

 

10.000 

 

50.000 

 Opsiyon sözleşmesinin kullanılması ve payların alınması   

A şirketi sözleşme sona erdiğinde aşağıdaki kayıt ile sözleşmeyi nazım hesaplarda da sonlandırır.  

  31/12/20X5    

 976 Opsiyon Sözleşmesinden Borçlar 

                      975 Opsiyon Sözleşmesinden Alacaklar  

50.000 

 

 

50.000 

 Opsiyon sözleşmesinin nazım hesaplarda sonlandırılması   

Örnek Uygulamanın Genel Değerlendirmesi: A şirketi opsiyon sözleşmesi imzaladığı için X A.Ş.’ye ait 1.000 

Adet payı 60.000 TL yerine 50.000 TL’ye almıştır. Sözleşme imzalama aşamasında ödediği 4.000 TL opsiyon 

primi de hesaba katıldığında ödenen toplam tutar 54.000 TL olmuştur. Bu sözleşme ile A şirketi 6.000 TL 

kazanç elde etmiştir. 

 B Şirketi Tarafından Opsiyon İşleminin Muhasebeleştirilmesi: 

İlk Muhasebeleştirme: 01.10.20X5 tarihinde imzalanan opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinin sıfır 

olması nedeniyle muhasebe kaydı yapılmaz. Ancak şirket isteğe bağlı olarak finansal tablo dışı bilgi 

hesaplarında (nazım hesaplarda) bu işlemi takip edebilir. 

 - Opsiyon Sözleşme Tutarı: 1.000 Adet x 50 TL = 50.000 TL 
 

  01/10/20X5    

 975 Opsiyon Sözleşmesinden Alacaklar 

                      976 Opsiyon Sözleşmesinden Borçlar  

50.000 

 

 

50.000 

 Opsiyon sözleşmesinin nazım hesaplarda izlenmesi   
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İlk muhasebeleştirme sırasında B şirketi, A şirketi tarafından ödenen opsiyon primini aşağıdaki şekilde 

hesaplar ve yükümlülük olarak kayda alır.  

- Opsiyon Primi: 1.000 Adet x 4 TL = 4.000 TL 

 

  01/10/20X5    

 102 Bankalar  

                      309 Türev Araçlardan Borçlar 

                             309.03 Opsiyon Sözleşmesi 

4.000 

 

 

4.000 

 A şirketinden alınan opsiyon priminin kayda alınması   

 

31.10.20X5 Tarihinde Değerleme: 31.10.20X5 tarihinde opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde 

meydana gelen artış ya da azalışın kayda alınması gerekir. Opsiyon sözleşmesi imzalandığında 4 TL/Adet 

olan opsiyon değerinin ilgili tarihte 5 TL’ye yükseldiği görülmektedir. Bu nedenle opsiyon sözleşmesinin 

satıcısı olan B şirketi tarafından opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinin yükselmesi nedeniyle artan 

yükümlülüğün aşağıdaki şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır.  

- Opsiyon Sözleşmesi Gerçeğe Uygun Değer Artış Zararı:(4 TL–5 TL) x 1.000 Adet = -1.000 TL 

 

  31/10/20X5    

 677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-) 

                      309 Türev Araçlardan Borçlar 

                             309.03 Opsiyon Sözleşmesi 

1.000 

 

 

1.000 

 Opsiyon sözleşmesinin aylık değerlemesi   

31.10.20X5 tarihinde yapılan değerleme ile opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde 1.000 TL’lik artış 

nedeniyle B şirketinin yükümlülüğü artmıştır. Bu artış ile birlikte şirketin opsiyon sözleşmesinden kaynaklı 

yükümlülüğü 5.000 TL’ye ulaşmıştır.  

30.11.20X5 Tarihinde Değerleme: 30.11.20X5 tarihinde opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinin 

yükselmesi nedeniyle artan yükümlülük tutarının hesaplanması ve kayda alınması gerekir. Bir önceki ay 

sonunda yapılan değerlemede opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değeri 5 TL olarak gerçekleşmiştir. 

30.11.20X5 tarihinde ise gerçeğe uygun değer 7 TL’ye yükselmiştir. Bu durumda, opsiyon sözleşmesinin 

satıcısı olan B şirketi tarafından, 1.000 adet payın opsiyon değerinin yükselmesi nedeniyle artan yükümlülük 

tutarının aşağıdaki şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır.  

- Opsiyon Sözleşmesi Gerçeğe Uygun Değer Artış Zararı:(5 TL–7 TL) x 1.000 Adet = -2.000 TL 

 

  30/11/20X5    

 677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-) 

                      309 Türev Araçlardan Borçlar 

                             309.03 Opsiyon Sözleşmesi 

2.000 

 

 

2.000 

 Opsiyon sözleşmesinin aylık değerlemesi   

30.11.20X5 tarihinde yapılan değerleme ile opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinde 2.000 TL’lik artış 

nedeniyle B şirketinin yükümlülüğü artmıştır. Bu artış ile birlikte şirketin opsiyon sözleşmesinden kaynaklı 

yükümlülüğü 7.000 TL’ye ulaşmıştır.  

Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Değerleme: 31.12.20X5 tarihinde öncelikle opsiyon sözleşmesinin gerçeğe 

uygun değerinin yükselmesi nedeniyle artan yükümlülük tutarının hesaplanması ve kayda alınması gerekir. 

Bir önceki ay sonunda yapılan değerlemede opsiyon sözleşmesinin gerçeğe uygun değeri 7 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 31.12.20X5 tarihinde ise gerçeğe uygun değer 10 TL’ye yükselmiştir. Bu durumda, B şirketi 

tarafından 1.000 adet payın opsiyon değerinin yükselmesi nedeniyle artan yükümlülük tutarının aşağıdaki 

şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi yapılır.  
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- Opsiyon Sözleşmesi Gerçeğe Uygun Değer Artış Zararı:(10 TL–7 TL) x 1.000 Adet = -3.000 TL 

 

  31/12/20X5    

 677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-) 

                      309 Türev Araçlardan Borçlar 

                             309.03 Opsiyon Sözleşmesi 

3.000 

 

 

3.000 

 Opsiyon sözleşmesinin dönem sonu değerlemesi   

Opsiyon sözleşmesinin dönem sonu değerlemesi ile birlikte gerçeğe uygun değerinde 3.000 TL daha artış 

gerçekleşmiştir. Bu artış ile birlikte opsiyon sözleşmesinin değeri ve B şirketinin yükümlülük tutarı 10.000 

TL’ye ulaşmıştır. Opsiyon sözleşmesinin alıcısı olan A şirketinin sözleşmeden doğan hakkını kullanması 

durumunda B şirketinin sözleşmeden kaynaklanan yükümlülüklerini yerine getirmesi gerekir. Sözleşme 

kapsamında B şirketi, 01.10.20X5 tarihinde imzaladığı opsiyon sözleşmesi gereği X A.Ş.’ye ait payları 50 

TL/Adet fiyatından satma yükümlülüğü bulunmaktadır.  

  31/12/20X5    

 102 Bankalar 

309 Türev Araçlardan Borçlar 

       309.03 Opsiyon Sözleşmesi 

                     110 Hisse Senetleri 

50.000 

10.000 

 

 

 

 

60.000 

 Opsiyon sözleşmesinden kaynaklı yükümlülüğün yerine getirilmesi ve 

payların satılması 

  

B şirketi sözleşme sona erdiğinde aşağıdaki kayıt ile sözleşmeyi nazım hesaplarda da sonlandırır.  

  31/12/20X5    

 976 Opsiyon Sözleşmesinden Borçlar 

                      975 Opsiyon Sözleşmesinden Alacaklar  

50.000 

 

 

50.000 

 Opsiyon sözleşmesinin nazım hesaplarda sonlandırılması   

Örnek Uygulamanın Genel Değerlendirmesi: B şirketi opsiyon sözleşmesi imzaladığı için X A.Ş.’ye ait 1.000 

adet payı 60.000 TL yerine 50.000 TL’ye satmak zorunda kalmıştır. Sözleşme imzalama aşamasında aldığı 4.000 

TL opsiyon primi de hesaba katıldığında pay devri için tahsil ettiği toplam tutar 54.000 TL olmuştur. Bu 

sözleşme ile B şirketi 6.000 TL zarar etmiştir. A şirketinin, sözleşmeden doğan hakkını kullanmaması 

durumunda B şirketinin opsiyon priminden kaynaklı yükümlülüğünü kâra aktarması gerekirdi.   

5.4. Swap Sözleşmelerinin Muhasebeleştirilmesi 

İşletmeler tarafından sıklıkla kullanılan ve en popüler türev finansal araç olarak değerlendirilen swap 

sözleşmeleri, genellikle bankaların iki tarafı bir araya getirdiği ve her iki tarafın da birbirine ödeme yapmayı 

taahhüt ettiği sözleşmelerdir (Kieso vd., 2020). Swap sözleşmelerinde bir taraf, diğer tarafın yükümlülüğünü 

yerine getirmeme riskini üstlenmektedir (Brigham & Ehrhardt, 2017: 51). Bu sözleşmelerin en yaygın türleri 

faiz ve döviz swapı olup işletmelere düşük maliyetli finansman avantajı sağlamanın yanı sıra yüksek getirili 

varlıkların elde edilmesi, faiz ve döviz riskine karşı korunma gibi avantajlar sağlamaktadır (Özkan, 2025: 206). 

Swap sözleşmeleri, borçlanma ya da yatırım yöntemi olarak değil işletmelerin hali hazırdaki borçlarının veya 

yatırımlarının nakit akımlarını değiştirmek amacıyla kullanılmaktadır (Aygören ve Kurtcebe, 2019: 6). Swap 

sözleşmeleri genelde tezgâhüstü piyasalarda işlem görmesine rağmen son yıllarda organize piyasalarda da 

işlem görmektedir (Borsa İstanbul, 2017: 11). 

Örnek Uygulama: A işletmesi ile B işletmesi, faiz risklerini kontrol etmek amacıyla X bankası aracılığıyla 

1.000.000 TL nominal tutarlı bir faiz swap sözleşmesi imzalamıştır. 01.01.20X5 tarihinde imzalanan sözleşmeye 

göre A işletmesi sabit %10 faiz üzerinden ödeme yapmayı kabul ederken değişken faiz oranları üzerinden faiz 

tahsil etmeyi kabul etmiştir. B işletmesi ise sabit faiz üzerinden faiz tahsil etmeyi kabul ederken değişken faiz 

oranlarına göre faiz ödemesi yapmayı kabul etmiştir. Sözleşme süresi 1 yıl olup faiz ödemeleri 6 ayda bir X 

bankası aracılığıyla netleştirme yoluyla gerçekleştirilecektir. Sözleşme ile belirlenen sabit faiz oranı ise 

%10’dur. X bankası, taraflar arasındaki işlemlerin sistematik ve güvenli bir şekilde yürütülmesi amacıyla aracı 

rol üstlenmiştir. Sözleşme süresince gerçekleşen değişken faiz oranları ise aşağıdaki şekildedir.  
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30.06.20X5 31.12.20X5 

%9 %12 

Taraflar söz konusu swap sözleşmesini, gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal araç 

olarak sınıflandırmıştır. Sözleşmenin taraflarından A işletmesi ile B işletmesi tarafından yapılacak muhasebe 

kayıtları aşağıdaki gibi olacaktır. 

 A İşletmesi Tarafından Faiz Swap İşleminin Muhasebeleştirilmesi: 

İlk Muhasebeleştirme: 01.01.20X5 tarihinde imzalanan faiz swap sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinin sıfır 

olması nedeniyle muhasebe kaydı yapılmaz. Ancak işletme isteğe bağlı olarak finansal tablo dışı bilgi 

hesaplarında (nazım hesaplarda) bu işlemi takip edebilir. 

 - Swap Sözleşme Tutarı: 1.000.000 TL 

 

  01/01/20X5    

 977 Swap Sözleşmesinden Alacaklar 

                      978 Swap Sözleşmesinden Borçlar  

1.000.000 

 

 

1.000.000 

 Swap sözleşmesinin nazım hesaplarda izlenmesi   

İlk muhasebeleştirme sırasında A işletmesi tarafından bir ödeme yapılmadığı gibi herhangi bir tahsilat da 

yapılmamıştır. Aynı zamanda faiz oranları da henüz bir değişkenlik göstermediği için sözleşme imzalama 

aşamasında yapılması gereken başka bir muhasebe kaydı bulunmamaktadır.  

30.06.20X5 Tarihinde Değerleme: 6 aylık faiz ödemeleri üzerinden yapılan swap sözleşmesi ile 30.06.20X5 

tarihinde değerleme yapılması gerekir. İlgili değerleme tarihinde faiz oranı değiştiği için faiz hesaplamalarının 

yapılması ve işletmenin lehine ya da aleyhine olması durumuna göre muhasebeleştirilmesi gerekir. Sözleşme 

kapsamında sabit faiz oranı %10 olarak belirlendiği ve A işletmesi sabit faiz oranı üzerinden ödeme yapmayı 

kabul ettiği için değerleme tarihindeki faiz oranının %10’un altında olması durumunda ödeme yapması, 

%10’un üzerinde olması durumunda ise ödeme alması gerekmektedir. Örnek uygulama özelinde 

değerlendirildiğinde, 30.06.20X5 tarihinde faiz oranının %9 olarak gerçekleştiği görülmektedir. Bu durumda 

A işletmesi için zarar söz konusu olup gerçekleşen zararın aşağıdaki şekilde hesaplanması ve 

muhasebeleştirilmesi gerekir.  

- Swap Sözleşme Tutarı: 1.000.000 TL 

- Sabit Faiz Oranı ile 6 Aylık Faiz Tutarı: 1.000.000 TL x %10 x ½ = 50.000 TL 

- Değerleme Tarihindeki Faiz Oranı ile 6 Aylık Faiz Tutarı: 1.000.000 x %9 x ½ = 45.000 TL 

- A İşletmesinin Faiz Yükümlülük Tutarı: 45.000 TL – 50.000 TL = - 5.000 TL 
 

  30/06/20X5    

 677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-) 

                      309 Türev Araçlardan Borçlar 

                             309.04 Swap Sözleşmeleri 

5.000 

 

 

5.000 

 Faiz oranının düşmesi nedeniyle doğan yükümlülüğün kaydedilmesi   
 

  30/06/20X5    

 309 Türev Araçlardan Borçlar 

       309.04 Swap Sözleşmeleri 

                      102 Bankalar 

5.000 

 

 

 

5.000 

 Faiz yükümlülüğünün yerine getirilmesi   

A işletmesinin sabit faiz oranı (%10) üzerinden ödeme yükümlülüğü bulunduğu için değerleme günündeki 

faiz oranına (%9) göre daha fazla bir ödeme yapması gerekmektedir. 30.06.20X5 tarihinde yapılan 

değerlemede, işletmenin 5.000 TL’lik (50.000 TL – 45.000 TL) fazladan faiz yükümlülüğü ortaya çıkmıştır. 

Yukarıda yer alan ilk kayıt ile bu yükümlülük muhasebeleştirilirken ikinci kayıt ile de faiz ödeme işlemi 

muhasebeleştirilmiştir.  
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Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Değerleme: 31.12.20X5 tarihli vade sonundaki faiz oranı %12 olarak 

gerçekleşmiştir. Sözleşmede belirlenen ve A işletmesinin ödemeyi taahhüt ettiği sabit faiz oranı ise %10 olarak 

belirlenmiştir. Bu durumda vade sonundaki faiz oranının sözleşme ile belirlenen sabit faiz oranından yüksek 

olması nedeniyle A işletmesine faiz ödemesi gerçekleşir. İşletme tarafından elde edilen kazanca ilişkin 

hesaplama ve muhasebe kayıtları aşağıdaki şekilde yapılır.   

- Swap Sözleşme Tutarı: 1.000.000 TL 

- Sabit Faiz Oranı ile 6 Aylık Faiz Tutarı: 1.000.000 TL x %10 x ½ = 50.000 TL 

- Değerleme Tarihindeki Faiz Oranı ile 6 Aylık Faiz Tutarı: 1.000.000 x %12 x ½=60.000 TL 

- A İşletmesinin Faiz Kazanç Tutarı: 60.000 TL – 50.000 TL = 10.000 TL 

 

  31/12/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.04 Swap Sözleşmeleri 

                      667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar 

10.000 

 

 

 

10.000 

 Faiz oranının artması nedeniyle elde edilen kazancın kaydedilmesi   
 

  31/12/20X5    

 102 Bankalar 

                      119 Türev Araçlar 

                             119.04 Swap Sözleşmeleri 

10.000 

 

 

10.000 

 Faiz kazancının tahsil edilmesi   

31.12.20X5 tarihli vade sonunda yapılan değerlemede faiz oranının sabit faiz oranından yüksek olması 

nedeniyle A işletmesi 10.000 TL’lik bir faiz kazancı elde etmiştir. Yukarıda yer alan ilk kayıt ile elde edilen faiz 

kazancı muhasebeleştirilirken ikinci kayıt ile de faiz kazancının tahsil edilmesine ilişkin işlem 

muhasebeleştirilmiştir.   

A işletmesi, swap sözleşmesinin sona ermesi nedeniyle aşağıdaki kayıt ile sözleşmeyi nazım hesaplarda 

sonlandırır.  

  31/12/20X5    

 978 Swap Sözleşmesinden Borçlar 

                      977 Swap Sözleşmesinden Alacaklar  

1.000.000 

 

 

1.000.000 

 Swap sözleşmesinin nazım hesaplarda sonlandırılması   

Örnek Uygulamanın Genel Değerlendirmesi: A işletmesi, faiz riskini kontrol etmek amacıyla B işletmesi ile 

X bankası aracılığında bir swap sözleşmesi imzalamıştır. Bu sözleşme ile sabit faiz oranlarına göre 6 ayda bir 

faiz ödemesi yapmayı ya da tahsil etmeyi kabul etmiştir. İlk değerleme tarihi olan 30.06.20X5 tarihindeki faiz 

oranı (%9) sözleşmede belirlenen sabit faiz oranının (%10) altında gerçekleşmiş ve A işletmesinin 5.000 TL faiz 

ödemesi ile sonuçlanmıştır. Vade sonu olan ikinci 6 aylık değerleme tarihinde ise faiz oranı %12 olarak 

gerçekleştiği için A işletmesinin 10.000 TL faiz kazancı olmuştur. Her iki değerleme tarihinde elde edilen 

kazanç ve kayıplar birlikte değerlendirildiğinde A işletmesinin swap sözleşmesinden 5.000 TL kazanç elde 

ettiği görülmektedir.  

 B İşletmesi Tarafından Faiz Swap İşleminin Muhasebeleştirilmesi: 

İlk Muhasebeleştirme: 01.01.20X5 tarihinde imzalanan faiz swap sözleşmesinin gerçeğe uygun değerinin sıfır 

olması nedeniyle muhasebe kaydı yapılmaz. Ancak işletme isteğe bağlı olarak finansal tablo dışı bilgi 

hesaplarında (nazım hesaplarda) bu işlemi takip edebilir. 

 - Swap Sözleşme Tutarı: 1.000.000 TL 
 

  01/01/20X5    

 977 Swap Sözleşmesinden Alacaklar 

                      978 Swap Sözleşmesinden Borçlar  

1.000.000 

 

 

1.000.000 

 Swap sözleşmesinin nazım hesaplarda izlenmesi   
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İlk muhasebeleştirme sırasında B işletmesi tarafından bir ödeme yapılmadığı gibi herhangi bir tahsilat da 

yapılmamıştır. Aynı zamanda faiz oranları da henüz bir değişkenlik göstermediği için sözleşme imzalama 

aşamasında yapılması gereken başka bir muhasebe kaydı bulunmamaktadır.  

30.06.20X5 Tarihinde Değerleme: 6 aylık faiz ödemeleri üzerinden yapılan swap sözleşmesi ile 30.06.20X5 

tarihinde değerleme yapılması gerekir. İlgili değerleme tarihinde faiz oranı değiştiği için faiz hesaplamalarının 

yapılması ve işletmenin lehine ya da aleyhine olması durumuna göre muhasebeleştirilmesi gerekir. Sözleşme 

kapsamında sabit faiz oranını %10 olarak belirlenmesi ve B işletmesinin de değişken faiz oranları üzerinden 

ödeme yapmayı veya tahsilat yapmayı kabul etmesi nedeniyle değerleme tarihlerindeki faiz oranları 

üzerinden hesaplamalar yapılması gerekir. Değerleme tarihindeki faiz oranının sözleşmede belirlenen sabit 

faiz oranı olan %10’un altında olması durumunda B işletmesinin faiz kazancı, üzerinde olması durumunda 

ise faiz zararı olacaktır. Örnek uygulama özelinde değerlendirildiğinde, 30.06.20X5 tarihinde faiz oranının %9 

olarak gerçekleştiği görülmektedir. Bu durumda B işletmesi için kazanç söz konusu olup gerçekleşen kazancın 

aşağıdaki şekilde hesaplanması ve muhasebeleştirilmesi gerekir.  

- Swap Sözleşme Tutarı: 1.000.000 TL 

- Sabit Faiz Oranı ile 6 Aylık Faiz Tutarı: 1.000.000 TL x %10 x ½ = 50.000 TL 

- Değerleme Tarihindeki Faiz Oranı ile 6 Aylık Faiz Tutarı: 1.000.000 x %9 x ½ = 45.000 TL 

- B İşletmesinin Faiz Kazanç Tutarı: 50.000 TL – 45.000 TL = 5.000 TL 
 

  30/06/20X5    

 119 Türev Araçlar 

       119.04 Swap Sözleşmeleri 

                      667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar 

5.000 

 

 

 

5.000 

 Faiz oranının düşmesi nedeniyle elde edilen kazancın kaydedilmesi   
 

  30/06/20X5    

 102 Bankalar 

                      119 Türev Araçlar 

                             119.04 Swap Sözleşmeleri 

5.000 

 

 

5.000 

 Faiz kazancının tahsil edilmesi   

B işletmesi, değerleme tarihlerindeki değişken faiz oranları üzerinden ödeme yapmayı kabul ettiği için ve 

değerleme tarihindeki faiz oranının sözleşmede belirlenen sabit faiz oranından düşük olması nedeniyle 5.000 

TL’lik bir faiz kazancı elde etmiştir. Yukarıda yer alan ilk kayıt ile bu kazanç muhasebeleştirilirken ikinci kayıt 

ile de faiz tutarının tahsil işlemi muhasebeleştirilmiştir.  

Vade Sonunda (31.12.20X5 Tarihi) Değerleme: 31.12.20X5 tarihli vade sonundaki faiz oranı %12 olarak 

gerçekleşmiştir. B işletmesinin ödemeyi taahhüt ettiği değişken faiz oranı (%12) sabit faiz oranının (%10) 

üzerinde olduğu için bir zarar söz konusudur. Bu durumda vade sonundaki faiz oranının sözleşme ile 

belirlenen sabit faiz oranından yüksek olması nedeniyle B işletmesinin faiz yükümlülüğü ortaya çıkar. İşletme 

tarafından ödenecek faiz tutarına ilişkin hesaplama ve muhasebe kayıtları aşağıdaki şekilde yapılır.   

- Swap Sözleşme Tutarı: 1.000.000 TL 

- Sabit Faiz Oranı ile 6 Aylık Faiz Tutarı: 1.000.000 TL x %10 x ½ = 50.000 TL 

- Değerleme Tarihindeki Faiz Oranı ile 6 Aylık Faiz Tutarı: 1.000.000 x %12 x ½=60.000 TL 

- B İşletmesinin Faiz Yükümlülük Tutarı: 50.000 TL – 60.000 TL = - 10.000 TL 
 

  31/12/20X5    

 677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-) 

                      309 Türev Araçlardan Borçlar 

                             309.04 Swap Sözleşmeleri 

10.000 

 

 

10.000 

 Faiz oranının artması nedeniyle doğan yükümlülüğün kaydedilmesi   
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  31/12/20X5    

 309 Türev Araçlardan Borçlar 

       309.04 Swap Sözleşmeleri 

                      102 Bankalar 

10.000 

 

 

 

10.000 

 Faiz yükümlülüğünün yerine getirilmesi   

31.12.20X5 tarihli vade sonunda yapılan değerlemede faiz oranının sabit faiz oranından yüksek olması 

nedeniyle B işletmesinin 10.000 TL’lik bir faiz yükümlülüğü ortaya çıkmıştır. Yukarıda yer alan ilk kayıt ile 

faiz yükümlülüğü muhasebeleştirilirken ikinci kayıt ile de faiz yükümlülüğünün yerine getirilmesi işlemi 

muhasebeleştirilmiştir.   

B işletmesi, swap sözleşmesinin sona ermesi nedeniyle aşağıdaki kayıt ile sözleşmeyi nazım hesaplarda 

sonlandırır.  

  31/12/20X5    

 978 Swap Sözleşmesinden Borçlar 

                      977 Swap Sözleşmesinden Alacaklar  

1.000.000 

 

 

1.000.000 

 Swap sözleşmesinin nazım hesaplarda sonlandırılması   

Örnek Uygulamanın Genel Değerlendirmesi: B işletmesi, faiz riskini kontrol etmek amacıyla A işletmesi ile 

X bankası aracılığında bir swap sözleşmesi imzalamıştır. Bu sözleşme ile değişen faiz oranlarına göre 6 ayda 

bir faiz ödemesi yapmayı ya da tahsil etmeyi kabul etmiştir. İlk değerleme tarihi olan 30.06.20X5 tarihindeki 

faiz oranı (%9) sözleşmede belirlenen sabit faiz oranının (%10) altında gerçekleşmiş ve B işletmesinin 5.000 TL 

faiz kazancı ile sonuçlanmıştır. Vade sonu olan ikinci 6 aylık değerleme tarihinde ise faiz oranı %12 olarak 

gerçekleştiği için B işletmesinin 10.000 TL faiz yükümlüğü oluşmuştur. Her iki değerleme tarihinde elde edilen 

kazanç ve kayıplar birlikte değerlendirildiğinde B işletmesinin swap sözleşmesinden 5.000 TL zarar ettiği 

görülmektedir.  

6. Sonuç ve Değerlendirme 

Küreselleşme kaynaklı sermaye hareketlerinin artması ve finansal araçların çeşitlenmesiyle birlikte 

işletmelerin maruz kaldığı riskler de önemli düzeyde artmıştır. Döviz kuru, faiz oranı ve emtia fiyatlarında 

meydana gelen dalgalanmalar işletmelerin finansal performansını doğrudan etkilemektedir. Bu risklerin 

yönetilmesinde kullanılan en önemli enstrümanlar ise türev finansal araçlardır. Türev finansal araçlar 

özellikle finansal risklerin yönetilmesinde önemli bir rol oynamaktadır. İşletmeler bu araçlar sayesinde hem 

finansal piyasalarda ortaya çıkabilecek olumsuz fiyat hareketlerinden korunurken hem de gelecekteki nakit 

akışlarını daha öngörülebilir hale getirebilmektedir. Bununla birlikte türev finansal araçların karmaşık 

yapısının yanı sıra yüksek risk içermesi, bu araçların kayda alınması, finansal tablolarda sunumu, değerleme 

ölçüsünün seçimi, elde edilen kâr veya zararların raporlanması gibi konularda sorunlar yaşanmasına neden 

olmuştur. Bu önemden hareketle hazırlanan bu çalışmada, türev finansal araçlar kapsamında forward, 

futures, opsiyon ve swap sözleşmelerinin işleyişi ve muhasebeleştirilmesi örnek uygulamalar üzerinden 

incelenmiştir. Elde edilen bulgular, türev araçların işletmeler açısından hem risk yönetimi hem de finansal 

performansın şekillendirilmesi bakımından önemli bir işlev üstlendiğini göstermektedir.  

Çalışmada ele alınan örnek uygulamalar çerçevesinde, türev araçların muhasebeleştirilmesinde TFRS 9 

Finansal Araçlar Standardının belirleyici olduğu ve özellikle gerçeğe uygun değer yaklaşımının temel ilke 

olarak benimsendiği görülmüştür. Türev finansal araçlarla ilgili başlangıçta finansal durum tablosunu 

etkileyen bir kayıt yapılmazken işletmeler tarafından isteğe bağlı olarak nazım hesaplarda izlenebilmektedir. 

Buna karşılık türev aracın futures sözleşmesi olması halinde sözleşme imzalama aşamasında verilen başlangıç 

teminatı türev araç olarak kayda alınmaktadır. Aynı şekilde opsiyon sözleşmelerinde de başlangıçta verilen 

opsiyon primi türev araç olarak muhasebeleştirilmektedir.  

Türev finansal araçların dönem sonu değerlemeleri ise gerçeğe uygun değer değişimleri üzerinde 

yapılmaktadır. Buna göre türev finansal araçların gerçeğe uygun değerlerinde meydana gelen artış ve azalışlar 

sözleşmenin bir tarafı için türev finansal araç şeklinde kayda alınırken diğer tarafı için de türev finansal 

yükümlülük olarak kayda alınmaktadır. Türev finansal araçların dönem sonu değerlemesinde gerçeğe uygun 

değerinde ortaya çıkan artış ve azalışlar kâr veya zarar tablosuna aktarılırken finansal durum tablosunda ise 
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varlık ya da yükümlülük olarak kaydedilmektedir. Bu kapsamda türev finansal araca ilişkin değerleme 

farkları, “667 Türev Araçlardan Sağlanan Kazançlar” ya da “677 Türev Araçlardan Kaynaklanan Zararlar (-)” 

hesaplarında muhasebeleştirilmektedir. Türev finansal araçların değerlemesinden kaynaklı artış ya da 

azalışlar, bir tarafın kazancı olurken diğer tarafın ise zararı olmakta ve bu durum finansal tablolarda karşılıklı 

olarak muhasebeleştirilmektedir. 

Bu çalışma; forward, futures, opsiyon ve swap sözleşmelerinin tamamını ele alması, her bir türev araç için 

sözleşmenin iki tarafı açısından da muhasebeleştirme süreçlerini göstermesi ve muhasebe kayıtlarında FRS 

HP’de yer alan hesapları kullanması bakımından literatürdeki diğer çalışmalardan farklılaşmaktadır. Ayrıca 

mevcut çalışmaların önemli bir kısmı riskten korunma muhasebesi uygulamalarına odaklanırken bu 

çalışmada türev araçların gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal araç olarak 

sınıflandırıldığı durumlar ele alınmış ve uygulama örnekleri bu çerçevede geliştirilmiştir. Bu yönüyle çalışma, 

TFRS 9’un temel yaklaşımını doğrudan ortaya koyması bakımından literatürdeki çalışmaları tamamlayıcı 

niteliktedir. 

Sonuç olarak türev finansal araçların muhasebeleştirme kriterleri, finansal tabloların gerçeğe uygun bir şekilde 

hazırlanması açısından kritik bir öneme sahiptir. Bu doğrultuda TFRS 9 Finansal Araçlar Standardında yer 

alan hükümlerin uygulamada tutarlı ve eksiksiz bir şekilde hayata geçirilmesi ile finansal tabloların 

güvenirliğine ve finansal raporlama kalitesine önemli katkı sağlanacaktır. Gelecek çalışmalarda türev finansal 

araçların farklı türleri hem TFRS 9 Finansal Araçlar standardına göre hem de diğer finansal raporlama 

çerçevelerinde yer alan hükümlere göre değerlendirilebilir. Ayrıca şirketlerin türev ürün sözleşmeleri ele 

alınarak gerçek şirket verileri üzerinden değerlendirme ve muhasebeleştirme süreçleri incelenebilir. Bunların 

yanı sıra sonraki çalışmalarda gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan türev araçlarla riskten 

korunma muhasebesinin uygulandığı türev araçların finansal tablolar üzerindeki etkileri karşılaştırmalı bir 

şekilde analiz edilebilir.  
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ÖZET 

Sessiz İstifa, fiziksel olmasa bile zihinsel anlamda işten ayrılmak olarak ifade edilmektedir. Bu çalışmanın 

amacı, Yükseköğretim Kurulu (YÖK) Ulusal Tez Merkezi veri tabanından elde edilen verilere dayalı 

bibliyometrik analiz kullanarak, 14.03.2026 tarihine kadar yayımlanan ve tez başlıklarında Sessiz İstifa 

ifadesini içeren Yüksek Lisans ve Doktora tezlerini incelemektir. Bibliyometrik analiz, belirli bir disiplindeki 

araştırmalar arasındaki bağlantıları analiz etmek için istatistiksel ve matematiksel yöntemleri birleştiren 

niceliksel bir yaklaşımdır. Bu kapsamda, Sessiz İstifa ile ilgili toplam 53Yüksek Lisans ve Doktora tezi tespit 

edilmiştir. Sınıflandırma sürecinin ardından, Tez Türü (YL-DR), Yazarın Cinsiyeti, Danışmanın Akademik 

Ünvanı, Yayın Yılı, Tez Dili ve Sayfa Sayısı ile ilgili bilgiler veri tabanından elde edilmiştir. Sessiz İstifa 

alanında hazırlanmış Yüksek Lisans ve Doktora tezlerinin genel örüntülerini değerlendirme ve bu alanda 

gelecekte yapılacak araştırmalara nispeten de olsa katkı sağlamanın amaçlandığı bu çalışmanın bulguları, 

konuyla ilgili en fazla sayıda tezin 2025 yılında hazırlandığını göstermektedir. Bununla birlikte tezlerin çoğu 

Yüksek Lisans düzeyinde ve Türkçe olarak hazırlanmış olup yazarların büyük çoğunluğu kadındır ve tezlerin 

sayfa sayısının Medyan (IQR) değeri 103,00(54,50)’dir. Sessiz İstifa ile ilgili lisansüstü tezlerinin sayısındaki 

artışın, Türk yükseköğretim sisteminde Sessiz İstifa konusundaki farkındalığı artıracağı düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Sessiz İstifa, Bibliyometrik Analiz, Lisansüstü Tezleri, Veri Tabanı, İstatistik 

Gönderme Tarihi: 04 Nisan 2026                                 Kabul Tarihi: 15 Haziran 2026 

Makale Kategorisi: Araştırma Makalesi 

ABSTRACT 

Quiet Quitting is defined as leaving a job mentally, even if not physically. The aim of this study is to examine 

Master's and Doctoral theses published up to March 14, 2026, that contain the phrase "Quiet Quitting " in their 

titles, using bibliometric analysis based on data obtained from the Council of Higher Education (YÖK) 

National Thesis Center database. Bibliometric analysis is a quantitative approach that combines statistical and 

mathematical methods to analyze connections between research in a particular discipline. In this context, a 

total of 53 Master's and Doctoral theses regarding Quiet Quitting were identified. Following the classification 

process, information about Thesis Type (YL-DR), Author's Gender, Advisor's Academic Title, Publication 

Year, Thesis Language and Number of Pages were obtained from the database. The findings of this study, 

which aims to evaluate the general patterns of Master's and Doctoral theses prepared in the field of Quiet 

Quitting and to contribute to future research in this field, show that the largest number of theses on the subject 

were prepared in 2025. However, most of the theses were prepared at the master’s level and in Turkish, the 

majority of the authors are women, and the Median (IQR) value of the number of pages of the theses is 103.00 

(54.50). It is thought that the increase in the number of postgraduate theses regarding Quiet Quitting will 

increase awareness about Quiet Quitting in the Turkish higher education system. 
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1. GİRİŞ 

Dünya COVID-19 pandemisiyle karşı karşıya kalınca sosyal izolasyon kuralları ve karantinalarla ilgili ani 

kararlar, küresel sağlık krizinin ötesinde, tüm sektör ve endüstrilerdeki işgücünü önemli ölçüde etkilemiştir 

(Boy & Sürmeli, 2023). “Fiziksel olmasa bile zihinsel anlamda işten ayrılmak” olarak ifade edilen sessiz istifa 

kavramı da COVID-19 pandemisiyle gündeme gelmiştir (Oğan & Çetiner, 2024).  

Son birkaç yılda, çalışanların yalnızca işlerinin temel gereksinimlerini karşılamayı hedeflediği ve kasıtlı olarak 

fazladan çaba sarf etmediği sessiz bir ayrılma veya ayrılma biçimini ifade edilen sessiz istifa kavramı, önemli 

bir işyeri olgusu olarak daha fazla ilgi görmeye başlamış olup doğrudan istifa veya iş tatminsizliğinin aksine, 

sessizce işten ayrılma aslında göz ardı edilir ve fark edilmez, ancak kurumsal performans ve kültür üzerindeki 

etkileri çok endişe vericidir (Afi, 2025). 

Sessiz istifa, kuruluşun misyonunu yerine getirme, ürün veya hizmet sunma veya çalışan ayrılmadan önceki 

seviyede performans gösterme yeteneğini etkileyebilmekte olup sessiz istifanın etkisi, çalışanın ayrılışını 

çevreleyen özel koşullara ve ayrıldığı kurumun kültürüne bağlı olacaktır (Sarwar vd., 2024).  

Akademik ilgi geliştikçe, çeşitli alanlardan çok sayıda akademisyen, sessiz istifa olgusunun önemi ve 

uygunluğu konusundaki farkındalığın arttığına dikkat çekmekle birlikte son yıllarda sessiz istifanın 

görünürdeki yaygınlığı veya bu tür davranışların kuruluşların çeşitli yönleri üzerindeki değişen etkileri 

sıklıkla vurgulanmakta olup sessiz istifaya ilişkin anlayışlar farklılık gösterse de, hâkim varsayım, sessiz 

bırakmanın değişen faktörler tarafından yönlendirilmesine rağmen, doğası gereği yekpare olduğu 

yönündedir (Harris, 2025). 

Günümüz işyerlerinde sessiz istifa gittikçe daha yaygın hale geldiğinden akademik ve pratik manada bu 

olguya yol açan örgütsel ve psikolojik yönleri tanıması ve ele alması kritik öneme sahiptir (Sarwar vd., 2024). 

Bu çalışmada sessiz istifa alanında hazırlanmış lisansüstü tezlerin genel eğilimlerini değerlendirmek ve bu 

alanda gelecekte yapılacak araştırmalara nispeten de olsa rehberlik etmek amaçlanmıştır.  

YÖK Ulusal Tez Merkezi veri tabanında (bundan sonra veri tabanı olarak anılacaktır) yer alan lisansüstü tez 

çalışmalarının bibliyometrik analizlerinin yürütülebilmesi için tez bilgi ekranlarında bulunan aşağıdaki 

parametreler tespit edilmiştir. 

• Tez Türü (YL-DR) 

• Yazarın Cinsiyeti 

• Danışmanın Akademik Ünvanı 

• Yayın Yılı 

• Tez Dili  

• Sayfa Sayısı 

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1.Bibliyometrik Analiz 

Bibliyometrik analiz, büyük hacimli bilimsel verileri araştırmak ve analiz etmek için popüler ve titiz bir 

yöntem olup belirli bir alanın evrimsel nüanslarını açığa çıkarmayı sağlar ve o alanda ortaya çıkan alanlara 

ışık tutar (Donthu vd., 2021). 

Bibliyometrik çalışmalar işletme, örgüt kültürü, finans, kültür, turizm, edebiyat, teknoloji, mühendislik, 

kimya, biyoloji, farmakoloji, eğitim ve sağlık gibi çeşitli disiplinlerde yaygın olup bibliyometrik verilere dayalı 

olarak farklı disiplinlerdeki bilimsel iletişim süreçleri incelenerek genel yapılar ortaya çıkarılabilir ve her alana 

özgü iletişim dinamikleri anlaşılabilir (Düşünen & Karalar, 2025). 

Bibliyometrik analiz, belirli bir disiplindeki araştırmalar arasındaki bağlantıları analiz etmek için istatistiksel 

ve matematiksel yöntemleri birleştiren niceliksel bir yaklaşım olup  alandaki bilgi yapısı kalıplarını 

keşfetmeye, öne çıkan temaları ve eğilimleri belirlemeye, alandaki mevcut sorunları ve zorlukları ortaya 

çıkarmaya ve böylece alanın ilerlemesine katkıda bulunmaya yönelik nesnel ve sistematik bir yaklaşım sunar 

(Kılınç, 2024). 
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2.2.Sessiz İstifa 

İşyerindeki en yeni konulardan birisi olan sessizce işten ayrılma fikri, pandemi sürecinde uzaktan çalışma 

deneyimini benimseyen çalışanların, pandemi sonrasında bu deneyimi ve konforu işyerlerinde bulamayınca 

sessizce bırakma tepkisi olarak literatüre girmiş olup sessiz işten ayrılma genel olarak çalışanın işe yönelik 

çabalarının bilinçli ve gönüllü olarak sınırlandırılması anlamına gelir (Gönül, 2025). 

Sessiz istifa, bir çalışanın ekstra kilometre performansı gösterme konusundaki isteksizliği olarak kendini 

gösterir ve bu, tipik olarak bir kuruluşun çalışanlarıyla anlamlı bir ilişki kuramamasından kaynaklanır 

(Mahand & Caldwell, 2023). 

Sessiz istifanın gelişmesine yol açan ana durumlar şöyle sıralanabilir; Z kuşağının beklentilerindeki 

farklılıklar, kötü yönetim ve zayıf iş-yaşam dengesi zamanla duygusal tükenmeye yol açması, duygusal 

tükenme zamanla kopukluğa ve duyarsızlaşmaya yol açması, ayrılma ve duyarsızlaşma (Boy & Sürmeli, 2023). 

Örgüt kültürü, çalışanların bağlılığının oluşturulmasında ve üretkenliklerinin artırılmasında çok önemli bir 

rol oynamakta olup bir örgütün iç ortamını tanımlayan ortak değerleri, davranışları ve uygulamaları kapsar; 

örgütün bazı bölümlerinin, örgütün uyumlu ortamına katkıda bulunmayı bırakması dikkat çekici olduğundan 

çalışanlar sessizce işyerinden ayrıldıklarında, organizasyon kültürü üzerindeki dalgalı etkiler organizasyon 

için önemli ölçüde açık olabilir (Afi, 2025). 

2.3.Literatür Taraması 

Tablo 1’de yerli ve yabancı literatürde Sessiz İstifa konusunda yapılmış araştırmalar, araştırmanın amacı ve 

araştırmanın sonuçları bağlamında özetlenmiştir. 

Tablo 1. Sessiz İstifa Konusunda Yapılan Araştırmalar 

Yazar(lar) Araştırma Amacı Araştırmanın Sonuçları 

(G
ö

zl
ü

, 2
02

3)
 

Sağlık sektöründe sessiz 

istifaya yönelik olarak 

sağlık yöneticilerinin ve 

ilgili paydaşların 

farkındalık kazanmasını 

sağlamak. 

Sağlık sektöründe sessiz istifaya 

yönelik olarak yapılacak çalışmalar 

sessiz istifanın nedenlerinin daha iyi 

anlaşılmasını, örgütsel veya bireysel 

faktörlerin genel olarak 

belirlenmesini, çözüm yollarının 

kurumlar arasında 

paylaşılmasını sağlayabilir. 

(E
fl

at
u

n
, 2

02
3)

 Sessiz  istifa  kavramı,  

kavramın  ortaya  çıkışı,  

kavramın önemi,  sessiz 

istifaya  neden  olan  

faktörler  ve  sessiz  

istifanın  önüne  geçmek  

için  tavsiyeleri incelemek. 

Sessiz istifanın ortaya çıkış nedenleri 

olduğu gibi bunun farkına varan 

yöneticilerin ve liderlerin de konuyu 

ele alış biçimlerine göre sessiz 

istifanın önüne geçilebileceği 

anlaşılmıştır 

(G
ü

le
r,

 

20
23

) 

Doküman analizi 

yöntemine dayalı olarak 

çalışma kültürüne yeni 

girmiş olan sessiz istifa 

kavramının teorik olarak 

analiz edilmesidir. 

Sessiz istifanın işletmelere, 

çalışanlara, topluma ve ekonomiye 

neye mal olacağı ve olumlu ya da 

olumsuz sonuçlarının ortaya 

konulması gerekmektedir. 
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(Y
ıl

d
ız

 &
 

Ö
zm

en
k

şe
, 

20
24

) 

Sessiz istifa kavramıyla 

ilgili literatürün 

genişletilmesi ve daha 

sonra yapılacak 

çalışmalara katkıda 

bulunmak. 

Sessiz istifa süreci sadece çalışanları 

değil kurum ve kuruluşları da 

olumsuz yönde etkilemektedir. 

3. YÖNTEM 

3.1.Araştırmanın Amacı ve Önemi 

Araştırmanın amacı; veri tabanında 14.03.2026 tarihine kadar Sessiz İstifa konusunda hazırlanan lisansüstü 

tez çalışmalarını bibliyometrik analiz kapsamında incelemektir. Sessiz İstifa konusunda hazırlanan yerli ve 

yabancı literatürde araştırmalar bulunmakla birlikte, Türkiye’de bu konuda bibliyometrik analizle ele alan 

çalışmaların sayısı yeterli düzeyde değildir. 

Araştırmanın daha fazla araştırmayı teşvik edebilme, sessiz istifa kavramıyla ilgilenen akademisyenler için bir 

kaynak olarak hizmet edebilme ve kanıta dayalı yönetimi tercih eden insan kaynakları yöneticilerine fayda 

sağlayabilme potansiyeli araştırmanın önemini ortaya koymaktadır (Kachhap & Singh, 2024). 

3.2. Araştırmanın Yöntemi 

Bu çalışmada, veritabanında 14.03.2026 tarihine kadar Sessiz İstifa konusunda hazırlanan lisansüstü tezler 

bibliyometrik analiz yöntemiyle değerlendirilmiştir. Tezlerin incelenmesi neticesinde elde edilen veriler 

araştırma kapsamındaki parametreler itibarıyla SPSS 23.0 programına aktarılmış ve analizler bu program 

aracılığıyla yürütülmüştür. 

3.3.Araştırmanın Evreni ve Örneklemi 

Araştırmanın evrenini veri tabanındaki Sessiz İstifa konusunda hazırlanan lisansüstü tezler oluşturmuştur. 

Bu doğrultuda, 14.03.2026 tarihine kadar taranan ve tez adında belirtilen kavramı içeren 53 adet tez 

incelenmiştir. 

3.4.Araştırmanın Verilerinin Toplanması 

Araştırma kapsamındaki veriler, https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden “basit tarama” 

yapılarak, 14.03.2026 tarihinde derlenmiştir. Bu evrede, tarama işlemi sırasında “tez adı” hücresine “Sessiz 

İstifa” ibaresi girilmiş ve tez adlarına göre tasnif edilmiştir. Tasnif işleminden sonra sistemde kayıtlı olan Tez 

Türü (YL-DR), Yazarın Cinsiyeti, Danışmanın Akademik Unvanı, Yayın Yılı, Tez Dili ve Sayfa Sayısı bilgilerine 

erişilmiştir. 

3.5. Araştırmanın Sınırlılıkları 

Verilerin 14.03.2026 tarihine kadar veri tabanında yayınlanan 53 adet lisansüstü tezi kapsaması araştırmanın 

kısıtlılığını oluşturmaktadır. 

 

(A
v

ci
 &

 

E
rd

em
, 2

02
6)

 Sessiz istifanın 

nedenlerinin ve 

sonuçlarının, bir 

büyükşehir belediyesinin 

çalışanlarından toplanan 

veriler üzerinden tespit 

edilmesi amaçlanmıştır. 

Örgütlerde,  çok sayıdaişyeri 

sorununun bir arada yaşanması 

durumunda sessiz istifa artmaktadır. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/
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4. BULGULAR 

Araştırmanın bu bölümünde; veri tabanında yer alan, Sessiz İstifa konusunda 14.03.2026 tarihine kadar 

yayınlanan lisansüstü tezlerden elde edilen veriler değerlendirilmiştir. 

Tablo 2 ve Grafik 1’de lisansüstü tezlerinin yayın yılına göre frekans analizi yer almaktadır. 

Tablo 2. Lisansüstü Tezlerinin Yayın Yılına Göre Frekans Analizi 

Yayın Yılı Frekans (n) Yüzde (%) 

2023 3 5,66 

2024 11 20,75 

2025 37 69,81 

2026 2 3,77 

Toplam           53 100,00 

 
Grafik 1. Lisansüstü Tezlerinin Yayın Yılına Göre Frekans Analizi 

Tablo 2 ve Grafik 1’e göre;  

Lisansüstü tezlerinin %5,70’inin (n=3) 2023 yılı, %20,80’inin (n=11) 2024 yılı ve %69,80’inin (n=37) 2025 yılına 

ait olduğu görülmüştür. 

Tablo 3 ve Grafik 2’de lisansüstü tezlerinin düzeyine göre frekans analizi görülmektedir. 

Tablo 3. Lisansüstü Tezlerinin Türüne Göre Frekans Analizi 

Düzey Frekans (n) Yüzde (%) 

Doktora (DR) 4 7,55 

Yüksek Lisans (YL) 49 92,55 

Toplam 53 100,00 
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Grafik 2. Lisansüstü Tezlerinin Türüne Göre Frekans Analizi 

Tablo 3 ve Grafik 2’ye göre;  

Lisansüstü tezlerinin %7,50’sinin (n=4) Doktora (DR) düzeyinde ve %92,50’sinin (n=49) Yüksek Lisans (YL) 

düzeyinde olduğu görülmüştür. 

Tablo 4 ve Grafik 3’te lisansüstü tezlerinin dil türüne göre frekans analizi görülmektedir. 

Tablo 4. Lisansüstü Tezlerinin Dil Türüne Göre Frekans Analizi 

Dil Türü Frekans (n) Yüzde (%) 

İngilizce (ENG) 5 9,43 

Türkçe (TR) 48 90,57 

Toplam 53 100,00 

 

 
Grafik 3. Lisansüstü Tezlerinin Dil Türüne Göre Frekans Analizi 
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Tablo 4 ve Grafik 3’e göre;  

Lisansüstü tezlerinin %9,40’ının (n=5) İngilizce (ENG) dilinde ve %90,60’ının (n=48) Türkçe (TR) dilinde 

olduğu görülmüştür. 

Tablo 5 ve Grafik 4’te lisansüstü tezlerinin yazarın cinsiyetine göre frekans analizi görülmektedir. 

Tablo 5. Lisansüstü Tezlerinin Yazarın Cinsiyetine Göre Frekans Analizi 

Cinsiyet Frekans (n) Yüzde (%) 

Kadın 38 71,70 

Erkek 15 28,30 

Toplam 53 100,00 

 

 
Grafik 4. Lisansüstü Tezlerinin Yazarın Cinsiyetine Göre Frekans Analizi 

Tablo 5 ve Grafik 4’e göre;  

Lisansüstü tezlerinin %71,70’inin (n=38) kadın yazara ve %28,30’unun (n=15) erkek yazara ait olduğu 

görülmüştür. 

Tablo 6 ve Grafik 5’te lisansüstü tezlerinin danışmanın ünvanına göre frekans analizi görülmektedir. 

Tablo 6. Lisansüstü Tezlerinin Danışmanın Ünvanına Göre Frekans Analizi 

Ünvan Frekans (n) Yüzde (%) 

Dr. Öğr. Üyesi 21 39,62 

Doç. Dr. 17 32,08 

Prof. Dr. 15 28,30 

Toplam 53 100,00 
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Grafik 5. Lisansüstü Tezlerinin Danışmanın Ünvanına Göre Frekans Analizi 

Tablo 6 ve Grafik 5’e göre; 

Lisansüstü tezlerinin danışmanlarının %39,60’ının (n=21) Dr. Öğr. Üyesi ünvanında, %32,10’unun (n=17) Doç. 

Dr. ünvanında ve 28,30’ununun (n=15) Prof. Dr. ünvanında olduğu görülmüştür. 

Tablo 7.  Sayfa Sayısına Göre Frekans Analizi 

Sayı Medyan(IQR) Minimum Maksimum Aralık (Range) 

53 103,00(54,50) 58,00 264,00 206,00 

Tablo 7’ye göre; çalışmaya dahil edilen 53 tez içerisinde en düşük sayfa sayısı değeri 58,00 en yüksek sayfa 

sayısı değeri ise 264,00’dır. Örneklemdeki en düşük ve en yüksek sayfa sayısı değeri arasındaki fark (Range) 

206,00 olmakla birlikte örneklemin Medyan(IQR) sayfa sayısı değeri 103,00(54,50)’dır. 

5. TARTIŞMA VE SONUÇ 

Bakış açıları farklılık gösterse de, akademisyenler genellikle popüler olarak sessiz istifa olarak bilinen olgunun 

tamamen yeni bir uygulama olmadığı ve farklı türlerde tasarlanabileceği konusunda hemfikirdir (Harris, 

2025). 

Bu çalışmada, Yükseköğretim Kurulu (YÖK) Ulusal Tez Merkezi veri tabanından elde edilen verilere dayalı 

bibliyometrik analiz kullanarak, 14.03.2026 tarihine kadar yayımlanan ve tez başlıklarında Sessiz İstifa  

kavramı geçen Yüksek Lisans ve Doktora tezleri incelenmektedir. Araştırma sonucunda tez başlıklarında 

“Sessiz İstifa” kavramı geçen toplam 53 lisansüstü tezinin tamamlanmış olduğu görülmüştür. 

Sessiz İstifa konusunda hazırlanan lisansüstü tezlerinin yıllara göre sınıflandırılması incelendiğinde; 3 tezin 

2023 yılında, 11 tezin 2024 yılında, 37 tezin 2025 yılında ve 2 tezin 2026 yılında hazırlandığı görülmüştür. 2024 

yılı ve sonrasındaki artışı Sessiz İstifa konusunda akademik ilginin arttığı biçiminde yorumlamak 

mümkündür. Bu bulgu (Gözlü, 2023)‘nın sessiz istifaya yönelik olarak yapılacak çalışmalar sessiz istifanın 

nedenlerinin daha iyi anlaşılmasını, örgütsel veya bireysel faktörlerin genel olarak belirlenmesini, çözüm 

yollarının kurumlar arasında paylaşılmasını sağlayabilir önerisinin gerçekleştiği biçiminde yorumlanabilir. 

Sessiz İstifa konusunda hazırlanan lisansüstü tezlerinin türlerine göre sınıflandırılması incelendiğinde, 

Yüksek Lisans düzeyinde dilinde hazırlanan 49  adet tez olduğu ve Doktora düzeyinde hazırlanan 4 adet tez 

olduğu tespit edilmiştir. Bu durumu kavramın teorik altyapısının henüz çok değişkenli araştırmalar için 

uygun olmadığı biçiminde değerlendirmek mümkündür. Bu bulgu (Eflatun, 2023)‘nın yaptığı çalışması için 

belirtmiş olduğu sessiz istifa konusuna bir giriş niteliğinde olup sonraki araştırmacılara konuyla ilgili katkı 

sağlamak üzerine yapılmış betimsel bir araşıtrma bulgusuyla benzeşmektedir. 
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Sessiz İstifa konusunda hazırlanan lisansüstü tezlerinin dillerine göre sınıflandırılması incelendiğinde; Türkçe 

dilinde yazılan 48  adet tez olduğu ve İngilizce dilinde yazılan 5 adet tez olduğu tespit edilmiştir.  

Sessiz İstifa konusunda hazırlanan lisansüstü tezlerinin yazarlarının cinsiyetine göre sınıflandırılması 

incelendiğinde; kadın yazarların çoğunlukta olduğu görülmüştür. Bu durum Türk Yükseköğretim 

Sistemi’nde kadınların Sessiz İstifa alanıyla daha fazla ilgilendiği biçiminde yorumlanabilir. Bu bulgu (Avci & 

Erdem, 2026) ‘nın çalışmasında elde ettiği ve Adams’ın 1963 yılında ortaya koyduğu Eşitlik Teorisi’nin çıktıları 

ile örtüştürdüğü bulgularıyla benzerlik göstermektedir. 

Sessiz İstifa konusunda hazırlanan lisansüstü tezlerinin danışmanlarının unvanına göre sınıflandırılması 

incelendiğinde, tezlerin çoğunluğunun Dr. Öğr. Üyesi unvanındaki danışmanlar tarafından yönetildiği 

gözlenmiştir. Bu durumun tezlerinin türlerinin çoğunlukla Yüksek Lisans düzeyinde olmasından 

kaynaklandığı  düşünülmektedir. 

Sessiz İstifa konusunda hazırlanan lisansüstü tezlerinin sayfa sayısına göre sınıflandırılması incelendiğinde; 

Medyan(IQR) sayfa sayısı değeri 103,00(54,50) olduğu görülmüştür. Bu durumun tezlerinin türlerinin 

çoğunlukla Yüksek Lisans düzeyinde olmasından kaynaklandığı  düşünülmektedir. 

Araştırma neticesinde elde edilen bulgulara dayanılarak aşağıdaki öneriler sunulabilir: 

Sessiz İstifa konusunda hazırlanan lisansüstü tezlerinin yazıldığı dile bakıldığında, Türkçe tezlerin İngilizce 

tezlere oranla çok daha fazla olduğu görülmüştür. Küreselleşme ile iş yapış biçimlerinin tüm dünyaya çok 

hızlı yayılması nedeniyle fenomen bir kavram olan Sessiz İstifa ile ilgili Ülkemizde yapılan çalışmaların 

uluslararası düzlemde daha görünür olması açısından İngilizce dilinde hazırlanan lisansüstü tezlerinin 

sayısının artması önem arz etmektedir.  

Sessiz İstifa konusunda hazırlanan lisansüstü tezlerinin danışmanlarının unvanına bakıldığında, tezlerin 

büyük çoğunluğunun Dr. Öğr. Üyesi unvanındaki danışmanlar tarafından yönetilen tezler olduğu tespit 

edilmiştir. Doç. Dr. ve Prof. Dr. unvanındaki danışmanların Sessiz İstifa konusunda özellikle doktora 

düzeyinde lisansüstü tezlerin hazırlanması konusunda daha çok inisiyatif almalarının Türk Yükseköğretim 

Sistemi açısından yararlar sağlayacağı düşünülmektedir. 
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