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OZET

Yapay zeka teknolojilerindeki hizli ilerleme, iletisim alan1 basta olmak tizere pek ¢ok sektorii doniistiirmekte; gazetecilikte
ise haberin toplanmasi, dogrulanmasi, yazimi ve dagitimi dahil tiim iiretim zincirini dogrudan etkilemektedir. Bu ¢alisma,
yapay zeka temelli otomasyonun haber odasi is akislarina yansimalarini betimsel ve karsilastirmali bir yaklagimla ele
almakta; ulusal ve uluslararasi 6rnekleri amag, teknoloji/is akisi, ¢ikti niteligi, yonetisim ve hukuki uyum (KVKK, GDPR)
eksenlerinde kodlayarak degerlendirmektedir. Bulgular, otomasyonun 6zellikle rutin ve veri-yogun igerikte hiz ve dlcek
avantaji sagladigini; bununla birlikte insan gozetimi, agik etiketleme ve denetim izi mekanizmalar: kurumsal siireglere
yerlestirilmediginde okur giiveni ile kurumsal hesap verebilirligin risk altina girdigini gostermektedir. Bu bakimdan
calisma, tam otomasyon yerine insan merkezli hibrit iiretim mimarisini 6ne ¢ikararak etiketleme, insan gozetimi ve
denetim izi ekseninde uygulanabilir bir yonetisim cergevesi onermekte; s6z konusu gergevenin medya isletmelerinde
kalite giivencesi ve paydas giivenini giiglendirecek bicimde nasil islevsellestirilebilecegini tartismaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka, Gazetecilik, Medya igletmeleri, Otomatik igerik Uretimi, Insan Gozetimi, Denetim izi.
Gonderme Tarihi: 13 Ekim 2025 Kabul Tarihi: 05 Mart 2026
Makale Kategorisi: Arastirma Makalesi

ABSTRACT

Rapid advances in artificial intelligence (Al) are transforming many sectors, particularly the field of communication; in
journalism, they directly affect the entire production chain, including news gathering, verification, writing, and
distribution. This study examines how Al-driven automation is reflected in newsroom workflows through a descriptive
and comparative approach, assessing national and international cases by coding them across five analytical dimensions:
purpose, technology/workflow, output quality, governance, and legal compliance (KVKK and GDPR). The findings
indicate that automation provides speed and scale advantages, especially for routine and data-intensive content; however,
when human oversight, transparent labeling, and audit-trail mechanisms are not embedded into organizational processes,
audience trust and institutional accountability become fragile. Accordingly, the study foregrounds a human-centered
hybrid production architecture rather than full automation. It proposes an actionable governance framework built around
labeling, human oversight, and audit trails, and discusses how this framework can be operationalized in media
organizations to strengthen quality assurance and stakeholder trust.

Keywords: Artificial Intelligence, Journalism, Media Organizations, Automated Content Production, Human Oversight,
Audit Trai.
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1. GIRIS

Yapay zekad (YZ), bilgisayar sistemlerinin insana 6zgii muhakeme etme, anlam ¢ikarma, genelleme ve
deneyimlerden 6grenme gibi bilissel islevleri belirli 6l¢lilerde yerine getirebilme kapasitesi olarak tanimlanir.
Bu bakimdan YZ, biligsel siirecleri modellemeye doniik yontem ve uygulamalarin toplami olarak hem bilimsel
hem teknolojik ilerlemelere yon vermekte; giindelik yasamin pek ¢ok alanina giderek daha goriiniir bigimde
sirayet etmektedir. Nitekim bu tiir sistemlerden, karmasik problemleri ¢6zme, gerekgeli karar iiretme, farkh
durumlara uyarlanabilir tepkiler gelistirme ve 6grenme yoluyla performansini artirma gibi islevleri yerine
getirmesi beklenmektedir (Russell & Norvig, 2010).

Bu beklentiler, yalmizca teknoloji alamimi degil, emegin Orglitlenisini ve mesleki pratikleri de
doniistiirmektedir. Etki alanlarindan biri olan gazetecilik, karmasik bir sosyal dokunun parcas1 ve g¢ok
katmanl kiiltiirel pratikler biitiiniidiir; bu nedenle sabit ve degismez bir yapiya sahip olmaktan ziyade, icinde
bulundugu kosullara gore farkli bicimlerde icra edilen ve siirekli doniisen dinamik bir nitelik tasirmaktadir
(Carlson, 2015). Iste tam bu noktada yapay zek3, dijital cagin hiz, dogruluk ve erisilebilirlik beklentileriyle
uyumlu bigimde haber yazimi, dogruluk kontrolii, veri madenciligi ve igerik kisisellestirme gibi otomasyon
stireclerinde belirleyici bir rol {istlenmektedir. Bu yeni diizende insan odakli raporlama ve editoryal pratikler,
artik yalnizca “igerik {iretmek”le sinirli kalmamakta; biiyiik 6l¢ekli veri isleme siireclerini yonetme ve model
¢iktilarinin degerlendirilmesini tistlenme sorumlulugu iizerinden de yeniden tanimlanmaktadir. Dolayisiyla
otomasyon, tiretim dongiisiinii hizlandirirken okura kisisellestirilmis haber deneyimleri sunmay1 da miimkiin
kilmaktadir (Dérr, 2016).

Tletisim sektérii iginde kilit bir konuma sahip olan gazetecilikte yapay zekanin seriiveni, basglangigta veri
toplama ve analiz islevlerini destekleyen dijital araglarla goriiniir olmus; zamanla rutin igeriklerin otomatik
tiretimine kadar genislemistir. Ozellikle spor, hava durumu ve finans gibi veri yogun alanlarda kullanilan
Dogal Dil Uretimi (NLG) tabanl sistemler, haber merkezlerinin hiz ve hacim beklentilerine yamt vererek
otomasyonu giindelik is akisinin bir parcas: haline getirmistir (Sen, 2025, s. 495). Bununla birlikte, insan
editorler tarafindan {iretilen haberlerin baglam kurma, etik standartlar1 gozetme ve giivenilir kaynaklara
referans verme gibi boyutlarda daha tutarli bir derinlik sundugunu gosteren bulgular da bulunmaktadir. Buna
karsilik yapay zeka tarafindan iiretilen haberler, hizli ve verimli igerik {iretimi saglayabilse de baglamdan
kopma ve ytlizeysellesme gibi riskleri beraberinde tasiyabilmektedir (Boyiik, 2024, s. 44).

Uluslararas: literatiir bu doniisiimii siklikla “algoritmik gazetecilik” baghgr altinda ele almakta ve
otomasyonun is akislarina dahil olmasiyla birlikte editoryal denetimin yeniden konumlanmas: ile seffaflik
gereksinimi ekseninde tartismalar1 derinlestirmektedir. Otomatik igerik {iretimi, gazetecilerin islerini
kaybedecekleri endisesini giiglendirse de bu teknolojiyi haber kalitesini iyilestirme potansiyeli tasiyan bir arag
olarak degerlendiren yaklagimlar da mevcuttur (Graefe, 2016). Ote yandan yapay zekamn habercilik
sektOriiniin bilgi {iretim ve iletim zincirine dahil olmasi, avantaj ve dezavantajlar1 eszamanl bicimde goriiniir
kilmaktadir (Gokdemir, 2025). Veriye dayali otomasyonun baglam dis1 veya hatali igerikler iiretebilmesi; bilgi
kirliligi, dezenformasyon ve yanlig bilgilendirme risklerini artirdigindan, literatiir otomasyon caginda
seffaflik, hesap verebilirlik ve editoryal gozetim ilkelerinin yeniden tanimlanmasi gerektigine isaret
etmektedir. Diakopoulos (2019) ise doniisiimiin paradoksal yoniinii vurgular: Otonom araglar ve endiistriyel
robotlasma gibi otomasyon temalar1 dénemin en biiyiik haber basliklar: arasinda yer alsa da, haber {iretiminin
kendisinin otomasyona ugramas: uzun siire gorece arka planda kalmistir. Oysa biiyiik verilerdeki gizli
baglantilarin kesfinden sahte haber yayan botlara kadar gazetecilik pratikleri, giderek artan dl¢iide algoritmik
stirecler ve bilgisayarlar tarafindan sekillendirilmektedir.

Bu calisma, YZ temelli otomasyonun haber odasi is akislarina yansimalarini betimsel ve karsilastirmali bir
yaklasimla incelemektedir. Uluslararasi haber ajanslari ve biiyitk medya kuruluslarinin deneyimleri,
Tiirkiye’deki uygulamalarla karsilastirmali bicimde ele alinmistir. Calismanin analitik gercevesi;
otomasyonun amaci (hiz, dlgek ve erisilebilirlik), teknoloji ve is akis1 diizenekleri (NLG, NLP, karar destegi;
veri-model—-editoryal denetim iliskisi), ¢ikt1 niteligi (dogruluk ve baglam), yonetisim bilesenleri (etiketleme,
insan gozetimi ve denetim izi) ile uyum boyutlar1 (veri lisansi; Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu [KVKK]
ve Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiiziigii [GDPR]) tizerinden yapilandirilmistir.

Arastirmanin 6zgiin katkisi, yonetisim cercevesini uyum boyutlariyla birlikte ayn1 degerlendirme ekseninde
biitiinlestirerek 2016-2025 donemine odaklanan karsilagtirmali bir okuma sunmasidir. Sinrliliklar ise
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kamuya acik kurumsal duyurulara ve literatiire dayali veri zemini ile se¢ilmis vaka Ornekleri {izerinden
ilerlemesidir. Calisma, isletme perspektifinde karar haklar1 ile gozetim rollerini goriiniir kilmayi; siireg
tasariminin sorumluluk ve hesap verebilirlik hatlarini netlestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda RACI
(Sorumlu, Hesap veren, Danisilan, Bilgilendirilen) c¢ergevesi yetki-sorumluluk sinrlarmin
somutlastirilmasina; anahtar performans gostergeleri (KPI) ile olgunluk diizeyi yaklagimu ise is akislarinin
ugtan uca standartlagmasina ve Slciilebilirligin artirilmasina katki sunmaktadir. fletisim ¢alismalari agisindan
ise calisma, haber {iiretiminde insan-makine igbirligini ve dijjital esik bekgiligini (gatekeeping) yeniden
yorumlamakta; seffaflik etiketleri ve denetim izi mekanizmalar1 araciligiyla okur/izleyici giiveni ile hesap
verebilirligi  giiclendirmeye doniik bir yonetisim ¢ercevesi  Onermektedir. Ayrica yanlis
bilgilendirme/dezenformasyon baglaminda platform politikalar1 ve paydas iletisimi iizerinden kurumsal
sorumlulugu artirmaya doniik 6neriler gelistirmektedir.

2. KURAMSAL ARKA PLAN VE LITERATUR
2.1. Yapay Zeka

Gilintimiiz iletisim teknolojileri arasinda en ¢ok tartisilan ve kullanim alan1 hizla genisleyen yapay zeka; insan
zihnine 6zgii problem ¢6zme, 6grenme ve analiz etme yetilerini simiile eden karmasik bir "makine zekas1"
olarak tanimlanmaktadir. Bilgisayar bilimlerinin temel bir alt dali olan bu teknoloji, insans1 veya insansi
olmayan robotik sistemler {izerinden isletmelerin operasyonel verimliligini artirmasina olanak tanirken; aym
zamanda akademik literatiirde de yogun bir inceleme alan1 bulmaktadir. Kapsami teknolojik ilerlemelerle
siirekli genisleyen yapay zeka, giintimiizde sadece teorik bir kavram degil; farkli sektorlerde insan yasamiru
kolaylastiran stratejik ve doniistiiriicii bir gii¢ olarak kabul edilmektedir (Kavut, 2022, s. 80).

Literatiirde yapay zekanin farklhi disiplinlerce ele aliis bigimi, bu alanin tek bir islevle sinirli olmadigini
gostermektedir. Russell ve Norvig (2010), yapay zekayi ¢evresinden algilar toplayip bunlari isleyen ve belirli
hedeflere ulasmak igin eylemler gerceklestiren “akilli ajanlar” iizerinden kurgularken; Haenlein ve Kaplan
(2019) cevresini yorumlayabilen, bu yorumlardan 6grenebilen ve hedeflere ulasmak icin esnek bicimde
hareket edebilen sistemlere vurgu yapmaktadir. Daha uygulamali bir cizgide Adlassnig (2002, s. 2), yapay
zekay1 “akilli davranis” iiretmeye doniik hesaplamali siireglerin ve buna bagli mekanizmalarin (robotlar,
konusan bilgisayarlar vb.) gelistirilmesine odaklanan bir bilim ve miihendislik alani olarak ele alir. Nilsson
(2009) ise daha teknik bir ¢ercevede, insan zekasinin makineler tarafindan taklit edilmesini miimkiin kilan
teknoloji ve algoritmalar biitiiniine isaret etmektedir.

Bu tanimlarin ortak paydasinda; yapay zeka sistemlerinin yalnizca onceden belirlenmis gorevleri yerine
getiren araglar olmaktan ¢ikip, veri edinme, 6grenme, uyum gosterme ve secenekler arasinda tercih yapma
gibi insan bilisine 6zgii yetkinlikleri belirli 6l¢iilerde {istlenebilmesi yer almaktadir. Bu bakimdan yapay zeka;
veri temelli algoritmalar araciligiyla gevresini algilayan, verileri insan biligsel siireglerine benzer bicimde
isleyen, elde ettigi sonuglar dogrultusunda 6zerk ya da yari-6zerk kararlar alabilen ve hem fiziksel hem de
dijital ortamlarda problem ¢dzme kapasitesine sahip sistemler biitiinii olarak diisiiniilebilir. Iste tam bu
noktada ¢izilen tanimsal gergeve; haber iiretiminde otomasyonun hangi asamalarda karar, sorumluluk ve
hesap verebilirlik tartismalarini derinlestirdigini kavramak agisindan belirleyici bir zemin sunmaktadir.

2.2. Yapay Zekanin Gelisim Siireci

YZ'nin kavramsal seriiveni, modern ¢agin carpict sorusuyla baslar: “Makineler diisiinebilir mi?” Alan
Turing’in 1950’de ortaya koydugu bu soru, yalnizca teknik bir merak degil; insan ile makine arasindaki sinirin
sorgulandig; felsefi bir esigi de isaret eder. 1956’daki Dartmouth Konferansi ise bu tartismanin “yapay zeka”
adiyla kurumsallagan bir bilim alanina doniismesini simgeler (Kina, 2025, s. 166; Varnali, 2025, s. 48).

Tarihsel izlekte, 1960’larda sembolik YZ yaklasimi arama ve planlama teknikleri {izerinden insan akil
ylriitmesini kurallarla modellemeye yonelmis; 1970'lerde MYCIN gibi uzman sistemler, alan-6zgii bilgi
tabanlarina dayali karar destegiyle bilgi temelli sistemlere ilgiyi artirmistir (Ozata & Aslan, 2004, s. 13).
Bununla birlikte 1980’lerde ticari yayilimin yiikselttigi beklentiler ile donemin donanim kapasitesi arasindaki
dengesizlik, literatiirde “YZ kis1” olarak anilan bir duraklama dénemini dogurmustur (Garip & Inceli, 2021, s.
963). 1990'1arla birlikte internetin yayginlagsmas: ve islem giiciindeki artis, istatistiksel yontemleri ve makine
o0grenmesini hizlandirirken; 1997’de Deep Blue'nun Kasparov'u yenmesi bu ivmenin sembolik doniim
noktalarindan biri olarak hafizaya yerlesmistir (Oznur & Gezer, 2025, s. 42). 2000'ler ve 2010'larda biiyiik veri
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ve derin 6grenme, goriintii, ses ve dil alanlarinda insan diizeyine yaklasan performanslar iiretmis; 2016’da
AlphaGo’nun Lee Sedol’'u maglup etmesi modern YZ’'de yeni bir esigi temsil etmistir (Silver vd., 2016).

Glintimiizde ise YZ; saglik, egitim, ulasim, giivenlik, medya ve kamu yonetiminde stratejik bir teknolojiye
doniismiis; biiyiik veri, bulut bilisim ve Nesnelerin Interneti ile biitiinleserek toplumsal etkisini artirmistir
(Cark & Akyiirek, 2021, s. 79). Medyada, 6zellikle haber odalarinda otomasyon ve algoritmik igerik tiretiminin
daha goriiniir hale gelmesi, bu tarihsel birikimin editoryal siireclere dogrudan taginmasi anlamina

gelmektedir. Dolayisiyla “etiketleme”, “insan gozetimi” ve “denetim izi” gibi yonetisim sorular1 da tam bu
asamada teorik bir tartisma olmaktan ¢ikip, uygulamanin iginde somutlagsmaktadir.

2.3. YZ Tiirleri ve Uygulama Alanlan

Yapay zekd, yetenek ve kapsam bakimindan literatiirde ¢ogunlukla {i¢ diizeyde tartisiilmaktadir: Dar YZ
(Artificial Narrow Intelligence, ANI), Genel YZ (Artificial General Intelligence, AGI) ve Siiper Zeka (Artificial
Superintelligence, ASI).

Dar YZ; belirli ve agikga tanimlanmis gorevleri yerine getirmek tizere tasarlanmis, ¢cogu zaman dar bir veri
alanina ve tekil bir ama¢ fonksiyonuna odaklanan sistemleri ifade eder. Sesli asistanlar (Siri, Alexa),
kisisellestirilmis Oneri motorlar1 (Netflix, Spotify), yliz tanuma c¢Oziimleri ve haber odakli dogal dil
tiretiminden yararlanan otomatik igerik olusturma araclar: bu diizleme 6rnek verilebilir (Haenlein & Kaplan,
2019).

Genel YZ ise kuramsal diizlemde, insan diizeyindeki bilissel yetenekleri farkli gorev ve baglamlara
aktarabilen; esnek problem ¢dzme kapasitesi ve genis genelleme kabiliyeti sergileyen sistemleri tarumlar.
Gilintimiizde bu diizeyde ¢alisan bir sistem bulunmamakla birlikte; gerceklesmesi halinde editoryal karar alma
stireglerinde ¢ok boyutlu igerik se¢imi, baglamsal analiz, anlati kurgulama ve haber degerinin ¢oklu
degiskenler 1s1g1nda tartilmasi gibi karmasik islevlerde rol iistlenebilecegi ongoriilmektedir (Yolcu, 2024, s.
155).

Siiper Zeka diizeyi ise insan zekasini yalnizca belirli alanlarda degil; kavramsallastirma, yaraticilik, stratejik
akil yiiriitme ve 6z-diizenleme gibi biligsel boyutlarin tamaminda asmasi beklenen sistemlere iliskin bir ufuk
cizgisi olarak ele alinmaktadir. Bu seviye, kaginilmaz bigimde etik, yonetisim ve giivenlik tartismalarini da
yogunlastirmaktadir (Bostrom, 2014).

YZ’nin uygulama alanlari, teknik kapasitenin artmasi ve sektorlerin veriye dayali ¢alismaya daha yatkin hale
gelmesiyle birlikte hizla genislemistir. Saglik alaninda erken teshis ve tibbi goriintii analizine yonelik derin
6grenme uygulamalar: klinik is akislarini desteklemekte; dermatolojik siniflandirmadan radyolojiye uzanan
genis bir yelpazede karar destegi sunmaktadir (Esteva vd., 2019). Egitim baglaminda uyarlamali 6grenme
sistemleri, Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina gore igerik siralamasi yaparak Ogrenme deneyimini
kisisellestirmekte (Luckin & Holmes, 2016); benzer bir optimizasyon arayisi ulasim ve lojistik sektoriinde de
kendini gostermektedir. Sensor fiizyonu ile desteklenen otonom sistemler, rota planlamasi ve trafik giivenligi
stireglerini doniistiiriirken (Macit, 2024); hukuk ve endiistri gibi veri-yogun alanlarda metin madenciligi, risk
tespiti ve kestirimci bakim (predictive maintenance) uygulamalar1 maliyet etkinligi ve siire¢ yonetimine katki
saglamaktadir (Efe, 2022; Giidek, 2023). Giivenlik ve savunma alaninda ise tehdit algilama ve anomali tespiti,
veri hizinin arttig1 ortamlarda kritik bir rol tistlenmektedir (Seker, 2020).

Bu genis uygulama yelpazesi, gazetecilik acisindan iki kritik sonucu birlikte dogurur. Birincisi, haber
{iretiminin daha fazla veri, daha fazla otomasyon ve daha fazla hizla yeniden kurulmasidir. ikincisi ise hiz ve
Olcegin, seffaflik-hesap verebilirlik—editoryal sorumluluk gibi ilkelere hangi kurumsal diizeneklerle
baglanacaginin tartismaya acilmasidir. Bu nedenle ilerleyen boliimlerde ele alinacak “etiketleme—insan
gozetimi—denetim izi” {igliisii, soz konusu genis resmin medya isletmelerindeki somut karsilig1 olarak
okunmalidir.

2.4.YZ ve Toplumsal Etkiler

Toplumsal diizeyde yapay zekanin en goriiniir yany, tekil insan kapasitesini asan gorevleri iistlenebilmesi ve
bunun bankaciliktan pazarlamaya, {iretimden lojistige uzanan genis bir alanda verimlilik ile maliyet avantaji
tiretmesidir (Soldan, 2022, s. 191). Nasil ki saglikta YZ destekli tan sistemleri erken teshisi miimkiin kilmakta;
ulasimda otonomy/akilli sistemler giivenlik ve hareketliligi dontiistiirmekte; egitimde YZ tabanli platformlar
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kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunmaktadir, iletisim alaninda da metin tabanli sohbet botlari, sanal
asistanlar ve dogal dil isleme temelli sistemler kullanicilarla gercek zamanl: etkilesim kurarak insan-makine
iletisimini doniigtiirmektedir. Ceviri yazilimlarimin diller arasinda anlik gecisi olanakli kilmasi da bu
dontisiimiin giindelik yasamdaki en somut gostergelerinden biridir. Boylece YZ, bilgi akisin1 hizlandiran ve
bariyerleri azaltan bir “koprii” islevi iistlenmektedir.

Bununla birlikte bu kapasite artisi, etik ve toplumsal tartismalar1 da pesinden siiriiklemektedir.
Algoritmalarin karar siireglerinde daha goriiniir hale gelmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ihtiyacini
artirirken; egitim verilerindeki olasi onyargilar toplumsal cinsiyet, etnik koken ve simifsal farkliliklar
tizerinden mevcut esitsizlikleri yeniden iiretebilmektedir. Biiyiik veri (big data) temelli gozetim sistemleri
kamusal giivenligi artirma potansiyeli tasisa da mahremiyet ve bireysel 6zgiirliikler agisindan belirgin riskleri
i¢cinde barindirmaktadir (Floridi, 2014; O'Neil, 2017). Kuramsal diizlemde Castells’in “ag toplumu” yaklasima,
bu doniisiimii kiiresel bilgi akislarinin yeniden yapilanmasi baglaminda agiklamaya imkan tanirken (Castells,
2011), Habermas'in kamusal alan tartismasi da dogrudan dijital teknolojileri ele almasa bile algoritmik
araciligin kamusal tartisma zeminini nasil doniistiirdiigiinti kavramak bakimindan gii¢lii bir referans
sunmaktadir (Habermas, 1962; Habermas, 1991).

Ampirik bulgular, YZ katkili iletisim araglarinin etkilesim hizinmi artirdigini ve kisa vadede olumlu duygusal
dil kullanimin tesvik edebildigini; taraflarin birbirlerini daha yakin ve is birligine acik algilamalarina katk:
sundugunu gostermektedir (Kogyigit & Dari, 2023, s. 432). Ote yandan ayni mekanizmalar, yanlis
bilgilendirme, yanki odalar: ve filtre balonlar1 {izerinden kamusal tartisma zeminini zayiflatma riskini de
beraberinde getirmektedir.

Bu tablo, YZ'nin medya isletmelerinde yalnizca teknik bir yenilik olmadigini; kamusal bilgi akisinin niteligi
ve demokratik siireglerin siirekliligi acisindan stratejik bir meseleye doniistiiglinti gostermektedir. Dolayisiyla
toplumsal etki tartismasi, izleyen boliimlerde ele alinacak yonetisim mekanizmalarimin- etiketleme, insan
gozetimi ve denetim izi -neden “tamamlayic1” degil, dogrudan “kurucu” bilesenler olarak diisiiniilmesi
gerektigini de acikliga kavusturmaktadir.

3. Gazetecilik ve Icerik Uretimi
3.1. Gazeteciligin Temel Tlkeleri

Gazetecilik; haberin toplanmasi, dogrulanmasi, tiretilmesi ve kamuya iletilmesi siireglerini diizenleyen etik
ilkelere ve mesleki standartlara dayanir. Bu ilkeler arasinda dogruluk, tarafsizlik, bagimsizlik, adalet ve hesap
verebilirlik 6ne ¢ikmaktadir (Kovach & Rosenstiel, 2014). Dolayisiyla gazetecilerden yalnizca dogru bilgiyi
sunmalar1 degil, haber—yorum ayrimin titizlikle korumalar1 ve kamusal yarar lehine bir denetim islevi
tistlenmeleri beklenir (Tokgdz, 1994).

Gazetecilikte etik tartismalar, ozellikle 20. ylizyildan itibaren yogunlasmis; meslegin kamusal gorevi ile
gii¢/cikar odaklariyla i¢ ice olma riski arasindaki gerilim daha belirgin hale gelmistir (C1g & C1g, 2011). Bu
cercevede Irvan (2003), etik kodlarin yalnizca yasaklayici bir ¢erceve kurmakla sinurli kalmamasi, aym
zamanda yapict bir rehberlik sunmasi gerektigini vurgulamistir. Topluma karsi sorumlulugu giivenceye alan
bu yaklasimin pratik yansimasi;, haber degeri Olgiitlerinin tutarli bigimde isletilmesi, 5N1K kuralinin
sistematik uygulanmas: ve hata—diizeltme prosediirlerinin acik¢a tanimlanmasidir.

Bununla birlikte dijitallesme ile birlikte gelen hiz ve tiklanma motivasyonu, kimi zaman dogrulama
stireglerinin ve baglamsal derinligin oniine gegebilmekte; bu durum bilgi kirliligine ve giiven erozyonuna yol
acabilmektedir (Biiyiikafsar & Ozcaglayan, 2019). Bu tablo, meselenin yalnizca icerik iiretimiyle simrli
olmadigini; kurumlarin seffaflik, diizeltme ve geri bildirim standartlarinda giincellenmis bir etik mimariye
gereksinim duydugunu gostermektedir. Nitekim uluslararas: etik kodlarda, hatalarin diizeltilmesi ve okura
bildirilmesine iliskin yonergelerin daha agik ve izlenebilir bigimde kurgulanmasi 6nerilmektedir (Appelman
& Hettinga, 2021). Bu genel gergeve, izleyen alt baslikta ele alinacak yapay zeka destekli iiretim pratiklerinin
hangi yonetsel giivencelerle siirdiiriilebilir kilinacaginm tartismak agisindan temel bir zemin sunmaktadr.

3.2. Gazetecilikte YZ Kullanimi

Yapay zek4, haber iiretim zincirinin toplama, isleme ve dagitim evrelerinde is akisini desteklemekte; otomatik
transkripsiyon, veri madenciligi, egilim analizi ve icerik kisisellestirme gibi alanlarda Olgiilebilir katkilar
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sunmaktadir. Haber odalarinda arsiv tarama, otomatik etiketleme ve eszamanli ¢eviri uygulamalar: siireci
hizlandirirken; Biiyiik Dil Modelleri (Large Language Models, LLM) ve Dogal Dil Uretimi (Natural Language
Generation, NLG) tabanli araglar, 6zellikle rutin ve veri-yogun igeriklerde {iretim kapasitesini artirmaktadir
(Marconi, 2020; Diakopoulos, 2019).

Analitik ve dagitim tarafinda ise editoryal ekipler, trafik oriintiilerini ve okur davranislarini izleyen araglardan
yararlanarak haber kesfi ve igerik planlamasini daha veriye dayali bigimde yiiriitebilmektedir. Bu noktada
Reuters’in Lynx Insight yaklasimi 6gretici bir 6rnek sunar: Muhabirlere veri kaynakli “6neri kartlar1” iireten
bu sistem, yapay zekay1 dogrudan “metin yazar1” olmaktan ziyade karar destegi saglayan bir diizenek olarak
konumlandirmakta; boylece hibrit (insan + makine) is akisinin olgunlasmasina katki sunmaktadir (Bilton,
2018).

Bununla birlikte YZ araglar1 mesleki verimliligi artirsa da algoritmik onyargi, seffaflik eksikligi ve editoryal
kontroliin zayiflamasi gibi riskleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle secimler ya da kriz anlar1 gibi
yiiksek duyarlilik gerektiren donemlerde goriiniirlitk manipiilasyonu, kamu yarar1 acisindan ciddi sorunlara
yol agabilmektedir (Marconi, 2020). Bu nedenle agik etiketleme, kritik akislarda ¢ift dogrulama (double-check)
ve model giincellemelerine iliskin denetim izlerinin kayda gecirilmesi, medya isletmeleri i¢in yalnizca “iyi
niyet” degil, kurumsal giivenin dayandig1 somut giivencelerden biridir.

3.3. Otomatik I¢erik Uretimi Teknolojileri

Otomatik igerik iiretimi, Dogal Dil Uretimi (NLG) ve Biiyiikk Dil Modeli (LLM) temelli sistemlerin
yapilandirilmis ya da yari-yapisal verilerden haber metni, mikro-rapor veya 6zet tiiretmesi siirecini ifade eder.
Tipik bir is akisy; verinin toplanip temizlenmesiyle baslar, icerik planlama ve metinlestirme adimlariyla ilerler,
kalite giivencesi ve yayin onayiyla tamamlanir. Uygulamalar iiretim mantig1 acisindan kural tabanli
sablonlardan istatistiksel makine 6grenmesine ve LLM destekli sistemlere uzanan genis bir yelpazede
konumlanir. Entegrasyon diizeyinde ise tam otomasyon ile insan denetimli (human-in-the-loop) hibrit akislar
arasinda farkli modellerin benimsendigi goriilmektedir. Ciktilar ¢ogunlukla rutin veri haberleri, canli akis
Ozetleri ve kisisellestirilmis biiltenler bi¢ciminde ortaya ¢ikar. Bu teknolojiler hiz, kapsama ve 6lgeklenebilirlik
saglayarak tiretimi belirli Olciide standardize etse de; {islubun tekdiizelesmesi, baglam kaybi ve veri
hatalarindan kaynaklanan zincirleme yanlislar gibi riskler barindirir (Van Dalen, 2012; Graefe, 2016). Bu
bakimdan ¢iktinin editoryal denetimden gec¢mesi, {iretim siirecinin hangi asamasinda hangi aracin
kullanildiginin kayit altina alinmasi ve okura kars: seffafligin agik bir etiketleme diliyle saglanmasi temel
yonetisim ilkeleri olarak 6ne cikmaktadir. Karar-destek yaklasimi ise dogrudan metin yazmak yerine
muhabire veri temelli 6neriler sunarak hiz avantajin1 baglamsal yargiyla dengelemekte ve hibrit ekosistemi
gliclendirmektedir (Bilton, 2018; Cavus, 2024).

4. Etik, Hukuki ve Uygulama Boyutlar1

Medya ve basin, meslegin dogusuyla birlikte kamuoyu {izerinde olaganiistii bir etkileme giiciine sahip
olmustur. Bu gii¢, yalmizca toplumsal yarar dogrultusunda degil; onu elinde bulunduranlarin ya da ondan
fayda saglamak isteyenlerin ¢ikarlari i¢in de kullamilabilmistir. Zamanla “basin 6zgiirliigii” etrafinda
yogunlasan tartismalar, meslek ici etik ilkelerin gelismesine zemin hazirlamis; gazetecilik etigi, basin
ozgiirliigii ile toplumsal sorumluluk arasindaki dengeyi kurma g¢abasinin bir sonucu olarak sekillenmistir
(Avsar, 2014, s. 35).

Dijitallesme bu dengeyi ortadan kaldirmamakta; aksine hiz, goriiniirliik ve platform mantigiyla birlikte daha
kirilgan hale getirmektedir. Bu bakimdan etik ilkeler, yalnizca bir “mesleki ideal” olarak degil, medya
isletmelerinde siire¢ tasarimini, karar noktalarini ve kurumsal giivence mekanizmalarini belirleyen bir
yOnetisim zemini olarak ele alinmalidir.

Yapay zekanin haber odalarina girisi, s6z konusu ilkeleri yeni sinamalarla kars: karsiya birakmaktadir.
Ozellikle iiretken yapay zeka, icerik iiretimini hizlandirirken otantik—sentetik ayrimini muglaklastirmakta; bu
durum agik isaretleme, ayirt edilebilirlik ve insan sorumlulugu gibi giivenceleri kritik hale getirmektedir. Son
yillarda yayimlanan uluslararasi raporlar, bir¢ok iilkede haber iiretiminde YZ kullanimina dair temkinli bir
tutumun ve giiven endigelerinin baskin oldugunu gostermektedir. Dahasi, YZ'nin yine YZ tarafindan
iiretilmis verilerle egitilmesi, literatiirde “model ¢okiisii” olarak tartisilan riski artirmakta ve gercek/sentetik
dongiisiinii daha karmagik hale getirmektedir. Bu tablo, bilgi ekosisteminde “hakikatin” nasil kuruldugu
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sorusunu yeniden giindeme tagirken; Berger ve Luckmann'in (2016) “gercekligin toplumsal ingas1”
yaklagiminin isaret ettigi gerilimleri haber odasi pratikleriyle kesistirmektedir. Iste tam bu noktada etik,
hukuki uyum ve uygulama tasarimi, teori diizeyinde kalmayan; dogrudan kurumsal siireclere entegre
edilmesi gereken bir cerceveye doniismektedir.

4.1. Etik Boyut

YZ'nin gazetecilikteki artan rolii, meslegin etik temellerini yeniden tartismaya a¢maktadir. Dogruluk,
seffaflik, hesap verebilirlik ve kamu yarari, yalnizca teknik standartlar degil; kamusal giiveni ayakta tutan
temel siitunlardir. YZ'nin igerik iiretimine katilimi, bu siitunlar1 birbirine bagl birka¢ gerilim hattinda
goriiniir kilar.

Oncelikle seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan, otomatik ya da YZ katkili igeriklerin agik bigimde
etiketlenmemesi okur giivenini zedeleyebilmektedir. Nitekim 2016 ABD segimleri baglaminda yasanan
seffaflik eksiklikleri bu agidan dgretici bir 6rnek sunmaktadir (Diakopoulos & Koliska, 2017). Ote yandan
algoritmik onyargi sorunu, modellerin beslendikleri veri kadar “tarafsiz” olabildigi gercegini hatirlatir;
verideki ayrimai Oriintiiler haber se¢imi ve ¢ercevelemede yeniden {iretilebilir (O’Neil, 2017). Benzer bi¢cimde
baglamsal derinlik meselesi, otomatik iiretilen metinlerin teknik olarak dogru olsa bile anlati, baglam ve
editoryal sezgi bakimindan yetersiz kalabilmesiyle giindeme gelir (Clerwall, 2014). Son olarak yanlis bilgi riski
ve otomasyon yanliligy, kiiciik bir veri hatasinin zincirleme yanlislara doniisebilmesiyle belirginlesmektedir
(Marconi, 2020).

Bu riskler yalnizca tekil haberlerin dogrulugunu degil; editoryal otoriteyi, mesleki 6zerkligi ve kamu yarar1
anlayisimi da yeniden diisiinmeyi gerektirir. Bu nedenle medya isletmeleri agisindan etik yanit, soyut bir “iyi
niyet” beyanindan ziyade; acik etiketleme, insan gozetimi, denetim izi ve diizeltim protokolleri gibi iiretime
gomiilii kurumsal giivencelerle somutlasmalidir.

4.2. Hukuki Boyut: Fikri Miilkiyet, Veri Koruma ve Diizenleme Egilimleri

Dijitallesen haber ekosisteminde hukuk, 6zellikle telif ve kisisel veri koruma eksenlerinde yeni belirsizliklerle
karsilasmaktadir. Gazetecilik pratigi agisindan bu belirsizlikler, sorumluluk zincirinin nasil kurulacagy, egitim
verilerinin fikrl miilkiyet statiisii, kisisel veri isleme sinirlar1 ve yiikselen diizenleme egilimlerinin kurumsal
stireclere nasil yansitilacag1 gibi birbirine bagl basliklarda yogunlasmaktadir.

Hukuki statii bakimindan tartisma, YZ'nin bir arag/iiriin (obje) olarak mi1 yoksa insan olmayan bir “6zne” gibi
mi degerlendirilecegi sorusunda diigtimlenir. Obje yaklasimi, hak ve sorumluluklarin kullanici/isleten
lizerinde toplanacagini savunurken; “insan olmayan 6zne” yaklasimi otonom kapasiteye dikkat gekerek
“elektronik kisilik” gibi ara statiiler onermektedir (Ceylan, 2024, s. 42). Gazetecilik pratigi bakimindan,
kurumsal sorumluluk zinciriyle birlikte ele alindiginda obje/sorumluluk merkezli yaklasimin bugiin igin daha
uygulanabilir oldugu séylenebilir (Kiligarslan, 2019, s. 363).

Fikri milkiyet ve egitim verileri bashginda ise iki katmanli bir gerilim 6ne c¢ikar: Insan yaratict katkisi
icermeyen YZ ciktilarinin telif korumasi tartismali kalirken, haber igeriklerinin YZ egitiminde kullanimi
lisanslama sorunlarini derinlestirmektedir. ABD Telif Hakk: Ofisi'nin insan yaraticiligi sartim1 vurgulayan
yaklasimi1 ve son donemde agilan davalar, bu gerilimi goriiniir kilmaktadir (Bonadio & Felisberto, 2025).

Kisisel veriler ve diizenleme boyutunda ise haber toplama ve hedefleme siirecleri, KVKK ve GDPR ilkeleri
cercevesinde degerlendirilmelidir. Avrupa Birligi Yapay Zeka Thuztigii (Al Act) gibi diizenlemeler, seffaflik ve
denetim izi yiikiimliliiklerini artiran bir yonelim ortaya koymaktadir. Bu noktada haber amagh isleme ile
ticari kisisellestirme akislarinin ayristirilmasi, riza mekanizmalarinin netligi ve model degisikliklerinin
izlenebilirligi yalnizca hukuki riskleri yonetmek igin degil, kurumsal itibar1 korumak igin de belirleyici
unsurlara doniismektedir.

4.3. Uygulama Boyutu

YZ entegrasyonu, yalnizca yeni bir yazilim edinmek degil; is akislarini yeniden tasarlamak anlamina
gelmektedir. Uluslararas: 6lgekte NLG tabanli sistemler, finans ve spor gibi veri-yogun alanlarda iiretim
hacmini 6nemli Olclide artirirken (Graefe, 2016; Diakopoulos, 2019), Tiirkiye’de arsiv tarama, otomatik
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etiketleme ve eszamanli geviri gibi islevlerde kullanimin yayginlastig1 goriilmektedir. Bu uygulamalar hiz
avantaji saglasa da editoryal gozetim ve etik standartlara uyum ayn 6l¢iide zorunlu hale gelmektedir.

Bu nedenle YZ'nin, bir “karar verici” olmaktan ¢ok gazetecinin yardimcisi ya da karar-destek bileseni olarak
konumlandirilmas:  gerekir.  Etiketleme  politikas1  (okura goriiniir  bildirim), rol ayrim
(lireten/onaylayan/yayinlayan) ve diizeltim prosediirleri (hata tespiti/geri ¢ekme) uygulama diizeyinde
siirdiiriilebilirlik saglayan temel yOnetisim araglaridir. Denetim izi manti§1 da tam burada devreye girer:
Kritik akislarda hangi aracin ne zaman devreye girdiginin, hangi asamada insan onay1 alindiginin ve hangi
diizeltim adimlarinin isletildiginin kayit altina alinmasi, hem i¢ denetim hem de okur giiveni agisindan
koruyucu bir hat olusturur.

4.4. Gelecege Yonelik Beklentiler

Yakin gelecekte NLG'nin ¢ok dilli ve insana daha yakin metinler {iretebilmesi, otomatik dogrulama
mekanizmalarinin  gelismesi ve metin-ses—video biitiinlesik iiretim pratiklerinin yayginlasmasi
beklenmektedir. Ancak belirleyici olan yalnizca teknolojik ilerleme degildir; etik kodlarin giincellenmesi ve
hukuki ¢ercevenin netlesmesi de ayni derecede kritiktir.

Toplum, tasarim tercihleri, veri secimi ve yonetisim mekanizmalar1 araciligiyla YZ'ye yon verebildigi dl¢iide,
ondan sadece etkilenen degil, onu sekillendiren bir aktor haline gelecektir. Giiniimiizde bircok {ilke teknik
gelismeleri hizlandirirken aymi zamanda hukuki ve teknik altyapry1 gliclendirmeye yonelik merkezler
kurmaktadir (Etike, 2023, s. 117). Sonug olarak YZ; medya sirketleri i¢in etik, hukuki ve uygulama
boyutlarinda yeni bir yapilanmay1 zorunlu kilmakta; etiketleme, insan gozetimi ve denetim izi gibi
mekanizmalarin “tamamlayic1” degil, “kurucu” unsurlar olarak tasarlanmasini gerektirmektedir.

5. YONTEM
5.1. Amag, Arastirma Tasarimi ve Vaka Se¢imi

Bu calisma, yapay zekanin haber odasi is akislarina entegrasyonunu somutlastirmak amactyla i¢ uluslararasi
(Associated Press [AP], Reuters, The Washington Post [WaPo]) ve ii¢ ulusal (isimleri sakli tutulan) medya
kurulusunu betimsel-karsilastirmali bir cercevede incelemektedir. Temel amag, kurumsal duyurular, kamuya
acik ornek icerikler, sektorel raporlar ve akademik literatiiriin birlikte okunmasi yoluyla fayda-risk dengesini
isletme ve iletisim perspektifinde biitiinlesik bir zeminde degerlendirebilmektir (Marconi, 2020; Diakopoulos,
2019).

Arastirmada nitel betimsel desen benimsenmistir. Bu tercihin nedeni, YZ uygulamalarina iliskin dogrudan
ampirik verinin ¢ogu vakada sinirli ve daginik olmasi; ayrica vakalarin baglamsal 6zelliklerini (kurumsal yapi,
is akisi, editoryal politika) koruma gereksinimidir (Shoemaker & Vos, 2009). Bu bakimdan ¢alisma, sistemlerin
yalnizca ne kadar yaygin kullanildigina degil; hangi islevlerin, hangi yonetisim giivenceleriyle, ne diizeyde
goriiniir ve dogrulanabilir bicimde isletildigi sorusuna odaklanmaktadir.

Vaka se¢imi 2016-2025 doneminde yayimlanmis kamuya agik kurumsal duyurular ile mesleki—akademik
yayinlardan, goriiniirlitk (uygulamaya dair kurumsal beyanin bulunmasi) ve dogrulanabilirlik (beyani
destekleyen en az bir kamuya agik kanitin izlenebilmesi) 6lciitleri gozetilerek amacli 6rnekleme yontemiyle
yapilmstir. Ulusal 6rneklerde kurum adlari, kurumsal mahremiyet ve olast ticari hassasiyetler nedeniyle gizli
tutulmustur; buna karsin her vaka i¢in kullanilan dokiiman kiinyeleri ve erisim bilgileri Ek-2’de seffaf bicimde
listelenmistir.

5.2. Veri Seti ve Kaynaklar

Veri zemini, incelenen medya isletmelerinin resmi web sitelerinde yer alan kurumsal agiklamalar, teknoloji
duyurulari, basin odasi/kurumsal iletisim sayfalar1 ve erisilebilen 6rnek igerikler {izerinden olusturulmustur.
Kurumlarin resmi metinleri birincil kaynak olarak ele alinmis; sayisal/operasyonel nitelikteki bulgular mesleki
yayinlar ve akademik literatiirle teyit edilmistir. Web kaynag; atiflarinda erisim tarihleri belirtilmis; miimkiin
olan yerlerde arsiv baglantilar1 ayrica not edilmistir (The Washington Post, 2016; Bilton, 2018; Diakopoulos,
2019; Demir & Kiliggedik, 2025).

Calismanin izlenebilirligini giiclendirmek amaciyla veri seti iki diizeyde raporlanmstir. Birincisi, her vaka
i¢in incelenen dokiimanlarin tiirleri Ek—-2"de “dokiiman kiinyesi” olarak verilmistir (6r. kurumsal duyuru,
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iiriin/teknoloji sayfasi, editoryal politika/etik metin, 5rnek igerik, sektdrel rapor). Tkincisi, her vaka igin toplam
dokiiman sayis1 ve secim gerekgesi yontem boliimiinde 6zetlenmistir.

5.3. Kodlama Tasarim1 ve Operasyonel Tanimlar

Kodlama siireci bes temel eksen iizerine kurgulanmistir: amag, ¢ikt1 niteligi, yonetisim, teknoloji—is akis1 ve
uyum. Bu eksenler, her vaka i¢in aynm1 mantikla uygulanmis; boylece karsilastirma, “ayni sorularin farkl

&

kurumlarda nasil karsilandig1” tizerinden yiiriitiilmiistiir.

Kodlama iki katmanlidir. Ik katmanda ilgili unsurun goriniirliigii “Var/Yok/Belirsiz” biciminde
simniflandirlmistir. “Var” kodu, ilgili ekseni destekleyen en az bir dogrulanabilir kanitin (kurumsal agiklama +
ornek igerik/politika metni/uygulama izi) bulunmasi durumunda kullanilmigtir. “Yok” kodu, ayni eksene dair
uygulamanin olmadigina iliskin agik bir beyanin bulunmasi ya da mevcut kamtlarin ilgili uygulamayi
dislamasi durumunda verilmistir. “Belirsiz” kodu ise kurumun kamuya acitk metinlerinde teknik/etik
ayrintinin actkca beyan edilmemesi, kanitin eksik kalmasi veya beyan ile uygulama izinin ¢elismesi halinde
kullanilmistir. Bu bakimdan “Belirsiz”, arastirmaci yorumunu degil; kamuya agik veri simirini isaret eden bir
kategoridir.

Tkinci katmanda ise her eksen “Diisiik/Orta/Yiiksek” dlgegiyle derecelendirilmistir. Bu derecelendirme, keyfi
bir izlenime degil; her eksen i¢in 6nceden belirlenmis 6l¢iitlere dayandirilmistir. Olgegin keskinligini korumak
amactyla ara kategori (6rn. “Orta—Yiiksek”) kullanulmamus; gri alanlarda karar, ilgili koda eklenen kisa kanit
notu ile gerekgelendirilmistir. Kodlama cetveli (Ek-1) bu 6l¢iitleri, her eksen i¢in “hangi kanit neyi gosterir?”
mantigryla ayrintilandirmaktadir.

Bu dogrultuda, Diisiik—Orta—Yiiksek ayrimi kisaca sOyle operasyonellestirilmistir: “Diisiik”, uygulamanin
sinirli/pilot nitelikte kaldigy, siireg iginde insan gozetimi ve seffaflik isaretlerinin zayif oldugu ya da yalnizca
genel beyan diizeyinde gectigi durumlary; “Orta”, uygulamanin diizenli bir is akisina yerlestigi ancak
yonetisim gilivencelerinin parcali goriindiigii durumlary;, “Yiiksek” ise uygulamanin kurumsal diizeyde
standartlastirildigy, rol ayrimlarinin netlestigi, etiketleme—gozetim—denetim izi gibi giivencelerin politikaya ve
pratik izlere birlikte yansidigi durumlari ifade eder. Her eksen 6zelinde bu esikler Ek-1'de “karar kurali”
olarak sunulmustur.

5.4. Kodlama Siireci, Giivenirlik ve Izlenebilirlik

Kodlama islemi tek arastirmaci tarafindan ytiriitiilmiistiir. Bu siurlilig1 dengelemek amaciyla kodlama, ayni
aragtirmaci tarafindan iki agsamali bicimde uygulanmistir: Ik tur kodlama tamamlandiktan sonra 1 hafta
arayla ikinci bir tur yapilmus; iki tur arasindaki uyusma, “Var/Yok/Belirsiz” i¢in yilizde uyum ve
“Diisiik/Orta/Yiiksek” icin agirlikli uyum mantigiyla raporlanmistir. Uyusmayan kodlar, ilgili kanit notlar1 ve
dokiiman kiinyeleri {izerinden yeniden gozden gegirilmis; gerekgesi actk olmayan hi¢bir siniflandirma nihai
tabloda birakilmamuistir.

Ayrica calismada “denetim izi” mantig1 yalnizca kavramsal bir 6neri olarak degil, arastirma siirecinin kendi
icinde de bir izlenebilirlik standardi olarak ele alinmistir. Bu nedenle her kod i¢in dayanak dokiiman, ilgili
ifade/kanit, degerlendirme gerekgesi kisa notlar halinde kayit altina alinmis; bu notlar Ek-2"de vaka bazli
dokiiman listesiyle birlikte arsivlenmistir.

5.5. Analiz ve Raporlama

Analiz; kullanilan iglev seti (NLG, NLP, karar destegi), uygulama alan1 (finans, spor, altyazi/ceviri vb.), is
akisina etkiler (hiz, maliyet, kalite), etik—seffaflik uygulamalar1 (etiketleme, insan gozetimi, denetim izi) ve
yasal uyum (veri lisans;; KVKK-GDPR) boyutlari {izerinden yapilandirilmistir. Bulgular anlati bigiminde
raporlanmis, betimsel tasarim geregi sayisal bir hipotez testi uygulanmamistir. Bununla birlikte siniflandirma
temelli sonuglar, Ek-1"deki kodlama cetveli ve Ek—2’deki dokiiman kiinyeleriyle birlikte okunabilecek bi¢cimde
sunulmustur.

Betimsel tasarim geregi genellenebilirlik sinirhidir; 6rneklem kiigiiktiir (3 uluslararasi, 3 ulusal) ve amach
secilmistir. Bazi kurumlarin teknik ve etik ayrintilar1 kamuya agik olmadig: icin kimi kodlar “Belirsiz”
kalabilmistir. Bulgular 2016-2025 araligin1 kapsamakta olup, YZ araglarimin hizli giincellenmesi nedeniyle
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sonuglar zamanla farklilasabilir. Buna ragmen kullanilan 6l¢iit seti, medya isletmelerinde YZ entegrasyonunu
yOnetisim ve uyum boyutlariyla birlikte okumay1 miimkiin kilan biitiinlesik bir ¢erceve sunmaktadir.

Calisma ikincil veriye dayandigindan ve dogrudan insan katilimcr icermediginden etik kurul iznine ihtiyag
duyulmamustir.

6. BULGULAR
6.1. Uluslararas1 Ornekler
6.1.1. Associated Press (AP) — Otomatik Finans Metinleri (NLG)

Associated Press (AP), 2014 yilindan itibaren Automated Insights'n Wordsmith yazilimini entegre ederek
Zacks Investment Research verilerine dayali rutin finans haberlerini otomasyona gecirmistir. Kurumun bu
uygulamadaki temel motivasyonu, muhabirleri veri isleme yiikiinden belirli 6l¢iide kurtararak analitik
derinlik ve 6zgiin roportaj gerektiren igeriklere zaman a¢maktir. Bu 6rnek, otomasyonun &zellikle “rutin +
veri-yogun” igerikte Olcek avantaji lirettigini gosteren erken ve goriiniir uygulamalar arasindadir (Marconi,
2020; Diakopoulos, 2019).

Sistemin kapasitesi zamanla genislemis; baslangicta ceyrek basina yaklasik 3.000 olan otomatik kazang haberi
sayisinin 2018 itibariyla 4.700 seviyesini astig1 rapor edilmistir. Olgek artisi, otomasyonun “hiz ve Slgek”
vaadini somutlastirirken; ayn1 zamanda hata zinciri riskini biiyiitebilecek bir {iretim hacmine isaret eder. Bu
bakimdan 6rnegin degerlendirilmesinde yalnizca iiretim kapasitesi degil, bu kapasitenin hangi editoryal ve
yonetsel giivencelerle dengelendigi belirleyici kabul edilmistir.

Seffaflik boyutunda AP’nin, otomasyon kullanimini ve veri kaynagini okura goriiniir kilmay1 hedefleyen bir
etiketleme yaklasimina yer verdigi; veri lisansi meselesini de kurumsal diizeyde goriiniirlestirdigi
anlasilmaktadir. Bununla birlikte kamuya agik metinlerde “denetim izi"nin (hangi asamada hangi arag
devreye girdi, hangi editoryal onay noktalari isletildi, hangi diizeltim adimlar1 kayda gecti) teknik ayrintilar
cogunlukla sirurl kaldigindan, bu eksen “Belirsiz” kodu ile isaretlenmistir. Ote yandan esik/istisna kurallar
ve editdor denetimi vurgusu, insan gozetiminin bu modelde “tamamlayic1” bir unsurdan ziyade {iretim
hattinin kurucu bir bileseni olarak konumlandigini diisiindiirmektedir (Marconi, 2020; Diakopoulos, 2019).

Tablo 1. AP Orneginin Kodlamast

Kriter Gosterge (kanitin tiirii) Var/Yok/Belirsiz Diizey
(D/O/Y)

Amag (h1z/6l¢ek) Rutin finans haberlerini otomatiklestirme; hacim Var Yiiksek
artisi

Cikt1 niteligi Uretim hacmi artis1 + dogruluk/kalite vurgusu Var Yiiksek

Yonetisim- Otomasyon + veri kaynagma iliskin okur Var Orta

Seffaflik/etiketleme bilgilendirmesi

Yonetisim — Insan gozetimi ~ Editor denetimi / onay noktasi vurgusu Var Orta

Yonetisim — Denetim izi Siireg¢ kaydi/versiyonlama/karar izi ayrmntilar1 Belirsiz Dustik
kamuya acik degil

Teknoloji - is akist NLG (Wordsmith) + veri saglayici entegrasyonu Var Orta

Uyum Veri lisansi seffafligina iliskin goriiniirlitk Var Orta

Risk yonetimi Esik/istisna kurallar;; hata zincirine karsi1 kontrol Var Orta
mantig1
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6.1.2. Reuters — Lynx Insight (Karar Destegi)

Reuters’in 2018’de devreye aldig1 Lynx Insight, tam metin iiretiminden ziyade; biiyiik veri setleri icerisindeki
anomalileri, oriintiileri ve potansiyel haber degerini muhabire “Oneri kartlar1” bi¢ciminde sunan bir karar-
destek mekanizmasidir. Bu nedenle Reuters 6rneginde temel amag, dogrudan iiretim hacmini artirmaktan
¢ok; haber kesfi ve 6nceliklendirme kapasitesini giiclendirmek olarak degerlendirilmistir (Bilton, 2018).

Finans piyasalari, sirket verileri ve se¢im/spor skorlar1 gibi yiiksek tempolu alanlarda muhabirin dikkatini veri
kaynakli sinyallere yonlendiren bu yaklasim, hibrit {iretim manti§ini “metin yazdirma” yerine “editoryal
yargiy1 besleme” ekseninde kurmaktadir. Bu modelde nihai ¢ergeveleme ve anlati1 kurgusu insanda kalirken,
otomasyonun rolii haber olasiliklarin1 goriiniir kilma ve muhabirin arastirma rotasimni hizlandirma ile
sinirlanmaktadr.

Yonetisim agisindan Reuters Ornegi, “insan gozetimi” boyutunu belirgin bicimde merkeze alir: Oneri
kartlarinin dogrudan yayin ¢iktisina doniismemesi, muhabir ve editor siizgecinin zorunlu bir kontrol noktas:
olarak kurgulandigini gostermektedir. Bununla birlikte seffaflik boyutu daha ¢ok kurum ici siire¢ diizeyinde
(kilavuzlar, egitim, kontrol protokolleri) isletilmektedir. Okura doniik etiketleme veya kamuya agik “denetim
izi” (hangi asamada hangi aracin devreye girdigi, hangi kontrol adimlarinin isletildigi, diizeltimlerin nasil
kayda gectigi) hakkinda ayrint1 sinirli oldugundan, bu eksenlerde kodlama “Belirsiz” olarak isaretlenmistir.
Bu bulgu, 6rnegin zayiflig1 degil; kamuya acik veri siirinin bir gostergesi olarak okunmalidir.

Tablo 2. Reuters Orneginin Kodlamasi

Kriter Gosterge (kanitin tiirii) Var/Yok/Belirsiz Diizey
(D/O/Y)

Amag (h1z/6l¢ek) Uretim hacmi degil; veri kesfi/onceliklendirme Var Orta

Cikt1 niteligi Nihai metin/cer¢eveleme insanda; karar destegi Var Orta
odakl1

Yénetigim - Insan gozetimi Muhabir + editor kontrol noktasi (workflow Var Yiiksek
vurgusu)

Yonetisim- Okura doniik etiketleme kamiti simirly; siireg igi  Belirsiz Diistik

Seffaflik/etiketleme kilavuz vurgusu

Yonetisim — Denetim izi Siire¢ kaydi/versiyonlama/karar izi ayrintilar1 Belirsiz Diisiik
kamuya acik degil

Teknoloji - is akist Analitik “6neri kart1” yaklasimi (karar destegi) Var Orta

Uyum (KVKK/GDPR/veri Kamuya agik uyum beyani/kaniti sinirh Belirsiz Diisiik

lisansi)

Risk yonetimi Egitim + c¢oklu kaynak kontrolii (genel ilke Var Orta
vurgusu)

6.1.3. The Washington Post (WaPo) — Heliograf (Mikro-Haber)

The Washington Post (WaPo), kurum igi gelistirdigi Heliograf sistemini 2016 Rio Olimpiyatlar1 ve ayni yil
gerceklesen ABD Bagkanlik Secimlerinde aktif olarak kullanmistir. Madalya tablolari, se¢im sonuglar1 ve anlik
skorlar gibi yapilandirilmis veri akislarini isleyerek kisa haber metinlerine doniistiiren bu sistem, 6zellikle ¢ok
sayida yerel yarisin haberlestirilmesini miimkiin kilmis; 2016 yilinda yaklasik 850 otomatik igerik iiretildigi
rapor edilmistir (Graefe, 2016).

WaPo vakasi, veri akisiin gorece stabil oldugu alanlarda mikro-haber {iiretiminin nasil 6lgeklenebilecegini
gostermesi bakimindan otomasyonun “hiz ve 6lgek” vaadini en goriiniir bicimde somutlagtiran 6rneklerden
biridir. Bununla birlikte {iretim hacmi arttikca, hata zinciri riski ve okur nezdinde “otantik—sentetik” ayrimi
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da daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle 6rnegin degerlendirilmesinde yalmzca kag igerik iiretildigi
degil, bu tiretimin hangi kontrol noktalariyla dengelendigi belirleyici kabul edilmistir.

YoOnetisim tarafinda WaPo’nun Heliograf kullanimini kurumsal diizeyde duyurdugu; yapilandirilmis veri
akisina dayali {iretim mantigin1 kamuya agik bigimde tarif ettigi goriilmektedir. Olas: veri hatalarina kars:
tanimlanan esik degerler ve istisna kurallar: ile editoryal kontrol vurgusu, insan gozetiminin sistemin
gtivenlik hatt1 olarak konumlandirildigini diisiindiirmektedir (Diakopoulos, 2019). Bununla birlikte “denetim
izi”nin teknik kay1t boyutu (siiriimleme, karar kayitlari, diizeltim log’lar1 vb.) kamuya a¢ik metinlerde ayrintil
bicimde seffaflastirilmadigindan, bu eksen kodlamada “Belirsiz” olarak isaretlenmistir. Bu bulgu,
uygulamanin bulunmadigina degil; kamuya acik veri sinirina isaret etmektedir.

Tablo 3. WaPo Orneginin Kodlamas: (Cift Kodlama Mantig1iyla)

Kriter Gosterge (kanitin tiirii) Var/Yok/Belirsiz Diizey
(D/O/Y)

Amag (h1z/6l¢ek) Mikro-haber iiretimi; kapsama ve hiz artist Var Yiiksek

Cikt1 niteligi Yaklasik 850 icerik; kapsama genisligi Var Yiiksek

Yonetisim- Kurumsal duyuru/uygulama agiklamas1 mevcut Var Orta

Seffaflik/etiketleme

Yonetisim — insan gozetimi  Editor denetimi + istisna yonetimi vurgusu Var Orta

Yonetisim — Denetim izi Teknik  kayit/versiyonlama/diizeltim  log’lar1 Belirsiz Diisiik
kamuya actk degil

Teknoloji - is akis1 Yapilandirilmis veri — kisa metin {iretimi (mikro- Var Orta
haber)

Uyum (veri lisansi) Lisans/ veri kaynagina iliskin kamuya acik ayrintt  Belirsiz Distik
sinirh

Risk yonetimi Esik deger/istisna kontrolii Var Orta

6.2. Ulusal Ornekler

Ulusal 6rnekler anonimlestirilmis olup degerlendirme, kamuya agik kurumsal beyanlar ve goriiniir uygulama
ciktilar1 tizerinden yiiriitiilmiistiir. Bu nedenle “Belirsiz” kodu, uygulamanin olmadigina degil; kamusal
kanitin sinirhiligina isaret etmektedir.

6.2.1. Ulusal Ajans A — Arsiv Otomasyonu (NLP + Gorsel Etiketleme)

Ajans A, genis Olgekli arsivlerdeki metin ve gorsel igerikleri otomatik etiketleme teknolojisiyle tasnif
etmektedir. Olusturulan konu, kisi ve yer etiketleri; muhabirlerin arastirma siiresini azaltarak 6zellikle dosya
haberlerinde ihtiya¢ duyulan arka plan bilgisine ve baglam materyaline erisimi hizlandirmaktadir. Bu yoniiyle
uygulama, dogrudan nihai bir haber metni {iretmekten ziyade; haberin “mutfaginda” (arama, tarama ve
baglam kurma) verimliligi artiran bir altyap1 otomasyonu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yonetisim tarafinda, kurumsal beyanlarda hassas veri isleyen modiiller (6zellikle yiiz tanima benzeri
bilesenler) i¢in KVKK/GDPR uyumuna vurgu yapilmasi; erisim kisitlar1 ve kayit tutma (log) pratiklerinin
anilmasi, denetim izi mantiginin en azindan ilkesel diizeyde giindemde oldugunu diisiindiirmektedir.
Bununla birlikte bu kayitlarin kapsami, saklama siireleri, rol bazli yetkilendirme mimarisi ve denetim
mekanizmasinin ayrintilar1 kamuya acik bicimde seffaflastirilmadigy ol¢iide, “denetim izi” ekseni temkinli
bi¢gimde degerlendirilmistir.
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Tablo 4. Ulusal Ajans A Kodlamas: (Cift Kodlama Mantigiyla)

Kriter Gosterge (kanat tiirii) Var/Yok/Belirsiz Diizey
(D/O/Y)
Amag Arsiv erigim stiresini kisaltma (kurumsal Var Orta

beyan/uygulama giktist)

Cikt1 niteligi Etiketleme dogrulugu-hiz dengesi (goriiniir ¢ikti/6rnek Var Orta
kullanim)

Seffaflik/etiketleme  Uygulama/politika beyani (kamuya agik) Var Orta
insan gozetimi Hassas modiillerde yetkilendirme/denetim vurgusu Var Orta
Denetim izi Log/izlenebilirlik beyan var; teknik ayrint1 stnurl Belirsiz Diisiik
Teknoloji-is akis1 NLP + gorsel etiketleme (uygulama tanimai) Var Orta
Uyum Uyum vurgusu var; prosediir ayrmntisi sinrl Belirsiz Diisiik
(KVKK/GDPR)

Risk yonetimi Hassas modyiillerde siirlandirma yaklasimi Var Orta

6.2.2. Ulusal Yayinc1 B — Canl1 Yayin Altyazi/Ceviri (ASR + NLP)

Yayinci B, canli yayin akislarinda Otomatik Konusma Tanima (ASR) ve eszamanli geviri sistemlerini entegre
ederek anlik altyazi hizmeti sunmaktadir. Bu uygulama bir yandan erisilebilirligi artirmakta; diger yandan
son dakika gibi yogun bilgi akisinin yasandig1 anlarda yayin temposunu siirdiiriilebilir kilmaktadir.

Seffaflik ilkesi geregi ekranda yer verilen “otomatik altyazi” ibaresi, izleyiciye igerigin {iretim bigimine dair
dogrudan bir bildirim saglamaktadir. Siirecin insan siipervizorii gozetiminde yiiriitiildiigli ve {iclincii taraf
API saglayicilariyla veri aktarim sdzlesmelerinin bulundugu yoniindeki ifadeler, kamuya agik belgelerde
ayrint1 diizeyi sinirli kaldiginda “Belirsiz” koduyla isaretlenmis; buna karsilik goriiniir ekran etiketi seffaflik
ekseninde giiglii bir kanit olarak degerlendirilmistir.

Tablo 5. Ulusal Yayinc B Kodlamasi (Cift Kodlama Mantigiyla)

Kriter Gosterge (kanit tiirii) Var/Yok/Belirsiz Diizey
(D/O/Y)
Amag Erisilebilirlik/kapsayicilik Var Orta
Cikt1 niteligi Hiz-hata dengesi (goriiniir ciktr) Var Orta
Seffaflik/etiketleme Ekranda “otomatik altyazi” ibaresi Var Yiiksek
insan gozetimi Stipervizor kontrolii (kamuya agik ayrinti sinirlr) Belirsiz Distik
Denetim izi Kayit/giinliik/geri izleme pratikleri (kamuya acik Belirsiz Diisiik
degil)
Teknoloji-is akis1 ASR + eszamanl ¢eviri Var Orta
Uyum API sozlesmeleri/aktarim ilkeleri (kamuya acik Belirsiz Dusiik
(KVKK/GDPR/API) degil)
Risk yonetimi Sozliik giincelleme/kalite kontrolii Var Orta
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6.2.3. Ulusal Ajans C — Spor/Borsa Otomatik Ozetleri (NLG)

Ajans C, spor miisabakas1 skorlarimi ve piyasa kapamnis verilerini isleyerek otomatik kisa 6zetler (mikro-
haberler) iiretmektedir. Isletme mantigi, rutin igerik iiretimindeki zaman maliyetini diisiirerek insan
kaynagini daha katma degerli ve analitik dosyalara yonlendirebilmektir.

Bununla birlikte formatin dogasi1 geregi baglamsal derinlik siirh kaldigindan, ¢ikti niteligi “baglam
zenginligi” acisindan diisitk diizeyde degerlendirilmistir. YOnetisim perspektifinde “otomatik {iretim”
ibaresinin goriiniir olmasi seffaflig1 giiclendiren bir isaretken; esik degerler, stil rehberi ve editér onay1 gibi
siire¢ glivenceleri kamuya acik belgelerde ayrintilandirilmadiginda insan gozetimi ve denetim izi eksenleri
temkinli bicimde kodlanmistir.

Tablo 6. Ulusal Ajans C Kodlamas1 (Cift Kodlama Mantigiyla)

Kriter Gosterge (kanit tiirii) Var/Yok/Belirsiz Diizey (D/O/Y)
Amacg Rutin icerikte hiz Var Orta

Cikt1 niteligi Mikro-6zet; baglam sinurlt Var Diisiik
Seffaflik/etiketleme “Otomatik tiretim” ibaresi (goriniir giktr) Var Orta

insan gozetimi Esik tabanl editor onay1 (kamuya agik ayrinti stnirli)  Belirsiz Diisiik
Denetim izi Siireg kayitlari/geri izleme (kamuya agik degil) Belirsiz Diistik
Teknoloji-is akis1 NLG rutin 6zet tiretimi Var Orta

Uyum Politika/uyum beyan: (kamuya agik ayrinti sinirl) Belirsiz Diisiik

Risk yonetimi Editoryal denetim vurgusu Var Orta

6.3. Karsilastirmali Degerlendirme

Uluslararas:t 6rnekler birlikte ele alindiginda, YZ destekli uygulamalarin iki ana kurumsallasma hatti
tizerinden ilerledigi goriilmektedir. Birincisi, rutin ve yapilandirilmis veri akislarinda hiz ve dlgek odaklh
uretim (AP ve WaPo); ikincisi ise haber kesfi ve 6nceliklendirmeyi gii¢clendiren karar-destek yaklasimidir
(Reuters). Bu ayrim, otomasyonun yalnizca “metin {iretme” kapasitesiyle degil, is akisindaki rolii ve editoryal
karar zinciriyle birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

AP ve WaPo 6rneklerinde iiretim hacmi artis1 “amag” ve “cikt1” eksenlerinde yiiksek diizeyde goriintirken,
yonetigim eksenlerinde kamuya agik kanitin kapsami kurumdan kuruma degismektedir. Reuters 6rnegi ise
metni otomatiklestirmek yerine editoryal yargiy: veri sinyalleriyle besleyen bir hat kurarak, insan gézetimini
liretim mimarisinin merkezinde konumlandirmaktadir. Ulusal orneklerde ise otomasyonun daha c¢ok
operasyonel verimlilik ve erisilebilirlik amaglariyla (arsiv erisimi, canli altyazi/geviri, rutin mikro-zetler)
devreye alindig1; buna karsilik denetim izi ve uyum boyutlarinin kamuya agik kanit diizeyi bakimindan daha
sinirh kaldig1 anlasilmaktadir.

Bu tablo, seffaflik etiketlerinin ve insan gozetiminin yalmzca etik bir tercih olmadigin; ¢iktr niteligini ve
kurumsal giiveni dogrudan etkileyen yonetisim araglar1 oldugunu teyit etmektedir. Ayni1 zamanda “Belirsiz”
kodlarinin yogunlastigi alanlarin (6zellikle denetim izi ve uyum) sektor agisindan bir gelisim ihtiyacini isaret
ettigi sOylenebilir.
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Tablo 7. Uluslararas: ve Ulusal Orneklerin Karsilastirmali Ozeti (Master Tablo — Birlestirilmis Kod
Gosterimi)
(Gdsterim: Var/Yok/Belirsiz + Diizey birlikte “Var-Orta” gibi yazilmistir.)

Ornek/Kurum Iglev  Uygulama Alan1 Amag¢ Cikti  Seffaflik Insan Denetim Teknoloji Uyum  Risk

gozetimi izi Is akist Onlem

AP NLG  Finans/kazang Var- Var- Var- Var-Orta Belirsiz- Var-Orta Var- Var-
Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik Orta Orta

Reuters Karar Finans/secim/spor Var- Var- Belirsiz- Var- Belirsiz- Var-Orta Belirsiz- Var-
destegi Orta Orta Dusgiik  Yiiksek Diistik Disiik  Orta

WaPo Mikro- Secim/Olimpiyat Var- Var- Var- Var-Orta Belirsiz- Var-Orta Belirsiz- Var-
haber Yiksek Yiiksek Orta Diistik Disiik  Orta

Ajans A (TR) NLP + Arsiv/arama Var- Var- Var- Var-Orta Belirsiz- Var-Orta Belirsiz- Var-
Gorsel Orta Orta Orta Diistik Diigtik  Orta

Yaymci B (TR) ASR + Canli altyazi Var- Var- Var- Belirsiz- Belirsiz- Var-Orta Belirsiz- Var-
NLP Orta Orta Yiiksek Diisiik  Distlik Disiik  Orta

Ajans C (TR) NLG  Spor/borsa Var- Var- Var- Belirsiz- Belirsiz- Var-Orta Belirsiz- Var-
Orta Disiik  Orta Dugtik  Diisiik Disiik  Orta

6.4. Oneriler ve Uygulama Standardi

Bulgular, YZ destekli haberciligin siirdiiriilebilir bir konuma yerlesmesinin teknik kapasiteden ziyade, bu
kapasitenin hangi yonetisim giivenceleriyle ¢ercevelendigine bagl oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda
“etiketleme—insan gozetimi—denetim izi” {igliisiinii siire¢ tasariminin merkezine alan biitiinlesik bir uygulama
standard1 onerilmektedir.

Etiketleme boyutunda, okura doniik bildirim dilinin kurumsal bir kurala déniismesi belirleyicidir. Baslik, ist
bant ya da igerik meta verisi diizeyinde tutarli bir “otomatik/YZ katkil1 {iretim” ibaresi, tartismay1 niyet
beyanindan ¢ikarip seffafligin rutine baglandig: bir diizleme tasir.

Insan gozetimi boyutunda ise tek tip bir kontrol yerine risk diizeyine gore katmanlandirilmis bir onay
mimarisi daha islevseldir. Rutin veri haberlerinde esik tabanli (threshold-based) kontroller belirli Sl¢iide
yeterli olabilse de, yiiksek etkili iceriklerde (secimler, kriz anlar, kisi/itibar riski tasiyan haberler) editoryal
on-onayin zorunlu bir kontrol noktasi olarak kurgulanmasi gerekir.

Denetim izi boyutunda, igerik yonetim sistemlerinin (CMS) “izlenebilirlik alanlar1”yla genisletilmesi kritik bir
esiktir. Veri kaynagi, kullanilan arag/model siiriimii, sablon/prompt kimligi ve yayin—diizeltme giinliiklerinin
(logs) zorunlu veri alanlarina dontismesi; hem i¢ denetimi hem de kurumsal hesap verebilirligi giliclendirir.
Kalite giivencesi, ikincil kaynak teyidi ve aykiri deger uyarilariyla desteklendiginde; “diizeltmeye kadar gecen
stire”) gibi gostergeler kaliteyi Olgiilebilir hale getirerek kurumsal 6grenmeyi hizlandirabilir. Baglam esigi
acgisindan da mikro-haber disindaki metinlerde asgari bir arka plan paragrafi ve ¢oklu kaynak kullanimi,
teknik olarak dogru ama baglamdan kopuk metin riskini azaltacaktir.

Son olarak uyum ve erisilebilirlik boyutunda, otomatik altyazi/ceviri siireclerinde insan siipervizor destegi ve
alan sozliigli giincellemeleri kaliteyi yiikseltirken; veri lisansi, KVKK-GDPR ilkeleri, saklama-imha
politikalar1 ve diglincii taraf API sozlesmeleri kurumsal giivenceyi tamamlayan yasal cergeveyi
olusturmaktadir.
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Tablo 8. YZ Katkili Habercilik Igin Onerilen Uygulama Standardi

Oneri baslig Uygulama 6nerisi

Etiketleme standardi Baglik/iist bant/meta veride tutarli “otomatik/YZ katkili tiretim” bildirimi

insan gozetimi Risk temelli onay: rutinde esik kontrol; kritik igerikte editér 6n-onay1

Denetim izi (audit CMS’de veri kaynagi + arag/model siiriimii + sablon/prompt kimligi + yayin/diizeltme
trail) glinliikleri

Dogruluk giivencesi Ikincil kaynak teyidi + aykir1 deger uyarisi + TTC metrigi

Baglam esigi Mikro-haber dis1 metinde asgari arka plan + ¢coklu kaynak + segilmis almnti
Erisilebilirlik/dil Otomatik altyazi/geviri: slipervizor + alan sozliigii + diizenli giincelleme
Uyum/veri koruma Veri lisans1 + KVKK-GDPR + saklama-imha + {i¢iincti taraf API sozlesmeleri

7. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Kiiresel oOlgekte hizlanan teknolojik gelismeler, cogu zaman Ongoriilmesi gii¢ ve koklii doniisiimleri
beraberinde getirmektedir. Yapay zeka gtiniimiizde yalnizca belirli sektorlerde “verimlilik” saglayan bir arag
olmanin Otesine gecerek; is yasami, saglik, egitim ve kamu hizmetleri dahil toplumsal yasamin hemen her
alaninda yeni bir donemin kurucu dinamiklerinden biri haline gelmektedir. Bu genis doniisiim medya alanin
da dogrudan etkilemekte; haber iiretiminden dagitima uzanan zincirde hem normlar1 hem de is akislarim

yeniden tanimlamaktadir. Artik haberin “nasil iiretildigi” kadar, “okura nasil sunuldugu” ve “sorumlulugun
kimde kald1g1” sorular1 da hayati bir nem tasimaktadir.

Bu cercevede medya isletmelerinde ve 6zellikle gazetecilik pratiginde yapay zeka, yalmizca iiretim hizinm
artiran bir yazilim degil; meslegin etik ilkelerini, hukuki sinirlarini ve editoryal karar alma siireglerini yeniden
diisinmeye sevk eden sosyo-teknik bir yardimcidir. Calismanin karsilastirmali bulgulari, veri-yogun
alanlarda NLG tabanli otomasyonun 6lgek ve hiz kazandirdigini; buna karsilik karar destegi yaklasiminin
(6rnegin veri anomalilerinin muhabire “Oneri kart1” olarak sunulmasi) mesleki 6zerklik ile editoryal otoriteyi
daha dengeli bigimde koruyabildigini gostermektedir. Uluslararasi deneyimler (AP, Reuters, WaPo) ile ulusal
uygulama desenleri birlikte degerlendirildiginde, en siirdiiriilebilir hattin “tam otomasyon” degil; risk
diizeyine gore kurgulanmis, insan merkezli hibrit bir {iretim mimarisi oldugu anlasilmaktadir. Bu bakimdan
bulgular, literatiirde vurgulanan seffaflik ve hesap verebilirlik tartismalarini dogrudan is akisi tasarimiyla
bulusturmakta; “hangi ara¢” sorusunu “hangi giivence” sorusuyla birlikte diisiinmeyi zorunlu kilmaktadir
(Diakopoulos, 2019; Marconi, 2020).

Bununla birlikte islevsel kazanimlar tek basina yeterli degildir; dogruluk, baglamsal derinlik ve bagimsizlik
eksenlerinde riskler devam etmektedir. Algoritmik 6nyargj, seffaflik eksikligi ve otomasyon yanliligi, 6zellikle
secimler ve kriz anlar gibi yiiksek duyarliik donemlerinde kamusal giiveni zedeleyebilmekte ve kurumun
itibar sermayesini agindirabilmektedir (O’Neil, 2017; Marconi, 2020). Iste tam bu noktada “asgari giiven
mimarisi” bir tercih degil, kurumsal bir zorunluluk olarak belirginlesmektedir. Bu mimari, okura déniik agik
etiketlemenin goriiniir ve tutarli bir standart haline getirilmesini; editoryal insan gozetiminin istisna/aykir1
deger esikleri, ¢ift dogrulama ve yayin oncesi onay noktalartyla katmanlandirilmasini; ayrica igerik yonetim
sistemleri iizerinde (CMS) kullanilan ara¢/model siiriimii, sablon/prompt kimligi ve yayin-diizeltme
adimlarinin izlenebilir bigimde kayit altina alinmasin birlikte gerektirir. Boylece giiven mimarisi, yalnizca
risk azaltimi saglamaz; ayni zamanda mesleki 6zerklik ile hesap verebilirligin kurum iginde siirdiiriilebilir
bicimde giivenceye kavusmasina da hizmet eder.

Bu ilkelere paralel olarak kurumsal sorumluluklar da netlesmektedir. Yapay zeka kullanim kilavuzlarinin
olusturulmasi, hizli diizeltme mekanizmalarinin isletilmesi, seffaf etiketleme standardinin siireklilestirilmesi
ve gazetecilere veri-model okuryazarlig1 kazandiracak egitimlerin saglanmasi, bu sorumluluk alaninin temel
bilesenleridir. Ayrica KVKK/GDPR uyumu yalnizca bir “hukuki gereklilik” olarak degil, haber iiretiminde

isletme Akademisi Dergisi 16 Journal of Business Academy



O. Nalginkaya 7/1 (2026) 1-22

giiven iliskisini siirdiiren bir isletme standardi olarak ele alinmalidir. Kurumsal diizeyde rol ve
sorumluluklarin RACI matrisi ekseninde goriiniir kilinmasi ve performans gostergelerinin (KPI) siirece
entegre edilmesi, hesap verebilirligi giiclendirerek siirekli iyilestirmeyi miimkiin kilar. Baska bir deyisle
yOnetisim katmani, teknik kapasiteyi “isleyen” bir giiven sistemine doniistiiriir.

Nihayetinde medya isletmelerinde yapay zekanin siirdiiriilebilir gelecegi, onu insanin yerine koymakla degil;
insam1 giiclendiren bir yardima olarak konumlandirmakla miimkiindiir. Gliven mimarisi meslek kiiltiiriine
yerlestiginde, hiz ile giivenilirlik; teknoloji ile kamu yarar1 birbirini dislamadan birlikte ilerleyebilecektir.

Calisma literatiire {i¢ noktada katk: saglamaktadir: Medya isletmelerinde yapay zeka entegrasyonunu amag,
¢kt niteligi, yonetisim, teknoloji-is akis1 ve uyum boyutlarin birlikte goren bes eksenli bir gerceveyle ele
almakta; bu cerceveyi tekrar edilebilir kilmak {izere kodlama cetveli ve biitiinlesik karsilastirmali tablo
yaklasimiyla uygulamaya dontik bir okuma hatti kurmakta; etiketleme—insan gozetimi—denetim izi ekseninde
onerdigi giiven mimarisiyle hiz ve 6l¢ek kazanimlarmin kamu yarari ve mesleki 6zerklikle birlikte nasil
stirdiiriilebilecegine iliskin somut bir kurumsal standart seti Snermektedir.
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ETIK BILDIRIM
Uretken Yapay Zeka Kullanim Beyani

Bu calismada {iretken yapay zeka, yalnizca metnin dilbilgisi-yazim denetimi, anlatim akisinin iyilestirilmesi,
Tﬁrkge—ingilizce ceviri, atiflarin APA sistemine uygunlugunun denetimi gibi editoryal amaglarla sinirl
bicimde kullanilmstir. Veri seti gelistirme siirecinde ise iiretken yapay zekadan, kodlama semasinin/degisken
tanumlarinin dilsel olarak netlestirilmesi ve veri sablonunun yapilandirilmasi ile veri temizleme-tutarlilik
kontrol adimlarinin planlanmasina doniik yardimac Oneriler alinmis; ancak veri iiretimi, etiketleme/kodlama
kararlari, analiz tercihleri, bulgularin yorumlanmasi ve sonuglarin olusturulmas: yazar tarafindan
yuritiilmustiir (Yiiksekogretim Kurulu, Mayis, 2024, Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin
Faaliyetlerinde Uretken Yapay zeka Kullamimina Dair Etik Rehberi).

EK-1. BETIMSEL KODLAMA CETVELI
A) Kod Sozliigii ve Degerlendirme Eksenleri

Bu cetvel, ¢alismada ele alinan uluslararast ve ulusal 6rneklerin betimsel-karsilagtirmali ¢dziimlemesi icin
hazirlanmistir. Amag, ayni eksenler {izerinden ilerleyerek kodlamanin izlenebilir, gerekgeli ve yeniden
uygulanabilir olmasini saglamaktir. Bu nedenle her kod atamasi, miimkiin oldugunda kamuya agik bir kanitla
(kurumsal duyuru, ornek igerik, kilavuz vb.) iligskilendirilmis; kamitin bulunmadig1 durumlarda “Belirsiz”
kodu tercih edilmistir.

Eksen Agklama Kanat tiirii (6ncelik)

Amag (hiz/6l¢ek/erisilebilirlik) Uygulamanin hedefi ve kurumsal is degeri (hiz, Kurumsal duyuru/PR,
hacim, kapsama, erisilebilirlik). uriin/servis agiklamasi

Cikt1 niteligi (dogruluk/baglam)  Uretilen ciktinin dogruluk giivenceleri ve baglam Ornek igerik, editoryal

derinligi. kilavuz, hata/diizeltim
notlari
Yonetisim (seffaflik/insan Okura doniik etiketleme/seffaflik; editoryal Etiket/uyar: metni, kilavuz,
gozetimi/denetim izi) onay/gozetim  noktalar; kayit tutma ve siire¢ dokiimani

izlenebilirlik (audit trail).

Teknoloji-is akis1 NLG/NLP/ASR vb.; insan-dongiide (HITL) tasarim; Teknik tanim, is akist
esik/istisna kurallari; kontrol noktalari. agiklamast
Uyum Veri lisans;;, KVKK-GDPR ilkeleri; iiglincii taraf Uyum politikasi,
aktarim (DPA/SCC) ve saklama—imha yaklagimu. sozlegme/ilke beyani,
gizlilik notu

B) Kod Degerleri ve Karar Kurallar1
B.0. Kanit Notu Zorunlulugu

Her vaka icin her eksende kod verilirken, kodun yanina kisa bir kamit notu eklenir (6r. “kurumsal PR

/7

duyurusu”, “Ornek icerikte etiket var”, “kamuya acik agiklama yok”). Bu not, “kodlamanin degerlendirme
mantig1”n1 goriiniir kilar ve 6znel yorum izlenimini azaltir.

B.1. Amag: Diisiik / Orta / Yiiksek (Operasyonel karar kurali)

Amag ekseni, ti¢ gosterge iizerinden birlikte degerlendirilir:
1. Kapsam gostergesi: Pilot/tek birim mi, birden ¢ok birim/akis mi1, kurum geneline yayilim mi1?
2. Siireklilik gostergesi: Donemsel/deneme mi, diizenli kullanim mi, standartlasmis siire¢ mi?

3. Kurumsal deger gostergesi: Hiz/hacim/kapsama/erisilebilirlik gibi somut “is degeri” iddias1 var mi1?
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Deger  Kapsam Karar kural1 (kisa)

Diisitk  Sinirl pilot / tek akis Pilot/deneme dili; sinirl akis; kurumsallagsma gostergesi yok.

Orta Birden ¢ok akis / belirgin Diizenli kullanim + birden fazla islev/akis; dlciilebilir kazanim iddias1 var.
kazanim

’

Yiiksek Yaygmn uygulama / olgek Kurum oOlgeginde standartlasma; yiiksek hacim/kapsama; “is degeri”
etkisi kurumsal sdylemde merkezde.

B.2. Cikt1 Niteligi: Diisiik / Orta / Yiiksek (Dogruluk + Baglam bilesenlemesi)
Ciktr niteligi, iki alt gostergenin birlikte okunmasiyla belirlenir:

e Dogruluk giivencesi gostergesi: editor kontroldi, ¢ift dogrulama, esik/istisna yonetimi, diizeltim
protokolii vb.

e Baglam indeksi (0-3): asagidaki B.4’e gore puanlanir.
Deger Karar kural1
Diisiik Dogruluk giivencesi agik degil ve/veya baglam indeksi 0-1 diizeyinde.
Orta  En az bir dogruluk giivencesi isaretlenmis ve baglam indeksi 1-2 diizeyinde.
Yiiksek Coklu dogruluk giivencesi (kontrol noktalar: belirgin) ve baglam indeksi 2-3 diizeyinde.

B.3. Yonetisim Bilesenleri: Var / Yok / Belirsiz (kayitli karar mantig)

“Belirsiz” kodu, uygulamanin olmadigl anlamina gelmez; kamuya acik kaynaklarda dogrulanabilir kanit
bulunmadigini ifade eder. “Yok” kodu ise yalnizca agik bicimde yoklugu gosteren kanit oldugunda kullanilir
(Or. “etiketleme yapilmadig1” beyani gibi). Aksi halde “Belirsiz” tercih edilir.

Bilesen Var (kanit esigi) Yok (kanit esigi) Belirsiz

Seffaflik Okura doniik etiket/uyar1 metni veya acik Etiketleme yapilmadigmna Kamuya  agk

politika/kilavuz dair agik ifade karnut yok
insan Editor onayi / cift dogrulama / esik-istisna yonetimi  Insan denetimi olmadigma Kamuya  agik
gozetimi agikca belirtilmis dair agik ifade karnut yok

Denetim izi Log/CMS kayitlari, siirlimleme, yaym-diizeltim Kayit tutulmadigina dair agck Kamuya  agik
glinliikleri agik¢a tanimlanmis ifade kanit yok

B.4. Baglam indeksi: 0-3 (yardimc1 gosterge)

Puan Tanim Ornek gostergeler

0 Baglam yok Skor/sonug/bilgi notu; arka plan yok

1 Minimal baglam En az 1 arka plan ciimlesi

2 Orta baglam En az 1 paragraf; 1-2 kaynak/atif

3 Zengin baglam 2+ kaynak; uzman/kurum alintis;; baglam derinligi
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B.5. Kanit Tiirleri (6ncelik siras1)

Kodlamada miimkiin oldugunca birincil kaynak (kurumsal duyuru/PR) esas alir; diger kaynaklar
destekleyici olarak not edilir: kurumsal duyuru/PR, 6rnek igerik/ekran etiketi, editoryal kilavuz, mesleki
analiz, akademik calisma, sektorel haber/rapor, teknik dokiiman.

C) Kodlama Prosediirii ve Giivenirlik

Kodlama iki asamada yiiriitiiliir. Ilk asamada her vaka icin eksenler doldurulur ve her kodun yanina kisa bir
kanit notu eklenir. Tkinci asamada ayni kodlama, iki hafta arayla yeniden yapilarak (test-retest) tutarlilik
kontrolii gerceklestirilir. Tutarlilik, “Var/Yok/Belirsiz” eksenlerinde yiizde uyum; “Diisiik/Orta/Yiiksek”
eksenlerinde ise yiizde uyum ve uyusmazliklarin gerekceli notlar {izerinden raporlanir. Imkan bulunan
durumda, vakalarin en az %20’lik bir alt kiimesi bagimsiz ikinci bir kodlayici tarafindan kodlanir ve
kodlayicilar arast uyum (6r. Cohen’s kappa) raporlanir.

Not: Calisma ikincil ve kamuya agik veriye dayandigindan, giivenirlik yaklasimi “nesnel 6l¢iit + kanit notu +
tutarlilik kontrolii” kombinasyonu {izerinden yapilandirilmistir.

D) Kodlama Sayfas1 (Ornek Satirlar)

Not: Asagidaki satirlar 6rnektir; “Uyum” ve “Denetim izi” gibi alanlarda kamuya acik kanit yoksa “Belirsiz”
kodu tercih edilmistir.

Ornek/Kurum Amag Cikt1 Seffaflik insan Denetim  Teknoloji-is akist ~ Uyum Kanit notu

niteligi gozetimi  izi (kisa)

AP (NLG-finans) Yiksek Yiiksek Var Var Belirsiz Wordsmith + Zacks; Var/Belirsiz¥ Kurumsal
esik/istisna + editor agiklama  +
kontrol noktalar1 ornek igerik

etiketi

Reuters (karar Orta Orta Belirsiz Var Belirsiz Lynx Insight; 6neri  Belirsiz Stireg/kilavuz

destegi) karty; editoryal vurgusu;
karar insanda okura doniik

etiket kaniti
sinirh

WaPo (Heliograf) Yiiksek  Yiiksek  Var Var Belirsiz Sablon tabanli  Belirsiz PR duyurusu
mikro-haber; var;
istisna yonetimi log/stirtim

ayrintist yok

Ulusal Ajans A Orta Orta Belirsiz Belirsiz Belirsiz NLP +  gorsel Belirsiz Kamuya agik

(anonim) etiketleme; arsiv ayrintt sinirl
otomasyonu

Ulusal Yaymna B Orta Orta Var Belirsiz Belirsiz ASR + eszamanli Belirsiz Ekranda

(anonim) ceviri; “otomatik
sozlik/stipervizyon altyaz1”

ibaresi

Ulusal Ajans Orta Disuik Var Belirsiz Belirsiz NLG rutin Ozet; Belirsiz Otomatik

(anonim) olast esik onay1 ibare

gortintir;
stireg
ayrintist yok

*“Uyum”un Var yazilabilmesi i¢in kamuya acitk uyum beyani/politika kanit1 gerekir; yoksa Belirsiz.
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Kiiresellige Yonelik Tiiketici Tutumunun Kiiresel Markalar1 Tercih Etme Uzerindeki
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OZET

Bu arastirma, kimlik teorisi temelinde kiiresel tiiketim kiiltiiriine meyletmenin kiiresel marka tercihi
tizerindeki etkisini ve kiiresel marka imajinin diizenleyici (Moderating) roliinii irdelemeyi amaclamaktadir.
Aragtirma kapsaminda, kiiresel marka kullanicilarindan olusan 318 katilimci tizerinden arastirma hipotezleri
test edilmistir. Arastirma sonucunda kiiresel tiiketim kiiltiiriine duyarlilig1 temsil eden hem kalite hem sosyal
prestij degiskenlerinin her ikisinin de kiiresel marka tercihini pozitif ve anlamli yonde etkiledigi goriilm{iistiir.
Benzer sekilde, kalite prestijinin firma itibarin1 pozitif ve anlamli yonde etkiledigi tespit edilmistir. Firma
itibarinin kiiresel ve sosyal prestij degiskenleri ile kiiresel marka tercihi iliskisinde oynadig1 diizenleyici
degisken analizi sonucunda, firma itibarinin yalnizca kalite prestijinin kiiresel marka tercihi tizerindeki
etkisinde anlamli bir iligkinin s6z konusu oldugu goriilmiistiir. Sosyal prestijin kiiresel marka tercihi
tizerindeki etkisinde ise firma itibarinin herhangi bir diizenleyici etkisi tespit edilmemistir.
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ABSTRACT

This research, based on identity theory, aims to examine the moderating role of global brand image on the
impact of global consumer culture orientation on global brand preference. The research hypotheses were
tested with 318 participants consisting of global brand users. The study found that both quality and social
prestige, representing sensitivity to global consumer culture, positively and significantly influenced global
brand preference. Similarly, quality prestige was found to positively and significantly influence firm
reputation. Analysis of the moderating role of firm reputation in the relationship between global and social
prestige variables and global brand preference revealed that firm reputation was only significantly related to
the impact of quality prestige on global brand preference. No moderating effect of firm reputation was
identified in the impact of social prestige on global brand preference.
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1. Giris

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi tiiketici meyillerindeki doniisiim (Berry, 2008), uluslararasi markalara
yonelik meyli gelistiris olup, kiiresel markalara yonelik meylin itici giiciinii olusturan mekanizmanin bilgi
kiilliyatinda irdelenmesine yonelik ivmeyi arttirmistir (Cleveland vd., 2015). Kiiltiirel degerler tiiketim
aliskanliklarinda farkliliga yol ac¢tigi (Park ve Rabolt, 2009) igin, kiiresel markalarin kiiresel tiiketici
gruplarinca ayirt edilmesi olagandir (Strizhakova vd., 2008; Bartsch vd., 2016). Bu bakimdan, kiiresel
markalara yonelik talebin gelismesinde rol oynayan faktorler arasinda temel etmenin kiiresel markalarin
olusturdugu oncelikli hissetme algisinin oldugu literatiirde vurgulanmasina (Davvetas vd., 2022) karsin, s6z
konusu degerlerin hangi yoniiyle farklilik olusturduguna yonelik ampirik arastirma gereksiniminin, heniiz
giderilmedigi goriilmiistiir (Bartsch vd., 2016; Makri vd., 2019). ilgili literatiir, kiiresel tiiketim kiiltirtinin
materyalizm odakli deger yargilarinin toplumlara asilanmasi suretiyle (Cleveland vd., 2016) olusan 6n plana
¢ikma ve prestij sahibi olma ihtiyacinin (Medina-Rodriguez vd., 2019) kiiresel markalara yonelten esas etmen
olduguna yonelik iddialar1 barindirmaktadir. Bu iddianin ampirik olarak dogrulanma gereksinimini saglayan
arastirma sayisi oldukca sinirhdir (Lawrence, 2012; Zhou et al 2008). Bilhassa gelismekte olan iilkelerde kiiresel
tiiketim kiiltiiriinlin kiiresel marka tercihi {izerinde oynadig:1 belirleyici role yonelik gesitli iddialar s6z
konusudur (Cleveland ve Laroche, 2007; Cleveland vd., 2016). Bu ve bunun gibi gesitli kavramlarin kiiresel
marka tercihini agiklamada kullanildig1 goriilmiistiir (Bartsch vd.,, 2016). Ancak, kiiresel titketim kiiltiirii
bunlar icerisinde merkezi planda yer alan temel kavram pozisyonundadir (Cleveland ve Laroche, 2007).
Ancak, gelismekte olan {ilkeler iizerinde kiiresellesmeye yonelik tutumun marka tercihi iizerindeki etkisini
irdeleyen arastirma sayis1 stnurhidir (Aprilia, 2024; Bo vd., 2024; Girish vd., 2024; Ruswanti et al., 2016; Utami
& Oktavia, 2024).

Itibar, soyutluk diizeyi yiiksekligi nedeniyle disiplinler arasi bir bakis agisiyla irdelenme gerekliligi olan ve
farkli disiplinlerden ¢alismalari gerektiren bir arastirma alanidir (Shenkar ve Ephraim, 1997). Prestij veya itibar
sahibi olma meylinin tiiketim aliskanliklar1 iizerindeki etkisinin kiiresel tiiketim kiiltiirtinii, dolayisiyla
kiiresel marka tercihini aciklayan onciil niteliginde oldugu (Medina-Rodriguez vd., 2019) ve temelinde
kendini gergeklestirme glidiisiiniin yatttig1 kiiresel marka odakli literatiiriin esasini olusturmaktadir
(Baudrillard, 1998; Featherstone, 2007). Ilgili literatiir, kiiresel marka tercihinin sonuglarini ilgilendiren
arastirmalar iizerine agirlik kazanmus olup, ilgili kavrama sevk eden oOnctillere yonelik arastirma sayisi
stnirhdir (Cleveland, 2018). Bu onciiller igerisinde ise firma itibarinin temel nitelikte rol oynadig: iddiasinin
(Arnould ve Thompson, 2005; Medina-Rodriguez vd., 2019) yeterli oranda irdelenmedigi goriilmiistiir. Bu
arastirmalari icerisinde ise, firma itibarinin agirlikli olarak isgoren perspektifinden ele aldig (Held, 2020; Kang
ve Barlett, 2013; Sulenti¢ vd., 2017) goriilmiis olup, marka egiliminin tiiketici goziinden degerlendirildigi
arastirma sayis1 sinirhidir. Bahsedildigi {izere, kiiresel markalarin tiiketici perspektifinden ele alindiginda
tercih edilmesine sevk eden esas unsur kendini gerceklestirme (Baudrillard, 1998; Featherstone, 2007) ve
oncelikli hissetme (Davvetas vd., 2022) faktorleri olarak vurgulanmistir. Bu ise, markanin bireye sundugu
prestij algisiyla yerine getirilmektedir (Elliott ve Wattanasuwan, 1998; Friedman, 1990; Gains, 2013). Prestij
algisinin tiiketici perspektifinden kiiresel markalara tercih etme meyli {izerinde oynadig1 bu denli role ragmen,
ilgili literatiirde s6z konusu iligki aginin irdelendigi bir arastirmaya rastlanilmamustir. Literatiiriin s6z konusu
iligki agini, kiiresel markalardan ziyade genel anlamda marka tercihi olusturdugu (Erdogmus ve Biideyri-
Turan, 2012; Tsiotsou, 2006) goriilmiistiir. Tiim bu sebepler dogrultusunda, ilgili arastirma kiiresel markalar1
tercih etme meylini agiklamada firma itibar1 ve prestij kavramlarinin onciil rollerini irdelemeyi amag
edinmistir. flgili amag ekseninde kimlik, tutum ve sinyal teorisinin argiimanlarindan yararlamlmak suretiyle
arastirma hipotezleri test edilmistir. Boyle bir arastirmanin gergeklestirilmesi, ilgili bilgi kiilliyat: ile birlikte
pratik anlamda sektore yonelik cesitli katkilar sunacaktir. Arastirma hipotezlerinin test edilmesiyle ortaya
konulan bilgi, literatiiriin bu zamana kadar marka {izerinden ortaya koydugu iddialarin kiiresel markalar
tizerinden dogrulugunu teyit ettigi gibi, kendini gergeklestirme ve farklilastirma iddialarinin kiiresel marka
tiiketim meylini olusturdugu iddialari, sosyal ve kalite prestiji gibi degiskenlerin kiiresel marka tercihi
tizerindeki roliinii ortaya koyma suretiyle ampirik olarak ortaya konulmus olacaktir. imajm farkli cihetleri ile
kiiresel markalara yonelik myelin irdelenmesi, kiiresel markalarin pazarlama faaliyetlerini gerceklestirecegi
Pazar segmentlerini belirlemesinde kolaylik saglayici bilgiye erismelerini saglayacagi gibi yerel markalarin da
hangi Pazar segmentleri iizerinden kaynak israfin1 en aza indirgeyici stratejileri sahaya siirmelerinde kolaylik
saglayici bilgiye erismelerini miimkiin kilacaktir.

isletme Akademisi Dergisi 24 Journal of Business Academy



H. Alkis 7/1 (2026) 23-38
2. Kavramsal Cergeve
2.1. Kiiresel Tiiketim Kiltiirti

Tiiketim kiiltiir teorisi, tiiketim kiiltiirtintin karmasikligindan kaynaklanan sorunlar1 giderme amaciyla
gelistirilmis bir arastirma sahasini temsil etmektedir (Arnould ve Thompson, 2005). S6z konusu kiiltiir,
endiistri devriminin toplumlarin hayatina tiiketim aliskanliklarini bir norm olarak yerlestirmesiyle kendisini
gostermistir. Bu siirecte, toplumlar kiiresel tiiketim kiiltiirii ile tanismislardir. Kiiresel tiiketim kiiltiirii,
sanayilesme sonrasinda iiretim ¢iktilarinin kitlesel anlamda ivme kazanmasi neticesinde, elde edilen ¢iktinin
tiiketim nezdinde karsilik bulmasina adina kitlelerin kendini gergeklestirme mottosuyla gerceklestirilen ve
hayat standartlarindaki yiikselis ile karsilik goren tiiketim temelli bir kimlik konumlandirmasidir
(Baudrillard, 1998; Featherstone, 2007; Wearing et al 2013). Kiiresel tiiketim kiiltiirtiniin norm odakli temelini,
bireylerin kendisini toplum genelinden farklilastirarak 6z benligini 6n plana ¢ikarma arayis: olusturmaktadir
(Maffesoli, 1996). Bu ise, endiistri devrimi sonrasinda toplumlarin tiiketim kaliplarini degistirmek amaciyla
lanse edilen pazarlama ¢abalarinin bir ¢iktisi olarak kabul edilmektedir (Chen ve Jiang, 2021).

Teorik bir 6nerme olarak ortaya ¢ikmis olan kavram, artan goc hareketleri ve yayginlasan bilgi ve iletisim
teknolojileri araciligiyla gozlemlenebilir bir olgu haline gelmistir (Zhou vd., 2009). Fenomenoloji diinyasinda
karsilik bulan tiiketim odakli kimligin literatiirdeki karsilig1 Cleveland ve Laroche (2007)'un kiiresel tiiketim
kiiltiiriine kiiltiirlesme modeli ile karsihik gormiistiir. Kiiresel tiiketim kiiltiirti, sembolik ve materyalistik
kaynaklar ile anlam kazanan yasam iliskilerinin Pazar araglari ile gerceklestirildigi bir toplum diizeni seklinde
tanimlanmaktadir (Arnould ve Thompson, 2005: 869). Birkag on yil énce Asya-Pasifik toplumlarinda amprik
olarak dogrulanmis olan kiiltiir odaginin yayilim ivmesi (Dholakia ve Talukdar, 2004; Zhou vd., 2008),
giiniimiiz diinya milletlerinin tamamu iizerinde iz birakmistir (Ozekici ve Unliiénen, 2019). Kiiresel tiiketim
kiltiirtintin yayilim giicliniin temelinde, toplumlara sagladig niifuz ve iiriinler ile saglanan islevselligin yer
aldigy diistiniilmektedir. Tiim bu Ozellikler ise, kiiresel marka imajinin temel bilesenlerini olusturmaktadir.
(Nobre vd., 2022).

3. Hipotez Gelisimi
3.1. Kalite-Sosyal Prestij ve Kiiresel Marka Tercihi

Kalite prestiji, tiiketicinin bir iirtiniin digerlerine kiyasla algiladiklar: iistiinliik seklinde tanimlanmaktadir
(Zeithaml, 1988). Prestij, firma yoniiyle irdelendiginde, literatiir genelinde farkli kavramlar altinda izah
edilegelmistir. Kavramin soyutluk diizeyinin yiiksek olmasi nedeniyle tanimlanmasi gii¢ olagelmistir
(Shenkar ve Ephraim, 1997). Sosyal prestij, sosyal agidan degerli alanlarda yiiksek diizeyde beceri veya
basariya sahip olan ve bu sayede bagkalar: tarafindan saygi ve hiirmetle muamele goren bireylere atfedilen
bir statii olarak tanumlanur (Chellappoo, 2021). Kiiresel markalar genellikle "birden fazla {ilkede pazarlanan ve
bu iilkelerde genel olarak kiiresel olarak taninan" markalar olarak tanimlamr (Steenkamp, Batra ve Alden
2003: 54).

Kimlik teorisinin temel argiimani, bireylerin 6n plana c¢ikardiklar1 kimlige uyumlu olarak tiiketim
davrarislarini yonlendirdikleri tizerinedir (Tajfel ve Turner, 2004). Benzer sekilde, tutum teorisi, bir objeye
yonelik tutumun, o objeye yonelik davranis tizerinde belirleyici rol oynadigini iddia etmektedir (Ajzen ve
Fishbein, 2000). Bu baglamda, kiiresellesmeye yonelik olumlu meyle sahip olmanin kiiresel markalara yonelik
tutum tizerinde belirleyici rol oynadigr iddia edilmektedir (Bartsch vd., 2016). Bu iddianin temelinde
markalarin temsil ettigi sembolik rol yatmaktadir. Buna gore, kendisini kiiresel kiiltiiriin bir parcas1 olarak
kabul eden bireyler icin kiiresel markalari tercih etme, bu kiiresel kimlige yonelik baglilig1 kanitlayan bir unsur
gorevi gormektedir. Zira bu markalar, kiiresel kimlige yoOnelik bir sembol olarak temsil kabiliyeti
tasimaktadirlar (Strizhakova vd., 2012’den aktaran Bartsch et al., 2016). Bu semboller kimligi yansitmanin
Otesinde, s6z konusu kiiltiir grubuna yonelik giiven duygusunun marka {izerinden aktarilmasimi
saglamaktadir (Religia vd., 2024). Bu giiven duygusu esasinda kimlik ile eglestirilen markalara yiiklenen iistiin
meziyetler ile agiklanmaktadir (Elliott ve Wattanasuwan, 1998; Gains, 2013). Zira kiiresel markalar, yerel ve
kiiresel cekim unsurlarinin entegre edilerek marka cekiciliginin yiikseltildigi bir sembol olarak ifade
edilmektedir (Gottlich, 2022). Kimligin ait oldugu grubun tasidig; tistiin meziyetler markalar tizerinden temsil
edildigi gibi markalar tizerinden aktarilmaktadir. Bu da, kiiresel markalarin toplumsal prestije ve kaliteli iiriin
tercihine, dolayisiyla igsel grubun digsal gruba gore {istiin meziyetlere sahip oldugu algisini (Snider vd., 2013)
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tiiketim aliskanliklar1 tizerinden gostermektedir. O nedenle, prestije sahip olma meyli kiiresel markalarin
tercih edilmesine neden olmaktadir (Friedman, 1990). O sebeple, kiiresel markalarin tercih edilmesinde kalite
ve sosyal prestij algilarinin kimligi ¢agristiran birer sembol gorevi gorecegi soylenebilir. Konuyla ilgili
literatiir irdelendiginde, akilli telefon (Girish vd., 2024), yazilim (Aprilia, 2024), cevrimigi kiyafet (Bo vd., 2024),
ayakkab1 (Ruswanti vd., 2016), motorsiklet (Utami & Oktavia, 2024), perakende alisveris (Religia vd., 2024)
tercihinde kalite algisinin satin alma meyli {izerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Yine, markalara yonelik
kalite ve prestij algisinin markaya yonelik satin alma meyli (Tsiotsou, 2006) ve marka sadakati iizerinde rol
oynadig1 Tiirkiye 6rnekleminde (Erdogmus ve Biideyri-Turan, 2012) teyit edilmistir.

Ha: Kalite prestiji kiiresel markalari tercihi pozitif yonde etkilemektedir.
Ho: Sosyal prestij, kiiresel markalari tercihi pozitif yonde etkilemektedir.
3.2. Sosyal Prestij ve Firma Itibar1

Sosyal prestij, ait olunan donanimlar vesilesiyle bir unsur veya bireye yiiklenen statiiyii ifade etmektedir
(Chellappoo, 2021). Firma itibari, 1980’li yillardan bu yana, imaj, statii ve marka denkligi gibi kavramlardan
ayirt edilme gayretiyle tanimlama siirecine dahil edilmistir. Buna karsilik, kavramin tanimlanmasi noktasinda
literatiirde hemfikir olunan bir nitelik dizesi s6z konusu degildir (Olegario and McKenna, 2013). Buna karsilik,
literatiir genelinde en sik kullanilan tanim, “Bir sirketin, kaynaklar i¢in rekabet ettigi bir referans sirket
grubuna kiyasla belirli bir paydas grubu igin firmanin algilanan gekiciligi” seklindedir (Fombrun, 2012: 100).
Sosyal prestij ise firmanin niteligi ile ilgili algilanan statiiniin yansittig1 prestiji ifade etmektedir (Chellappoo,
2021).

Sosyal prestijin firma itibarini agiklamasinin temelinde islevselligin yattig1 ve tirtiniin prestij olarak kattig1
alginin temelinde s6z konusu markanin islev niteliginin gerekli standartlarin iizerinde oldugu algisinin yattig:
diistiniilmektedir (Chung, 1999). Bu da, s6z konusu markaya yonelik itibar1 iyilestirmektedir (Zaheer vd.,
2023). Ote yandan sosyal prestij olgusu, islevselligin 6tesinde kiiltiir bilesenlerini de kapsamaktadir (Zhou vd.,
2008). Bu baglamda, kiiresel tiiketim kiiltiiriiniin temel Onermesi, kiiresel markalarin kullanicilara bir statii
sundugu yoniindedir. S6z konusu statiiyii edinebilme ise toplumsal prestiji saglama meylinde olan kimseler
icin onem arz etmektedir (Arnould ve Thompson, 2005). Nitekim, kimlik teorisine gore i¢-gruba ait unsurlar,
dis gruba ait unsurlara kiyasla iistiin olarak algilanmaktadir (Tajfel ve Turner, 2004). Markanin kiiresel olmasi,
uluslararas1 platformlarin geneline yayilmis dagitim ag1 ve medya aginin etkin kullanimi gibi unsurlar
nedeniyle itibar1 agiklayan bir prestij kaynag1 gorevi iistlenmektedir (Aaker ve Joachimsthaler, 1999; Zakaria
vd., 2020). O sebeple, kiiresel markalar1 bir sosyal prestij olarak gérme meyli, kiiresel markalarin sundugu
itibar1 agiklayacaktir.

Markaya yonelik prestij algisinin firma itibar1 iizerinde etkili oldugu isgorenlerin firma algist iizerinden
gecmis yillarda teyit edilmistir (Held, 2020; Kang ve Barlett, 2013; Sulenti¢ vd., 2017). Benzer sekilde, kamu
kurumlarinin sosyal prestijinin firma benzeri bir itibar etkisi olusturmas, yerel halk (Certo, 2003) ve iiniversite
ogrencileri (Sung ve Yang, 2008) 6rneklemleri iizerinden teyit edilmistir. Tiiketici cihetinden ilgili literatiiriin
kapsami irdelendiginde, kafe sektorii (Samsa, 2023), konularinda firmanin cagristirdig1 prestijin marka
itibarinu yiikselttigi sonucu elde edilmistir.

Hs: Sosyal prestij, firma itibarini pozitif yonde etkilemektedir.
3.3. Diizenleyici Bir Degisken Olarak Firma Itibari

Firma itibar1 firmanin paydaslar nezdinde algilanan ¢ekiciligini ifade etmektedir (Fombrun, 2012). Sinyal
teorisine gore firma itibar1 tiiketicilerin {iriinlerin niteligi ile ilgili bilgi eksikligine sahip oldugu durumlarda
bir kalite sinyali gorevi gormektedir (Spence, 1973). Buna gore, kalite ya da toplumsal statii motivasyonu ile
satin alma meylinde bulunan tiiketicilerin bilgi asimetrisine maruz kaldig1 piyasa kosullarinda, kiiresel
markalarin bu statii duygularini techiz etmelerine ragmen, satin alma motivasyonlarinin geregini yerine
getirmeyi garanti altina almak adina, bu garantiyi isaret eden markalari tercih etmektedirler. Zira, Bir firma
ya da markanin sahip oldugu itibarin temelinde yiiksek kaliteli isciligin marka tarafindan saglandig: algisi
yatmaktadir. Yine, kimlik teorisine gore, birey i¢ grup olarak kabul ettigi unsurlarin dis grup unsurlarindan
iistiin olduguna inanmaktadir (Tajfel ve Turner, 2004). Kiiresel markalar, sz konusu itibar diizeyini, diinya
geneline dagilim potansiyelleri, kiiresel medya aglar1 ve bilinirlikleri araciligiyla bu algiy1 temin etmis
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durumdadir (Johansson ve Ronkainen, 2005). O sebeple, firma itibarinin, kalite ve sosyal imajin, kiiresel
markalar1 tercih etme meyli iizerindeki katsayiy1 arttirict bir etkide bulunacag: ve yiiksek firma itibarinin,
kiiresel markalarin tercihi {izerindeki kalite ve sosyal prestij degiskenlerinin belirleyicilik giiclerini arttiracag:
sOylenebilir. Literatiirde firma itibarinin, satin alma niyetini arttirdigina yonelik farkli 6rneklemler tizerinden
elde edilmis deliller yer almaktadir (Cakir & Eser, 2023). Bu bakimdan, belirli milletlere ait markalarin sahip
olduklar1 marka itibarinin, o marka satiglarini dolayli yonden arttirdigr bulgusu (Zhao, 2022) bunlardan
biridir. Yine, firma itibarimin satin alma niyeti iizerinde, diger degiskenlerin satin alma niyeti iizerindeki
katsay1y: arttiric1 yondeki etkisini irdeleyen arastirma sayisi ise stnirlidir. Bu baglamda Chatterjee vd. (2023)
litks markalarin tercih edilmesinde, diger degiskenlerin markanin tercih edilmesi {izerindeki etkisinde statii
gibi degiskenlerin diizenleyici rol oynadigimi ortaya koymus iken Wang vd. (2021), sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin markalara ait {irlinleri satin alma meyilleri tizerinde marka itibarinin arac1 rol oynadigini tespit
etmistir. Benzer sekilde, marka itibarinin satin alma niyeti {izerindeki etkide, agizdan agiza iletisimin etki
katsayisini arttirdigy tespit edilmistir (Hussain vd., 2024). Sosyal statii arayisinin marka tercihi tizerindeki
etkisinde marka kimliginin arac1 rol oynadig1 Cin'li tiiketiciler {izerinden teyit edilmistir (Pan, 2024). Tiim bu
arastirma bulgularinin 6nciilii, Joe vd. (2017) tarafindan, marka prestijinin olusturdugu degerin tiiketicilerin
satin alma meylini yiikselttigi seklinde agiklanmistir. Tiim bu deliller esas alinarak, firma itibarinin, kiiresel
markalarin tercih edilme niyeti iizerinde, kalite ve sosyal prestijlerinin etkisi {izerinde diizenleyici rol
oynayacagl sOylenebilir.

Ha: Firma itibar1 kalite prestijinin kiiresel marka tercihi {izerindeki etkisinde diizenleyici rol oynamaktadir.

Hs: Firma itibari, sosyal prestijin kiiresel marka tercihi iizerindeki etkisinde diizenleyici rol oynamaktadir.

H1

o=l

Sekil 1. Aragtirma Modeli

Kisaltmalar: KP: Kalite prestiji, SP: Sosyal prestij, FI: Firma itibari, KMT: Kiiresel marka tercihi
4. Yontem

4.1. Veri Toplama Araci

Bu arastirma, kimlik teorisi temelinde kiiresel tiiketim kiiltiirline meyletmenin kiiresel marka tercihi
lizerindeki etkisi {lizerindeki rolii iizerinde kiiresel marka imajinin diizenleyici roliinii irdelemeyi
amaclamaktadir. S6z konusu arastirma amacini gergeklestirmek, kavramlar arasindaki etkilesimin diizeyini
ortaya koymay1 gerektirmektedir (Glirbiiz ve Sahin, 2014). O sebeple, arastirma modelinin tasariminin
temelini nicel arastirma deseni olusturmaktadir. Nicel arastirma deseni dogrultusunda olusturulan 6lgek
formu biinyesinde birtakim kavramlari islevsellestirmek amaciyla cesitli 6lceklerden olusmaktadir. Bu
o6lgeklerin ilki, kiiresel titketim kiiltiiriine yonelik duyarlilii ifade etmekte olup, 6lgegin gegerlik ve giivenirlik
kriterleri dogrultusunda gecerli sayiltilari uluslararasi (Akaka ve Alden, 2010; Makri vd., 2019; Okazaki vd.,
2019) ve ulusal diizeyde (Arslandere, 2021) karsilamas: Orneklem sebebiyle Zhou ve arkadaslari (2008)
tarafindan gelistirilen kiiresel tiiketim kiiltiiriine duyarlilik Olgegi arastirma modeli kapsamina dabhil
edilmistir. Olgek kalite ve sosyal prestij algisi adiyla bilinen iki alt degiskenden ibaret olup, her bir degisken
dorder ifadeden olugsmaktadir. Kiiresel marka itibarini Olgiilebilir hale getirebilme amaciyla Fombrun vd.
(2000’den aktaran Nguyen vd. (2021) tarafindan gelistirilmis olan ve alt1 ifadeden miitesekkil firma itibari
Olcegi Nguyen vd. (2021) tarafindan gelistirilmis olan yine, kiiresel marka tercihi kavramini 6l¢gmek amaciyla,
Lawrence (2012) tarafindan gelistirilmis olan alt1 ifadeli kiiresel marka tercihi 6lgegi benimsenmistir. 56z
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konusu olgegin Tiirkiye ornekleminin dahil oldugu farkli orneklemler {izerinde teyit edildigi literatiir
iizerinden teyit edilmistir (Camacho vd., 2020; Eroglu vd., 2024). Olgekler igerisindeki ifadeler, konu baglamini
yansitacak sekilde uyarlanmistir. Ifadeler Tiirkce'ye gevrildikten sonra icerik gecerliligini teyit etmek amaciyla
iki uzman tarafindan kontrol edilmek suretiyle ifadelerin yansittig1 anlamin geviri siireci sonucunda niteligini
yansittig1 ve igerik gecerliligini sagladig: teyit edilmistir (Yinhua, 2011). Ifadeler 7'li likert formatina uygun bir
sekilde tasarlanmistir.

4.2. Evren-Orneklem ve Veri Toplama Siireci

Aragtirma amacinin kiiresel markalarin tercih edilmesinin agiklanmasindaki s6z konusu unsurlarin
irdelenmesi olusturdugundan, kiiresel markalar1 tercih eden tiiketici gruplar arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, kiiresel markalarin tercih edilmesinde metropollerde ikamet etmenin 6nemi
literatiirde vurgulanmaktadir. Bu bakimdan, kiiresel tiiketim kiiltiirtiniin merkezi olarak ilgili yerlesim
birimlerinin bu kiiltiirii yayict bir rol oynadigr diisiiniilmektedir (Miller-Davenport, 2022). O sebeple,
Tiirkiye'nin baskenti olan Ankara ilinde ikamet eden kisiler arastirmanin ulasilabilir evreni olarak
belirlenmistir. Ulasilabilir evrenin tamamina ulasilmasinin miimkiin olmamasi, 6rneklemin temsil yeterliligi
saglama giiciine basvurmay1 bir zorunluluk haline getirmektedir. Temsil yeterliliginin saglanmasi, ulasilabilir
evreni temsil niteligi yeterli diizeyde olan bir 6rneklem tekniginin tercih edilmesinde yatmaktadir (Aziz,
2011). Arastirma amaci, kiiresel markalarin tercihine yonelik onciilleri kapsamasi nedeniyle, amagsal
Oorneklem teknigi araciligiyla ulasilan verinin arastirma hipotezlerine dogrudan hizmet edecegi tavsiye
edilmektedir (Rai veThapa, 2015).

Aragtirma hipotezleri temelinde gerekli sayiltilar1 saglamak tizere 6rneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda
kullanulan G*POWER yazilimi, 106 katilimciy1 gerekli 6rneklem sayisi olarak hesaplamustir (Faul vd., 2007).
Aragtirma modelinin test edilmesi igin gerekli olan teorik yeterliligi saglamak amaciyla bu saymnin ti¢ kat1 olan
318 gozlem sayist gerekli orneklem biiyiikliigii olarak tespit edilmistir (Ringle vd., 2015). Gerekli 6rneklem
sayisina ulasabilmek adina, dl¢lim araglar1 biinyesinde bulunan ifadeler, ¢evrimici veri toplama araglarina
tanimlanmis, Ankara ilinde ikamet eden ve son on iki ay igerisinde bir kiiresel markay: tercih etmis olan
katilimcilara bu yolla ulasilmaya calisilmistir. Bu kapsamda 5 nisan ve 5 temmuz tarihleri arasinda
gerceklestirilen veri toplama siireci, 350 gozlem sayisini beraberinde getirmistir. Ancak, 32 gozlem sayisinda
kontrol sorusuna yanlis geribildirimde bulunuldugu tespit edilmis ve arastirma kapsaminin disinda
birakilmigtir. Netice olarak 318 katilima tarafindan eksiksiz doldurulmusg olan veri seti tizerinden
arastirmanin analiz siireci gerceklestirilmistir.

4.3. Analiz

Veri setinde yer alan ve ¢evrimigi veri toplama platformlarindan elde edilen gdzlemlerin SPSS 27 yazilimina
yliklenmesi ve bu sekilde orneklemin tanitici 6zelliklerinin istatistiki kayitlarinin elde edilmesi tercih
edilmistir. Arastirma kapsaminda diizenleyici tiirii analizlerin gergeklestirilmesinin modele sagladig:
kesfedici yon, arastirma modelinin PLS-SEM yazilim araciyla ve kismi en kiigiik kareler yonteminin esas
alinmasini gerekli kilmigtir (Usakli ve Kiigiikergin, 2018). Bu kapsamda, ifadelerin reflektif yapida olmas:
nedeniyle, reflektif 6l¢iim modeli temelinde analizlerin gergeklestirilmesi kararlastirilmistir. Tiim degiskenler
igerisinde yer alan ifadelerin gerekli gecerlik ve giivenirlik kriterlerini tasidig1 goriilmiis. Bu nedenle tiim
ifadeler 6l¢iim modeli kapsaminda tutulmustur (Hair vd., 2019).

5. Bulgular
Aragtirma verilerinin ilk kismini katilimcilarin tanitic1 6zellikleri olusturmaktadir (tablo 1).

Tablo 1: Katilimalarin karakteristik 6zellikleri

Tiir Karakteristik Frekans Yiizde
Cinsiyet Erkek 210 66,0
Kadin 108 34,0
fIkogretim, Ortadgretim 21 6,6
Egitim ve Lise
Onlisans veya Lisans 208 65,4
Lisanstistii 89 28,0
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18-25 17 53
26-34 75 23,6
Yas 35-44 76 23,9
45-55 115 36,2
56 ve lizeri 35 11,0
22.000 tl’den diisiik 18 57
Asgari ticret (22.000 tI) 17 53
Gelir 23.000-50.000 tl aras1 87 27,4
50.001-100.000 tl aras1 169 53,1
100.001 tl ve tizeri 27 8,5
TOPLAM 318 100

Arastirmaya katilanlarin belirleyici ozellikleri incelendiginde, erkeklerin (%66), oOnlisans veya lisans
diizeyinde egitim alanlarin (%65,4), 45-55 yas araliginda bulunanlarin (%36,2) ve 50.001-100.000 tl arasinda
gelire sahip olanlarin (%53,1) dagilim icerisinde agirlik orana sahip oldugu goriilmiistiir.

5.1. Olgiim Modeli

Aragtirma modeline ait olan hipotezlerin test edilmesinden o6nce, ifade ve degiskenler ile degiskenler
arasindaki istatistiksel iliskinin incelenmesi, dogrulayict analizin kismi en kiiciik kareler temelinde gerekli
goriilmiistiir (Hair vd., 2019). Olciim modelinin birinci asamasini olusturan birlesme gecerliligi degerleri
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Olciim Modeli (Birlesme Gegerligi)

ifadeler Faktor Cronbach CR AVE
Yiikleri  Alpha

Kiiresel Tiiketim Kiiltiiriine Yonelik Duyarlilik

Kalite Prestiji (KP)

Kiiresel markalar ¢ok ytiksek bir kalite imajina sahiptir. 0.891

Kiiresel markalar ¢ok yiiksek bir giivenilirlik diizeyine 0.920

sahiptir. 0.927 0.948  0.820

Kiiresel markalar son teknoloji ile iliskilendirilir. 0.896

Kiiresel markalar uzun 6mdirlii kaliteyle iliskilendirilir. 0.914

Sosyal Prestij (SP)

Kiiresel markalar kisinin trend imajin1 ifade eder 0.848

Kiiresel markalar en yeni yasam tarzlarin temsil ediyor. 0.881 0.882 0.919  0.738

Kiiresel markalar kisinin sosyal imajin1 simgelemektedir. ~ 0.838

Kiiresel markalar prestij simgesi olarak anilmaktadir. 0.869

Firma itibar1 (Fi)

Genel olarak kiiresel markalarin iyi bir itibar1 var 0.819

Kiiresel markalarin bir kurulus olarak yaygin oldugu 0.860

bilinir.

Kiiresel markalarin yiiksek kaliteli {iriin ve hizmet sattigr ~ 0.777

bilinmektedir.

Kiiresel mark?larln, gahg.anlarlr} 1§.e'a1.1.nma31 ve ) 0.857 0.911 0931 0692

calisanlara saglanan faydalarla ilgili tiim yasalara uydugu

bilinmektedir.

Kiiresel markalar, tiim miisterilere tam ve dogru bilgi 0.868

saglama konusunda itibara sahiptir.

Kiiresel markalar, iyi toplumsal amaglara sahip 0.804

programlara aktif destek vermesiyle bilinmektedir.

Kiiresel Marka Tercihi (KMT)

Kiiresel markalar1 almay1 tercih ediyorum. 0.886

Diger tiim kosullar esit oldugunda Kiiresel markalar satin ~ 0.889 0913 0.933 0.700

almay tercih ederim
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Kiiresel markalari, diger markalardan daha ¢ok 0.716
begendigimi soyleyebilirim.

Diger markalarin {iriinlerini satin almaktansa, Kiiresel 0.787
markalar tarafindan yapilmus bir iiriinii satin almak bana

daha iyi geliyor.

Anavatanmimla kiyaslandiginda alisveris yapmayz tercih 0.878
ettigim bircok {ilke var.

Diger markalarin {irlinlerinden ziyade Kiiresel markalar1 ~ 0.850
tercih ettigimi diisiiniiyorum.

Tablo 2’de reflektif l¢iim modeli temelinde ele alinmis dogrulayici faktor analizine iliskin degerlere yer
verilmistir. Birlesme ve ayrisma gegerliliklerine has temel degerler (Hair vd., 2019) g6z Oniinde
bulunduruldugunda, ifadelerin giivenirliklerini ortaya koyan faktor yiik degerlerinin tamaminin kabul edilen
oran olan 0.7’nin {izerinde oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde igsel tutarlilik degerlerini temsil eden
Cronbach Alpha ve Birlesik gegerlilik (Composite Reliability) degerlerinin ifadelere isabet eden esiklerinin
0.70'in tizerinde oldugu tespit edilmistir (Hair vd., 2017). Benzer sekilde, birlesme gecerliligine has diger bir
deger olan AVE Kkatsayisinin tiim degiskenlere isabet eden degerinin 0.50'nin {izerinde olmasi s6z konusu
gegerlilik esiginin asildig1 dolayisiyla saglandigini gostermektedir (Fornell ve Larcker, 1981). O sebeple,
analizin bir sonraki asamasi olan ayrisma gecerliligine gecilmistir.

Tablo 3: Fornell-Larcker Degerleri (Ayrisma Gegerligi)

1 2 3 4
Fi (1) 0.832

KMT (2) 0.520 0.837

KP (3) 0.742 0.635 0.905

SP (4) 0.750 0.512 0.714 0.859

Kisaltmalar: KP: Kalite prestiji, SP: Sosyal prestij, FI: Firma itibar1;, KMT: Kiiresel marka tercihi

Fornell —Larcker degerleri (Tablo 3) incelendiginde, her bir degisken ile ilgili AVE deger karekokiiniin diger
degiskenler ile korelasyon katsayisindan daha yiiksek olmasi nedeniyle ilgili kriterin saglandig1 goriilmiistiir
(Hair, Risher, Sarstedt ve Ringle, 2019).

Tablo 4: HTMT Degerleri (Ayrisma Gegerligi)

1 2 3 4

FI (1)
KMT (2)
KP (3)
SP (4)
Ayrigsma gecerliligine iliskin HTMT degerleri (Tablo 4) incelendiginde, degiskenlerin birbirleri ile arasindaki

HTMT degerlerinin 0.90'in altinda yer aldig, dolayisiyla teorik temelde ayristiklar: goriilmiistiir (Henseler
vd., 2015).

Olgiim modeline has degerler, modelin hipotez test siirecine uygun degerleri icerdigini gostermektedir. O
sebeple, bir sonraki asama olan yapisal model siirecine gegilmistir.

5.2. Yapisal Model

Tablo 5: Yapisal Model Sonuglari

Hipotezler Etki Yol Katsayilar t Sonug VIF f

Hi KP—->KMT 0.516* 7.316 Desteklendi 2554 0,179
H: SP—>KMT 0.096* 1.366 Desteklendi 2.618 0,006
Hs KP—FI 0.421* 6.808 Desteklendi 2.042 0,006

R? Fi=0.649, KMT=0,418 , *p<0.05
Q2Fi=0.440, KMT=0.286
Kisaltmalar: KP: Kalite prestiji, SP: Sosyal prestij, FI: Firma itibari, KMT: Kiiresel marka tercihi
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Hipotez testlerinden dnce gergeklestirilen ¢oklu esdogrusallik degerleri (VIF) incelendiginde, degiskenlere has
50z konusu degerlerin tamaminin 5'in altinda yer aldig1, dolayisiyla ¢oklu esdogrusallik kriterlerini karsiladig:
goriilmiistiir (Hair vd., 2017). Ayrica, modelde yer alan bagimli degiskenler olan KMT ve Fi degiskenlerinin
her ikisinin de yiiksek varyans yiizdelerine sahip oldugu, dolayisiyla egzojen degiskenlerin endojen
degiskenler iizerindeki varyans giicliniin etkin diizeyde oldugu goriilmiistiir. Yine, Q? degerinin her iki
degisken icin 0.25 esiginin {izerinde bir deger yakalamis olmasi, iki degiskenin de agiklanan 6nem seviyesinin
yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Ote yandan f> degerleri géz oniinde bulunduruldugunda, H1
iligki Ortintlistintin orta diizeyde bir etkiyi barindirdigr goriilmektedir. Diger iki hipotezdeki iligki
diizeyindeki etki ise diisiik diizeydedir. Yol katsayilarinin anlamliliginin tespit edilmesi amaciyla yinelenen
orneklem temelli analiz (bootstrapping), ii¢ hipotezin tamaminin istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde
iliskinin varligini dogrulamistir.

5.3. Diizenleyici Analiz Sonuclar1

Tablo 6: Diizenleyici Analiz Sonuglari

Hipotezler  1liski B P 95% BC CI I Sonug
H4 FIxKP— KMT 0.092* 0.01 [-0.036;0.221] 0.007 Desteklendi
H5 FIxSP— KMT -0.030 0.06 [0.152;0.091] 0.001 Reddedildi

R2 FI=0.649, KMT=0,418 , *p<0.05
Q2Fi=0.440, KMT=0.286
Kisaltmalar: KP: Kalite prestiji, SP: Sosyal prestij, FI: Firma itibar1i, KMT: Kiiresel marka tercihi

Analiz stirecinin bu kismini, firma imaji degiskeninin diizenleyici roliinii test etmek olusturmaktadir. Bu
kapsamda, diizenleyici degisken iki asamali yaklasim temelinde incelenmis (Hair vd., 2017) olup, tablo 6'da
s0z konusu degerlere iliskin sonuglar goriilmektedir. Bu kapsamda, kalite prestijinin kiiresel markalar
tizerindeki etkisinde firma imajinin diizenleyici rolii desteklenmekle (FIxKP— KMT, g = 0.092, p < 0.05)
birlikte, sosyal prestijin ayn1 degisken iizerindeki etkisinde firma imajinin herhangi bir diizenleyici rolii
oynamaktan uzak oldugu goriilmiistiir.

H1:0.516*

KMT=0,418

H4:0.092*

Sekil 1. Arastirma Modeli Hipotez Sonuglar1

Kisaltmalar: KP: Kalite prestiji, SP: Sosyal prestij, FI: Firma itibart, KMT: Kiiresel marka tercihi
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6. Sonug ve Tartigsma

Bu arastirma, kiiresel markalarin tercih edilmesinde rol oynayan onciillerin irdelenmesini konu edinmektedir.
Daha 6zelde ise, prestij ve itibar kavramlarinin s6z konusu davranis meyli tizerindeki etkisi ele alinmis ve
itibarin prestijin kiiresel marka tercihi tizerindeki belirleyiciligi irdelenmistir.

Arastirma kapsaminda ulasilan ilk sonug, kalite ve sosyal prestij kavramlarinin her ikisinin de kiiresel marka
tercihi iizerinde pozitif ve anlamli yonde bir agiklama giiciine sahip oldugu yoniindedir. Bu sonug, kiiresel
markalarin tercih edilmesinde, markanin zihinlerde biraktig1 kalite ve sosyal odakli imgelerin 6nemli diizeyde
rol oynadig1 anlamina gelmektedir. Boyle bir sonuca ulasmanin temelinde, kiiresel markalar ile ilgili toplum
nezdinde yerlesmis olan normlarin yer aldig1 diistiniilmektedir. Daha spesifik olarak, kiiresel markalarin,
cagristirdig kiiltiirel kimligin 6ziinde, bu markalara iliskin yiiksek kalite ve prestij odakli degerleri ihtiva
etmesi (Akaka ve Alden, 2010) s6z konusu arastirma bulgular erismenin temelinde yer alan unsur olabilir.
Boylece, kiiresel markalarin iistiin bir meziyete sahip oldugu (Elliott ve Wattanasuwan, 1998; Gains, 2013) ve
kalite ile 6zdeslestirildigi (Eryigit ve Sunaoglu, 2018; Hussein ve Hassan, 2018) iddialar ile birlikte bu
iddialarin test edildigi farkli (Aprilia, 2024; Bo vd., 2024; Girish et al., 2024; Religia vd., 2024; Ruswanti vd.,
2016; Tsiotsou, 2006; Utami & Oktavia, 2024) 6rneklemler ve Tiirkiye 6rneklemi (Erdogmus ve Biideyri-Turan,
2012) tizerindeki benzer arastirma bulgular1 ampirik yolla ve farkli bir 6rneklem iizerinden teyit edilmistir.

Aragtirma kapsaminda ulasilan diger bir sonug olarak sosyal prestijin firma itibarini pozitif yonde etkilemis
olmasi, firmanin itibar saglayici bir unsur olarak goriilebilmesinde o firmanin tiiketiciye sundugu toplumsal
statiiniin 6nem arz ettigi anlamina gelmektedir. Bu sonug, markanin prestij sunmasi durumunda bir itibar
kaynag olarak goriilebilecegi algisini ortaya koyan iddia (Zaheer vd., 2023)"y1 ve kiiresel tiiketim kiiltiirtintin
bileseni olarak goriilen markalarin sagladigi itibarin esasinda toplum igerisinde kullanicilarina statii sagladig:
iddiay1 (Arnould ve Thompson, 2005) ampirik olarak desteklemektedir. Boylece, isgorenler (Held, 2020; Kang
ve Barlett, 2013; Sulenti¢ vd., 2017) yerel halk (Certo, 2003) iiniversite 6grencileri (Sung ve Yang, 2008) ve
tiikketiciler {izerinden dogrulanmistir (Samsa, 2023). Prestijin kurumsal itibar iizerinde belirleyici rol
oynadiginin teyit edilmesi, gelecek arastirmalarin prestiji aciklayan onciillerin irdelenmesi hususundaki
arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda, firma imajinin onciil roliiniin irdelenmesi, s6z konusu
iliski agin1 gosteren teorik modelin bir adim 6teye gotiiriilmesine vesile olacaktr.

Kalite prestijinin kiiresel marka tercihi {izerindeki etkisinde firma itibatinin diizenleyici etkinin goriildiigii
arastirma sonucu, sosyal imajin kiiresel marka tercihi iizerindeki etkisinde ayn1 gorevi ifa etmemistir. Bu
sonug, kiiresel markalara yonelik firma itibarmin, kalite imajinin markalar1 satin alma tercihi tizerindeki
etkisinin katsayisiu arttirdigi anlamina gelmektedir. Daha acik ifadeyle kurumsal itibara 6nem veren
katilimailar i¢in markanin sahip oldugu kalite prestiji, s0z konusu markalari satin alma meyli {izerinde daha
giiclii bir etkide bulunmaktadir. Ancak, firma itibar1 degiskenin etki katsayisinin zayif olmasi nedeniyle, bu
etkinin smirl 6lgekte oldugunu séylemek miimkiindiir. Sosyal imaj degiskeni acisindan ise ayni diizenleyici
etkiye maruz kalma durumunun s6z konusu olmadigi soylenebilir. Bu durumun temelinde kiiresel
markalarin satin alma niyeti {izerindeki belirleyiciliginin, markanin cagristirdig1 prestijden cok kalite
garantisinden ileri gelmesi esas tegkil edebilir. Zira, benzer bir 6rneklem tizerinde kiiresel markalarin
itibarindan ¢ok giivenilirliginin satin alma niyetini belirledigi bulgusu (Kazanci ve Basgoze, 2015) ve marka
prestijini belirleyen esas unsurun kaliteli iscilik algis1 oldugu iddiasi (Lee ve Sirgy, 2014) s6z konusu ¢ikarimi
desteklemektedir. Ote yandan, firma itibarinin sosyal statiiniin marka tercihi tizerindeki etkiyi arttiric1 8lgiide
diizenleyici bir rol ifa ettigini iddia eden arastirma bulgular ile mevcut aragtirma bulgular: ¢elismektedir
(Chatterjee vd., 2023; Pan, 2024). Arastirma bulgularinin celismesinin temelinde arastirmanin diger
arastirmalara kiyasla i¢inde bulundugu 6rneklem farkliligi yatiyor olabilir. Zira, finansal agidan gec¢mis
donemlere kiyasla alim giiciindeki gerileme, marka tercihi {izerinde sosyal statiiden ziyade kalite algisina
verilen dnemin etki katsayisini arttirmis olabilir. Diger taraftan marka giivenirliginin marka itibarina kiyasla
satin alma niyeti tizerinde belirleyici olma giiciiniin farkli 6rneklemler {iizerinden teyit edilmis olmasi
(Heidarzadeh Hanzaee & Taghipourian, 2012), gelecek arastirmalarda iki kavramin ayn1 modeli igerisinde test
edilmesi gerekliligini isaret etmektedir. Sosyal prestij kiiresel marka tercih iliskisinde firma itibarinin
diizenleyici rol oynamaktan uzak olmasi nedeniyle, gelecek arastirmalarin farkli diizenleyici degiskenlerin
roliinii irdelemesi literatiirdeki bilgi kiilliyatin1 bir adim oteye tastyacaktir. Bu bakimdan, finansal yeterlilik
ve daha fazla {icret 6demeye razi olma gibi kavramlarin ilgili modele dahil edilmesinin bu amaca hizmet
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edecegi diisliniilmektedir. Benzer sekilde, gelecek aragtirmalarin kiiresel bagllik veya kiiresel kimlik gibi
kiiresel kiiltiiriin farkl1 yonlerini cagristiran kavramlar (Bartsch vd., 2016) ve farkl disiplinler (Ozekici, 2023)

lizerinden arastirmalarini gerceklestirmesi, s6z konusunun bulgunun evrenselligine saglayacag: katki
yoniiyle teorik odakli zenginlik olusturacaktir.
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OZET

Bu ¢alismada, OECD {ilkelerinde saglik harcamalarinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisinin kisa ve uzun
donem dinamikleri ¢ercevesinde analiz edilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD) fiyesi 38 iilkeye ait 2015-2024 donemini kapsayan yillik veriler
kullanilmis olup veri seti OECD veri tabani ile University of Groningen Growth and Development Centre veri
tabanindan derlenmistir. Ekonometrik analiz yontemi olarak Panel ARDL (PMG) yaklasimu tercih edilmistir.
Modelde bagimli degisken olarak Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH); bagimsiz degiskenler olarak toplam
saglik harcamalari, beseri sermaye ve sermaye stoku ele alinmigtir. Tiim degiskenler dogal logaritmik forma
doniistiiriilmiis ve model tahmini éncesinde panel birim kok ve egbiitiinlesme testleri uygulanmistir. Tahmin
sonuglarina gore saglik harcamalariin kisa donemde ekonomik biiylimeyi pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli bigimde etkiledigi goriilmektedir. Buna karsibk uzun donemde saglik harcamalarinin biiytime
tizerindeki etkisinin negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Beseri sermaye ve
sermaye stoku degiskenlerine iliskin uzun donem katsayilari istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir. Hata
diizeltme teriminin negatif ve yiiksek diizeyde anlamli olmasi, kisa donem dengesizliklerin hizli bigcimde
giderildigini ve uzun donem denge iliskisinin gii¢lii oldugunu gostermektedir. Analiz sonuglar1 saglik
harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin zaman boyutuna gore farklilagtigini gostermektedir.
Saglik harcamalar1 kisa donemde ekonomik biiylimeyi pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bi¢imde
etkilerken, uzun dénemde biiyiime iizerinde negatif ve anlamli bir etki gostermektedir. Bu sonuglar, saglik
politikalarinin makroekonomik hedeflerle uyumlu ve siirdiiriilebilir bir ¢ercevede tasarlanmas1 gerektigine
isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Harcamalari, Ekonomik Biiyiime, Panel Egbiitiinlesme, Beseri Sermaye

Gonderme Tarihi: 05 Ocak 2026 Kabul Tarihi: 15 Mart 2026
Makale Kategorisi: Arastirma Makalesi

ABSTRACT

This study aims to examine the impact of health expenditures on economic growth in OECD countries within
the framework of short- and long-run dynamics. The analysis uses annual data covering the period 2015-2024
for 38 member countries of the Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). The
dataset was compiled from the OECD database and the University of Groningen Growth and Development
Centre database. The Panel Autoregressive Distributed Lag (Panel ARDL) model with the Pooled Mean Group
(PMG) estimator was employed as the main econometric methodology. In the model, Gross Domestic Product
(GDP) was used as the dependent variable, while total health expenditures, human capital, and capital stock
were included as independent variables. All variables were transformed into natural logarithmic form, and
panel unit root and cointegration tests were conducted prior to estimation. The empirical findings indicate
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that health expenditures have a positive and statistically significant effect on economic growth in the short
run. However, the long-run impact of health expenditures on economic growth is found to be negative and
statistically significant. The long-run coefficients of human capital and capital stock are not statistically
significant. In addition, the error correction term is negative and highly significant, suggesting the presence of
a stable long-run equilibrium relationship and indicating that short-run disequilibria are rapidly corrected.
Overall, the results reveal that the relationship between health expenditures and economic growth varies over
time. While health expenditures support economic growth in the short run, their long-run effects may differ
depending on fiscal sustainability and resource allocation dynamics. These findings suggest that health
policies should be designed within a sustainable framework that is consistent with broader macroeconomic
objectives.
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1.GIRIS

Modern Biiylime Teorisi, artan getirilerden kaynaklanan ekonomik biiytimenin yeni bilgi ile iligkili oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla modern {iretim faktorleri olarak da bilinen igsel biiyiime modellerinin
bilesenlerinin fiziksel sermaye, beseri sermaye, vasifli ve vasifsiz isglicii, dogal kaynaklar, teknoloji ve
girisimcilerden olustugu ifade edilmektedir (Dogan et al., 2014). Beseri sermayede meydana gelen
iyilesmelerin ekonomik biiyiime ve kalkinma tiizerinde hizlandirici etkiler olusturdugu literatiirde yaygin
bi¢imde kabul edilmektedir. Ozellikle neoklasik icsel biiyiime modelinde beseri sermayedeki gelisme ile
calisan basma cikti arasinda pozitif iliski oldugunu varsayilmaktadir (Romer, 2012). Saglik insanlarin
verimlilik ve tiretimlerini artirirken biiylimenin saglik i¢in gerekli barinma, beslenme ve tibbi bakima erisimi
sagladig1 bilinmektedir (Costa & Steckel, 1997). Bu durum saglik ile ekonomik biiyiime arasinda karsilikli bir
iliskinin bulunduguna isaret etmektedir (Yildiz & Yildiz, 2018) ve iligskinin yoniiniin sagliktan biiyiimeye
dogru oldugu kabul edilmektedir (Bloom & Canning, 2000). Grossman, sagligin gelismesi ile elde edilecek
olan ek calisma siiresi ve verim artisinin begeri sermayenin gelisimini olumlu etkileyecegini belirtmistir
(Grossman, 2017).

Diger yandan sagligin kétiilesmesinin toplumun hane halkinin refahi {izerinde kisa ve uzun donemli etkileri
olacag1 ongoriilmektedir (Novignon et al., 2012). Sagligin kotiilesmesinin Amerika Birlesik Devletlerinde hem
ticret oranlarin1 hem de c¢alisma saatlerini azalttig1 (Chirikos & Nestel, 1985), engellilerin isgiiciine katilim
oranlarini, iicretleri ve c¢alisma saatlerini diistirdiigii gesitli calismalarla ortaya konulmustur (Haveman &
Wolfe, 2000)

Sagliga yeterli ve adil kaynak ayrilmasinin biiyiik 6l¢iide saglik sonuglarinin iyilestirilmesini saglayacagt
degerlendirilmektedir. Saglik isgiiciine ve altyapisina yapilan yatirimlar makro diizeyde saglik kosullarinin
ve haliyle begeri sermayenin gelismesini saglayacagi éngoriilmektedir (Anyanwu & Erhijakpor, 2009). Saglik
sermayesinin, bireylerin egitimi ve muhtemelen diger insan sermayesi bi¢cimlerini {iretmedeki verimliligi
artirdigi ileri siirtilmektedir (Hanushek & Kim, 1995; Schultz & Tansel, 1993; van Zon & Muysken, 2001).

Saglik harcamalarinin otomatik olarak saglik insan sermayesi stoklarina doniismedigi bilinmektedir ( World
Health Organization [WHO], 2010). Bununla birlikte genel olarak, bir toplum saglik hizmetlerine ne kadar
fazla kaynak ayirirsa, saglik insan sermayesi stokunun zamanla o kadar biiyiik olacagi kabul edilmektedir.
Sagligin, insan kaynaklarinin artan gabasi ve {iretkenligi ile ve ayrica hem beseri hem de fiziksel sermayeye
artan yatirim yoluyla gelir artisini etkileyebildigi goriilmektedir (Bhargava et al., 2001). Ekonomik biiyiimenin
hiz1 ve karakterinin begeri sermaye tarafindan belirlendigi vurgulanmaktadir (Barro, 1990; Benhabib &
Spiegel, 1994; van Zon & Muysken, 2001). OECD tiilkelerinde saglik harcamalari kisi bas1 gelirde %30’luk bir
artisa neden oldugu saptanmistir (Gyimah-Brempong & Wilson, 2004).

Saglik harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisi literatiirde farkli teorik mekanizmalar araciligiyla
aciklanmaktadir. Oncelikle iiretkenlik kanali (productivity channel) kapsaminda saglik harcamalarinin
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bireylerin saglik diizeyini iyilestirerek isgiicii verimliligini artirdig1 ve bu durumun ekonomik {iretimi ve
biiytimeyi destekledigi ifade edilmektedir (Bloom, Canning & Sevilla, 2018; Hu & Wang, 2024; Yang, 2020).

Benzer sekilde besgeri sermaye kanali (human capital channel) ¢ercevesinde saglik yatirimlarinin bireylerin
egitim stireclerine katiimimi ve calisma kapasitesini artirarak uzun donemli ekonomik biiyiimeye katk:
sagladig: ileri siiriilmektedir (Grossman, 1972; Bloom & Canning, 2000; Uddin et al., 2025; Natarajan, 2026).

Bununla birlikte saglik harcamalarinin ekonomik biiylime iizerindeki etkisinin her zaman pozitif
olmayabilecegi de literatiirde vurgulanmaktadir. Ozellikle kamu finansmani1 agirlikli saglik sistemlerinde
saglik harcamalarinin hizla artmasi biitge agiklari, kamu bor¢lanmas: ve vergi yiikii {izerinden ekonomik
biiylime iizerinde baski olusturabilmekte olup bu durum mali yiik kanali (fiscal burden channel) olarak ifade
edilmektedir (Barro, 1990; Egert, 2015; Magida et al., 2025; Govdeli, 2019). Bu cergevede saglik harcamalarinin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisinin kisa ve uzun donemlerde farkli mekanizmalar aracilifiyla ortaya
cikabilecegi ve {ilkelerin ekonomik yapisina bagli olarak degisebilecegi degerlendirilmektedir (Akinyele,
2024).

Literatiirde saglik harcamalar ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok sayida ampirik ¢alisma
bulunmakla birlikte, bu ¢alismalarin énemli bir kismu iliskinin yoniinii belirlemeye odaklanmakta ve kisa ile
uzun donem dinamiklerini birlikte ele alan analizlerin siirli oldugu goériilmektedir (Tath & Fuat, 2017; Uluyol
et al., 2014). Ayrica mevcut ¢alismalarin biiyiik boliimiinde saglik harcamalarinin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisi farkl iilke gruplar1 veya donemler agisindan incelenmis olsa da OECD filkeleri igin giincel
veri setleri kullanilarak kisa ve uzun donem iliskilerin birlikte analiz edildigi ¢alismalarin sayis1 gorece
stnirhidir. Bu ¢alisma, OECD f{ilkelerini kapsayan giincel bir panel veri seti kullanarak saglik harcamalariin
ekonomik biiylime tizerindeki kisa ve uzun dénem etkilerini Panel ARDL (PMG) yontemi ile analiz ederek
literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.

Bu calismada, ampirik olarak OECD panel iilkelerinde insan sermayesine yapilan bir yatirim olarak saghigin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisine odaklanilmistir. Calismanin saglik ve biiyiime ile ilgili mevcut
literatiire iki acidan katki sagladig1 diisiiniilmektedir. Arastirmada ilk olarak ekonomik biiyiime ile saglik
harcamalar: arasindaki iliskinin yonii belirlenmis ve daha sonra da bu iligki izerindeki uzun vadeli etkileri
incelenmistir.

2. LITERATUR iINCELEMESI

Yiiksek gelirli {ilkelerde sagliga ayrilan pay diisiik gelirli tilkelere oranla oldukga yiiksektir. OECD f{ilkeleri
diinya niifusunun yaklasik %17’sini olustururken (OECD, 2012) saglik harcamalarinin %85’i OECD f{ilkeleri
(Novignon et al., 2012) tarafindan gergeklestirilmektedir.

Chang ve Ying, 15 OECD iilkesini kapsayan arastirmalarinda, 1980-1998 donemini kapsayacak sekilde
ekonomik biiytime ile saglik harcamalar1 arasindaki iligskiyi test etmislerdir. Sabit etkiler modeli analizi ile
yliriitiilen ¢alismanin sonucuna gore saglik harcamalarin ekonomik biiyiimeyi istatistiksel olarak anlamli ve
pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir (Chang & Ying, 2006).

Diisiik ve orta gelir grubundaki iilkelerde ekonomik biiylimenin saglik harcamalarmi tek yonlii olarak
etkiledigi belirlenmistir. Buna karsilik, yiiksek gelir diizeyine sahip {ilkelerde ise iliskinin yoniiniin saglik
harcamalarindan ekonomik biiyiimeye dogru oldugu saptanmistir (Erdil & Yetkiner, 2009).

Saglik hizmetleri kamu ve 6zel sektor olarak ayrildiginda, biri diger hizmetlerin kusurlu ikamesi olarak
degerlendirilmektedir (Kleiman, 1974). Saglik i¢in yapilan kamu harcamalarinin GSYIH icindeki paymin
uluslar arasinda 6nemli Olglide farklilik gosterdigi bilinmektedir(Cohn, 1969; Pryor, 1968). Harcamalarin
tahsisi biitge kisitlamalar1 karsisinda gergeklestirilmektedir. Bu nedenle, gelire gore degismeleri beklenebilir.
Ancak saglik hizmetleri tek basina degil, saglik diizeylerinin iiretiminde ara girdi olarak satin alinmaktadur.
Bu iiretim, ge¢misten miras kalan saglik stogu ne kadar biiyiik olursa o kadar ucuz olacag: dngoriilmektedir
(Pryor, 1968). Hem miras kalan stokun boyutu hem de saglig: artiran tiiketimin hacminin sonucta gelirle
olumlu bir sekilde iliskili oldugu kabul edilmektedir. Artan ikame ve gelir etkilerinin, bu nedenle, 'tiiketilen’
saglik diizeylerinin gelirle birlikte artma egilimini gliclendirmesi beklenmektedir (Kleiman, 1974).
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Beseri sermaye yatirimi olarak saglik harcamalarinin ekonomik biiylime {izerindeki etkisi son dénemde
tizerinde siklikla ¢alisilan konulardan birisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Saglik harcama diizeyi ve biiyiime
arasindaki farkin gelirle aciklandig ileri siiriilmektedir (Baltagi & Moscone, 2010). Literatiirde yasin saglik
harcamalarinin gelir disi belirleyicilerinden birisi oldugu ifade edilmis olsa da (Culyer, 1988; Schreuder, 1987),
yas degiskeninin saglik harcamalar: tizerine etkisine dair ¢ok az bulguya ulasilmistir (Di Matteo & Di Matteo,
1998; Grossman, 1972; Schreuder, 1987; Hitiris, 1992).

Literatiirde saglik harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok sayida ampirik ¢alisma
bulunmakla birlikte, bu ¢alismalarin énemli bir kismi iliskinin y6niinii belirlemeye odaklanmakta ve kisa ve
uzun donem dinamiklerini birlikte ele alan analizlerin simrli oldugu goriilmektedir. Ayrica mevcut
calismalarin 6nemli bir boliimii 2000'li yillarin ilk donemlerine ait veri setlerini kullanmakta olup son
donemde saglik sistemlerinde meydana gelen yapisal doniisiimler ile kiiresel saglik soklariin etkilerini
kapsayan giincel analizlerin sayis1 gorece simirlidir.

Bu calisma literatiire iki agidan katki saglamayi amaclamaktadir. Ik olarak, OECD iilkeleri icin saglik
harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki kisa ve uzun donem iliskileri Panel ARDL (PMG) yaklasimi
kullanilarak birlikte analiz edilmektedir. Ikinci olarak calisma, 2015-2024 dénemini kapsayan giincel bir veri
seti kullanarak ozellikle COVID-19 pandemisi sonrasinda saglik harcamalarinda meydana gelen artislarin
ekonomik biiytime iizerindeki dinamik etkilerini degerlendirmektedir. Bu yoniiyle ¢alisma hem kullanilan
yontem hem de kapsadigi donem itibariyla literatiirdeki mevcut calismalari tamamlayict nitelikte yeni
ampirik bulgular sunmay1 amaclamaktadir.

3. YONTEM

Bu calismada OECD iilkelerinde saglik harcamalari ile ekonomik biiylime arasindaki kisa ve uzun dénem
iligkileri panel veri ekonometrisi gergevesinde incelenmektedir. OECD tilkesinin 2015-2024 yillar1 arasindaki
saglik harcamalarinin gayrisafi yurti¢i hasila iliskisi zaman yillik zaman serileri ile incelenmiis, saglik
harcamalar1 ve gelir arasindaki duragan olmama ve es biitiinlesme 6zellikleri arastirilmistir. Veriler OECD
veri tabaru ile University of Groningen Growth and Development Centre veri tabanindan elde edilmistir.

Saglik harcamalar1 degiskeni OECD veri tabanindan elde edilen toplam saglik harcamalarinin cari ABD dolar1
cinsinden degerlerini ifade etmektedir. Degisken iilkeler arasi karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla dogal
logaritmik forma doniistiiriilmiistiir.

Calismada kullanilan beseri sermaye degiskeni (Human Capital), bireylerin egitim diizeyi ve iiretkenlik
kapasitesini yansitan bir endeks olarak ele alinmistir. Sermaye stoku degiskeni (Capital Stock) ise
ekonomideki fiziksel sermaye birikimini temsil etmekte olup makine, techizat ve altyapr yatirimlarini
kapsayan toplam sermaye birikimini ifade etmektedir. Bu degiskenlere iliskin veriler de University of
Groningen veri tabanindan alinmistir.

Panel ARDL modelinde kullanilacak gecikme uzunluklar1 bilgi kriterleri kullanilarak belirlenmistir. Bu
kapsamda en uygun gecikme yapis1 Akaike Bilgi Kriteri (AIC) dikkate alinarak secilmistir. Boylece modelin
asir1 parametre igermesi 6nlenmis ve tahmin sonuglarinin giivenilirligi artirilmistir.

Pooled Mean Group (PMG), Mean Group (MG) ve Dynamic Fixed Effects (DFE) tahmincileri arasindaki
uygunlugu degerlendirmek amaciyla Hausman testi uygulanmais ve elde edilen sonuglar PMG tahmincisinin
daha tutarh oldugunu gostermistir. Bu nedenle analizde PMG tahmincisi tercih edilmistir.

Panel veri analizlerinde iilkeler arasinda yatay kesit bagimlili§1 ve heterojenlik 6zelliklerinin dikkate alinmas:
Onem tasimaktadir. Bu nedenle ¢alismada Pesaran (2004) CD testi ile yatay kesit bagimlilig1 ve Pesaran ve
Yamagata (2008) Delta testi ile katsayilarin homojenligi degerlendirilmistir (p<0,05).

Calismada saglik harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla asagidaki temel
panel veri modeli kurulmustur:

GDPy = a; + BHE; + B,HCy + B3Kie + &1

Burada GDP;,i iilkesinin t donemindeki ekonomik biiytimesini (GSYIH), H Ej;saglik harcamalarini, HC;beseri
sermaye diizeyini ve K;;sermaye stokunu gostermektedir. ;ise hata terimini ifade etmektedir. Panel ARDL
modelinin genel formu asagidaki sekilde ifade edilmektedir:
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AGDP; = ¢;(GDPyy_y — B1HE; 1 — BoHCip—q — B3Kie—1) + XVijAXir—j + €

Burada ¢;hata diizeltme katsayisimi (error correction term) gostermekte olup uzun dénem dengeye doniis
hizini ifade etmektedir.

Tim degiskenler dogal logaritma ile ifade edilmistir. Calismada kullanilan degiskenlerin duraganhk
Ozelliklerini belirlemek amaciyla panel birim kok testleri uygulanmistir. Bu kapsamda Levin, Lin ve Chu
(LLC) ile Im, Pesaran ve Shin (IPS) testleri kullamilmistir. Elde edilen bulgulara gore, modelde yer alan
degiskenlerden GSYIH degiskeninin diizey degerlerinde duragan olmadig, ancak birinci farki alindiginda
duragan hale geldigi tespit edilmistir. Diger taraftan, modelde yer alan saglik harcamalari, beseri sermaye
endeksi ve sermaye stoku degiskenlerinin diizey degerlerinde duragan olduklar: belirlenmistir. Bu bulgular,
degiskenlerin I(0) ve I(1) biitiinlesme derecelerine sahip oldugunu, ancak hicbir degiskenin I(2) olmadigin
ortaya koymaktadir. Bu durum, Panel ARDL (PMG) yaklasiminin metodolojik olarak uygun oldugunu
gostermektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Panel ARDL Sinir Testi Kritik Degerleri ve Esbiitiinlesme Degerlendirmesi

Anlamlilik . Hesaplanan

1(0) Alt Sinir I(1) Ust Sinir . Karar
Diizeyi F-Istatistigi
%10 2.618 3.532 12.37 Esbiitiinlesme Var
%5 3.164 4194 12.37 Esbiitiinlesme Var
%1 4.428 5.816 12.37 Esbiitiinlesme Var

Panel ARDL smir testi sonuglari, degiskenler arasinda uzun doénemli egbiitiinlesme iligkisinin varligim
desteklemektedir. “Diizey iliski yoktur” seklinde kurulan sifir hipotezi test edilmis ve her bir kesit donemi
i¢in hesaplanan F-istatistik degerlerinin kritik sinir degerlerle karsilastirilmasi yoluna gidilmistir. Elde edilen
F-istatistiklerinin 6zellikle son yillarda belirgin bigimde yiikseldigi (6rnegin 2022: 12.37; 2023: 14.26; 2024:
11.81) goriilmektedir. Bu degerler %1 anlamlilik diizeyine ait iist sinir kritik degerlerini (I(1)) asmaktadir. Daha
erken donemlerde hesaplanan F-istatistikleri de genel olarak %5 ve %10 anlamlilik diizeylerindeki iist sinir
degerlerinin {izerinde yer almaktadir. Bu bulgular, sifir hipotezinin reddedildigini ve modelde yer alan
degiskenler arasinda uzun dénemli bir denge iliskisinin bulundugunu goéstermektedir. Dolayisiyla ARDL
yaklasiminin uygulanmasi metodolojik a¢idan uygun olup, uzun dénem katsayilarinin yorumlanabilir ve
istatistiksel olarak gecerli oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

4. BULGULAR

ARDL-PMG tahmin sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir. Veriler incelediginde degiskenler arasinda uzun ve kisa
dénem dinamiklerinin farklilastigi goriilmektedir. Uzun dénemde yalnizca saglik harcamalarmin GSYTH
lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin negatif yonlii gerceklestigi tespit
edilmistir (§ = -0.2438; p < 0.01). Buna karsilik sermaye stoku ve beseri sermaye degiskenlerinin uzun dénem
katsayilar1 istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Kisa donem sonuglari incelendiginde ise saglik
harcamalarindaki degisimlerin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif ve anlamli bir etki yarattig1 goriilmektedir
(p=0.3044; p <0.01). Hata diizeltme teriminin negatif ve yiiksek diizeyde anlaml1 olmasi (3 =-1.1781; p <0.01),
degiskenler arasinda uzun donemli esbiitiinlesme iligkisinin varligini dogrulamakta ve kisa donem
dengesizliklerin hizli bicimde giderildigini gostermektedir. Elde edilen bulgular saglik harcamalar ile
ekonomik biiylime arasindaki iligkinin zaman boyutuna bagl olarak farklilasabilecegini gostermektedir. Kisa
doénemde saglik harcamalarindaki artisin ekonomik biiylimeyi destekleyici bir etki olusturdugu goriiliirken,
uzun donemde negatif yonlii iliskinin ortaya ¢ikmasi farkli mekanizmalarla agiklanabilir. Literatiirde bu
durum genellikle kamu maliyesi tizerindeki yiik, kaynak tahsis etkinligi ve saglik harcamalarinin finansman
yapis1 gibi faktorlerle iligkilendirilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu mekanizmalar bu calismada
dogrudan test edilmemistir. Bu nedenle elde edilen bulgular mali siirdiiriilebilirlik veya kaynak tahsisi
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kanallar1 agisindan kesin bir nedensellik iligskisi kurmaktan ziyade, bu tiir mekanizmalarin olasi
acgiklamalarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Tablo 2: ARDL-PMG Tahmin Sonuglar1 (Bagimli Degisken: AGSYIH)

Degisken Katsay1 Std. Hata t-istatistigi p-degeri

Uzun Dénem Katsayilari

Sermaye Stoku -0.0484 0.2627 -0.1842 0.8539
Saglik Harcamalari -0.2438** 0.0836 -2.9156 0.0038
Beseri Sermaye 0.0056 0.1394 0.0400 0.9681

Kisa Donem Dinamikleri

Hata Diizeltme Terimi (ECT) -1.1781%* 0.0213 -55.291 0.0000
A Saglik Harcamalar1 0.3044*** 0.0406 7.5008 0.0000
Sabit 13.5533*** 0.3026 44.795 0.0000

#% 5 <0.01,* p <0.05,* p<0.10

Tablo 2, Panel ARDL-PMG tahmin sonuglarini gostermektedir. Model tahmin sonuglariin giivenilirligini
degerlendirmek amaciyla cesitli tarusal testler uygulanmistir. Bu kapsamda hata terimlerinde
otokorelasyonun varligimi test etmek amaciyla Breusch-Godfrey LM testi, degisen varyans problemini
incelemek amaciyla Breusch-Pagan—Godfrey heteroskedastisite testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglar
modelde otokorelasyon ve heteroskedastisite sorunlarinin bulunmadigini gostermektedir. Ayrica hata
terimlerinin normal dagilima sahip olup olmadig1 Jarque-Bera testi ile incelenmis ve sonuglar model
kalintilarinin normal dagildigin ortaya koymustur. Bu bulgular model tahmin sonuglarinin istatistiksel olarak
giivenilir oldugunu gostermektedir. Uzun donem katsayilar1 degiskenler arasindaki uzun dénem iliskisini,
kisa donem katsayilari ise kisa donem dinamiklerini ifade etmektedir. Hata diizeltme terimi (ECT) modelin
uzun dénem dengeye doniis hizini gostermektedir.

ARDL modele ait hata terimleri histogrami ve normallik testi sonuglar1 Sekil 1’de verilmistir. Model tahminine
ait hata terimlerinin dagilimi incelendiginde, ortalamanin sifira oldukga yakin oldugu (Mean = -0.019) ve
medyan degerin de benzer sekilde sifira yakin gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum, modelin sistematik bir
tahmin hatas1 {iretmedigini ve sapmasizlik varsayiminin biiyiik Olgiide saglandigini gostermektedir.
Dagilimin carpiklik katsayisi (Skewness = 0.186) sifira oldukga yakin olup hata terimlerinin yaklasik simetrik
bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Basiklik katsayisinin (Kurtosis = 3.336) 3’e yakin olmasi ise
dagilimin normale yakin bir sivrilik diizeyinde oldugunu gostermektedir. Normallik varsayimi Jarque—Bera
testi ile de desteklenmektedir. Elde edilen JB istatistigine ait olasilik degeri 0.144 olup %5 anlamlilik diizeyinin
tizerindedir (p>0.05). Bu nedenle hata terimlerinin normal dagildigi yoOniindeki sifir hipotezi
reddedilememektedir. Histogram grafiginin ¢an egrisine yakin goriiniimii ile birlikte degerlendirildiginde,
model kalintilarinin normallik varsayimin sagladigi ve bu durumun tahmin sonuglarimin giivenilirligini ve
gegerliligini destekledigi sOylenebilir.
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50
Series: Residuals
Sample 1 380
40 Observations 370
30 Mean -0.019176
Median -0.026764
Maximum 1.093527
20 Minimum -1.207926
Std. Dev. 0.403183
10 Skewness 0.185666
III I I I Kurtosis 3.335859
0 e e e I L ..
-1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 Jarque-Bera 3.864786
Probability 0.144801

Sekil 1. Panel ARDL-PMG modeline ait hata terimlerinin histogrami ve Jarque—Bera normallik testi

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Elde edilen bulgular literatiirde yer alan bazi galismalarla benzerlik gdstermektedir. Ozellikle saglik
harcamalarimnin ekonomik biiylime {izerinde kisa donemde pozitif etkiler olusturdugunu ortaya koyan
calismalarla uyumlu sonuglar elde edilmistir (Chang & Ying, 2006; Erdil & Yetkiner, 2009). Bu ¢alismalar saglik
harcamalarmin isgilicii verimliligini artirmasi ve saglik sektoriindeki yatirimlarin ekonomik faaliyetleri
canlandirmasi yoluyla biiyiimeyi destekleyebilecegini vurgulamaktadir. Bununla birlikte ¢alismada uzun
donemde saglik harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerinde negatif etkisinin bulunmasi literatiirde yer alan
baz1 aragtirmalarla paralellik gostermektedir. Ozellikle kamu finansmani agirlikli saglik sistemlerinde saglik
harcamalarinin hizla artmasimin biitce dengeleri ve kamu maliyesi iizerinde baski olusturabilecegi ve bu
durumun uzun dénem biiyiime performansini siirlayabilecegi ifade edilmektedir (Baltagi & Moscone, 2010;
Hu & Wang, 2024). Bu durum saglik harcamalar ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin {ilkelerin
ekonomik yapis1 ve mali stirdiiriilebilirlik kosullarina bagh olarak farklilasabilecegini gostermektedir.

Calismadan elde edilen bulgular OECD iilkeleri agisindan bazi 6nemli politika cikarimlar1 ortaya
koymaktadir. Oncelikle saglik harcamalariin ekonomik biiyiime iizerindeki kisa dénemli olumlu etkileri
dikkate alindiginda saglik sektoriine yapilan yatirimlarin ekonomik aktiviteyi destekleyici bir arag olarak
degerlendirilebilecegi goriilmektedir. Bununla birlikte saglik harcamalarinin uzun dénemde ekonomik
biiyiime {izerindeki potansiyel mali yiik etkisi géz oniinde bulundurularak saglik harcamalarinin yalnizca
miktarinin artirilmasia degil, ayni zamanda kaynaklarin etkin kullanimina odaklanan politikalarin
gelistirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda OECD iilkelerinde &zellikle koruyucu saglik hizmetlerinin
gliclendirilmesi, saglik teknolojilerinde verimlilik artirici yatirimlarin tesvik edilmesi ve saglik harcamalarinin
mali siirdiiriilebilirlik cergevesinde planlanmasi biiyiime performansimin desteklenmesine katki saglayabilir.

Bu calismanin bazi sinirliliklar: bulunmaktadir. Oncelikle arastirma OECD iilkeleri ile sinirh olup elde edilen
bulgular farkl gelismislik diizeyine sahip iilke gruplari igin genellenemeyebilir. Ayrica ¢alismada kullanilan
degiskenler saglik harcamalari, beseri sermaye ve sermaye stoku ile smirlidir. Ekonomik biiyiimeyi
etkileyebilecek kurumsal yapi, teknoloji diizeyi veya demografik faktorler gibi diger degiskenler modele dahil
edilmemistir. Bununla birlikte ¢alismada kullanilan veri seti 2015-2024 donemini kapsamaktadir. Daha uzun
donemleri kapsayan veri setleri ile yapilacak ¢alismalar saglik harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki
iliskinin daha kapsamli bigimde degerlendirilmesine katki saglayabilir.
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OZET

Finansal raporlama cergevesinde kapsamli gelir tablosu, donem kar ile birlikte kdr veya zarar disinda
muhasebelestirilen degerleme kaynakli unsurlarin raporlanmasina imkan saglayan bir finansal tablo niteligi
tasimaktadir. Buna karsin uygulamada finansal performansin degerlendirilmesi cogu zaman gelir tablosunda
yer alan net kar odakli bir yaklasim gercevesinde ele alinmakta, bu durum kapsamli gelir tablosunun igeriginin
ve finansal tablolar i¢indeki konumunun gorece bu yaklasimin golgesinde kalmaktadir. Bu ¢alisma, kapsamli
gelir tablosunun muhasebesel niteligini ve finansal raporlama siirecindeki yerini muhasebe standartlar:
temelinde kavramsal olarak ele almakta ve bankacilik sektorii uygulamalar: cergevesinde incelemektedir. Bu
kapsamda, 2019-2024 donemine ait ve aktif biiyiikliigii en yiiksek bes bankanin bagimsiz denetimden gegmis
finansal raporlar1 kullamlmis, kapsamli gelir yaratan aktif kalemler ile 6zkaynaklar altinda izlenen kapsaml
gelir degerleme farklar: arasindaki iligki tanimlayic1 ve karsilastirmali analiz yontemiyle degerlendirilmistir.
Bulgular, s6z konusu kalemler arasinda donemler itibartyla benzer yonlii hareketlerin gozlemlenebildigine ve
bu iliskinin banka bazinda farklilasabildigine isaret etmektedir.
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ABSTRACT

Within the framework of financial reporting, the statement of comprehensive income is a financial statement
that enables the reporting of valuation-based items recognized outside profit or loss together with the profit
of the period. However, in practice, financial performance is often assessed through a net profit-focused
approach based on the income statement, which causes the content and position of the statement of
comprehensive income within the financial statements to remain relatively overshadowed by this approach.
This study examines the accounting nature of the statement of comprehensive income and its role in the
financial reporting process, both conceptually within the framework of accounting standards and in the
context of banking sector practices. In this regard, independently audited financial reports of the five largest
banks for the period 2019-2024 are used, and the relationship between asset items generating comprehensive
income and the corresponding valuation differences reported under equity is analyzed through a descriptive
and comparative approach. The findings suggest that asset items generating comprehensive income and the
related valuation components reported under equity tend to exhibit similar directional movements across
periods, while this relationship varies across banks.
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1. GIRIS

Finansal raporlamada isletmelerin performansimi degerlendirmek igin kullamilan klasik yaklasim, gelir
tablosunda yer alan net donem karmin isletmenin temel gostergesi oldugu varsayimina dayanir. Ancak
zamanla bu gostergenin isletmenin ekonomik durumunu tek basina agiklamakta yetersiz kaldig1 goriilmiistiir
(Cavlak ve Ataman, 2019: 185-186). Uluslararast muhasebe standartlarinin gelisimiyle birlikte isletmelerin
ekonomik kaynaklarinda ortaya ¢ikan tiim degisimlerin sadece faaliyet kar1 {izerinden izlenmesinin yeterli
olmadig1 disilintilmiis, finansal tablolarin daha seffaf ve ihtiyaca uygun bilgi saglamasimna duyulan
gereksinimden dolay: gittikce daha fazla {ilkede muhasebe standart belirleyicileri kapsamli kar goriisiinii
kabul etmistir. Bu ihtiyag, “kapsamli gelir” kavramini ve buna bagli olarak “kapsamli gelir tablosu”nu finansal
raporlama sisteminin ayrilmaz bir parcas: olmustur (Ulusan, 2014: 121-122). Bu dogrultuda kapsaml gelir,
donem karina alinmayan ancak 6zkaynag: etkileyen deger degisimlerinin ayri bir tabloda sunulmasini
saglayarak finansal tablolarin bilgi biitiinliigiinii gii¢lendiren temel bir raporlama unsuru haline gelmistir.

Gelirler, gerceklesmis ve gerceklesmemis gelirler olmak {izere iki grupta siniflandirilmaktadir. Gergeklesmis
gelir, bir muhasebe donemi icinde elden ¢ikarilan varliklarin nakit veya alacaga doniismesiyle ortaya ¢ikan
gelirleri ifade ederken; gerceklesmemis gelir, heniiz nakde doniismemis olmakla birlikte varliklarin elde
tutulmasi sonucunda 6zkaynaklarda artis yaratan gelir unsurlarini kapsamaktadir. Bu ayrim, kapsamli gelir
yaklasiminin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir (Karapmar ve Zaif, 2021: 176-177).

Kapsamli gelir tablosunun temel islevi, donem karina yansitilmayan ancak igletmenin ekonomik konumunu
etkileyen deger degisimlerini bir arada gostermektir. Finansal yatirimlarin gercege uygun deger farklari,
yabanci para ¢evrim farklari veya aktiieryal yeniden 6l¢iim kalemleri gibi unsurlar, faaliyet sonucu ortaya
cikan kardan bagimsiz olarak varlik ve yiikiimliiliiklerin dénem igindeki deger hareketlerini yansitir. Nitekim
ertelenmis kazanglar ve kayiplar 6zkaynaklarda raporlanmakta, ancak isletmenin donem karma dahil
edilmemesi nedeniyle donem faaliyet sonuglariyla alakali olarak ele alinmas1 gerekmektedir (Oguz ve Akay,
2016: 467). Bu yaklasim sonucunda kapsamli gelir tablosu, gelir tablosu ile 6zkaynak degisim tablosu arasinda
tamamlayic1 bir koprii iglevi iistlenerek, isletmenin faaliyet ciktilar: ile varlik-yiikiimliilitk deger hareketlerini
ayni raporlama doneminde ayr1 ama iliskili bigimde sunar.

Gelir, muhasebe standartlarinda yalnizca faaliyetlerden dogan kazanglar: degil, varlik ve yiikiimliiliiklerdeki
deger degisimlerinden kaynaklanan ekonomik faydalar1 da igerecek sekilde tanimlanmaktadir. Kapsamli gelir
tablosu bu yaklasimu yansitarak, faaliyet ¢iktilarimin 6l¢tildiigii dar anlamdaki kar kavramini genisletir ve
isletmenin finansal durumunu etkileyen fakat gelir tablosunda yer almayan deger hareketlerini goriiniir kilar.
Boylece kullanicilar, donemsel faaliyet sonuglari ile uzun vadeli deger degisimleri arasindaki iliskiyi ayni
raporlama doneminde birlikte degerlendirebilir. Bu cerceve, kapsamli gelirin yalmizca yonetimin
performansini degil, isletmenin maruz kaldig1 ekonomik kosullar1 ve deger farklilasmalarini da yansitan bir
tablo olarak finansal raporlamada yer almasini saglar (Kaval, 2021: 399).

Bankacilik sektoriinde kapsamli gelirin 6nemi daha da belirginlesmektedir. Bankalarin bilango yapis: geregi,
gercege uygun deger degisimlerine ve yabanci para ¢evrim farklarina duyarhilig: yiiksek olup, donem karina
yansimayan bu kalemler 6zkaynak biiyiikliigiinii ve finansal goriiniimii 6nemli dlgiide etkiler. Bu nedenle
kapsamli gelir tablosu, finansal ara¢ portfdylerindeki deger hareketlerini, risk pozisyonlarini ve ekonomik
kosullara bagh dalgalanmalar1 da goriiniir kilar. Kapsamli gelirin, bankacilikta bilango ve 6zkaynak yapisini
biitiinleyen bir raporlama unsuru oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Bu ¢alisma, kapsaml gelirin 6zellikle
bankacilik finansal raporlamasi baglamindaki yerini ve finansal tablo seti igindeki stratejik islevini agikliga
kavusturmay1 amaclamaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kapsamli gelir ve diger kapsamli gelir kalemleri, finansal raporlama literatiiriinde farkli yonleriyle ele alinan
konular arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda yapilan calismalar; kapsamli gelirin kavramsal gergevesi,
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasina iligskin diizenlemeler ile kapsamli gelir kalemlerinin finansal
performans, piyasa degeri ve finansal tablo kullanicilar1 agisindan tasidig: bilgi degeri gibi farkli yonleriyle
ele almaktadir. Bu boliimde kapsamli gelir ve diger kapsaml gelir kalemlerine iligkin literatiirde yer alan
secilmis calismalar 6zetlenerek degerlendirilmistir.
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Bayri ve Ozdemir (2020) tarafindan gerceklestirilen calismada, diger kapsamli gelir kalemlerinin
muhasebelestirilmesi ve finansal raporlardaki sunumu Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ¢ergevesinde
incelenmigtir. Calismada Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda finansal raporlar1 yayimlanan imalat sanayi ve
perakendecilik sektoriinden iki isletmenin 2018-2019 donemine ait sekiz ¢eyrek donemlik finansal tablolar1
analiz edilmistir. Aragtirma sonucunda diger kapsamli gelir kalemlerinin isletmelerin 6zkaynak yapisinda
onemli mali etkiler yaratabildigi ve sdz konusu kalemlere iliskin dipnot agiklamalarinin daha ayrintili ve
standartlastirilmis sekilde sunulmasinin finansal tablo kullanicilar1 agisindan faydali olacagi belirtilmistir.

Ulusan (2014) kapsaml: gelir kavraminin uluslararas: muhasebe standartlari cercevesinde gelisimini incelemis
ve kapsamli gelir yaklasiminin finansal raporlamada daha seffaf ve ihtiyaca uygun bilgi sunma amaciyla
ortaya ¢iktigini belirtmistir. Calismada kapsamli gelir tablosunun finansal raporlama sisteminde ayr1 bir tablo
olarak sunulmasinin, isletmelerin ekonomik degerindeki degisimlerin daha kapsamli bicimde raporlanmasini
sagladig1 sonucuna ulasilmistir.

Calisgkan (2019) calismasinda kapsamli gelir raporlamasiin isletme degeri ile iligkisini incelemistir.
Aragtirmada Borsa Istanbul’da islem goren sirketlere ait 2009-2017 ddnemine iliskin finansal veriler
kullanilmis ve kapsamli gelir ile donem net karinin deger iliskisi fiyat ve getiri modelleri ¢ercevesinde analiz
edilmistir. Elde edilen bulgular, kapsamli gelirin deger iliskisi ile donem net karinin deger iliskisi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini yorumlamaktadir. Bununla birlikte diger kapsamli gelir
kalemlerinin fiyat modeli agisindan anlamli bir deger iligkisi ortaya koymadig1, ancak getiri modeli agisindan
deger iliskisi bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Oguz (2014), kapsaml: gelirin teorik cercevesini ve raporlama modellerini ulusal ve uluslararas: standartlar
cercevesinde incelemistir. Calismada, kapsamli gelir tablosunun klasik gelir tablosuna dahil edilmeyen
unsurlar1 raporlayarak 6zkaynak degisimlerini daha genis bir perspektifle sundugu vurgulanmaktadir.
Ayrica yazar, farkh smiflandirma modellerinin (faaliyet/faaliyet disi, gerceklesen/gerceklesmeyen vb.)
finansal tablo kullanicilarinin karar alma stiregleri tizerindeki etkilerini tartismistir.

Giirkan (2013), kapsamli gelirin raporlama ilkelerini inceledigi calismasinda, Borsa Istanbul’da islem goren
sirket verileriyle artik kar modelini kullanarak kapsaml gelir ile piyasa degeri arasindaki iliskiyi analiz
etmistir. Arastirma bulgulari, kapsaml gelir {izerinden hesaplanan artik karin isletme degerini agiklamada
istatistiksel olarak anlamli bir degisken oldugunu kanitlamistir. Bununla birlikte yazar, Tiirkiye’de kapsamli
gelir raporlamasinin gorece yeni olmasi ve gercege uygun deger uygulamalarinin smirh diizeyde bulunmas:
nedeniyle baz1 diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin veri kisitlarinin bulundugu ifade etmektedir.

Biddle ve Choi (2015) calismasinda kapsaml: gelir ile net karin finansal tablo kullanicilar1 agisindan sagladig:
bilgi degerini incelemistir. Arastirmada ABD’de SFAS 130 (Financial Accounting Standards 130 (FASB, 1997))
standardimin yiiriirliige girmesi sonrasinda kapsamh gelir bilesenlerinden olusturulan farkh gelir Slgiileri
karsilastirilmistir. Calisma bulgulari, kapsamli gelirin finansal tablo kullanicilan agisindan 6énemli bir bilgi
icerigi tasidigini ve kapsamli gelir bilesenlerinin ayri ayri agiklanmasinin finansal raporlamada karar
yararliligini artirdiginmi gostermektedir.

Jarolim (2015) diger kapsamli gelir kalemlerinin igletme performansinin degerlendirilmesindeki roliinii
incelemistir. EuroStoxx 50 sirketlerinin 2008-2013 donemine ait finansal verileri tizerinden yapilan analiz
sonucunda, diger kapsamli gelir kalemlerinin baz1 dénemlerde net kardan daha yiiksek tutarlara ulasabildigi
ve bu nedenle isletme performansinin yalnizca net kar tizerinden degerlendirilmesinin yeterli olmayabilecegi
belirtilmistir.

Czajor vd. (2019) ¢alismalarinda UMS/UFRS kapsaminda raporlama yapan kuruluslar icin kapsaml gelir
tablosu hazirlama yiikiimliiliigiiniin getirilmesinin finansal tablolarin bilgi degerini artirdigini belirtmektedir.
Bununla birlikte diger kapsamli gelirin finansal raporlamadaki ©neminin, varlik ve yiikiimliiliiklerin
olctimiinden kaynaklanan degerleme etkilerinin 6zkaynaklarda ne 6l¢iide muhasebelestirildigi ile yakindan
iligkili oldugu ifade edilmektedir. Ayrica kapsamli gelir tablosunun sunumuna iligskin farkli uygulamalarin
finansal tablolarin karsilagtirilabilirligini sinirlayabildigi ve bu nedenle rapor formatinin daha fazla
standardize edilmesinin yararh olacagl vurgulanmaktadur.

Literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde kapsamli gelirin yapisi, muhasebelestirilmesi, deger iliskisi ya
da sunumu {izerine yogunlasildig1 goriilmektedir.
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Bununla birlikte bu ¢alismalarin biiyiik Olgiide genel sektorler tizerinden yiiriitiildiigii, bankacilik sektorii
Ozelinde kapsamli gelir unsurlarinin bilango ve 6zkaynak yapisti ile iligkisini ele alan ¢alismalar sinirhdir. Oysa
bankacilik sektdriinde gercege uygun degerle Glgiilen finansal araglarin yogunlugu nedeniyle diger kapsaml
gelir kalemleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle calisma, kapsamli gelirin bankacilik sektorii
baglaminda incelenmesine odaklanarak literatiirdeki bu boslugu gidermeyi amaclamaktadir.

3. KAPSAMLI GELIRIN TANIMI VE OZELLIKLERI

Kapsamli gelirin kavramsal cercevesi oOzellikle bankacilik sektorii agisindan daha belirgin bir 6nem
tasimaktadir. Bankalarin bilango yapisi geregi gercege uygun deger degisimlerine maruz kalmalari, diger
kapsamli gelir kalemlerinin kavramsal ozelliklerinin, bankacilik sektorii uygulamalari ile birlikte ele
alinmasini anlamh kilmaktadir.

Kapsamli gelir, isletmenin bir raporlama doneminde faaliyet sonuglarindan bagimsiz olarak varlik ve
ylikiimliiliiklerinde ortaya ¢ikan tiim deger degisimlerini iceren genis kapsamli bir muhasebe kavramidir. Bu
gelir unsurlari, donem karina dahil edilmek yerine 6zkaynak altinda raporlanarak isletmenin ekonomik
kaynaklarinda meydana gelen toplam degisimi daha biitiinciil bir yaklasimla gostermeyi amagclar. Nitekim
muhasebe standartlar1 da bir donemde muhasebelestirilen gelir ve giderlerin bir kisminin gelir tablosunda,
bir kisminin ise 6zkaynak igerisinde sunuldugunu vurgulamakta ve kapsamli geliri bu nedenle tiim bu
unsurlarin biitiinciil sunumu olarak tanimlamaktadir (Gokgoz, 2013: 24). Boylece kapsaml gelir, klasik gelir
tablosunda yer almayan ancak isletmenin finansal pozisyonunu etkileyen unsurlarin gériiniir hale gelmesini
saglayarak muhasebe bilgi sisteminde islevsel bir rol iistlenir. Kapsamli gelirin net kardan ayrilmasina yol
acan baslica unsur, finansal durum tablosunda yer alan varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerlerinde ortaya ¢ikan degisimlerdir. (Giirkan, 2013: 65)

Bu boliimde kapsamli gelirin ortaya ¢ikisi ve tarihsel gelisimi, kavramsal ozellikleri ve alt unsurlar1 ele
alinacaktir.

3.1. Kapsaml1 Gelirin Ortaya Cikis1

Kapsamli gelirin ortaya ¢ikisi, klasik gelir tablosunun isletmenin finansal performansini yalnizca gerceklesmis
gelir ve giderler iizerinden goOstermesinin simirli kaldiginin anlasilmasiyla baglamistir. 20. yiizyilin
ortalarindan itibaren gelirin kapsamina iliskin tartismalar artmis, olagandisi ve diizensiz unsurlarin da
finansal tablo kullanicilarina agiklanmasi gerektigi cesitli raporlarda vurgulanmistir (Czajor vd., 2019: 13-18).
Bu cercevede kapsamli gelir kavrami ilk kez 1978 tarihli Statements of Financal Accounting Concept (SFAC)
No. 1’de yer almis, 1980 ve 1985’te yayimlanan kavramsal gerceve standartlarinda kapsami genisletilmistir.
Raporlama boyutundaki kirilma ise Ingiltere’de 1992 tarihli FRS 3 (Financial Reporting Performance) ile
yasanmisg; daha kapsamli performans gostergelerinin ayr1 tablolarda sunulmasina yonelik egilim ABD’de 1997
yilinda yayimlanan SFAS 130 (Financial Accounting Standards 130 (FASB, 1997)) — Reporting Comprehensive
Income standardi ile kurumsal bir yap1 kazanmistir. SFAS 130, kapsamli gelirin tek tabloda, klasik kar/zarar
tablosundan ayr1 bir kapsamli gelir tablosunda veya 6zkaynak degisim tablosu i¢inde sunulabilmesine imkan
tanimis, bunu izleyen siire¢te IAS 1 - Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin kapsamli gelir
diizenlemelerine temel tegkil etmistir. Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB), kapsamli gelir
tablosunu 2006 taslak metninde ilk kez agik bir tablo olarak tanimlamis, 2007 revizyonu ile isletmelere 2009
hesap doneminden itibaren kapsaml gelir tablosu diizenleme yiikiimliiliigii getirmistir. Tiirkiye’de ise IAS
1’deki bu degisiklikler TMS 1’in 2008 revizyonu ile benimsenmis ve kapsamli gelir tablosu 1.1.2009'dan
itibaren genel amagli finansal tablo setine dahil edilmistir (Oguz, 2018: 56-60).

3.2. Kapsaml1 Gelirin Ozellikleri

Kapsamli gelir, hissedarlarin gerceklestirdikleri sermaye artirimi, kar dagitimi gibi islemler haric olmak tizere
0zkaynaklarda meydana gelen deger degisimlerini yansitmakta olup, yapilan yatirimlarin karsiligi olarak
ortaya ¢ikan getirilerin bir kismi gercgeklesmis, bir kismu ise heniiz realize olmamis kar veya zararlardan
olusmaktadir (Karapinar ve Zaif, 2021: 183).

Kapsamli gelirin en belirgin 6zelligi, isletmenin raporlama doneminde gerceklesmemis deger degisimlerini
finansal tablolara yansitmasidir. Gelir tablosu sadece gerceklesmis gelir ve giderleri icermesine ragmen,
kapsamli gelir tablosu varlik ve yiiktimliliiklerdeki gercege uygun deger farklari, yeniden 6l¢iim sonuglari
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veya cevrim farklar1 gibi nakde doniismemis fakat isletmenin ekonomik durumunu etkileyen unsurlari
gosterir.

Bu yaklasim, yalnizca ge¢miste gerceklesmis islemlere dayanan dar performans ol¢limiiniin simirl bilgi
sundugunu belirten literatiirle de uyumludur; fakat finansal raporlardaki geleneksel dl¢iitlerin cogu, “gegmis,
tek boyutlu ve gerceklesmis islemlere dayali Olglimlerin simnirlar1” nedeniyle isletmenin tiim deger
hareketlerini yansitmakta eksik kalmaktadir (Cavlak ve Ataman, 2019: 192). Kapsamli gelir, bu boslugu
doldurarak, heniiz realize edilmemis kalemlerin donemsel etkisini goriiniir kilar ve boylece isletmenin
ekonomik kaynaklarindaki toplam degisimi daha biitiinciil sekilde gosterir.

Kapsamli gelirin bir diger 6zelligi; belirli gelir ve gider unsurlarinin kar veya zarar tablosunda degil, dogrudan
Ozkaynak icerisinde “diger kapsamli gelir” boliimiinde raporlanmasidir. TMS 1’e gore diger kapsamli gelir,
ilgili TFRS’lerin kar veya zarara yansitilmasmna izin vermedigi kalemlerden olusur ve bu kalemler,
gerceklesmemis olmalari veya donemsel faaliyet performansini bozabilecek 6lciide dalgali etkiler igermeleri
nedeniyle ayr1 bir boliimde sunulur. Standardin 7 ve 82A paragraflarinda belirtildigi {izere yeniden degerleme
artislari, tanimlanmis fayda planlarinin yeniden olgtimleri, kur ¢evrim farklari, gergege uygun deger farklari
ozkaynakta takip edilen finansal araglar ve nakit akis riskinden korunma islemlerinin etkin kisimlar1 gibi
unsurlar dogrudan 6zkaynaklarda izlenir ve ancak belirli kosullar altinda veya elden ¢ikarma aninda
kar/zarara yeniden siniflandirilabilir (TMS 1: Paragraf 7 ve 82A). Dolayisiyla kapsamli gelir yapisi, 6zkaynak
degisimlerini faaliyet karindan ayrigtirarak kullaniciya daha seffaf, simiflandirilmig ve standartlarla uyumlu
bir sunum saglamay1 amaclamaktadir.

Kapsamli gelirin bir diger 6nemli 6zelligi, bu kalemlerin gerceklesmemis nitelikte olmalar1 nedeniyle dagitima
konu edilememesi ve ortaklara temettii olarak aktarilamamasidir. Diger kapsamh gelir unsurlari, ekonomik
deger degisimlerini yansitsa da nakde doniigmedigi veya isletmenin kontroliinde bir nakit girigsine yol
a¢madigi icin donem kari gibi isletmeye dagitilabilir bir kaynak olusturmaz. Bu nedenle s6z konusu kalemler,
yalnizca 6zkaynak toplami iizerinde bir artis veya azalis etkisi yaratir. Bu durum, diger kapsamli gelir
kalemlerinin “heniiz gerceklesmemis, kar dagitimina konu edilemez nitelikte gelir ve giderlerden olustugu ve
bu nedenle normal gelirlerle birlikte degil 6zkaynak iginde raporlandig1” belirtilmektedir (Giirkan, 2013: 76-
77). Ayrica bu yapi, piyasa faiz oranlarindaki degisimler, finansal araglarin gercege uygun deger
dalgalanmalar: veya doviz kurlarindaki hareketler gibi unsurlarin 6zkaynak {izerinde yarattig1 volatilitenin
finansal tablolara dogrudan yansimasini saglar. Ozellikle bankacilik sektoriinde Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (FVOCI) portfoyleri, hedge muhasebesi ve yabanci para
cevrim farklar1 nedeniyle kapsaml gelir kalemleri dénemsel olarak 6nemli dalgalanmalar yaratabildiginden,
kapsamli gelir tablosu sermaye yeterliligi, risk yonetimi ve 6zkaynak planlamasi agisindan énemli bir izleme
araci iglevi goriir.

Bagka bir 6zellik de bazi kalemlerin ilerleyen dénemlerde kar veya zarara yeniden siuflandirilabilmesi,
bazilariin ise hi¢cbir zaman gelir tablosuna aktarilmamasidir. “TFRS’ler daha once diger kapsamli gelire
yansitilmig olan tutarlarin kir veya zararda yeniden simflandirilip simiflandirilmayacagin ve bu tutarlar kir veya
zararda yeniden simiflandirilacaksa bu simiflandirmanin ne zaman yapilacagin belirler” (TMS 1: Paragraf 93). Yeniden
siniflandirma, ilgili varligin elden ¢ikarilmasi, riskten korunma iliskisinin sonlanmasi veya belirli bir tahakkuk
kosulunun olusmas: gibi durumlarda diger kapsamli gelirde biriken tutarlarin kar veya zarara taginmasini
ifade eder. Buna karsilik FVOCI kapsamindaki 6zkaynak araglarinin gercege uygun deger degisimleri veya
aktiieryal yeniden Olgiim farklari gibi kalemler standart geregi hicbir zaman kar veya zarara aktarilmaz,
ozkaynak igerisinde birikir (Kaplanoglu, 2014: 76). Bu durum 6zellikle bankacilik sektoriinde, gergege uygun
degerle Olciilen finansal araglarin yogunlugu nedeniyle daha belirgin hale gelmektedir.

4. KAPSAMLI GELIR UNSURLARI

TMS 1’de de belirtildigi iizere, diger kapsaml gelirde yer alan bazi kalemlerin ilgili varlik veya yiikiimliiliik
tizerindeki islemin tamamlanmas: halinde kar veya zarara tasinmasi gerekebilirken, bazi kalemler ise
ozkaynak iginde kalic1 olarak izlenir (TMS 1: Paragraf 92-96).

Kapsamli gelir kalemlerinin “yeniden simiflandirilabilir” ve “yeniden siiflandirilamaz” olarak ayrilmasinin
temelinde, ilgili varlik veya yiikiimliiliigiin isletme tarafindan hangi amacla elde tutuldugu ve ekonomik
faydanin hangi asamada gerceklesecegi yatmaktadir. Elden ¢ikarilmak {izere tutulan veya gelecekte nakde
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doniisme beklentisi bulunan varliklardaki deger degisimleri, gerceklestigi anda kar veya zarara aktarilmak
tizere diger kapsamli gelirde gecici olarak izlenir. Buna karsilik uzun vadeli stratejik yatirimlar, yeniden
degerleme artiglar1 veya aktiieryal yeniden 6l¢iim farklar1 gibi unsurlar isletmenin faaliyetleriyle dogrudan
iliskili olmadigindan, bu kalemlerin gelir tablosuna tasinmasi standartlarca uygun goriilmez ve 6zkaynak
iginde kalic1 olarak muhasebelestirilir. Boylece kapsamli gelir hem deger degisimlerini goriiniir kilar hem de
isletmenin varliklar1 hangi amagla tuttuguna bagli olarak ekonomik gercegi dogru sekilde yansitir. Bu yapi,
kapsaml1 gelirin kullaniciya sadece donemsel deger degisimlerini degil, bu deger degisimlerinin gelecekteki
finansal tablolara olas: etkilerini de gostermesini saglar.

Donem Kari /
Zarari
—_—

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Bor¢lanma Araglar:

Kapsaml
Gelir . I -
Unsurlari Kar veya Zararda —{ Yabanci Para Cevrim Farklar
Yeniden —

. ‘
Sflandirilabilir | —{Nakit Akas Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Yurtdisindaki I§Ietmeye fliskin Yatirim Riskinden ‘
Korunma Gelirleri/Giderleri

Diger Kapsamli

Gelirler

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin l
Deger Degisimleri

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilamaz

Istirak ve Bagl Ortakliklar Deger Degisimleri

Tanimlanmis Fayda Planlarina fliskin Aktiieryal |
Kazang ve Kayiplar

Sekil 1. Kapsaml: gelir unsurlari hiyerarsik gosterimi

4.1. Donem Kar1 veya Zarar

Donem kari, isletmenin ilgili raporlama déneminde elde ettigi gelirler ile katlandig1 giderler arasindaki fark:
ifade eden temel performans gostergesidir (Giirkan, 2013: 59). Kapsamli gelir i¢inde yer almasinin nedeni,
toplam kapsamli gelirin iki ana unsurdan (kar veya zarar ile diger kapsaml gelir) olusmasidir. Dénem kari,
kapsamli gelir tablosunda yer alan tek gerceklesmis unsur olup raporlama déneminde gelir tablosu
araciligiyla kesinlesmis bir sonug niteligi tasir. Bu yoniiyle donem Kkari, toplam kapsamli gelirin
hesaplanmasinda baslangi¢ noktasini ifade eder.

4.2. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilabilir Unsurlar

Yeniden siniflandirilabilir diger kapsamli gelir kalemleri, isletmenin varlik ve yiikiimliiliiklerinde ortaya
¢ikan ancak ekonomik fayda gerceklesmeden once gecici olarak 6zkaynaklarda izlenen deger degisimlerini
ifade eder. Bu kalemler, ilgili islemin tamamlanmasi halinde kar veya zarara aktarilma potansiyeli tagidiklar
igin once diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir, islem gerceklestiginde ise gelir tablosuna yeniden
siniflandirilir. Amag, gegcici nitelikteki deger hareketlerinin faaliyet performansini bozmasini engellemek ve
gelirin yalnizca ekonomik olarak gerceklestigi anda kar veya zarar tablosuna yansitilmasini saglamaktir.

IASB'nin “Equity instruments and other comprehensive income” konulu toplanti notlarinda aktarilan
goriislerde, uzun vadeli 6zsermaye yatirimlarina iliskin gercege uygun deger degisimlerinin dénemler
itibariyla diger kapsamli gelirde raporlanmasinin, ancak yatirimin elden ¢ikarildigi dénemde bu tutarlarin kar
veya zarara geri doniistiiriilmesinin, s6z konusu yatirimlarin ekonomik performansinin daha anlamh bi¢cimde
yansitilmasina katki sagladig ifade edilmektedir (IASB, 2022: Paragraf 19). Benzer sekilde PwC'nin kapsaml
gelir ve yeniden smiflandirma uygulamalarina iliskin aciklamasinda da bazi OCI (Diger Kapsamli Gelir)
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kalemlerinin ekonomik gerceklesme aninda birikimli kapsaml: gelirden net gelire yeniden siniflandirildig: ve
bu siirecin muhasebe literatiiriinde “recycling” olarak adlandirildig: belirtilmektedir (PwC, 2022: 57). Bu
nedenle yeniden simiflandirilabilir OCI kalemleri, gegici deger degisimlerinin 6zkaynakta izlenebilmesini
saglarken, ekonomik olayin sonuglandig1 anda bu etkilerin gelir tablosuna dogru sekilde yansitilmasini temin
eder.

4.2.1. Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Bor¢lanma Araglari

Isletmenin elinde alim-satim amaciyla bulundurulmayan ve aym zamanda vadeye kadar elde tutma
taahhiidii bulunmayan borg¢lanma araglarini kapsar. TFRS 9'un is modeli yaklasimina gore bu varliklar,
sozlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmeyi ve gerektiginde satis yapmayi birlikte amaglayan portfoylerde
siniflandirlir. Bankacilik uygulamasinda bu kategori tahvil, bono, DIBS ve eurobond gibi satilabilir borglanma
araclarini igerir. Bu tiir finansal varliklarin gercege uygun deger degisimleri donem igerisinde gelir tablosuna
alinmaz, bunun yerine diger kapsaml gelirde izlenir (TFRS 9: Paragraf B4.1.2 ve B4.1.12).

TFRS 9un yaklagimi uyarinca, FVOCI borglanma araglarinda 6zkaynakta biriken bu deger degisimleri, ancak
varlik satildiginda gelir tablosuna yeniden simuflandirilir. Bor¢lanma araglarinda gergeklesmemis deger
degisimleri OCI'da izlenir ve varlik elden ¢ikarildiginda kar veya zarara yeniden simniflandirilir (TFRS 9:
Paragraf 5.7.10). Boylece FVOCI bor¢lanma araglarinda, gercege uygun deger farklari1 6zkaynakta gegici olarak
birikmekte, satis gerceklestiginde ise bu birikmis farklarin gelir tablosuna aktarilmasiyla olusan gelir veya
gider dogru dénemde yansitilmis olacaktir.

Bankacilik sektoriinde tahvil ve benzeri sabit getirili finansal araglarin bilango icindeki agirligi dikkate
alindiginda, faiz oranlarindaki degisimlerin FVOCI portfoyleri {izerinden kapsamli gelir kalemleri {izerinde
dalgalanmalar yaratabilmektedir.

4.2.2. Yabanct Para Cevrim Farklar

Yabanci para ¢evrim farklari, isletmenin yurt disindaki bagl ortaklik, istirak veya is ortakliklarinin finansal
tablolarinin raporlama para birimine ¢evrilmesi sirasinda ortaya ¢ikan kur farklarini ifade eder. TMS 21’e gore
bu tiir ¢evrim farklari, s6z konusu yurt disi isletmenin finansal tablosu gevrilirken olusan deger degisimlerini
yansittigindan diger kapsamli gelir unsuru olarak muhasebelestirilir ve elden ¢ikarilana kadar burada izlenir
(TMS 21: Paragraf 32). Ciinkii ¢evrim farklari, isletmenin faaliyet dénemine ait performansini degil, yabanci
istirakin finansal tablolarinin ana isletmenin para birimine ¢evrilmesinden kaynaklanan gerceklesmemis
deger hareketlerini temsil eder. Bununla birlikte bu farklar, yabanc isletme iizerindeki kontrol veya pay
sahipligi iligkisinin sona ermesi halinde (bagl ortakli§in satilmasi veya tasfiyesi durumunda) gelir tablosuna
yeniden siniflandirilir. Boylece yabanci para gevrim farklari, kontrol iligkisinin devam ettigi siirece 6zkaynak
altinda birikir, islem tamamlandiginda ise birikmis farklarin tek seferde kar veya zarara aktarilir (Giirkan,
2013: 125-126).

4.2.3. Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Nakit akis riskinden korunma, bilangoda yer alan bir varlik veya yiikiimliiliige ya da gerceklesme olasilig:
yiiksek bir isleme iliskin tahmini tutarin piyasa kosullarina bagh olarak degismesinden kaynaklanan nakit
cikis riskini azaltmaya veya ortadan kaldirmaya yonelik islemler biitiiniinii ifade eder (Dogan, 2010: 125-126).

Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, riskten korunma aracinin gercege uygun degerindeki degisimin
etkin olan kismi, korunan nakit akisinin gelecekte gelir tablosunu etkileyecek olmasi nedeniyle diger kapsamli
gelirde gecici olarak izlenir. Bu yaklasim, isletmenin degisken faiz orani, doviz kuru veya emtia fiyatlarina
iliskin gelecekteki nakit akislarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar: dengelemek amaciyla yaptig: tiirev
islemlerin sonucunda olusan deger degisimlerinin, heniiz gerceklesmemis olmalari nedeniyle donem karimi
etkilememesini saglar (Dogan, 2010: 125-126). Ancak korunan nakit akisi ilerleyen dénemde gelir veya gider
olarak gelir tablosuna yansidiginda, daha énce diger kapsamli gelirde birikmis olan tutarlar da kar veya zarara
yeniden siniflandirilir. Boylece riskten korunma iliskisi, ekonomik etkinin dogru dénemde gelir tablosuna
aktarilmasini saglar. Bu yapi, hem risk yonetiminin finansal tablolara yansitilmasini hem de muhasebenin
donemsel dalgalanmalardan arindirmasini amaglayan bir mekanizma islevi goriir.
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4.2.4. Yurtdisindaki Isletmeye Iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Yurtdisindaki bir isletmeye yapilan net yatirmin doéviz kuru dalgalanmalarindan korunmasi amaciyla
gerceklestirilen finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisimler, TFRS 9 kapsaminda net yatirim
riskinden korunma (net investment hedge) olarak muhasebelestirilir ve etkin olan kismu diger kapsaml
gelirde izlenir (TFRS 9: Paragraf 6.5.13). Bu uygulama, yabanci para ¢evrim farklarinin 6zkaynakta biriktigi
duruma benzer sekilde ¢calismakla birlikte, korunma islemi sonucunda olusan deger degisimlerinin dogrudan
bagl ortaklik veya istirak ¢evrim farklarindan degil, bu riske kars: yapilan tiirev veya tiirev olmayan finansal
koruma araglarindan kaynaklanmasi bakimindan ayrisir.

IASB toplantisinda bildirilen bazi goriislere gore, baz1 6zkaynak yatirimlarina iliskin gercege uygun deger
degisimlerinin “yalnizca isletmenin performansiyla ilgisi olmayan, stratejik amaclarla elde tutulan
yatirimlarin niteliginden kaynaklanan ikincil etkiler oldugu” ve bu nedenle bu tiir kalemlerin FVOCI'de
izlenmesinin uygun oldugu ifade edilmektedir (IASB, 2022: Paragraf 11).

Net yatirnm riskinden korunma, isletmenin yurtdis: faaliyetlerine iliskin varliklarindan kaynaklanan kur
riskinin yonetilmesine yonelik olup, muhasebelestirilmesi nakit akis riskinden korunma islemlerine benzer
sekilde yapilir. Bu kapsamda, finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin
kismi diger kapsamli gelirde, etkin olmayan kismu ise kar veya zararda muhasebelestirilir; yurtdisindaki
isletmenin elden c¢ikarilmas: halinde diger kapsamli gelirde biriken tutarlar kar veya zarara yeniden
siniflandirilir (Oztiirk, 2013: 230). Her iki unsur da yurtdisindaki isletme tizerindeki kontrol devam ettigi
siirece 6zkaynakta birikir ancak hem ¢evrim farklari hem de net yatirim riskinden korunma kazang/kayiplari,
yabanci isletmenin elden ¢ikarilmasi veya kontroliin kaybedilmesi halinde birlikte gelir tablosuna yeniden
siniflandirilir. Boylece bu yontem, hem doviz kuru riskinin finansal tablolara yansitilmasini, hem de riskten
korunma islemi ile yabanci isletmenin degerindeki degisikliklerin tutarl bicimde raporlanmasini saglar.

Bu durum, ozellikle bankacilik sektoriinde yaygin olarak kullanilan tiirev araglar ve riskten korunma
stratejileri nedeniyle kapsamli gelirin risk yonetimi ile dogrudan iligkili bir raporlama alani haline gelmesine
yol agmaktadir.

4.3. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilamayan Unsurlar

Kar veya zararda yeniden smiflandirilamayan diger kapsamli gelir unsurlari, deger degisimleri ortaya ¢iksa
dahi hicbir kosulda gelir tablosuna aktarilmayan kalemlerden olusur. Bu unsurlarin ortak 6zelligi, s6z konusu
deger hareketlerinin 6l¢iim ve yeniden degerleme kaynakli olmasi, isletme tarafindan nakde doniistiiriilerek
realize edilmemesi ve ekonomik etkilerinin bir kazang niteligi tasimamasidir. Bu yaklasim, séz konusu deger
degisimlerinin isletmenin donemsellik ilkesi ¢ercevesinde kar niteligi tasimayan, uzun vadeli finansal yap1 ile
iligkili bilgi unsurlari olarak degerlendirilmesini saglar. Boylece bu kalemler gelir tablosuna aktarilmak yerine
yalnizca 6zkaynak toplami iizerinde etki yaratir ve isletmenin sermaye yapisi ile uzun vadeli deger
hareketlerine iliskin daha istikrarli bir gortiniim sunar.

Standart olusturma siirecinde, yeniden siniflandirmanin daha yararh bilgi saglamayacag veya hangi tutarin
ne zaman smiflandirilmas: gerektigine iliskin agik bir gerekgenin bulunmadigr durumlarda, diger kapsamh
gelire alinan unsurlarin kar veya zarara yeniden simiflandirilmamasina karar verilebilir. Bu hallerde ilgili
tutarlar donem karma aktarilmayip 6zkaynak iginde izlenir ve donem sonunda Ge¢mis Yil Kar/Zararina
devredilir (Erhan, 2018: 41).

Sabit Kiymet yeniden degerleme kazanglari, istirak ve bagli ortakliklar yeniden degerleme artislari,
tanimlanmis fayda planlarmna iliskin aktiieryal kazang¢ ve kayiplar ile FVOCI kapsamindaki &zkaynak
yatirimlarinin gercege uygun deger degisimleri, 6zkaynak iginde kalict nitelikte muhasebelestirilir. Bahsi
gecen uzun vadeli unsurlarin kar veya zarara yeniden siniflandirilmamasiin temel gerekgesi, deger
degisimlerinin gergeklesmis gelir niteligi tasimamasi ve isletmenin uzun vadeli finansal yapisiyla iliskili
olmasidir.

4.3.1. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Deger Degisimleri

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme modeline gore 6l¢iilmesi sonucunda ortaya ¢ikan deger artiglari,
gerceklesmis bir gelir niteligi tasimadigindan kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilmez, bunun yerine diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Bu yaklasim, deger hareketlerinin isletmenin donemsel

55



M. F. Mete 7/1 (2026) 48-70

performansini yapay olarak artirmasinin oniine gecer. Dolayisiyla yeniden degerleme kaynakli artiglarin
siniflandirilmayan kapsamli gelir unsuruna dahil edilmesi, bu kalemlerin hem ekonomik niteligine hem de
finansal raporlamanin ihtiyathilik ve giivenilirlik ilkelerine uygun bir sonugtur.

TMS 16, yeniden degerleme modeline iligkin bu yaklasimi agik bicimde diizenlemektedir. Standart, “Bir
varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve
dogrudan Ozkaynak hesap grubunda yeniden degerleme deger artisi adi altinda toplamr” (TMS 16: Paragraf 39)
hiikmiiyle deger artislarinin diger kapsaml gelirde yer alacagin belirtmektedir. Ayrica, yeniden degerleme
artislarimin kar veya zarara aktarilmayacagini, “Yeniden degerleme deger artisindan gegmis yil kiirlarina aktarim kir
veya zarar iizerinden yapilamaz” maddesi ile agikca ifade edilmistir (TMS 16: Paragraf 41). Bu diizenleme, sz
konusu deger degisimlerinin gerceklesmis bir gelir olmadigi i¢in gelir tablosuna tasinamayacagini ve yalnizca
ozkaynak igerisinde hareket ettirilebilecegini ortaya koymaktadur.

Maddi duran varligin finansal raporlama tarihindeki gercege uygun degeri giivenilir bir bicimde
Olctilebiliyorsa, isletme yeniden degerleme modelini kullanarak varhigin defter degerini giincelleyebilir.
Yeniden degerleme modelinin se¢imindeki amag, ekonomik kosullar nedeniyle varliklarin degerinde
meydana gelen degisimlerle ilgili ihtiyath, ihtiyaca ve gercege uygun bilgi sunulmasimin saglanmasidir.
Clinkii bu degisimler sonucunda ortaya ¢ikan deger finansal tablo kullanicilarinin kararina etki eder (Ciftgi,
2022: 57). Bu yaklasim, s6z konusu deger artislarinin gerceklesmis bir gelir niteligi tasitmadig: icin kar veya
zarara aktarilmamasi gerektigi yoniindeki standart yaklagsimin desteklemektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin yeniden degerleme modeline gore lgiilmesi sonucunda ortaya ¢ikan deger
artiglar1 da maddi duran varliklarda oldugu gibi, gerceklesmis bir gelir niteligi tasitmadigi i¢in donemsel kar
veya zarar ile iligkilendirilmez. TMS 38 — Maddi Olmayan Duran Varliklar standards, gelir tablosuna etkileri
bakimindan TMS 16 — Maddi Duran Varliklar standardina benzer diizenlemeler i¢ermektedir. “Bir maddi
olmayan duran varli§in defter degerinin yeniden degerleme islemi sonucunda artmas: durumunda, sz konusu artis diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve yeniden degerleme fazlasi adi altinda 6zkaynakta biriktirilir” (TMS 38: Paragraf
85). Ancak sdz konusu yeniden degerleme artisinin, aym varlik icin daha once kar veya zararda
muhasebelestirilmis bulunan yeniden degerleme azalisim telafi eden kismi, kar veya zarar igerisinde
muhasebelestirilir (Dogan ve Ertugay, 2010: 128).

4.3.2. Istirak ve Baglh Ortakliklar Deger Degisimleri

Istirakler ve bagh ortakliklar, alim satim amactyla elde tutulmayan &zkaynak niteligindeki finansal araglarin
en yaygin Orneklerini olusturur. Bu yatirimlarin TFRS 9 kapsaminda gercege uygun degerle Olgiilmesi
durumunda, ortaya ¢ikan deger degisimlerinin isletmeye diisen pay1 diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir
ve 0zkaynakta birikimli olarak izlenir (Kilig, 2019: 130).

Istirak ve bagli ortakliklarin gergege uygun degerindeki artiglar, yatirrmer isletmenin 6zkaynagima yansitilan
ve zaman zaman dnemli dalgalanmalar olusturabilen kalemlerdir. Ancak bu deger degisiklikleri yatirimin kar
veya zarar tablosuna smiflandirilmasi standartlarca uygun goriilmez. TMS 27’ye gore istirak ve bagli ortaklik
yatirimlarinin bireysel finansal tablolarda hangi yontemle dlciilecegi isletmenin tercihine birakilmis olup, bu
yatirnmlar maliyet bedeli, TFRS 9 kapsamindaki gercege uygun deger veya TMS 28 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilebilir (TMS 27: Paragraf 10).

Bireysel finansal tablolarda TFRS 9 6l¢iim modelinin segilmesi halinde yatirimlar, TFRS 9'un genel 6l¢iim
hiikiimlerine tabi olarak gercege uygun degerle Olgiiliir. Standarda gore gercege uygun deger, aktif bir
piyasas1 bulunan finansal araglar igin piyasa fiyati (borsa rayici) esas alinarken, aktif bir piyasanin
bulunmadig1 durumlarda ise gozlemlenebilir teknikler kullanilir (TFRS 13: Paragraf 38).

Ozkaynak yontemi kapsaminda yatirim, ilk kayda almada maliyet bedeliyle muhasebelestirilmekte, sonraki
dénemlerde ise yatirim yapilan isletmenin kari, zarar1 ve diger kapsaml gelirindeki pay oraninda yatirimin
defter degeri artirilmakta veya azaltilmaktadir. Bu yaklagim, yatirnm yapilan igletmenin 6zkaynaklarinda
meydana gelen degisimlerin, yatirim orani dikkate alinarak yatirimci isletmenin finansal tablolarinda yatirim
degerine artis veya azalis olarak yansitilmasini esas almakta ve 6zkaynak yonteminin temel isleyisini ortaya
koymaktadir (Ding ve Yildirim, 2023: 46-52).
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Istirak ve bagli ortaklik deger degisimleri, yatirima isletmenin kontrolii veya satis niyetiyle baglantili olarak
gerceklesmis bir nakit akisi olusturmadigindan, standartlar (TMS 1, TMS 28, TFRS 9) bu kalemlerin kar veya
zararda yer almasim uygun gormez (TMS 1: Par.91-96; TMS 28: Par.10; TFRS 9: Par.5.7.5). Bu deger farklar:
ekonomik anlamda bir gergeklesmemis kazang/kayip niteligi tasidig: icin, yatirimin defter degeri iizerinde
etki yaratir ancak donem gelir giderine dahil edilmez. Yatirimin elden ¢ikarilmas: durumunda, 6zkaynakta
birikmis diger kapsamli gelir unsurlar:1 dogrudan ge¢mis yil karlarina aktarilir, ancak kar veya zarar tablosuna
yeniden smiflandirilmaz. Boylece yatinmin 6zkaynakta yaratti§i uzun donemli birikim, kar veya zarar
tablosunu etkilemeden kapatilmis olur.

4.3.3. Tammlanmg Fayda Planlarina Iliskin Aktiieryal Kazang ve Kayiplar

Tanimlanmis fayda planlarma iligkin yiikiimliiliikler, calisanlara gelecekte 6denecek faydalarin bugiinkii
degerini esas aldigindan, iskonto orani, maas artis tahminleri, ¢alisan devir hizi ve yasam beklentisi gibi
aktiieryal varsayimlardaki degisimlere son derece duyarlidir. Bu varsayimlardaki revizyonlar sonucunda
ortaya cikan aktiieryal kazang ve kayiplar, TMS 19 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilmez, bunun
yerine dogrudan yeniden siniflandirilamayan diger kapsamli gelir igerisinde gosterilir (TMS 19: Paragraf 122).

TMS 19, calisanlara saglanan faydalara iliskin maliyetleri hizmetten kaynaklanan giderler, finansman bileseni
ve yeniden Ol¢iim farklar1 olarak iige ayirir. Hizmet maliyetleri ve net faiz gideri donemsellik geregi kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilirken, aktiieryal kazang ve kayiplarin da iginde yer aldig1 yeniden dl¢tim
bilesenleri diger kapsamh gelirde gosterilir (Durgut ve Kaya, 2013: 10-16). Bu kalemlerin kapsamli gelirde
siniflanmasimin nedeni, s6z konusu farklarin isletmenin faaliyetlerinden degil, varsayimlardaki
degisikliklerden kaynaklanmasi ve 6l¢iim mimarisinin pargasi olmasidir. Ayrica plan varliklarinin beklenen
getirisi ile gerceklesen getirisi arasindaki farklar da TMS 19’a gore aktiieryal kazang veya kayip kabul edilir
ve 6zkaynak altinda takip edilir (TMS 19: Paragraf 57(d) ve Paragraf 128).

Kapsamli gelir unsurlarinin siniflandirilabilirlik esasina gore Tablo 1'de 6zet bir gériiniimii sunulmaktadir.

Tablo 1. Kapsamli Gelirin Unsurlari, Stmiflandirma Olgiitleri ve Sunum Esaslari

Unsurlar Siniflandirma Ilgili Muhasebelestirme / Sunum ilkesi
e $

Olgiitit Standart

Dénem Kari / zarart Smiflandirma TMS 1 Kar veya zarar tablosunda sunulmakla
konusu degildir birlikte OCI tablosunda da gosterilir.

FVOCI borglanma araglar1 deger Yeniden TFRS 9 Gergege uygun deger degisiklikleri OCI'da

degisimleri siniflandirilabilir izlenir. Elden ¢ikarma aninda Pé&L’ye

yeniden siniflandirilir.

Yabanct para cevrim farklar: Yeniden TMS 21 OCT’da birikir. Yabanci igletme elden
siniflandirilabilir ¢ikarilinca P&L’ye aktarilir.

Nakit akis riskinden korunma Yeniden TFRS 9 Etkin kisim OCI'da, gerceklesme aninda
siiflandirilabilir P&L’ye yeniden siniflandirilir.

Yurtdigi isletmeye iliskin yatirmmin Yeniden TMS 21/ | Etkin kissm OCI'da izlenir. Yatirim elden

riskinden korunma siniflandirilabilir TFRS 9 ¢ikarilinca P&L’ye aktarilir.

Aktiieryal kazang ve kayiplar Yeniden TMS 19 Kalic1 olarak OCI’da muhasebelestirilir.
siniflandirilamaz P&L’ye yeniden siniflandirilamaz.

Maddi duran varlik yeniden Yeniden ™S 16 | OCl'da yeniden degerleme fonu olarak

degerleme artislari siiflandirilamaz gosterilir. P&L’ye aktarilmaz.

Maddi olmayan duran varlik Yeniden T™S 38 | OCl'da birikir. P&L’ye aktarilmaz, sadece

yeniden degerleme artislar: siniflandirilamaz 0zkaynak icinde transfer edilir.

istirak ve bagh ortakliklar Yeniden TMS 28 Yatirima igletmenin OCI’da
siniflandirilamaz muhasebelestirilir. P&L’ye siniflandirilmaz.

FVOCI 6zkaynak yatirmmlari Yeniden TERS 9 Yatirima igletmenin OCI’da
siniflandirilamaz muhasebelestirilir. P&L’ye siniflandirilmaz.
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5. BANKALAR FINANSAL RAPORLAMASINDA KAPSAMLI GELIRIN SUNUMU

Bankacilik sektoriinde kapsamli gelirin raporlanmasi, 6zkaynak kalemlerinde meydana gelen deger
degisimlerinin seffaf ve karsilastirilabilir bicimde goOsterilmesi agisindan ayri bir 6nem tasir. Bankalarin
finansal yapilari biiyiik ol¢iide faiz orani, kur, kredi risk primi ve menkul deger fiyatlarindaki dalgalanmalara
duyarli oldugundan, bu unsurlarin 6zkaynak {iizerindeki etkisi ¢cogu zaman kar veya zararla dogrudan
iliskilendirilemez. Bu nedenle kapsamli gelir tablosu, hem TFRS/TMS hiikiimlerini hem de Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) diizenlemelerini dikkate alarak, bankanin 6zkaynakta biriken
deger hareketlerinin ayr1 ayr1 gosterildigi raporlama araci gorevi goriir.

Bu boliimde, kapsamli gelirin bankacilik diizenlemeleri gercevesinde nasil sunuldugu, tabloda kullanilan
siniflandirma yapisi ve diger finansal tablolarla olan biitiinliik iligkisi ele alinmaktadir.

Bankacilik sektoriinde kapsamli gelirin sunumu, BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin Kamuya
Aciklayacaklart Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebli§” cercevesinde
standartlastirilmistir. S6z konusu diizenlemeye gore kapsamli gelir tablosu, klasik gelir tablosunun devami
niteliginde kurgulanmakta, “donem kar1 veya zarar1”, “kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsaml1 gelir kalemleri” ve son olarak “kar veya zararda yeniden siiflandirilabilecek diger kapsamli gelir
kalemleri” altinda toplanan unsurlar siralanmaktadir. Boylece bankalar, hem UFRS/TMS cercevesindeki
kapsamli gelir yaklasimini hem de BDDK'min 6ngérdiigii sunum formatini ayni tabloda bir araya getirerek,
kullanicilarin 6zkaynakta izlenen deger degisimlerinin niteligini ve karla iliskisini daha net gorebilmesini
saglar.

5.1. Bankacilik Finansal Raporunda Kapsamli Gelir Tablosu Gosterimi

BDDK'nin finansal tablo formatlarina iligkin diizenlemeleri kapsaminda kapsamli gelir tablosu, gelir
tablosunun devami niteliginde yapilandirilmakta ve belirli bir hiyerarsi iginde sunulmaktadir. Sunum
hiyerarsisi sayesinde kullanicilar, bankanin donemsel kari ile 6zkaynakta biriken deger degisimlerini bir arada
gorme ve degerlendirme imkani elde eder. Ayrica tablo, gelir tablosunda oldugu gibi cari dénem ile bir &nceki
yilin ayni donemini birlikte gosterecek sekilde diizenlenir. Karsilastirmali sunumda yil sonu degil, ilgili
raporlama doneminin bir dnceki yilindaki karsiligi esas alinir.

Bu gercevede kapsamli gelir tablosu, BDDK'nin belirledigi standart format dogrultusunda sunulur ve 6rnek
tablo asagida gosterilmistir (BDDK, 2012: Ek1).

Tablo 2. BDDK Formatina Gore Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU Cari Donem | Onceki Dénem
L DONEM KARI/ZARARI
1L DiGER KAPSAMLI GELIRLER
2.1. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

2.1.1. i Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari

2.1.2. i Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar1

2.1.3. i Tarumlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari

2.1.4. : Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir
2.1.5. i Kar veva Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
2.2. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

2.2.1. | Yabana Para Cevirim Farklar:

2.2.2. i Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin
2.2.3. i Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

224. i Yurtdisindaki isletmeve Iliskin Yatirrm Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

2.2.5. i Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar1

2.2.6. | Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsaml Gelire fliskin Vergiler

III. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+1I)
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5.2. Ertelenmis Vergi Etkisinin Kapsamli Gelir Tablosunda Ayr1 Sunulmasi

Vergi mevzuati ile muhasebe standartlarinin amag ve uygulamalarindaki farkliliklar, isletmelerin mali kar ile
muhasebe kér1 arasinda donemsel sapmalar olugsmasmna neden olabilmektedir. Vergi otoritesi,
vergilendirmeyi kamu politikalar1 ve mali denetim amaclar1 dogrultusunda sekillendirirken, muhasebe
standartlar1 finansal durumun gergege uygun bicimde raporlanmasin: esas alir. Bu yaklasim farki, gelir ve
giderlerin farkli donemlerde taninmasi veya farkli degerleme olgiilerinin kullanilmas: sonucunu dogurmakta,
s0z konusu farkliliklar sonucunda ertelenmis vergi unsurlari ortaya gikabilmektedir (Karamahmutoglu, 2022:
598-601).

Muhasebe degeri ile vergi degeri arasindaki gecici farklar esas alinarak, gelecekte vergilendirilecek tutarlar
igin ertelenmis vergi borcu, indirilebilir tutarlar igin ise ertelenmis vergi alacagr muhasebelestirilir. Bu
yaklasim gelir ve giderlerle sinirli olmayip varlik ve yiikiimliiliikleri de kapsar. Kar veya zarara yansitilmadan
0zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlere iliskin vergi etkileri de aymi sekilde 6zkaynaklar altinda izlenir
(Kaval vd., 2025: 248).

Ertelenmis vergi, diger kapsamli gelirin bir unsuru olarak finansal durum tablosunda ve kapsamh kar/zarar
tablosunda raporlanir (Ergin ve Ayanoglu, 2015: 79) Kapsamli gelir tablosunda yer alan kalemler, bankacilik
uygulamalarinda ertelenmis vergi etkileriyle birlikte ancak ayr1 olarak gosterilir. Kapsamli gelir unsurlari,
gerek kar veya zararda yeniden simiflandirilabilir gerekse yeniden siniflandirilamaz nitelikte olsun, 6ncelikle
briit tutarlariyla gosterilir; ardindan bu kalemlere iligskin ertelenmis vergi gelir veya gideri ayr1 bir satirda
sunulur (BDDK, 2012: Ek1l). Bu yontem, deger degisimlerinin vergi Oncesi ekonomik etkisi ile vergi
mevzuatindan kaynaklanan sonuglarinin birbirinden ayristirilmasini saglar. Boylece finansal tablo
kullanicilari, kapsaml gelir kalemlerinin 6zkaynak tizerindeki briit etkisini ve bu etkiyi azaltan veya artiran
vergi boyutunu acik bicimde degerlendirebilir.

TMS 12'ye gore, kar veya zarar disinda muhasebelestirilen kalemlere iliskin donem vergisi ve ertelenmis vergi
de kar veya zarar tablosunda degil, ilgili kalemin muhasebelestirildigi yerde raporlanmalidir (TMS 12:
Paragraf 61A). Bu kapsamda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen unsurlara iliskin vergi etkileri de
diger kapsamli gelir iginde gosterilmekte olup, kapsamli gelir tablosunda briit tutar ile vergi etkisinin birlikte
sunulmasi bu yaklasimin dogal bir sonucudur.

5.3. Bilango ve Ozkaynak Degisim Tablosu ile Tutarlilik

Kapsamli gelir tablosu, bankalarin finansal tablo seti iginde bilango ve 6zkaynak degisim tablosu ile dogrudan
iliski kuran bir unsurdur. TMS/TERS diizenlemeleri, isletmelerin her bir 6zkaynak bileseni i¢in donem bas1 ve
donem sonu defter degerlerini agiklamasini ve 6zkaynaklardaki degisimin kaynaklari itibarryla izlenebilir
olmasini zorunlu kilmaktadir (Bayri ve Ozdemir 2020: 85).

Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen kalemler, bilangoda 6zkaynak altinda izlenen ilgili fon hesaplarina
yansitilmakta; bu hesaplarda meydana gelen donemsel artis ve azalislar ise 6zkaynak degisim tablosu
aracihgiyla gosterilmektedir. TMS 1, finansal tablolarimn tek tek degil, bir biitiin olarak seklinde sunulmasim
ongormektedir. Finansal tablolar, agiklayici notlar ve dipnotlarla birlikte bir biitiin olusturarak “tam set
finansal tablolar” olarak adlandirilmakta olup, bu tablolarin tamaminin birlikte diizenlenmesi ve
yayimlanmasi zorunludur. Bu biitiinliik saglanmadig: siirece, finansal tablolarin TMS/TFRS standartlarina
uygun olarak hazirlandi8y ileri siiriilemez (Kaval vd., 2025: 4).

Standart, kar veya zarar ve diger kapsamli gelirde raporlanan tutarlarin, 6zkaynak degisim tablosunda her bir
0zkaynak bileseni itibariyla donem basi ve donem sonu degerleri arasinda uzlastirilmasini zorunlu kilar (TMS
1: Paragraf 10 ve Paragraf 106). Bu nedenle kapsaml gelir tablosunda raporlanan tutarlarin, bilangoda yer alan
ozkaynak kalemleri ve 6zkaynak degisim tablosundaki hareketlerle tutarli olmasi gerekmektedir. Bankacilik
uygulamalarinda bu biitiinliik, 6zkaynak yapisinin izlenmesi ve finansal tablolar arasinda sayisal ve
kavramsal uyumun saglanmasi agisindan 6nemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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6. FINANSAL RAPORLAMADA KAPSAMLI GELIR TABLOSUNUN ONEMI
6.1. Finansal Tablolar i¢indeki Rolii ve Tamamlayici Niteligi

Genis kapsaml1 gelir, tek basina bir performans 6l¢iitii olmaktan ziyade, net kar1 tamamlayici bir unsur olarak
finansal tablolar seti icinde anlam kazanmaktadir. Geleneksel gelir tablosunda raporlanan donem net kari, net
varlik degerindeki tiim degisimleri kapsamamasi, 6zkaynaklarda ortaya ¢ikan bazi deger degisimlerinin
performans degerlendirmesine yansimamasina neden olmaktadir. (Celik, 2006: 75-77). Kapsaml1 gelir tablosu,
kar veya zarar disinda muhasebelestirilen ve varlik ile yiikiimliiliiklerin O6lciimiinden kaynaklanan
degisimlerin raporlanmasina imkan saglamaktadir. Bu sayede kapsaml gelir, bilango ve gelir tablosunda yer
alan bilgilerin birlikte degerlendirilmesine olanak taniyan bir raporlama gercevesi sunar.

6.2. Finansal Tablo Kullanicilar1 Agisindan Sagladig: Bilgi

Kapsamli gelir tablosuna duyulan gereksinim, klasik gelir tablosunun bir isletmenin bir dénem boyunca
gosterdigi finansal performansini tam olarak yansitmada yeterli olmamas: ile anlam kazanmaktadir (Oguz,
2014: 140). Gergege uygun deger farklari, aktiieryal yeniden 6l¢iim sonuglari veya yeniden degerleme artiglar:
gibi unsurlar, isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan bir gelir yaratmamakla birlikte, ekonomik kaynaklarin
biiyiikliigiinii ve bilesimini etkileyebilmektedir. Bu tiir kalemler, muhasebe standartlarinda gelir tablosu
kapsaminda degerlendirilmemekle birlikte, finansal tablo kullanicilarina bilgi sunma amaciyla kapsamh gelir
tablosu araciligiyla raporlanmaktadir.

Isletmenin piyasa degerinin tespiti ve yonetim performansinin biitiinciil olarak degerlendirilmesinde,
kapsamli gelir verisinin finansal bilgi kullanicilarina yarar saglayacagi kabul edilmektedir. Bu yaklasimdan
hareketle calismada, TMS uyarinca kapsamli gelirin belirlenmesi ve raporlanmasina iligkin esaslarin ortaya
konulmasi, ayrica diger kapsamli gelir kalemlerinin isletme piyasa degerini agiklama potansiyelinin
incelenmesi amaglanmaktadir (Giirkan, 2013: 6).

Bu yoniiyle kapsamli gelir tablosu, net kar bilgisinin Otesine gegerek, 6zkaynak yapisinda meydana gelen
degerleme kaynakli degisimlerin izlenebilmesine imkan tanimaktadir. Ozellikle bankacilik sektoriinde
finansal varliklarin gercege uygun degerle 6lciilmesi ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin yeniden olgtimiinden
kaynaklanan etkiler, finansal durumun degerlendirilmesinde ek bir bilgi alani olusturmaktadir.

6.3. Raporlayan Kurumlar A¢isindan Uygulama Zorluklar

Bir isletmenin finansal durumu, sahip oldugu ekonomik kaynaklar, finansal yapisi ve degisen piyasa
kosullarina uyum saglama hizi gibi ¢ok sayida etkene baglidir. Ancak, bu denli genis bir veri kiimesinin
tamamim tek bir tabloda, anlasilir ve kapsaml bir sekilde sunmak olduk¢a zordur. Bu metodolojik zorluk
nedeniyle, finansal raporlama sistemi her bir tablonun isletmenin farkli bir yoniine odaklandig1 parcali bir
yapz1 iizerine kurgulanmistir. Dolayistyla isletmenin finansal gercekligi, ancak bu tablolarin bir biitiin olarak
degerlendirilmesiyle kavranabilmektedir (Giirkan, 2013: 230).

Kapsamli gelir tablosunun hazirlanmasi raporlayan kurumlar agisindan bazi zorluklari da beraberinde
getirmektedir. Degerleme esash kalemlerin belirlenmesi, dl¢iilmesi ve siiflandirilmasi; gercege uygun deger
tahminleri, aktiieryal varsayimlar ve yeniden siniflandirma mekanizmalari gibi teknik siirecler icermektedir.
Bu durum, muhasebe sistemleri ile i¢ kontrol ve raporlama siire¢lerinin daha karmasik bir yapiya
kavusmasina neden olmaktadir.

Kapsamli gelirin igerigi TMS 1’de genel cercevesiyle tanimlanmakta, diger kapsamli geliri olusturan kalemler
sayilmakla birlikte, bu kalemlerin muhasebelestirilmesi, Olciilmesi ve yeniden siniflandirilmasina iliskin
ayrintili diizenlemeler ilgili Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina birakilmaktadir. Bu yapi, kapsaml
gelirin tek bagina homojen bir performans 6lgiitii olmaktan ziyade, farkli standartlar kapsaminda diizenlenen
gerceklesmemis gelir ve kazanglarin biitiinciil bir goriiniim ic¢inde sunulmasini amagclayan bir raporlama
unsuru olarak ele alindigini gostermektedir (TMS 1: Paragraf 7(d)). Bu durum, kapsaml gelir tablosunun
hazirlanmasinda birden fazla muhasebe standardinin es zamanl: olarak dikkate alinmasini gerektirmekte ve
raporlama stirecini teknik agidan ¢ok boyutlu bir yapiya doniistiirmektedir.
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7. KAPSAMLI GELIR UNSURLARI iLE OZKAYNAK DEGERLEME FARKLARI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

7.1. Arastirmanin Amac ve Kapsami

Bu calismanin amaci, bankacilik sektoriinde kapsamli gelir yaratan varlik kalemlerinde meydana gelen deger
degisimleri ile 6zkaynaklar altinda izlenen kapsamli gelir degerleme farklar1 arasindaki iliskinin gozlemsel
olarak incelenmesidir. Bu ¢ercevede analiz, kapsamli gelirin bilango ve 6zkaynak yapisi icindeki yeri ile
finansal tablolar arasindaki birlestirici roliinii somut veriler {izerinden ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Aragtirmada kullanilan veriler, bankalarin internet sayfalarinda yayimlanan bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal raporlardan elde edilmistir. Orneklem olarak, 2024 y1l sonu itibariyla aktif biiyiikliigii en yiiksek olan
bes banka secilmistir. Bu bankalar Ziraat Bankasi, VakifBank, Halkbank, Tiirkiye Is Bankas1 ve Garanti
BBVA’dir. Bu secimle hem kamu hem de 6zel sermayeli bankalarin yer aldig1, sektor genelini temsil edebilecek
bir 6rneklem olusturulmustur.

Orneklem olarak aktif biiyiikliigii en yiiksek bes bankanin segilmesinin temel nedeni, bu bankalarin sektor
toplam aktifleri igerisinde onemli bir paya sahip olmas1 ve bankacilik sektoriiniin genel egilimlerini temsil
edebilme kapasitesidir. Ayrica kamu ve Ozel sermayeli bankalarin birlikte ele alinmasi, kapsamli gelir
kalemlerinin farkl bilango yapilar altinda nasil sekillendiginin karsilastirmali olarak analiz edilmesine imkan
saglamaktadir.

Inceleme donemi olarak 2019-2024 yillar1 arasindaki yil sonu finansal tablolar1 esas alinmistir. Analizde
bankalarin konsolide olmayan, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda yer alan veriler
kullanilmistir. Bu tercih, kapsamli gelir unsurlarinin banka bazinda bilango ve 6zkaynak kalemleriyle
dogrudan iligkisini izleyebilmek amaciyla yapilmistir. Degerlendirme, 2019'den 2020"ye, 2020’den 2021’e ...
2023’ten 2024’e seklinde yillik ylizdesel degisimler dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Aragtirma kapsaminda, kapsaml gelir olusumuna kaynaklik eden aktif kalemler ile bu kalemlere bagli olarak
0zkaynaklar altinda izlenen kapsaml gelir unsurlar birlikte ele alinmistir.

Kapsamli gelir olusumuna kaynaklik edebilen ve bilangconun aktif tarafinda izlenen baslica kalemler asagida
yer almaktadir:

e Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

o Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar

e Maddi duran varliklar

e Maddi olmayan duran varliklar

Bu kalemlerin se¢iminde, deger degisimlerinin diger kapsamli gelir araciligiyla 6zkaynaklara yansimasi temel
kriter olarak alinmistir.

Aktif kalemlerde meydana gelen deger degisimlerinin yansitildigi ve kapsamli gelirle dogrudan
iliskilendirilen 6zkaynak kalemleri ise asagidaki sekilde simiflandirilmigtir:

e Kaér veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

e Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
7.2. Arastirma Yontemi

Arastirmada, kapsamli gelir yaratan aktif kalemler ile 6zkaynaklar altinda izlenen kapsamli gelir degerleme
farklar1 arasindaki iliskinin gozlemsel olarak incelenmesine yonelik tanimlayici ve karsilastirmali bir analiz
yontemi benimsenmistir.

Bilangonun aktif tarafinda yer alan ve kapsaml gelir olusumuna kaynaklik eden varlik kalemlerinin ardisik
yillar itibartyla ylizdesel degisimleri hesaplanmistir. Elde edilen degisim oranlari, aymi donemlerde
O0zkaynaklar altinda yer alan birikmis diger kapsamli gelir kalemlerindeki degisimlerle birlikte
degerlendirilmistir. Boylece, degerleme kaynakl1 aktif degisimlerin 6zkaynak yapisina nasil yansidigi banka
bazinda izlenebilir hale getirilmisgtir.
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Analiz, her bir banka i¢in ayr1 ayr: ytriitiilmiis ve sonuglar ¢izgi grafikler araciligiyla gorsellestirilmistir.
Grafikler, aktif kalemlerdeki degisim egilimleri ile kapsamli gelir degerleme farklarinin es yonlii veya ayrisan
hareketlerini karsilastirmali olarak gostermeyi amaglamaktadir. Bu yontem sayesinde, kapsaml gelirin
yalmzca dénemsel bir raporlama unsuru degil, bilanco ve 6zkaynak degisimleriyle biitiinlesik bir yap1 i¢inde
degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Arastirma, bankacilik sektoriinde yayimlanan finansal raporlara dayal: olarak gerceklestirilen bir finansal
tablo analizi ve dokiiman incelemesi niteligi tagimakta olup, gézlemsel muhasebe aragtirmasi kapsaminda
degerlendirilebilir.

7.3. Arastirmanin Sinirliliklar:

Bu galismanin bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Oncelikle analiz, aktif biiyiikliigii en yiiksek bes banka ile
sinirli olup, elde edilen bulgular yiiksek temsil giicline sahip olmakla birlikte tiim bankacilik sektoriinii
kapsayici degildir.

Bu ¢alismada kullanilan yiizdesel degisim analizi, kapsamli gelir yaratan aktif kalemler ile 6zkaynak altinda
izlenen kapsamli gelir kalemleri arasindaki egilimleri ortaya koymay1 amaglamaktadir. Ancak bu yontem
nedensel bir iliski kurmaya yonelik olmayip, degiskenler arasindaki istatistiksel iliskiyi test etme amaci
tagitmamaktadir.

Ayrica cahgsmada korelasyon, regresyon veya oran analizi gibi istatistiksel yontemlere yer verilmemis olmasi,
kapsaml gelir ile bilango kalemleri arasindaki iliskinin daha ileri diizeyde analiz edilmesini sinirlamaktadir.
Bu durum, gelecek ¢alismalar agisindan bir arastirma alani olarak degerlendirilebilir.
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7.4. Bulgularin Sunumu

Bulgularda, kapsamli gelir {iretme Ozelligine sahip aktif kalemler ve yillik yiizdesel degisimleri ile 6zkaynaklar altinda izlenen birikmis diger kapsamli gelir
kalemlerindeki degisimler birlikte gosterilmistir. Veriler, bankalarin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide olmayan finansal raporlarindan alinmistir.

7.4.1. Rakamsal Gosterim
Tablo 3. Bankalarin finansal rapor verileri (ZB, 2019-2024; VB, 2019-2024; B, 2019-2024; HB, 2019-2024; GB, 2019-2024)

Aragtirma Unsurlar (Aktif) Banka 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aktifte Kapsaml Gelir Yaratan Unsurlar Ziraat Bankasi 124.712.904 203.705.413  299.164.934  457.373.591 675.548.184 1.034.204.311
Aktifte Kapsaml Gelir Yaratan Unsurlar Yillik Degisimi Ziraat Bankasi 63,34% 46,86% 52,88% 47,70% 53,09%
Aktifte Yer Alan Kapsamli Gelir Unsurlari Vakiflar Bankast 29.743.574 90.558.605 145.312.209 223.521.652  328.112.316 600.661.224
Aktifte Yer Alan Kapsamli Gelir Unsurlar1 Yillik Degisimi Vakiflar Bankasi 204,46% 60,46% 53,82% 46,79% 83,07%
Aktifte Yer Alan Kapsamli Gelir Unsurlar1 15 Bankas1 80.318.975 99.474.449  137.466.390 271.167.249  438.202.020 633.997.298
Aktifte Yer Alan Kapsamli Gelir Unsurlar1 Yillik Degisimi Is Bankas: 23,85% 38,19% 97,26% 61,60% 44,68%
Aktifte Yer Alan Kapsamli Gelir Unsurlar1 Halk Bankas1 25.707.750 73.600.740 83.102.467  131.410.094  164.886.682 238.327.366
Aktifte Yer Alan Kapsamli Gelir Unsurlar1 Yillik Degisimi Halk Bankas1 186,30% 12,91% 58,13% 25,47% 44,54%
Aktifte Yer Alan Kapsamli Gelir Unsurlar1 Garanti Bankasi 38.612.034 48.550.277 69.634.632  117.387.945 157.934.727 219.875.769
Aktifte Yer Alan Kapsamli Gelir Unsurlar Yillik Degisimi Garanti Bankasi 25,74% 43,43% 68,58% 34,54% 39,22%
Aragtirma Unsurlar1 (Ozkaynak) Banka 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ozkaynakta Kapsamli Gelir Degerlemeleri Ziraat Bankas1 5.494.467 10.454.473 10.017.592 52.485.877 40.768.949 81.292.183
Ozkaynakta Kapsamli Gelir Degerlemeleri Yillik Degisimi Ziraat Bankasi 90,27% -4,18% 423,94% -22,32% 99,40%
Ozkaynakta Yer Alan Kapsamli Gelir Degerlemeleri Vakiflar Bankast 4.031.647 4.113.510 5.136.102 22.279.521 27.486.167 32.083.845
Ozkaynakta Yer Alan Kapsamli Gelir Degerlemeleri Yillik Degisimi Vakiflar Bankasi 2,03% 24,86% 333,78% 23,37% 16,73%
Ozkaynakta Yer Alan Kapsamli Gelir Degerlemeleri Is Bankas: 7.346.263 8.994.187 16.262.356 60.096.642 73.140.015 80.774.994
C)Zkaynakta Yer Alan Kapsamli Gelir Degerlemeleri Yillik Degisimi 1§ Bankasi 22,43% 80,81% 269,54% 21,70% 10,44%
Ozkaynakta Yer Alan Kapsamli Gelir Degerlemeleri Halk Bankas1 4.376.373 5.524.689 4.239.129 22.511.928 19.893.618 28.105.722
Ozkaynakta Yer Alan Kapsamli Gelir Degerlemeleri Yillik Degisimi Halk Bankas 26,24% -23,27% 431,05% -11,63% 41,28%
Ozkaynakta Yer Alan Kapsamli Gelir Degerlemeleri Garanti Bankas1 3.451.519 5.261.362 9.512.868 24.907.658 38.385.092 44.402.838
Ozkaynakta Yer Alan Kapsamli Gelir Degerlemeleri Yillik Degisimi Garanti Bankasi 52,44% 80,81% 161,83% 54,11% 15,68%
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7.4.2. Grafiksel Gosterim

Analiz, her bir banka icin hazirlanan ¢izgi grafikler {izerinden yiiriitiilmiis, aktif kalemlerdeki degerleme kaynaklh
degisimlerin 6zkaynak yapisina nasil yansidig1 yillara gore incelenerek gorsellestirilmistir. Bu calismada
kullanulan finansal veriler esas alinarak olusturulan grafikler araciligiyla, elde edilen bulgular banka bazinda
asagida sunulmaktadir.
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Grafik 1. Bankalarin bes yillik aktif ve 6zkaynak igindeki kapsaml: gelir degisimi

7.5. Bulgularin Yorumlanmasi

Grafikler incelendiginde, kapsamli gelir yaratan aktif kalemlerdeki degisimlerin bir¢ok dénemde 6zkaynaklar
altinda izlenen kapsamli gelir degerleme farklariyla benzer yonlii hareket ettigi goriilmektedir. Bununla
birlikte, aktif ve 6zkaynak hareketleri arasindaki iliskinin tiim bankalarda ayni bi¢cimde gerceklesmedigi,
banka bazinda farklilasan dinamiklerin bulundugu gézlemlenmektedir.

Inceleme dénemi boyunca 6zellikle belirli yillarda tiim bankalarda ortak yonlii dalgalanmalarin ortaya
¢ikmasi, kapsamli gelirin makroekonomik kosullara ve piyasa temelli degerleme unsurlarina duyarl bir yapi
tasidigimi yorumlamamiza neden olmaktadir. Bu bulgu, kapsamli gelirin ekonomik ¢evredeki degisimlerin
finansal tablolara yansima bi¢imlerinden biri oldugunu ortaya koydugu ifade edilebilir.

Grafiklerde, donem karina yansimayan ancak 6zkaynaklar iizerinde dnemli biiytikliikte dalgalanmalara yol
acan degerleme kaynakli unsurlar acik bicimde izlenebilmektedir. Bu durum, kapsamli gelir tablosunun
finansal tablo kullanicilar1 agisindan tamamlayici bilgi sundugu yoniindeki yaklasimi desteklemektedir.

Banka bazinda yapilan karsilastirmalar, kapsaml: gelir kalemlerinin 6zkaynak iizerindeki etkisinin banka ig
modeli ve bilango yapisina baglh olarak farklilasabildigine isaret eder. Bazi bankalarda kapsaml gelir kaynaklh
dalgalanmalar daha belirgin bir yapi sergilerken, bazi bankalarda bu etkinin daha smurh oldugu
gozlemlenmistir. Bu farklilasma, kapsamli gelirin standartlastirilmis bir sunuma sahip olmakla birlikte,
ekonomik igerik agisindan bankalar arasinda heterojen bir yap1 gosterebildigine isaret etmektedir.

VakifBank ve Halkbank 6zelinde, incelenen dénemler boyunca kapsamli gelir yaratan aktif kalemlerdeki
degisimler ile 6zkaynakta izlenen kapsaml gelir degerleme farklarinin benzer yillarda benzer yonli hareket
ettigi dikkat cekmektedir. Her iki bankada da 6zellikle belirli yillarda es zamanli sicramalar ve geri ¢ekilmeler
gozlemlenmesi, bilanco yapilarnin ve yatirnm kompozisyonlarmin kapsamli gelir iizerindeki etkilerinin
biiyiik olglide paralel seyrettigine isaret etmektedir. Bu benzerlik, incelenen déneme 6zgii olarak kamu
bankalarinin kapsamli gelir kalemlerinde benzer yonlii hareketlerin gozlenebildiginin gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Ziraat Bankas: grafiginde, bankanin aktif tarafinda yer alan kapsamli gelir yaratan kalemlerdeki degisimlerin
gorece daha istikrarli bir seyir izledigi goriiliirken, 6zkaynaklar altinda izlenen kapsaml gelir degerleme
farklarinda daha belirgin dalgalanmalar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, aktif kalemlerdeki sinirli degisimlerin
dahi, degerleme mekanizmalari, yeniden siniflandirma etkileri veya ertelenmis vergi unsurlari araciligiyla
ozkaynak yapisindaki dalgal seyir ile iligkili olabilecegine isaret etmektedir.

Is Bankasi ve Garanti Bankasi agisindan degerlendirildiginde, her iki bankada da 6zkaynak tarafindaki
degisimlerin ¢ogu donemde aktif kalemlerdeki yiizdesel degisimlerin tiizerinde gergeklestigi dikkat
¢cekmektedir. Bu durum banka bazinda farklilagan bilango stratejilerine isaret eden bir gozlem olarak
yorumlanabilir.

Incelenen dénemde 2022 yili, tim bankalar agisindan kapsamli gelir dinamiklerinde belirgin bir kirilma
noktasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yilda, yiiksek enflasyon ortamu ile birlikte faiz oranlarindaki hizl artiglar
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ve finansal varliklarin gercege uygun degerlerinde yasanan dalgalanmalar, kapsamli gelir yaratan aktif
kalemler {izerinde belirgin etkiler yaratmistir. (2022 yili TUFE artis1 %64,3; TUIK, 2023) Enflasyonist kosullar
altinda 6zellikle menkul deger portfoyleri ve uzun vadeli varliklarin degerlemesinde ortaya ¢ikan degisimler,
donem karina yansitilmaksizin dogrudan 6zkaynaklar altinda izlenen kapsamli gelir degerleme farklarinda
sert artislara ve oynakliga yol agmistir. Grafiklerde 2022 yilinda gozlemlenen bu ortak yonlii ve ytiiksek 6lgekli
hareketler, kapsamli gelirin yalnizca muhasebe teknigine iligkin bir unsur olmadigini; yiiksek enflasyon gibi
makroekonomik kosullarin finansal tablolara yansimasinin 6nemli bir araci oldugunu ortaya koymaktadir.

8. SONUC VE TARTISMA

Bu calisma, kapsamli gelir tablosunun finansal raporlama icindeki konumunu ve islevini, muhasebesel
cerceve ile bankaciik uygulamalarini birlikte ele alarak incelemistir. Geleneksel finansal raporlama
yaklagiminda ¢ogu zaman donem net kar1 merkezi bir gosterge olarak degerlendirilmekte; ancak bu yaklagim,
varlik ve yikiimliiliiklerin 6l¢limiinden kaynaklanan ve 6zkaynak yapismi dogrudan etkileyen deger
degisimlerini sirurh 6lgiide yansitabilmektedir. Kapsamli gelir tablosu, bu simirlilii gidermeye yonelik olarak,
kar veya zarar disinda kalan ancak finansal tablo kullanicilar agisindan bilgi degeri tasiyan unsurlari goriiniir
kilan bir raporlama aracidir.

Calismada ele alinan muhasebesel diizenlemeler cercevesinde, kapsamli gelir kalemlerinin gelir tablosuna
dahil edilmemesinin temelinde, faaliyetlerden dogan sonuglar ile degerleme kaynakli degisimlerin
ayristirilmasi geregi yer almaktadir. Gergege uygun deger farklari, yeniden degerleme artislari, aktiieryal
yeniden Ol¢lim sonuglar: ve benzeri kalemler, isletmenin ekonomik kaynaklarini etkilemekle birlikte, kar
kavramiyla dogrudan iligskilendirilmemektedir. Bu nedenle kapsaml1 gelir tablosu, gelir tablosu ile 6zkaynak
degisim tablosu arasinda islevsel bir koprii kurarak, finansal tablolarin birlikte ve biitiinciil bicimde
degerlendirilmesine olanak saglar.

Kapsamli gelir unsurlari, Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 cercevesinde farkli
standartlar altinda diizenlenmistir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal araglar
TFRS 9, maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin yeniden degerleme artislar1 sirastyla TMS 16 ve
TMS 38, tanimlanmis fayda planlarina iliskin aktiieryal kazang ve kayiplar TMS 19, yabanci para ¢evrim
farklar1 TMS 21, istirak ve bagh ortaklik yatirimlarina iliskin diizenlemeler ise TMS 27, TMS 28 ve TFRS 10
kapsaminda ele alinmaktadir. Bu standartlarin ortak yaklasimi, faaliyet etkinligini temsil eden kar veya zarar
ile degerleme kaynakli ve ¢ogu zaman gergeklesmemis nitelikteki unsurlarin ayristirilmas: yoniindedir.
Dolayisiyla kapsamli gelir tablosu, farkli muhasebe standartlar: kapsaminda diizenlenen degerleme kaynakl
unsurlarin tek bir raporlama gercevesinde izlenebilmesine imkan saglayan bir sunum yapisi olusturmaktadir.

Bankacilik sektoriine yonelik olarak gerceklestirilen ampirik inceleme, kapsamli gelir yaratan aktif
kalemlerdeki degisimlerin, 6zkaynaklar altinda izlenen kapsamli gelir degerleme farklariyla bir¢ok donemde
benzer yonlii hareket ettigine isaret etmektedir. Ozellikle gercege uygun degerle dlgiilen finansal varliklar,
uzun vadeli yatirimlar ile maddi ve maddi olmayan duran varliklar gibi kalemlerde meydana gelen deger
degisimlerinin, donem karina yansimaksizin 6zkaynak yapisini énemli Olciide etkiledigi gozlemlenmistir.
Elde edilen bulgular, kapsamli gelir unsurlarinin bilango ve 6zkaynak degisim tablosu ile olan iligkisinin
uygulamada da izlenebilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Calisma, kapsamli gelirin finansal tablolar arasindaki iliskileri yansitma islevini bankacilik sektorii 6zelinde
ampirik bulgularla ortaya koyarak literatiire katki saglamaktadir. Ozellikle kapsamli gelir yaratan aktif
kalemler ile 6zkaynak altinda izlenen degerleme farklari arasindaki iliskinin donemsel olarak izlenebilir
olduguna yo6nelik bulgular, finansal tablo kullanicilar: agisindan kapsamli gelirin goz ardi edilmemesi gereken
bir unsur olduguna isaret eder.

Elde edilen bulgular, kapsamli gelirin finansal raporlama siirecinde bilgi degeri tasidigina iliskin literatiirle
genel olarak uyumlu olmakla birlikte, bu ¢alismanin bulgular1 s6z konusu iliskinin bankacilik sektorii
ozelinde bilanco ve 6zkaynak kalemleri iizerinden dogrudan izlenebilir oldugunu ortaya koymaktadir.
Literatiirde kapsamli gelirin daha ¢ok kavramsal gercevesi (Ulusan, 2014) veya isletme degeri ile iligkisi
(Glirkan, 2013; Caliskan, 2019) ele alinirken, bu ¢alisma kapsamli gelirin finansal tablo kalemleri arasindaki
hareketler tizerinden analiz edilmesine yogunlagsmaktadir. Ayrica diger kapsamli gelir kalemlerinin
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raporlama ve sunum boyutunu inceleyen ¢alismalardan (Bayri ve Ozdemir, 2020) farkli olarak, bu ¢alisma s6z
konusu kalemlerin 6zkaynak yapisi ile etkilesimini ampirik olarak degerlendirmektedir. Bu yoniiyle ¢alisma,
kapsaml gelirin finansal yapz ile biitiinlesik bir analiz alan1 olarak ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Sonug olarak, kapsamli gelir tablosu yalnizca teknik bir muhasebe diizenlemesi degil; finansal tablolar
arasinda biitiinliitk saglayan, net kar odakhi degerlendirmeleri tamamlayan ve isletmelerin ekonomik
kaynaklarindaki degisimleri daha genis bir perspektiften sunan temel bir raporlama aracidir. Bankacilik
sektoriinde yapilan inceleme, kapsamli gelirin goz ardi edilmesi halinde finansal tablolarin énemli bir bilgi
boyutunun eksik kalabilecegini diisiindiirmektedir.

Oneriler

Finansal analizlerin ¢ogu zaman yalnizca bilango ve gelir tablosu tizerinden yapilmasi, diger kapsamh gelir
kalemlerinin finansal tablo degerlendirmelerinde yeterince dikkate alinmamasina yol agabilmektedir. Bu
cercevede finansal tablo kullanicilarinin, isletmelerin finansal durumunu degerlendirirken kapsamli gelir
tablosu ile birlikte ele almalar1 6nerilmektedir.

Bankacilik sektorii agisindan degerlendirildiginde, bankalarin finansal raporlarinda diger kapsamli gelir
kalemlerine iligkin agiklamalarin daha ayrintili dipnotlarla desteklenmesi, finansal tablo kullanicilarinin s6z
konusu kalemlerin niteligini ve etkisini daha saglikli degerlendirmesine katki saglayabilir.

Diizenleyici kurumlar agisindan kapsamli gelir kalemlerinin bankalarin sermaye yapis: ve finansal istikrar
gostergeleri iizerindeki etkisinin daha yakindan izlenmesi énemlidir. Ote yandan, banka yoneticileri agisindan
bu kalemlerin makroekonomik risklerin bir yansimasi olarak ele alinabilmektedir. Bu nedenle, kapsamli gelir
kalemlerinin risk yonetimi siireglerinde diizenli olarak izlenmesi ve stratejik karar alma siireclerine entegre
edilmesi onerilmektedir.

Ayrica bankacilik sektorii disinda farkl sektorlerde kapsamli gelir unsurlarinin finansal tablolar tizerindeki
etkisini inceleyen karsilastirmali ¢alismalar da finansal raporlama literatiiriiniin gelistirilmesine katkida
bulunabilir.
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