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Kirklareli'nde Gorev Yapan Kamu Personelinin Yangin Farkindalik Diizeyi
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Ozet

Bu calisma Kirklareli ilinde gorev yapan 678 kamu personelinin yangin farkindalik diizeylerini belirlemeye yonelik olarak
yapilmistir. 678 goniillii katilimar ile anket yapilarak elde edilen veriler gerekli istatistiksel yontemlerle tablolar haline
getirilmistir. Yapilan bu calisma sonucuna gore katilimcilarin yangin farkindalik diizeylerinin istenen seviyede olmadig:
ve bu farkindalik diizeyi alt boyutlariyla degerlendirilerek eksiklikler tespit edilmeye calisilmistir. Tespit edilen sonuglara
gore gerekli onerilerde bulunulmaya ¢alisilmistir. Yapilan bu ¢alismayla hem kamudaki kurumlarin ayr1 ayr1 hem de tiim
genelin degerlendirilmesine yonelik farkindalik diizeyinin artmasina énemli katkilar saglayabilecegi ileri siiriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yangin, Kamu Personeli, Yangin Farkindalik Diizeyi, Is Saglig1 ve Giivenligi
Gonderme Tarihi: 28 Temmuz 2025 Kabul Tarihi: 18 Eyliil 2025
Makale Kategorisi: Arastirma Makalesi

Abstract

In this study, a study was conducted on the fire awareness levels of 678 public personnel working in the province of
Kirklareli. The data obtained in this study conducted with 678 volunteer participants were tabulated using the necessary
statistical methods. According to the level of this study, it was determined that the fire awareness levels of the participants
were not at the desired level and the deficiencies were determined by examining the sub-dimensions of this awareness
level. Necessary suggestions were also tried to be made within the scope of the results determined. It is suggested that this
study can make significant contributions to the increase in the awareness level of both individual institutions in the public
sector and the evaluation of the whole in general.

Keywords: Fire, Public Personnel, Fire Awareness Level, Occupational Health And Safety

Received: 28 July 2025 Accepted: 18 September 2025

Article Classification: Research Article
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1.GIRIS

Glintimiizde diinya tizerinde var olan tiim {ilkelerde ve Tiirkiye’de de is saglig1 ve giivenliginin éneminin
anlasilmasi ¢ok hizl bir sekilde artis gostermektedir. Yapilan is ister kamu ister 6zel sektor olsun kaynak insan
oldugu icin her sektoriin is saghigini ve is glivenligini en {ist seviyede tutup degerlendirmesi son derece 6nemli
bir konudur. Bir is yerinde is sagliginin ve giivenliginin saglanabilmesi i¢in ilk olarak acil durum ve afet gibi
kavramlarin tam olarak bilinip gerekli tedbirlerin alinmasi ilk sartlar arasinda yer almaktadir (Altundag &
Kogak, 2021).

Acil durum; normal yasanan olaylarin veya is aksayisinin disinda olan planlanmamanin sonucunda da insana,
cevreye ve ortamda bulunan arag-gereclere zarar veren veya zarar verebilecek seviyeye gelen olay ve sartlar
olarak tanimlanabilmektedir (Kirtas & Altundag, 2019).

Afet; toplumda yasayanlarin hepsini ya da belirli bir kismin1 ekonomik, sosyal ve fiziksel olarak etkileyip
kayiplara sebep olabilen, giinliik yasami aksatan veya tamamen durduran insan, doga ve teknoloji kaynakl
olan ve karsi konulmaya da var olan kapasitenin/giiciin yetmedigi olaylar zinciri olarak tanimlanabilmektedir
(Dinger & Kumru, 2021).

Tiirkiye’de ¢ikarilan yonetmelikler geregi is yerleri “yiiksek tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli” olarak
siniflandirilmaktadir (Binalarin Yangin Korunmas: Hakkinda Yonetmelik,2007). Yapilan siniflandirma
sonucunda isveren veya isveren vekilleri yasanabilecek acil durumlar ve bunlarin dnlenebilmesi igin is
yerlerindeki gerekli tedbirlerin alinmasinda ve bu tedbirler kapsaminda is yerlerinde calisan personellerin
gerekli konularda egitim almalarini saglama da 2012 yilinda c¢ikan “6331 Sayili Is Sagligi Kanunu” geregince
ylikiimliidiir (Altundag & Kogak, 2021).

Is yerlerinde yasanabilecek is kazalarindan ve afetlerden birisi de siiphesiz ki yangindir. Yangin gerekli
tedbirler ve egitimler ile onlenebilir bir kaza olarak da degerlendirilebilmektedir. Yangini 6nlemek ya da
yasanabilecek zararlari minimum seviyeye diisiirebilmek igin ilk tedbirler arasinda yangin egitimleri yer
almaktadir. Yangin egitiminde ilk sart, yangina kars1 gerekli tiim 6nlemlerin alinmasi ve alinan bu 6nlemlerin
belirli zaman araliklar1 ile kontrol edilmesi, gerekli goriiliirse bu tedbirler zamana ve teknolojiye gore
giincellenmesidir. Yangin egitimlerinin yangin farkindalig1 olusmasindaki katkisinin olumlu oldugu bir¢ok
calisma tarafindan ispatlanmistir. Yangin egitimi alan ve bu egitimini giincel tutan kisilerde yangin farkindalik
diizeyleri her zaman yiiksektir (Turhan, Ercetin & Ozdemir, 2018).

Kirklareli ilinde yapilan bu arastirma c¢alismasinda kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisan personelin yangin
farkindalik diizeylerini belirlemek i¢in 31 maddeden olusan bir anket ¢alismasi uygulanmaistir. Yapilan bu
arastirma calismasi ile kamuda ¢alisan personelin yangin farkindaligini belirlemek ve bu baglamda yangin
konusu hakkinda kisilerdeki eksiligi belirleyerek gerekli tedbirlerle kisilerin bilinglenmesi ve farkindalik
diizeyinin artmasina katki saglamak amaglanmuistir.

2. YANGIN KONUSU iLE ILGILI LITERATURDE OLAN CALISMALAR

Yangin konusu literatiirde arastirildigi zaman; Gokkaya ve Kaya (2021)'nin yapmis oldugu calisma da ge¢mis
zamanlardan giiniimiize kadar gelen itfaiye tegkilatinin gelisim tarihi, bu meslegin énemi ve bu meslegin icra
edilebilmesi igin 6grenci yetigtirilen boliimlerin arastirihip tanimlandig: goériilmektedir. Bu ¢alismada yapilan
arastirma sonucu gostermektedir ki; bir yanginda sondiirme ve kurtarma calismalarinda gorev alan itfaiye
gorevlisinin hatali davranist yasanan durumun sonucunu daha da koétiilestirebilmektedir. Bu yiizden itfaiye
igerisinde hangi gorevde olursa olsun gorevlendirilecek personelin ilk olarak cesaretli, fiziki kabiliyetleri
tamamen yerinde olan, bilgili ve grup calismasi iginde gerekli uyuma ve yetenege sahip kisi olmasi son derece
onemlidir. Uzmanlik gerektiren bu gorev i¢in gorevlendirilecek kisilerin egitimleri son derece hayati 6nem
tasimaktadir. Bu gorevlere getirilecek kisilerin egitim seviyelerine gore; ortadgretim diizeyinde “Itfaiyecilik
ve Yangin Giivenligi”, 6n lisans egitim diizeyinde “Sivil Savunma ve Itfaiyecilik” ve lisans egitim diizeyinde
de “Acil Yardim ve Afet Yonetimi” mezunu olmasi yasanan afet veya yanginlarda daha giivenli ve az zararh
sonuglarin dogmasinda son derece faydali olacag1 ortadadir. Bu tarz gorevlendirme ya da ¢alismalarin olacag:
yerlerde alinacak personelin bu egitim diizeylerinde ve gerekli boliim mezunlar: olmalarina dikkat edilmesi
yasanan olaydan en az zararla ¢ikmada son derece etkili olacaktir (Gokkaya & Kaya, 2021).
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Yangin konusunda yapilan bir baska ¢alisma da Celik ve Oztiirk (2018)iin yapmis oldugu; hastanelerdeki
ameliyathanelerde ortamdan kaynakli olusan yanginlara dikkat ¢ekmek ve bu yanginlar icin gerekli olan
Onlemlerin alinmasinda saglik calisanlarinin farkindaliklarimi 6l¢gmeyi amagladiklar: goriilmektedir. Bu
dogrultuda toplamda 222 hastane ¢alisani saglik personelinden (hekim, hemsire, anestezi teknikeri, temizlik
personeli) veri elde edilmistir. Verilerden elde edilen ilk sonug; calismaya dahil edilen tiim saglik calisanlarinin
arastirma konusuna iliskin bilgi ve farkindalik diizeyleri diisiik olarak tespit edilmistir. Saglik ¢alisanlarina
yanginla ilgili olarak gerekli tiim egitimler verilmesine ragmen sonuglarin bu denli diisiik ¢ikmasi egitimi alan
personelin konuyu ciddiye almadigy, aslinda ¢ok tehlikeli olan durumlar: goz ardz ettikleri diisiiniilmektedir
(Celik & Oztiirk, 2018).

Yapilan benzer bir ¢alisma olan Celebioglu ve digerlerinin (2023) yapmis oldugu; meslek yiiksek okulunda
0grenim goren Ogrencilerin yasadiklar: konutlarda olusabilecek yanginla ilgili risklerin saptanmasi ve yangina
iliskin bilgi diizeylerinin belirlenmesine yonelik olan c¢alismada 150 Ogrenciden veri toplayarak
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucuna gore de meslek ytiiksekokulu 6grencilerinin yasadiklar:
konutlarda yangin risklerinin oldugu fakat 6grencilerin yanginla ilgili bilgi diizeylerinin diisiik oldugu tespit
edilmistir. Calisma Ogrencilerin bu konuda gerekli egitimleri almalarinin gerekliligini vurgulamaktadir
(Celebioglu, Tastepe & Yildirim, 2023).

Yapilan arastirma 151§1nda, bir bagka calisma da Kazak (2024)'1n yapmis oldugu; 2023 yilinda Izmir Itfaiyesinin
yangin miidahalelerini incelemek olmustur. Yapilan bu galismaya gére 2023 yilinda Izmir Itfaiyesi 12.986
yangina miidahalede bulunmustur. Miidahale edilen yanginlarin baslica ¢ikis sebepleri arastirildiginda; acik
ates, sigara izmariti ve elektrik kaynakli oldugu tespit edilmistir. Bu yanginlarin énlenebilmesinde; kisilerin
yangin farkindalik diizeylerinin artirilmasi gerektigi, bunun iginde kisilere diizenli ve istikrarli olarak yangin
egitimleri, yangina miidahale egitimleri verilmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Verilen oneriler ciddiye
alinip hayata gegirildiginde yangin gibi olaylarin azalacagi ve toplumun da daha giivenli bir sekilde
yasayacag diisiiniilmektedir (Kazak, 2024).

3. ARASTIRMANIN YONTEMI
3.1. Calismada Kamu Personeline Uygulanan Anket

Bu calisma Kirklareli ilinde gorev yapan kamu personeli ile gerceklestirilmistir. Anket calismasimin
yapilabilmesi i¢in 12/01/2024 tarihinde Kirklareli Universitesi Rektorliigii biinyesindeki Bilimsel Arastirmalar
ve Yaymn Etigi Kurulu'ndan (E-35523585-199-110057 sayili resmi yazi) izin almmustir. Almman izin
dogrultusunda Kirklareli ilinde gorev yapan kamu personeliyle anket ¢alismasi gerceklestirilmistir.

3.2. Calismanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirma ¢alismasinin evrenini olusturan Kirklareli il genelindeki tiim kamu kurum ve kuruluslarinda
gorev yapan kamu personelinin tam sayist resmi giincel verilere ulasilamadig: igin bilinmemektedir.
Calismanin 6rneklemini Kirklareli'nde bulunan birbirinden farkli kamu kurum ve kuruluslarinda gorev
yapan kamu personeli olusturmaktadir. Bu ¢alisma 01/02/2024 - 01/05/2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Yapilan anket calismasina Kirklareli ilinde gorev yapan kamu personelinden 678 goniillii
kamu personeli katilmigtir. 31 sorudan olusan anketi cevaplayan 678 personele ait olan cevaplarin tiimii
degerlendirmeye alinmistir.

3.3. Calismanin Veri Analizi

Aragtirma ¢aligmas: i¢in uygulanan anketin sonuglarinin degerlendirilmesi igin SPSS 25 paket programi ve
Microsoft Excel programi kullanilmistir. Anket iki asamadan olusmaktadir. Birinci asamada ankete katilan
kisilere demografik 6zellikleriyle daha 6nce yangin yasama, yangin tehlikesi yasama ve yangin egitimi alma
durumlar1 degerlendirilmek iizere toplam 9 soru sorulmustur. Tkinci asama ise 31 maddeden olusan yangin
farkindalik diizeyini belirlemek {izere ifadeler yoneltilmistir. Anketi olusturan 31 madde de kendi icinde alt
boyutlara ayrilmistir. Bu alt boyutlar; “egitim tazeleme ve tatbikat bilinci”, “6zgiliven”, “yangin risk
farkindalig1”, “ekipman-bakim tutum farkindalig1”, “yangin egitimine bakis” ve “zayiat farkindalig1” olarak
6 gruba ayrilmaktadir. Ankette yoneltilen tiim maddelerin yiizdelikleri ve giivenirlik testleri ve anketi

olusturan alt boyutlarinda giivenirlik testleri yapilarak hata paylar1 da hesaplanmistir. Anket cevaplarinin
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analizinde Bagimsiz Orneklem T-testi ve Tek Yonlii Anova testleri uygulanmistir. Elde edilen degerlendirme
sonuglar1 %95 giiven aralig1 ve %5 anlamlilik seviyelerinde degerlendirilmistir.
4. CALISMANIN BULGULARI
4.1. Demografik Veriler

1-5 araligindaki sorulara ait olan cevaplarda kamu personellerinin cinsiyeti, medeni durumu, yasi, egitim
durumu ve tecriibe y1l gibi veriler degerlendirilmistir.

Tablo 1. Demografik Bulgular

Frekans % Kiimdilatif %
L Kadin 334 49,3 49,3
Cinsiyet
Erkek 344 50,7 100
Evli 478 70,5 70,5
Medeni Durum Bekar 151 22,3 92,8
Bosanmis/Esi Vefat Etmisg 49 7,2 100
20-29 107 15,8 15,8
30-39 250 36,9 52,7
Yas 40-49 214 31,6 84,2
50-59 92 13,6 97,8
60-69 15 2,2 100
Ortaokul 11 1,6 1,6
Lise 81 11,9 13,6
Egitim Durumu On Lisans 85 12,5 26,1
Lisans 390 57,5 83,6
Lisanstistii 111 16,4 100
0-9 314 46,3 46,3
. . 10-19 238 35,1 81,4
Kamudaki Is Tecriibesi
20-29 94 13,9 95,3
30 Ve Uzeri 32 4,7 100

Tablo 1’ de verilen anket calismasiun verileri degerlendirildiginde c¢alismaya goniillii katilan kamu
personellerinin 334’11 kadin, 344’11 ise erkektir. Katihmcilarin yiizdesi ise kadinlar %49,3 erkekler %50,7 ile
yaklasik olarak birbirlerine ¢ok yakin degerlerde oldugu gortilmektedir. Katilimeilarin belirttikleri medeni
durumlari incelendiginde ise 478 katilimcinin evli, 151 katilimcinin bekar ve 49 katilmcinin da bosanmis/esi
vefat etmis oldugu tespit edilmektedir. Katilimcilarin cogunlugu %36,9 ile 30-39 yas araligindadir. 40-49 yas
araliginda olanlarin oram %31,6 takibinde 20-29 yas araliginda oranlarin orani %15,8 iken 50-59 yas araliginda
olanlarin orani da 13,6 ve en az oran olan %2,2"ye sahip olan katilimcilar 60-69 yas araligindadir. Katilimcilarin
egitim diizeylerine bakildiginda ise orta okul mezunu 11, lise mezunu 81, 6n lisans mezunu 85, lisans mezunu
390 ve lisansiistii mezunun da 111 kisi oldugu goriilmektedir. Calismaya goniillii katilan kamu personellerinin
kamudaki is tecriibesi siireleri incelendiginde 0-9 yil araliginda tecriibeye sahip olan 314 kisinin %46,3'litk
oraniyla ankete katilanlarin biiyiik ¢ogunlugunu olusturmaktadir. 10-19 yil araliginda tecriibesi olanlarin
orani %35,1 ve 20-29 yil araliginda tecriibeye sahip olanlarin orani da %13,9’dur. Katilimcilar arasindan en
uzun tecriibe yilina sahip olan 30 y1l ve iizeri olanlarin orani ise %4,7 ile en diisiik orandir.

4.2. Yangin ve Yangin Egitimine Yonelik Veriler

v u

Calismaya katilan kamu personelinin “hayati boyunca yangin gecirme durumu”, “yangin egitimi alma
durumu” ve “calistigr kurumda yangin tehlikesi gegirme durumuna” yonelik veriler agsagidaki tablolarda
verilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilarin Yangin Gegirme Durumlar:

Frekans %o Kiimiilatif %
Hayatimiz Boyunca Hi¢ Yangin Evet 139 205 205
e
Gegirdiniz mi’ Hayir 539 79,5 100
Toplam 678 100

Calismaya katilan katilimcilarin hayati boyunca 139" u yangin gecirdigini ve 539'u ise hayat1 boyunca hig
yangin gecirmedigini belirtmistir (Tablo2). Yangin geciren kisilerin sayisinin oranmin %20,5 olmas1 da bize
yangin gibi bir tehlikeyle karsilasilma riskinin ne kadar yiiksek oldugunu gostermektedir. Kisilerin yangina
kars1 bilingli ve farkindaliginin yiiksek olma gereksiniminin bu orana bakilarak ne kadar énemli oldugu ortaya
cikmaktadir.

Tablo 3. Katilimcilarin Calistiklar1 Kurumdan Yangin Egitimi Alma Durumlar:

Frekans % Kimiilatif %
Calistiginiz Kurumda Yangin Evet 407 60 60
Egitimi Alma Durumu Hayr 271 40 100
Toplam 678 100

Tablo 3 “te goriildiigii gibi katilimcilarin %40 1nn ¢alistiklar: kurumda yangin egitimi almadigi, %60'1nn ise
calistiklart kurumda yangin egitimi aldig1 gortilmektedir. Calismaya katilan katilimcilarin sayist dikkate
alindiginda 271 kisinin yangin egitimi almamis olmasi gok biiyiik bir degerdedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Calistiklar1 Kurumda Yangin Tehlikesi Gegirme Durumlar:

Frekans % Kumiilatif%
Calistiginiz Kurumda Yangin Evet 72 106 106
Tehlikesi Yasama Durumu Hayir 606 89,4 100
Toplam 644 100

Bu arastirma calismasina katilan goniillii kamu personelinin ¢alistiklar1 kurumda yangin tehlikesi yasama
durumlarina bakildiginda ise 72 kisinin ¢alistig1 kurumda yangin tehlikesi gegirdigi goriilmektedir (Tablo4).

4.3. Giivenirlik Analizi

Bu calismaya katilan goniilli katilimcilarin ankette yoneltilen ifadeleri ayni seviyede algilayip algilamadigini
degerlendirmek igin yapilan giivenirlik testinde Cronbach’s Alfa degeri tablo 5'te verildigi gibi 0,926 olarak
bulunmustur. Elde edilen verilerin degerlendirmesiyle anketin %92,6 gibi yiiksek bir oranla giivenilir oldugu
tespit edilmektedir. Bu calismada degerlemeye alinan alt boyutlardaki giivenirlik analizi sonucunda elde
edilen sayisal veriler ve ortalamalari tablo 6’da verilmektedir.
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Tablo 5. Anketin Giivenirlik Analizi

Cronbach’s Alfa Madde Sayist
0,926 31
Tablo 6. Alt Boyutlarin Giivenirlik Analizi ve Ortalamalar:
Alt Boyutlar Cronbach's Alfa | Ortalama
Egitim Tazeleme-Tatbikat Bilinci 0,932 4,344
Ozgiiven 0,834 3,486
Yangin Risk Farkindalig1 0,84 3,672
Ekipman-Bakim-Tutum Farkindalig: 0,856 4,046
Yangin Egitimine Bakis 0,92 4,425
Zayiat Farkindalig: 0,766 4,318

4.4. Bagimsiz 6rneklem T-testi Analizi

Calismanin bu boliimiinde bu arastirma ¢alismasina katilan kamu personelinin demografik 6zelliklerden olan
cinsiyet degiskenine (kadin/erkek) gore maddelere verdikleri cevaplarda herhangi bir farklilik olup
olmadigini analiz edilmektedir. Cinsiyet demografik 6zelligine gore yapilan arastirmada cinsiyet degiskeni 2
gruptan olustugu icin (kadin/erkek) T-testi kullamilmistir. Bu test uygulandiginda ilk olarak Levene’s testiyle
varyanslar arasindaki dagilimin normal(homojen) olup olmadig: arastirilmaktadir.

Tablo 7. Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklem T-Testi Analizi

Levene's Test T-Testi %95 Giiven Diizeyi
Std,
Anlamlilik Anlamlilik | Ortalama | Hata En En

Alt Boyutlar F (P) T Df (-2 Yonli) | Fark: Farki | Dusiik | Yiiksek
Egitim Tazeleme- 0,793 0,373 -1,109 | 676 0,268 -0,30622 | 0,27619 | -0,84852 | 0,23607
Tatbikat Bilinci -1,108 | 670,098 | 0,268 -0,30622 | 0,27645 | -0,84904 | 0,23659
1,322 | 0,251 -9,445 | 676 0 -3,50515 | 0,37113 | -4,23386 |-2,77645
Ozgiiven -9,437 | 671,522 |0 -3,50515 | 0,37142 | -4,23443 | -2,77588
0,726 | 0,395 -0,785 | 676 0,433 -0,32744 | 0,41706 | -1,14633 | 0,49144

Yangin Risk Farkindalig -0,786 | 675,17 |0,432 -0,32744 0,41666 | -1,14555 | 0,49066
Ekipman-Bakim-Tutum 0,373 | 0,542 -2,081 | 676 0,038 -0,59221 | 0,28459 | -1,15099 |-0,03342
Farkindalig: -2,081 | 674,881 | 0,038 -0,59221 | 0,28464 |-1,15109 |-0,03332
0,047 | 0,828 -0,716 | 676 0,474 -0,15341 | 0,21416 | -0,57391 | 0,2671

Yangin Egitimine Bakig -0,717 | 671,905 | 0,473 -0,15341 | 0,21382 | -0,57325 | 0,26643
1,228 | 0,268 -1,296 | 676 0,195 -0,21083 | 0,16269 | -0,53027 | 0,1086

Zayiat Farkindalig -1,298 | 671,05 |0,195 -0,21083 | 0,16241 | -0,52973 | 0,10806

Yapilan analizde tablo 7.’de ki Levene’s testinin sonucuna gore anlamlilik(p) degeri p>0,05 oldugundan dolay1
cinsiyet degiskenine bagl olarak varyanslar normal(homojen) dagihm gostermektedir. Anlamlilik(p) degeri
tim alt boyutlarda p>0,05 oldugu icin tiim alt boyutlar igin cinsiyet degiskeni homojen bir dagilim
gostermektedir. T-testi analizinde varyanslar arasindaki dagilim homojenlik gosterdiginde alt boyutlarin 1.
satirlarindaki anlamlilik degerleri bize analiz verilerini gostermektedir. Fakat varyanslar arasindaki dagilim
homojenlik gostermediginden alt boyutlarin 2. satirlarindaki degerler bize analizin verilerini vermektedir.

Tablo 7.de ki tiim alt boyutlarda homojenlik gosteren cinsiyet degiskenine gore T-testinin verileri
incelendiginde ise 6zgiiven alt boyutunun anlamlilik(p=0) degerinin p<0.05 oldugu i¢in anlaml bir farkliligin
oldugu goriilmektedir.
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Anket calismasinda katilimcilara yoneltilen “hayatiniz boyunca hi¢ yangin gegcirdiniz mi?” sorusunun cevabi
evet/hayir seklinde iki degisken gruba sahip oldugu i¢in katilimcilarin bu soruya verdikleri cevabin T-testi
sonuglar1 asagidaki tablo 8."de verilmektedir.

Tablo 8. “Hayatiniz Boyunca Hi¢ Yangin Gegirdiniz Mi?” Sorusunu T-Testi Analizi

Levene's Test T-Testi %95 Giiven Diizeyi
Anlamhilik | Ortalama | Std, Hata En
Alt Boyutlar F Anlamlhilik (P) | T Df (-2 Yonlii) Farki Farki En Diigiik | Yiiksek
1,539 | 0,215 2,249 | 676 0,025 0,76693 0,34106 0,09726 1,43659
Egitim Tazeleme-Tatbikat
Bilinci 2,629 |273,024 |0,009 0,76693 0,29174 0,19258 1,34128
0,012 | 0,912 2,853 | 676 0,004 1,38671 0,48606 0,43234 2,34109
ozgﬁven 2,884 (217,715 | 0,004 1,38671 0,48082 0,43905 2,33438
0,036 | 0,850 1,428 | 676 0,154 0,73675 0,51593 -0,27627 | 1,74977
Yangin Risk Farkindalig 1,427 |214,508 | 0,155 0,73675 0,51628 -0,28087 | 1,75437
. 0,533 | 0,466 1,236 | 676 0,217 0,43639 0,35316 -0,25702 | 1,12981
Ekipman-Bakim-Tutum
Farkindalhig: 1,353 | 244,288 |0,177 0,43639 0,32246 -0,19877 1,07156
3,409 | 0,065 1,319 | 676 0,188 0,34947 0,26497 -0,17079 0,86974
Yangin Egitimine Bakig 1,44 | 243,011 |0,151 0,34947 0,24275 -0,12869 0,82764
3,504 | 0,062 2,086 | 676 0,037 0,4195 0,20107 0,02469 0,8143
Zayiat Farkindalig1 2,395 | 264,145 |0,017 0,4195 0,17519 0,07455 0,76444

Katilimcilarin hayatlar1 boyunca yangin gecirme durumlarinin anket ¢alismasindaki alt boyutlar ile arasindaki
anlamlilik iligkisini inceledigimizde, oncelikle tablo 8’e bakildiginda katilimcilarin daha 6nce yangin gecirme
durumlar tiim alt boyutlarda homojen bir dagilim gostermektedir (Tiim alt boyutlarda p>0,050). Tim alt
boyutlarin homojen dagilim gosterdigi tespit edildikten sonra T-testi araciligiyla hayati boyunca yangin
gecirme durumlarinin alt boyutlar ile arasindaki anlamlilik iligkisi incelenmektedir. Anlamlilik iligkisine
bakildiginda ise “yangin risk farkindalig1”, “ekipman-bakim-tutum farkindalig1” ve “yangin egitimine bakis”
alt boyutlarinin katihmeilarin yangin gecirme durumlar ile arasinda herhangi anlamli bir farkliligin oldugu
tespit edilememistir. “Egitim tazeleme-tatbikat bilinci” (p=0,025), “6zgiliven” (p=0,04) ve “zayiat farkindalig1”
(p=0,037) alt boyutlarnin p<0,050 oldugu igin katilimcilarin hayati boyunca yangin gecirme durumu ile
aralarinda anlamli bir farkliligin oldugu tablo 8."de ki verilerden tespit edilmektedir.

Katilimcilara yonetilen “calistiginiz kurumda yangin egitimi aldiniz mi?” sorusuna verilen evet/hayir
cevaplarinin Bagimsiz Orneklem T-testinin verileri asagidaki tablo 9.'da verilmektedir.

Tablo 9. “Calistiginiz Kurumda Yangin Egitimi Aldiniz M1?” Sorusunun T-Testi Analizi

Levene's Test T-Testi %95 Giiven Diizeyi
Anlamlilik Anlamlilik (- | Ortalama | Std, Hata En
Alt Boyutlar F P) T Df 2 Yonlit) Farki Farki Diisiik En Yiiksek
et 6,385 | 0,012 -0,317 676 0,751 -0,0894 0,28212 -0,64335 | 0,46454
Egitim Tazeleme-
Tatbikat Bilinci -0,334 662,918 0,739 -0,0894 0,26771 -0,61506 | 0,43626
5675 0,017 8,984 676 0 3,42218 0,38091 2,67428 | 4,17008
Ozgiiven 9,176 618,554 0 3,42218 0,37293 2,68981 | 4,15454
Yangmn Risk 0,677 |0/411 1,856 676 0,064 0,78842 0,42478 -0,04562 | 1,62246
Farkindalig: 1,887 610,626 0,06 0,78842 0,41773 -0,03195 | 1,60878
Ekipman-Bakim- 5396 |0,020 3,23 676 0,001 0,93407 0,28917 0,36629 | 1,50184
Tutum Farkindahg 3,336 636,988 0,001 0,93407 0,27998 0,38427 | 1,48386
v G 0,584 | 0,445 0,221 676 0,825 0,04832 0,21866 -0,38101 | 0,47764
angin Egitimine
Bakis 0,228 635,617 0,82 0,04832 0,2119 -0,36779 | 0,46442
3,391 | 0,066 -0,347 676 0,729 -0,05773 0,16624 -0,38413 | 0,26868
Zayiat Farkindalig1 -0,362 648,988 0,718 -0,05773 0,15963 -0,37117 | 0,25572
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Katilimcilara yonetilen “calistiginiz kurumda yangin egitimi aldiniz mi1?” sorusunun cevaplarinin yangin
farkindalik 6l¢eginin alt boyutlari ile arasindaki anlamlilik durumunu incelemek i¢in tablo 9./da ki veriler
incelendiginde katihlmcilarin verdikleri cevaplarin “yangin risk farkindalig1” (p=0,411), “yangin egitimine
bakis” (p=0,445) ve “zayiat farkindaligi” (p=0,066) alt boyutlarinda homojen bir dagilim gosterdigi
kanitlanmaktadir (p>0,050). “Egitim tazeleme-tatbikat bilinci” (p=0,012), “6zgiiven” (p=0,017) ve “ekipman-
bakim-tutum farkindalig1” (p=0,020) alt boyutlarinin ise katilimcilarin verdikleri cevaplarda homojen bir
dagilim gostermedigi goriilmektedir(p<0,050). Katihmcilarin verdikleri cevaplarda homojen dagilim gosteren
alt boyutlar (“yangin risk farkindaligi(p=0,064), yangin egitimine bakis(p=0,825) ve zayiat
farkindalig1(p=0,729)") ile yangin egitimi alma durumu arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 tablo 9."da ki
verilerden elde edilmektedir(p>0,050). Homojen dagilim gostermeyen “egitim tazeleme-tatbikat bilinci”
(p=0,739) alt boyutu ile yangin egitimi alma durumu arasinda anlamli bir farkliligin olmadig: tablo 9.da ki
verilerden degerlendirilmektedir(p>0,050). Homojen dagilim gostermeyen “6zgiiven(p=0),” ve “ekipman-
bakim-tutum farkindaligi(p=0,001)" alt boyutlarmin katilimcilarin yangin egitimi alma durumlarn ile
aralarinda anlamli bir farkliligin oldugu tablo 9.’daki verilerden tespit edilmektedir(p<0,050).

Yapilan arastirma calismasinda katilimcilarin yangin farkindalik diizeylerini belirlemede katilimcilara
yoneltilen “calistiginiz kurumda yangin tehlikesi yasadiniz mi?” sorusuna verilen cevaplarin analizi i¢gin
yapilan bagimsiz 6rneklem T-testinin verileri asagidaki tablo 10.’da verilmektedir.

Tablo 10. “Calistiginiz Kurumda Yangin Tehlikesi Yasadiniz M1?” Sorusunun T-Testi Analizi

Levene's Test T-Testi %95 Giiven Diizeyi
Std,
Anlamlilik Anlamlilik | Ortalama | Hata

Alt Boyutlar F P) T Df (-2 Yonlt) | Fark: Farky En Disiik | En Yiiksek
Egitim Tazeleme- 1,644 | 0,200 0,245 | 676 0,807 0,10987 0,44857 |-0,77089 |0,99063
Tatbikat Bilinci 0,216 |83,722 |0,829 0,10987 0,50848 |-0,90135 |1,1211

1,264 | 0,261 3,402 | 676 0,001 2,16172 0,63534 |0,91425 3,40918
Ozgiiven 3,159 | 85,559 |0,002 2,16172 0,6844 |0,80108 3,52235
Yangin Risk 0,788 | 0,375 2,990 |676 0,003 2,01155 0,67265 | 0,69082 3,33229
Farkindalig 2,731 | 84,943 | 0,008 2,01155 0,73653 | 0,54712 3,47598
Ekipman-Bakim- 4,803 |0,029 0,622 | 676 0,534 0,28809 0,46316 |-0,62131 |1,1975
Tutum Farkindalig: 0,522 | 82,116 |0,603 0,28809 0,5524 |-0,81078 |1,38696
Yangin Egitimine 0,114 | 0,736 1,099 |676 0,272 0,3816 0,34735 |-0,30042 |1,06362
Bakis 0,950 |83,054 |0,345 0,3816 0,40183 |-0,41762 |1,18082

0,68 |0,410 1,253 | 676 0,211 0,33086 0,26402 |-0,18755 |0,84926
Zayiat Farkindalig 1,120 |84,17 |0,266 0,33086 02954 |-0,25656 |0,91827

Kirklareli ilindeki kamu personelinin yangin farkindalik diizeyini belirlenmek iizere yapilan arastirma
calismasinda katilimcilara yonetilen “calistiginiz kurumda yangin tehlikesi yasadiniz mi?” sorusunun
cevaplarinin analizi incelendiginde Levene’s testine gore cevaplar Olgegin “egitim tazeleme-tatbikat
bilinci” (p=0,200), “6zgiiven” (p=0,261), “yangin risk farkindalig1”(p=0,375), “yangin egitimine bakis” (p=0,736)
ve “zayiat farkindaligi”(p=0,410) alt boyutlarin da homojen bir dagiim gostermektedir(p>0,050). Tablo
10.’daki verilere gore “ekipman-bakim-tutum farkindalig1” (p=0,029) alt boyutu calisilan kurumda yangin
tehlikesi yasama durumuna gore homojen bir dagilim gostermemektedir(p<0,050). Homojen dagilim gosteren
alt boyutlar (“egitim tazeleme-tatbikat bilinci(p=0,807), yangin egitimine bakis(p=0,272) ve zayiat
farkindalig1(p=0,410)" ile calisan kurumda yangin tehlikesi yasama durumu arasinda anlamli bir farklihigin
olmadigr tablo 10./da ki verilerden tespit edilmektedir(p>0,050). Homojen dagilim gosteren
“dzgliven(p=0,001)" ve “yangin risk farkindaligi(p=0,003)" alt boyutlari ile ¢alistig1 kurumda yangin tehlikesi
yasama durumu arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu tablo 10.’da ki veriler ile kanitlanmaktadir(p<0,050).
Homojen dagilim gostermeyen “ekipman-bakim-tutum farkindaligi(p=0,603) alt boyutu ile calistig1 kurumda
yangin tehlikesi yasama durumu arasinda anlamli bir farkliligin olmadig goriilmektedir(p>0,050).
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4.5. Bagimsiz Orneklem Tek Yonlii Anova Analizi

Kirklareli ilinde gorev yapan kamu personelinin yangin farkindalik diizeylerini belirlemedeki demografik
Ozelliklerden medeni durum, yas, egitim durumu ve tecriibe yili gibi 6zelliklere bagl olarak analizde anlamh
farkliliklarin olup olmadigini degerlendirebilmek icin “Bagimsiz Orneklem Tek Yonlii Anova Testi”
uygulanmaktadir. Bunun icin dncelikle varyanslarin homojenligine bakilarak analiz yapilmaktadir.

Tablo 11. Medeni Durum Igin Varyans Homojenlik Analizi

Alt Boyutlar Levene Istatistikleri | Df1 Df2 Anlamlilik (P)
Egitim Tazeleme-Tatbikat Bilinci 1,125 2 675 0,325
Ozgiiven 1,915 2 675 0,148
Yangin Risk Farkindalig1 0,802 2 675 0,449
Ekipman-Bakim-Tutum Farkindalig: 0,825 2 675 0,439
Yangin Egitimine Bakis 3,492 2 675 0,031
Zayiat Farkindalig: 1,123 2 675 0,326

Tablo 11./de ki veriler incelendiginde medeni durum degiskeni Levene testine gore “egitim tazeleme-tatbikat
bilinci” (p=0,325), “Ozgiiven” (p=0,148), “yangin risk farkindalig1” (p=0,449), “ekipman-bakim-tutum
farkindaligi” (p=0,439) ve “zayiat farkindaligl” (p=0,326) alt boyutlarinda homojen dagilim
gostermektedir(p>0,050). “Yangin egitimine bakis” (p=0,031) alt boyutu ise Levene testine gore medeni durum
degiskeninde homojen bir dagilim gostermedigi tablo 11.’de ki verilerden tespit edilmektedir(p<0,050).

Homojen dagilim gosteren alt boyutlar i¢in yapilan Anova analizi verileri tablo 12.de incelendiginde “egitim
tazeleme-tatbikat bilinci” (p=0,410), “6zgtiven” (p=0,077), “ekipman-bakim-tutum farkindalig1” (p=0,785) ve
“zayiat farkindalig1” (p=0,186) alt boyutlar1 medeni durum degiskenleri arasinda anlamli farkliligin olmadig:
goriilmektedir(p>0,050). Tablo 11.”de homojen dagilim gdsteren “yangin risk farkindaligi” alt boyutunun
Anova analize gore (p=0,040) medeni durum degiskenin gruplar1 arasinda anlamli farklihigin oldugu tablo
12.’de verilen verilerde goriilmektedir.

Tablo 12. Medeni Durum Degiskenine Gore Anova Analizi

Kareler Anlamlilik
Alt Boyutlar Kareler Toplamu | Df Ortalamasi F )
.. Gruplar Aras1 |23,126 2 11,563 0,894 10,410
Bgitim Tazeleme-  ro 0 9 | 8731188 675  |12,935
Tatbikat Bilinci fuprar ¢l ’ d
Toplam 8754,314 677
Gruplar Aras1 | 134,837 2 67,418 2,567 (0,077
Ozgiiven Gruplar Tgi 17726,042 675 26,261
Toplam 17860,879 677
) Gruplar Aras1 | 188,623 2 94,312 3,222 10,040
Yangin Risk .
. Gruplar Ici 19755,194 675 29,267
Farkindalig:
Toplam 19943,817 677
Ekipman-Bakim- Gruplar Arast | 6,696 2 3,348 0,242 10,785
Tutum Gruplar 1gi 9330,869 675 13,824
Farkindalig: Toplam 9337,565 677
Gruplar Arast | 15,101 2 7,551 1,685 |0,186
Zayiat Farkindalig1 | Gruplar igi 3024,481 675 4,481
Toplam 3039,583 677
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Katilimcilarin verdikleri cevaplarda medeni durum degiskenin gruplari ile yangin farkindalik 6lgeginin
“yangin risk farkindalig1” alt boyutu arasindaki anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit
edebilmek icin Scheffe testi yapilmistir. Bu teste ait veriler tablo 13.’te verilmektedir. Tablo 13.’te verilen veriler
degerlendirildiginde katilmcilarin yangin farkindaliklarinin belirlenmesinde “yangin risk farkindaligi” alt
boyutu ile medeni durum degiskeni arasindaki anlamli farkliligin evli olan katilimcilar ile bosanmais/esi vefat
etmis (p=0,043) katilimcilar arasinda oldugu tespit edilmektedir(p<0,050).

Tablo 13. Medeni Durum Degiskeninin Gruplari Arasindaki Scheffe Testi

%95 Giliven
Aralig1
Medeni Durum | Medeni Durum (J) Ortalamalarin Std. Anlamlilk | Alt Siir | Ust
(D Farki (I-]) Hata P) Sinir
Evli Bekar Bosanmus/Esi |-0,0019 0,50502 |1 -1,2408 | 1,237
Vefat Etmis -2,03744* 0,81149 |0,043 -4,0282 | -0,0467
Bekar Evli 0,0019 0,50502 |1 -1,237  |1,2408
Bosanmig/Esi Vefat -2,03555 0,88944 | 0,074 -4,2175 |0,1464
Etmis
Bosanmus/Esi Evli 2,03744* 0,81149 |0,043 0,0467  |4,0282
Vefat Etmig Bekar 2,03555 0,88944 | 0,074 -0,1464 |4,2175

Yapilan ¢alismada medeni durum degiskeninin varyans homojenlik analizinde tablo 11."de “yangin egitimine
bakis” alt boyutunun homojen dagilmadig tespit edildigi i¢in bu alt boyut ile medeni durum degiskeni
arasindaki anlamlilik iliskisinin belirlenmesi i¢in Welch testinin verileri degerlendirilmelidir.

Tablo 14. Homojen Dagilmayan Alt Boyut Icin Welch Analizi

Alt Boyutlar Istatistik Df1 Df2 Anlamlilik (P)

Yangin Egitimine Bakis 1,578 2 135,716 0,210

Tablo 14.’te ki veriler degerlendirildiginde “yangin egitimine bakis” (p=0,210) alt boyutunun medeni durum
degiskeni ile arasinda anlaml: bir farkliligin olmadig1 kanitlanmistir(p>0,050)

Calismada katiimcilarin yas degiskenine gore alt boyutlar ile arasindaki anlamlilik iliskisini incelemek igin
yas degiskeninin varyans homojenlik sonuglar: tablo 15’te verilmektedir.

Tablo 15. Yas Degiskeni Varyans Homojenlik Analizi

Alt Boyutlar Levene Istatistikleri | Df1 Df2 Anlamlilik (P)
Egitim Tazeleme-Tatbikat Bilinci 1,674 4 673 0,154
Ozgﬁven 2,741 4 673 0,028
Yangin Risk Farkindalig1 1,516 4 673 0,196
Ekipman-Bakim-Tutum Farkindaligr |1,167 4 673 0,324
Yangin Egitimine Bakis 4,44 4 673 0,002
Zayiat Farkindalig1 4,655 4 673 0,001

Tablo 15.te bulunan veriler degerlendirildiginde yas degiskeninde “egitim tazeleme-tatbikat bilinci”
(p=0,154), “yangin risk farkindalig1” (p=0,196) ve “ekipman-bakim-tutum farkindalig1” (p=0,324) alt boyutlar1
homojen dagilim gostermektedir(p>0,050). Fakat “6zgiiven” (p=0,028), “yangin risk farkindaligi” (p=0,002) ve
“zayiat farkindaligi(p=0,001) alt boyutlar1 yas degiskeninde homojen dagilim gostermemektedir(p<0,050).
Homojen dagilim gostermeyen alt boyutlar icin Welch analizi tablo 17."de gosterilmektedir.

Homojen dagilim gosteren alt boyutlarin Anova analizi sonuglar asagidaki tablo 16.”da verilmektedir. Tablo
16./da ki veriler incelendiginde homojen dagilim gosteren alt boyutlar (“egitim tazeleme-tatbikat bilinci”
(p=0,626), “yangin risk farkindaligi” (p=0,184), “ekipman bakim-tutum farkindaligi” (p=0,055)) ile yas
degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin olmadig: goriilmektedir(p>0,050).
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Tablo 16. Yas Degiskenine Gore Anova Analizi

Kareler Kareler Anlamlilik
Alt Boyutlar Toplam1 bf Ortalamasi F P)
o Gruplar Aras1 | 33,733 4 8,433 0,651 0,626
Bgitim Tazeleme- 1= e [ 8720,581 673 | 12,958
Tatbikat Bilinci tuprar kel - 4
Toplam 8754,314 677
) Gruplar Aras1 | 182,904 4 45,726 1,557 0,184
Yangin Risk —
o Gruplar I¢i 19760,913 673 29,362
Farkindalig:
Toplam 19943,817 677
Ekipman-Bakim- Gruplar Aras1 | 127,398 4 31,85 2,327 0,055
Tutum Gruplar h;i 9210,166 673 13,685
Farkindalig Toplam 9337,565 677

Tablo 17 incelendiginde homojen dagilim gdstermeyen “6zgiiven” (p=0,177) ve “yangin egitimine bakis”
(p=0,139) alt boyutlar ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir(p>0,050).
Homojen dagilim gostermeyen “zayiat farkindali$1” (p=0,037) alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlaml
bir farkliligin oldugu tablo 17’de ki verilerden tespit edilmistir. “Zayiat farkindalig1” alt boyutunun yas
degiskeninin hangi gruplar1 aras: anlamli farkliligin oldugunu tespit edebilmek icin Games-Howell testi
sonuglari tablo 18. “de verilmektedir.

Tablo 17. Yas Degiskeninde Homojen Dagilim Gostermeyen Alt Boyutlarin Welch Analizi

Alt Boyutlar Istatistik Df1 Df2 Anlamlilik (P)
Ozgiiven 1,616 4 92,001 0,177
Yangin Egitimine Bakis 1,782 4 94,606 0,139
Zayiat Farkindalig: 2,678 4 91,059 0,037

~ 7

Tablo 18."de ki degerler incelendiginde “zayiat farkindalig1” alt boyutunda yas degiskeninin 20-29 yas grubu

katilmcilar1  ile 40-49 vyas grubu(p=0,013) katilimcilar1 arasinda anlamh farkliligin oldugu
kanitlanmaktadir(p<0,050).
Tablo 18. Zayiat Farkindaligi Games-Howell Analizi
%95 Giiven Araligi
() Yas |(J)Yas |Ortalamalarin Farki Std. Hata Anlamlilik (P) Alt Siir | Ust Sinur
20-29 30-39 0,38583 0,18905 0,250 -0,1337 0,9053
40-49 ,73364" 0,22908 0,013 0,1051 1,3622
50-59 0,23253 0,24008 0,869 -0,4292 0,8942
60-69 0,64050 0,83789 0,937 -1,9492 3,2302
30-39 20-29 -0,38583 0,18905 0,250 -0,9053 0,1337
40-49 0,34781 0,21298 0,477 -0,2359 0,9316
50-59 -0,15330 0,22478 0,960 -0,7732 0,4666
60-69 0,25467 0,83364 0,998 -2,3286 2,8379
40-49 20-29 -,73364° 0,22908 0,013 -1,3622 -0,1051
30-39 -0,34781 0,21298 0,477 -0,9316 0,2359
50-59 -0,50112 0,25935 0,303 -1,2140 0,2118
60-69 -0,09315 0,84361 1,000 -2,6916 2,5053
50-59 20-29 -0,23253 0,24008 0,869 -0,8942 0,4292
30-39 0,15330 0,22478 0,960 -0,4666 0,7732
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40-49 0,50112 0,25935 0,303 -0,2118 1,2140
60-69 0,40797 0,84667 0,988 -2,1954 3,0113
60-69 20-29 -0,64050 0,83789 0,937 -3,2302 1,9492
30-39 -0,25467 0,83364 0,998 -2,8379 2,3286
40-49 0,09315 0,84361 1,000 -2,5053 2,6916
50-59 -0,40797 0,84667 0,988 -3,0113 2,1954

Calismada katilimcilarin egitim durumu degiskenine gore yapilan varyans homojenlik analizinin verileri tablo
19.’da verilmektedir.

Tablo 19. Egitim Durumu Degiskenine Gore Varyans Homojenlik Testi

Alt Boyutlar Levene Istatistikleri Df1 Df2 Anlamlilik (P)
Egitim Tazeleme-Tatbikat Bilinci 0,488 4 673 0,744
Ozgiiven 1,993 4 673 0,094
Yangin Risk Farkindalig1 0,775 4 673 0,541
Ekipman-Bakim-Tutum Farkindalig: 0,502 4 673 0,734
Yangin Egitimine Bakis 0,561 4 673 0,691
Zayiat Farkindalig: 0,139 4 673 0,968

Katilimcilarin egitim durumlarinda belirttikleri cevaplarin alt boyutlardaki dagilimlarini inceledigimizde
tablo 19.”da ki verilere gore tiim alt boyutlarin p degerleri>0,050 oldugu icin egitim durumu degiskeninde tiim
alt boyutlar homojen bir dagilim gostermektedir. Homojen dagilim gosteren alt boyutlarda anlamlilik iliskisini

incelemek icin tablo 20.’de verilen Anova analizi sonuglar1 incelenmelidir.

Tablo 20.de ki veriler degerlendirildiginde “egitim tazeleme-tatbikat bilinci” (p=0,420), “yangin risk
farkindalig1” (p=0,302), “yangin egitimine bakis” (p=0,090) ve “zayiat farkindalig1” (p=0,089) alt boyutlar1 ile
egitim durumu degiskeninin aralarinda anlamli bir farkliligin olmadig: kanitlanmistir(p>0,050).

Tablo 20. Egitim Durumu Degiskenine Gore Anova Testi

Alt Boyutlar Kareler Df Kareler F Anlamlilik (P)
Toplami Ortalamasi
Egitim Gruplar Aras: | 50,484 4 12,621 0,976 0,420
Tazeleme- Gruplar 1(;i 8703,83 673 12,933
Tatbikat Bilinci Toplam 8754,314 677
Gruplar Aras:t | 576,465 4 144,116 5,611 0
Ozgiiven Gruplar Igi 17284,414 673 25,683
Toplam 17860,879 677
N Risk Gruplar Aras: | 143,222 4 35,805 1,217 0,302
angin =S Gruplarici | 19800,596 673 29,421
Farkindalig:
Toplam 19943,817 677
Ekipman- Gruplar Aras: | 159,414 4 39,854 2,922 0,021
Bakim-Tutum Gruplar igi 9178,151 673 13,638
Farkindalig Toplam 9337,565 677
Gruplar Aras1 | 62,342 4 15,585 2,019 0,090
Yangin .
e Gruplar I¢i 5195,878 673 7,72
Egitimine Bakig
Toplam 5258,22 677
Javiat Gruplar Aras1 | 36,235 4 9,059 2,03 0,089
ayia =
lar I 4 7 4,4
Farkindalig: Gruplar I¢i 3003,348 673 ,463
Toplam 3039,583 677

Tablo 20./de ki verilere gore de “0zgiiven” (p=0) ve “ekipman-bakim-tutum farkindahigi” (p=0,021) alt
boyutlari ile egitim durumu degiskeni ile aralarinda anlaml farkliliklarin oldugu tespit edilmektedir. Bu tespit
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edilen anlamli farkliligin egitimin durumu degiskeninin hangi gruplari arasinda oldugu tespit edebilmek i¢in
tablo 21.de verilen 6zgiiven alt boyutu i¢in Scheffe testinin sonuglar1 incelenmelidir.

Tablo 21. Ozgiiven Alt Boyutunda Egitim Durumu Degiskeni Scheffe Analizi

%95 Giiven Aralig:
(I) Egitim (J) Egitim Ortalamalarin Farki Std. Hata | Anlamlilik (P) Alt Sinur | Ust Sinur
Ortaokul Lise 0,64534 1,62845 0,997 -4,3846 | 5,6753
Onlisans 1,46524 1,62386 0,936 -3,5505 | 6,4810
Lisans 3,09510 1,54940 0,408 -1,6907 |7,8809
Lisansiistii 2,29566 1,60192 0,726 -2,6524 | 7,2437
Lise Ortaokul -0,64534 1,62845 0,997 -5,6753 | 4,3846
Onlisans 0,81990 0,78690 0,896 -1,6107 | 3,2505
Lisans 2,44976* 0,61881 0,004 0,5384 4,3611
Lisanstistii 1,65032 0,74057 0,292 -0,6372 |3,9378
Onlisans Ortaokul -1,46524 1,62386 0,936 -6,4810 3,5505
Lise -0,81990 0,78690 0,896 -3,2505 |1,6107
Lisans 1,62986 0,60663 0,126 -0,2439 | 3,5036
Lisanstistii 0,83042 0,73043 0,863 -1,4257 | 3,0866
Lisans Ortaokul -3,09510 1,54940 0,408 -7,8809 | 1,6907
Lise -2,44976* 0,61881 0,004 -4,3611 | -0,5384
Onlisans -1,62986 0,60663 0,126 -3,5036 | 0,2439
Lisansiistii -0,79945 0,54519 0,708 -2,4834 10,8845
Lisanstistii Ortaokul -2,29566 1,60192 0,726 -7,2437 |2,6524
Lise -1,65032 0,74057 0,292 -3,9378 10,6372
Onlisans -0,83042 0,73043 0,863 -3,0866 | 1,4257
Lisans 0,79945 0,54519 0,708 -0,8845 | 2,4834

Tablo 21./de verilen degerler incelendiginde katihmecilardan egitim durumu lise olanlar ile egitim durumu
lisans olan gruplarin arasinda 6zgiiven alt boyutunda anlamli farkliligin oldugu bulgulanmustir.

Tablo 22.’de “ekipman-bakim-tutum farkindalig1” alt boyutunda egitim durumu degiskeniyle arasindaki
anlamli iligki farkini incelemek i¢in Scheffe analizinin sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 22. Ekipman-Bakim-Tutum Farkindalig1 Alt Boyutunda Egitim Durumu Degiskeni Scheffe Testi

%95 Gliven Aralif1
(I) Egitim (J) Egitim Ortalamalarin Farki | Std. Hata Anlamlilik (P) Alt Sinir | Ust Sinur
Ortaokul Lise 0,97868 1,18666 0,954 -2,6867 | 4,6440
Onlisans 0,94759 1,18331 0,958 -2,7074 | 4,6026
Lisans 1,68741 1,12905 0,693 -1,8000 |5,1748
Lisanstistii 2,34070 1,16733 0,404 -1,2649 | 5,9463
Lise Ortaokul -0,97868 1,18666 0,954 -4,6440 | 2,6867
Onlisans -0,03108 0,57342 1,000 -1,8023 | 1,7401
Lisans 0,70874 0,45093 0,650 -0,6841 |2,1016
Lisanstistii 1,36203 0,53966 0,175 -0,3049 | 3,0289
Onlisans Ortaokul -0,94759 1,18331 0,958 -4,6026 | 2,7074
Lise 0,03108 0,57342 1,000 -1,7401 |1,8023
Lisans 0,73982 0,44205 0,592 -0,6256 | 2,1052
Lisanstistii 1,39311 0,53226 0,145 -0,2509 | 3,0372
Lisans Ortaokul -1,68741 1,12905 0,693 -5,1748 |1,8000
Lise -0,70874 0,45093 0,650 -2,1016 | 0,6841
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Onlisans -0,73982 0,44205 0,592 -2,1052 | 0,6256
Lisanstistii 0,65329 0,39728 0,609 -0,5738 |1,8804
Lisanstistii Ortaokul -2,34070 1,16733 0,404 -5,9463 | 1,2649
Lise -1,36203 0,53966 0,175 -3,0289 |0,3049
Onlisans -1,39311 0,53226 0,145 -3,0372 |0,2509
Lisans -0,65329 0,39728 0,609 -1,8804 |0,5738

Tablo 22. degerlendirildiginde ankete katilanlarin egitim durumlarinin alt gruplari ile “ekipman-bakim-tutum
farkindalig1” alt boyutunun arasinda herhangi anlaml bir farkliliga rastlanilmamaistir.

Anket calismasina katilan katilimcilarin tecriibe yillarina gore yangin farkindalik diizeylerinin alt
boyutlarinda anlamli farkliligin olup olmadiginin analizini yapabilmek icin tecriibe yilina gore alt boyutlarin
varyans homojenlik testinin verileri asagidaki tablo 23."te verilmektedir.

Tablo 23.’te ki veriler incelendiginde tiim alt boyutlarin anlamlilik (p) degerleri 0,050'nin iizerinde oldugu i¢in
tecriibe yilina gore tiim alt boyutlar homojen dagilim gostermektedir(p>0,050).

Tablo 23. Tecriibe Yilina Gore Varyans Homojenlik Testi

Alt Boyutlar Levene Istatistikleri | Df1 Df2 Anlamlilik (P)
Egitim Tazeleme-Tatbikat Bilinci 0,502 3 674 0,681
Ozgiiven 1,669 3 674 0,172
Yangin Risk Farkindaligi 1,326 3 674 0,265
Ekipman-Bakim-Tutum Farkindaligi | 0,908 3 674 0,437
Yangin Egitimine Bakis 0,954 3 674 0,414
Zayiat Farkindalig: 1,006 3 674 0,390

Tim alt boyutlar homojen dagilim gosterdigi i¢in Anova analizinin sonuglarina bakilarak anlamlilik iligkisi
incelenmelidir. Tecriibe yilina gore alt boyutlarin Anova testi sonuglar1 asagidaki tablo 24.'te verilmektedir.

Tablo 24. Tecriibe Yilina Gore Anova Testi

Alt Boyutlar Kareler Df Kareler F Anlamlilik (P)
Toplam1 Ortalamast
E#itim Tazel Gruplar Aras1 | 27,518 3 9,173 0,708 0,547
gitim Tazeleme- —
Tatbikat Bilinci Gruplar I¢i 8726,796 674 12,948
Toplam 8754,314 677
Gruplar Aras1 |231,333 3 77,111 2,948 0,032
Ozgiiven Gruplar ici 17629,546 674 26,157
Toplam 17860,879 677
v Risk Gruplar Arast | 44,957 3 14,986 0,508 0,677
angin ®us Gruplarici | 19898,86 674 |29,524
Farkindalig:
Toplam 19943,817 677
Ekipman-Bakim- Gruplar Aras1 | 115,888 3 38,629 2,823 0,038
Tutum Gruplar igi 9221,676 674 13,682
Farkindalig: Toplam 9337,565 677
N Esitimi Gruplar Aras1 | 27,724 3 9,241 1,191 0,312
B:zgm SHMMINE [ Gruplarici | 5230,496 674|776
: Toplam 5258,22 677
) Gruplar Arast | 8,791 3 2,93 0,652 0,582
Zaylat Gruplarici | 3030,791 674 | 4,497
Farkindalig par ¢ 4 4
Toplam 3039,583 677
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Tecriibe yilina gore alt boyutlarin Anova analizi sonuglar1 tablo 24.’teki veriler incelendiginde “egitim
tazeleme ve tatbikat bilinci” (p=0,547), “yangin risk farkindalig1” (p=0,677), yangin egitimine bakis” (p=0,312)
ve “zayiat farkindaligl” (p=0,582) alt boyutlar ile tecriibe yili degiskeninin gruplar1 arasindaki herhangi
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anlamli bir farkliliga rastlanmamaistir(p>0,050).

Tablo 24.’te ki degerlere gore de “6zgiiven” (p=0,032) ve “ekipman-bakim-tutum farkindali§1” (p=0,038) alt
boyutlar ile tecriibe yili degiskeninin gruplar: arasinda anlamli farkliigin oldugu tespit edilmistir(p<0,050).
Tecriibe yilina gore olan bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in “6zgiiven” alt
boyutunda tablo 25. ve “ekipman-bakim-tutum farkindalig1” alt boyutunda tablo 26.”da ki Scheffe testinin

degerleri verilmektedir.

Tablo 25. Ozgiiven Alt Boyutunda Tecriibe Y1l Scheffe Testi

%95 Gliven Aralif1
(I) Tecriibe Y11 (J) Tecrtibe Ortalamalarin Std. Hata Anlamlihik Alt Sinir Ust Sinir
Yili Farki P)
0-9 10-19 -,83667 0,43955 | 0,306 -2,0685 0,3952
20-29 -1,40202 0,60130 |0,144 -3,0872 0,2832
30 Ve Uzeri 0,76154 0,94905 |0,886 -1,8982 3,4213
10-19 0-9 0,83667 0,43955 {0,306 -0,3952 2,0685
20-29 -0,56535 0,62303 |0,844 -2,3114 1,1807
30 Ve Uzeri 1,59821 0,96296 |0,432 -1,1005 4,2970
20-29 0-9 1,40202 0,60130 |0,144 -0,2832 3,0872
10-19 0,56535 0,62303 |0,844 -1,1807 2,3114
30 Ve Uzeri 2,16356 1,04674 0,235 -0,7700 5,0971
30 Ve Uzeri 0-9 -0,76154 0,94905 0,886 -3,4213 1,8982
10-19 -1,59821 0,96296 0,432 -4,2970 1,1005
20-29 -2,16356 1,04674 0,235 -5,0971 0,7700

Tablo 25.’te verilen degerler incelendiginde katihmcilarin 6zgiiven alt boyutu ile tecriibe yili alt gruplar
arasinda herhangi anlamli bir farkliliga rastlanilmamustir.

~

Tablo 26. “Ekipman-Bakim-Tutum Farkindalig1” Alt Boyutunda Tecriibe Yil1 Scheffe Testi
%95 Giiven Araligi

(I) Tecriibe Yil1 () Tecriibe Ortalamalarin Std. Hata Anlamhhk Alt Smur | Ust Sinur
Yili Farki (P)

0-9 10-19 -,62359 0,31790 0,279 -1,5145 0,2673
20-29 -1,15497 0,43489 0,071 -2,3738 0,0638
30 Ve Uzeri -0,32186 0,68639 |0,974 -2,2455 1,6018

10-19 0-9 0,62359 0,31790 |0,279 -0,2673 1,5145
20-29 -0,53138 0,45060 | 0,708 -1,7942 0,7315
30 Ve Uzeri 0,30173 0,69646 | 0,980 -1,6501 2,2536

20-29 0-9 1,15497 0,43489 0,071 -0,0638 2,3738
10-19 0,53138 0,45060 | 0,708 -0,7315 1,7942
30 Ve Uzeri 0,83311 0,75704 |0,750 -1,2886 2,9548

30 Ve Uzeri 0-9 0,32186 0,68639 |0,974 -1,6018 2,2455
10-19 -0,30173 0,69646 | 0,980 -2,2536 1,6501
20-29 -0,83311 0,75704 |0,750 -2,9548 1,2886

Tablo 26.”da ki verilere gore katilimcilarin “ekipman-bakim-tutum farkindalig:

S

alt gruplar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadig: tespit edilmektedir.
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Is sagligl ve giivenligi terimi; calisma hayatinda olan kisilerin hem ¢alistiklar1 ortamda hem de calisma
ortamlarinin digsinda olusabilecek cesitli tehlikelerden dogrudan ya da dolayli olarak psikolojik veya fiziksel
bir sekilde zarara ugramamalari i¢in yapilmasi zorunlu tibbi ve teknik ¢alismalarin biitiintidiir (Karabal, 2021).
Kisilerin yasayabilecegi is kazalarinin ya da tehlikelerin basinda da yangin gelmektedir. “Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlhig tarafindan 09.12.2003 tarih ve 25311 sayili resmi gazetede yayimlanan Is Saghg ve
Giivenligi Yonetmeliginin 8. Maddesinin “B” bendj, “Isverenin ilkyardim, yanginla miicadele ve tahliye isleri
i¢in, isyerinin biiyiikliigii ve tasidig1 6zel tehlikeleri dikkate alarak, bu konuda egitimi, uygun donanima sahip
yeterli sayida kisiyi gorevlendirmesi gerektigini” belirtmektedir (T.C Resmi Gazete, 2003). Ayrica 19.12.2007
tarihinde 26735 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Binalarin Yanginda Korunmasi Hakkinda Yonetmelik”
isletmelerin Yangin Giivenligi Ekiplerinin olusturularak bunlara egitim ve uygulamali tatbikatlarin senede en
az 1 kez yapilacagini ongormektedir” (Kirtas & Altundag, 2020).

Kirklareli ilinde bulunan gesitli kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan 678 calisan kisiye belirlenmis
olan anket ¢alismas1 uygulanarak farkindalik diizeyleri tespit edilmistir. Bu ¢alismaya katilan kisilerin yas
araliklarina bakildiginda biiyiik ¢cogunlugu 30-39 ve 40-49 yas araliginda oldugu goriilmektedir (Tablo 1).
Kamudaki tecriibe yilina bakildiginda ise yine biiyiik cogunlugu 0-9 ve 10-19 yil araliklar1 olusturmaktadir
(Tablo 1).

Katilimcilarin yangin gecirme durumlari incelendiginde 139 kisinin yangin gecirmis olmasi yangin gibi bir
tehlikenin yasanma riskinin biiytikliiglinii ortaya ¢ikarmaktadir (Tablo 2).

Katilimcilarin yangin egitimi alma durumlarina bakildiginda ise 271 kisinin hi¢ yangin egitimi almamis olmast
yangin egitimine gerekli 6nemin verilmedigini ve herhangi bir yangin tehlikesiyle karsilasildiginda olumsuz
sonuglarin ka¢ilmaz oldugunu gostermektedir (Tablo 3).

Calisilan kurumda yangin tehlikesi ile karsilasilmasi durumu da incelendiginde de 72 kisinin bdyle bir
tehlikeyle karsilasmasi yangin riskinin kamu kurumlarinda da mevcut oldugunu gostermektedir (Tablo 4).

Yangin farkindalik diizeyinin belirlenmesindeki 6zgiiven alt boyutu cinsiyet degiskenine gore incelendiginde;
erkeklerin kadinlara gore daha 6zgiivenli oldugu tespit edilmektedir (Tablo 7). Cikan bu sonuca gore calisma
hayatinda bulunan kadinlarin yangin farkindaliklarinda 6zgtivenlerinin gelistirilmesi icin gerekli egitim ve
tatbikatlarin yapilarak ve bu tatbikatlarda kadinlara aktif gorevlerin verilmesiyle kadinlarin &zgiiven
gelisiminde olumlu etkinin olacag1 diisiiniilmektedir.

Ozgiiven alt boyutu yangin gecirme durumu degiskenine gore incelendiginde de yangin gecirmis olan
kisilerin yangin ge¢irmemis olan kisilere gore daha 6zgiivenli oldugu tespit edilmektedir (Tablo 8). Bu sonuca
gore de yangin gecirmis olanlarin gecirmeyenlere gore tecriibeli olmasi, bu 6zgiivenin olusmasinda rol
oynayacagl diistiniilmelidir.

Ozgiiven alt boyutu yangin egitimi alma degiskenine gore degerlendirildiginde yangin egitimi almis olan
kisilerin yangin egitimi almamuis olan kisilere gore daha fazla 6zgiivenli oldugu tespit edilmektedir (Tablo 9).
Yangn egitimi, ilk olarak kisilerin tehlikeyle karg:1 karsiya kaldiklarinda 6zgiivenlerinin yerinde olmasi igin
son derece 6nemlidir. Eger kisilerin 6zgiivenleri olursa yapabileceklerini sakince ve hizlica yerine getirerek
yangindan en az zararla kurtulabilmeleri miimkiindiir.

Ozgiiven alt boyutu kisilerin calistiklar1 kurumda yangin tehlikesi gegirme durumu degiskenine gore analiz
edildiginde galistig1 kurumda yangin tehlikesi ge¢irmis olan kisilerin 6zgiivenleri yangin tehlikesi ge¢irmemis
olan kisilerin 6zgiivenlerine gore daha yiiksek bir seviyede oldugu goriilmektedir (Tablo 10). Bu sonuca
bakildiginda boyle bir tehlikeyle calistigr ortamda karsilasmis kisi, kendine &ncesini tecriibe gorerek bu
durumla 6zgiiven kazanmis oldugu diistiniilmektedir.

Kisilerin yangin farkindalik diizeylerinin alt boyutlarindan olan 6zgiiveni egitimi durumu degiskenine gore
inceledigimizde de lisans mezunu olanlarin 6zgiivenlerinin lise mezunu olan kisilerin 6zgiivenlerine gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmektedir (Tablo 21). Buradan yorumlanabilecek sonucumuz ise egitim
durumunun artmasi ile 6zgiiven ve yangin egitimine verilen 6neminde arttig1 diisiiniilmektedir.

Kisilerin yangin farkindalik diizeylerinin belirlenmesinde, egitim tazeleme ve tatbikat bilinci alt boyutunda
yangin gec¢irme durumunun, yangin gecirmis olan kisilerin, yangin gecirmemis olan kisilere gore egitim
tazeleme ve tatbikat biling diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmektedir (Tablo 8). Burada elde edilen verilere
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gore daha 6nce yangin gibi bir tehlike ile kars1 karsiya kalan kisiler, boyle bir durumun tekrar yasanmamasi
i¢in yangin egitimlerinde ve tatbikatlarinda daha duyarh ve bilingli davrandiklar1 diistiniilmektedir. Fakat
insanlarin illa boyle bir tehlike ile kars1 karsiya kalmadan da daha egitimli ve bilingli olabilmeleri i¢in tehlike
sonrasinda olusabilecek olumsuzluklarin tim agikligiyla gosterilmesi bu farkindaligin en {iist diizeylere
tasinmasinda son derece 6nemlidir.

Yangin farkindalik diizeyinin belirlenmesinde bir baska alt boyut olan zayiat farkindaligina gore yangin
gecirme durumuna bakildiginda, yangin gecirmis olanlarin yangin gecirmemis olanlara gore zayiat
farkindaliginin daha iist diizey oldugu tespit edilmektedir (Tablo 8). Boyle bir sonuca gore de daha 6nce
yangin gecirmis ve olumsuz sonuglar1 yasamis, belirli kayiplar1 gormiis kisilerin biling diizeylerinin arttig1
diisiiniilmektedir. Zayiat farkindaligi bilincinin kisilerde olusmas:i ic¢in yangin egitimlerinde, yangin
tehlikesinden sonra olusabilecek kayiplarin gosterilmesinin son derece 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Zayiat farkindalig1 alt boyutunu yas degiskenine gore degerlendirdigimizde 20-29 yas grubundaki kisilerin
zayiat farkindalik diizeylerinin 40-49 yas araligindaki kisilerin zayiat farkindalik diizeylerinden daha yiiksek
oldugu goriilmektedir (Tablo 18).

Yangin farkindalik diizeyinin belirlenmesinde alt boyutlardan olan ekipman-bakim-tutum farkindalig: alt
boyutu da yangin egitimi alma durumu degiskenine gore incelendiginde, yangin egitimi almis olan kisilerin
yangin egitimi almamis olan kisilere gore daha yiiksek farkindalikta oldugu kamitlanmaktadir (Tablo 9).
Kisilerin yangin egitimi almalar1 ve gerekli tatbikatlar1 yapmalari yangin ekipman-bakim-tutum
farkindaliklarini olumlu yonde etkiledigi diisiiniilmektedir. Kisilerin tehlike kargsisinda kullanacaklar
ekipmanlarin durumlarin takip etmeleri ayni zamanda bu duruma kars1 verdikleri 6nemi ve degeri de
gosterir niteliktedir.

Yangin farkindalik diizeyinin belirlenmesinde bir bagka alt boyut olan yangin risk farkindaligi, kisilerin
calistiklar1 kurumda yangin tehlikesi gecirme durumu degiskenine goére incelendiginde is yerinde yangin
tehlikesi gecirmis olanlarin, yangin tehlikesi gegirmemis olanlara gore risk farkindaliklarinin yiiksek oldugu
goriilmektedir (Tablo 10). Boyle bir sonucun da kisilerin daha 6nce yasadiklari tecriibeden kaynaklandig:
disiiniilmektedir.

Katilmcilarin  yangin risk farkindalik diizeyleri medeni durumlarmna gore degerlendirildiginde de
bosanmis/esi vefat etmis olan katilimcilarin yangin risk farkindaliklari evli olan katilimcilara gore daha yiiksek
seviyede oldugu tespit edilmektedir. (Tablo 13). Bdyle bir sonucun olusabilmesinde bosanmig/es vefat etmis
kisilerin yasadiklar1 kayiplardan dolay1 oldugu diisiiniilmektedir.

Sonug olarak Kirklareli ilinde gorev yapan kamu personelinin yangin konusunda ytizeysel bilgiye sahip
oldugu goriilmektedir. Kamu personelinin yangin farkindalik diizeyinin olmasi gerektigi seviyelerde
olmadigi, ozellikle kisilerin Ozgiiven konusunda eksik oldugu yapilan analiz sonucuna gore ortaya
¢ikmaktadir. Yapilan bu calismada katilimcilarin yangin konusu ve bu konuda yapilmasi gerekenlerin son
derece onemli oldugunun bilincinde olup, yangin konusuna karsi bir¢ok alanda eksik olduklar tespit
edilmektedir. Bu tespiti destekler nitelikte literatiirde var olan yangin konusundaki farkli bir calismaya gore
de ilk yardim bilgisi, yangin tiipti kullanimi, kazalardaki yaralanmalarda yapilacak miidahaleler, saglik ve
giivenlik isaretleri gibi konularda daha fazla bilgi sahibi olunmasi farkindalik diizeyinin artmasina olumlu
etki edecegini destekleyen bulgulara rastlanmaktadir (Tiirkoglu & Balkan, 2020). Bu calismaya katilan
katilimcilarin yangin farkindalik diizeyleri istenen seviyelerde olmasa da yangin alanindaki ¢alismalarin
arttirilmasi ve yangin konusuna gereken dnemin verilmesi kisilerdeki yangin farkindalik diizeyini arttiracagi
diistiniilmektedir.
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OZET

Bu makalede Tiirk borsas1 (BIST100) ile Avrupa Bolgesi (MSCI Avrupa Endeksi) arasindaki asir1 risk durumunda
nedenselligin tahmini yapilmaktadir. Bu amag ile Hong vd. (2009) un gelistirmis oldugu risk durumunda nedensellik testi
gergeklestirilmektedir. Hong vd. (2009)un 6nermis oldugu yontemde iki piyasanin arasindaki asiri riske iliskin
durumdaki nedensellik iliskisine odaklanilmakta ve burada nedensellik iligkileri Granger ¢ergevesinde ele alinmaktadir.
Analizde kullanilan veri 31-05-2009 ile 15-09-2024 arasindadir. Burada asir1 risk durumu piyasalardaki gergeklesmekte
olan kaybin bekledigimiz kayb1 asan durum olarak ifade edilmektedir. Boylece bir piyasada yasanan ge¢mis asir1 riske
iliskin durum bilgisini kullanmak suretiyle diger piyasada asir1 riske dair durumu daha basaril 6ngoriip éngoremedigine
odaklanilmaktadir. %10 risk seviyesinde Avrupa Bolgesi'nden BIST100"e dogru M=1 disindaki tiim giinler icin asir1 risk
durumunda nedensellik iligkisi tespit edilmektedir. Fakat BIST100’den Avrupa Boélgesine dogru ise herhangi bir
nedensellik iligkisi tiim gecikme degerleri i¢in bulunamamaktadir. Buna gore, fiyat saptamada Avrupa Bolgesi'nin daha
etkin bir rol oynadig ifade edilebilir (Korkmaz vd., 2017: 743-751). Baglantili oldugu bulunan endeksler arasinda, 6zellikle
kriz zamanlarinda, yasanacak yayilimin negatif etkisini azaltacak yapisal 6nlemlerin tasarlanmasi konusunda elde edilen
bulgularin politika diizenleyicilere de yardimci olacagina inanilmaktadir (Sezen ve Cevik, 2022: 2024).

Anahtar Kelimeler: Risk durumunda nedensellik, BIST100, MSCI Avrupa Endeksi, Hong Testi, Volatilite Yayilim
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ABSTRACT

In this article, causality is estimated in the case of excess risk between the Turkish stock market (BIST100) and the European
Region (MSCI Europe Index). For this purpose, the causality test is carried out in the risk situation developed by Hong et
al.(2009). In the method proposed by Hong et al. (2009), the focus is on the causality relationship between two markets in
the case of excessive risk, and here the causality relationships are discussed within the Granger framework. The data used
in the analysis is between 31-05-2009 and 15-09-2024. Here, excessive risk is defined as the situation where the actual loss
in the markets exceeds the loss we expect. In this way, the focus is on whether the situation regarding excessive risk in one
market can be predicted more successfully by using the information about the past excessive risk in the other market. At
the 10% risk level, a causal relationship is detected in the case of extreme risk from the European Region to BIST100 for all
days except M=1. But from BIST100 to the European Region, no causality relationship is found for all lag values.
Accordingly, it can be stated that the European Region plays a more active role in price determination (Korkmaz et al.,
2017:743-751). It is believed that the findings obtained will also help policy makers in designing structural measures that
will reduce the negative impact of the spread among the indices found to be linked, especially in the times of crisis (Sezen
and Cevik, 2022: 2024).
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1. GIRIS

Her ne kadar daha derin finansal entegrasyon uluslararasi yatirimcilar i¢in portfoy cesitlendirmesi ve tilkeler
arast risk paylasimi imkani saglayarak belirgin ekonomik yararlari olabilse de, yerel finansal piyasalar:
uluslararasi finansal islemlerine kars: riske de maruz birakabilir ve buna daha yiiksek finansal istikrarsizlik
eslik edebilir. Ulusal hisse senedi piyasalar1 arasindaki etkilesimin daha iyi anlasilmas1 sadece uluslararasi
yatirnmcilara portfdy cesitlendirme imkani sunmamakta, ayrica politika olusturuculara finansal istikrar
endiseleri hususunda yardimci olabilmektedir. Esasen finansal ve kur krizlerinin sik sik yinelenebilmesi
gelisen ekonomilerin finansal agikligl saglamada faaliyetlerini artirarak devam edip etmemesi sorusunu
zihinlere getirebilmektedir. Ciinkii dis soklara karsi artan savunmamazlik finansal derinlesmenin biiyiime
tizerindeki etkisini zayiflatabilmektedir (Rousseau ve Wachtel, 2011; Aktaran: Chow, 2017: 2770-2771).

Ulkelerin aralarindaki finansal stres gecisleri finansal istikrarin olmadig1 periyotlarda artis gostermektedir. Bu
duruma Ornek olarak 2008'de yasanan kiiresel olgekli finans krizi gosterilebilir. Sub-prime ipotekli konut
kredisine dayanan menkul kiymet ihtiva eden fonlarin ABD’de ¢okiis yasamasi ile 2008 kiiresel finans krizi
ortaya ¢ikmis ve krizin bulasici etkisi gelismekte/gelismis iilkelere siiratli sekilde yayilim sergilemistir. Diger
taraftan 2010-2012 yillarinda Avrupa’da ltalya, Ispanya, irlanda, Portekiz ve Yunanistan gibi iilkelerde borg
krizi yasanmistir ve bu {ilkelerde finansal stres ciddi diizeylere ¢ikmis ve bu kriz diger iilkelerin reel ve
finansal piyasalarina bulagmistir (Polat, 2018: 74).

Son senelerde yasanan uluslararasi 6lgekte finansal krizler, volatilite yayilimi finansal literatiirde miihim bir
konuma yiikseltmistir. Bunun nedeni olarak borsada yasanan oynakligin hisse senedine iliskin fiyati, yatirimi
ve ekonomiye iliskin performanslar1 direkt olarak etkilemesi gosterilebilir. Diger taraftan, hisse senedine ait
piyasanin istikrarli olmasi, ekonomisinin de istikrarli olmasina neden olabileceginden bu {ilkeye gelecek olan
yatirrminda artis yasanmasina sebep olabilir (Nikmanesh vd., 2014: 101). Buna karsin volatilitenin, finansal
riskin izlenmesinde, kontroliiniin yapilmasinda ve piyasalarin arasindaki riske dair yayilimin gerceklesme
yolunun agiklanmasinda yetersiz oldugu, yalnizca kiigiik riski agikladigi, asir1 ve bir anda piyasa hareketi
olustugunda riskin tahminini yeterli sekilde yakalamadig1 goriilmektedir. Buna ilave olarak, finansal risk agik
olarak kayipla ilgili iken, volatilite hem kayb1 hem de kazanci icermektedir (Hong vd., 2009:271; Aktaran:
Sezen ve Cevik, 2022: 2025).

Finans piyasasinda volatilite yerel piyasadan gelen soktan kaynaklandig1 gibi, uluslararasi 6lgekte meydana
gelen mali olaydan da etkilenebilmektedir. Fakat giiniimiizde finansal liberallesme sebebiyle herhangi bir
piyasanin katilimcisi bir yerde meydana gelen soklar1 o bolgenin yurttas: gibi ayn1 anda 6grenebilmekte ve
bu gelen bilgiye gore piyasada pozisyonunu degistirebilmektedir. Bu nedenle, bilgi yiiksek hizla yayildig: igin
herhangi bir bolgede meydana gelen olumlu ya da olumsuz olayin diger bolgelerin piyasasinda da etkisi
yasanabilmektedir. Bu gibi nedenlerden dolayi gerek yatirimci ve portfdy yoneticisi igin gerekse ilgili piyasay1
kontrolii altinda tutmaya gayret eden regiilator ve devlet igin piyasa aras: baglantililik ve volatilitenin yayilimi
kavramlar1 ¢ok miithim bir konuma gelmis ve akademik yazinda analistler ve akademisyenler farkl farkl
piyasalar1 incelemeyi siirdiirmektedir (Gemici, 2020: 3139). Yatirimailar icin tilkeler aras: volatilite yayiliminn
kaynagini anlamak ilgili risk yonetim teknigini uygulamak ve hedge etme faaliyetleri i¢in 6nemlidir. Yatirimci
volatilite yayilimini dlgmeye gayret ettiginde portfoyleri i¢in optimal agirliklar1 ve hedge rasyolarin
hesaplamalar1 daha kolay olacaktir (Uludag ve Khursid, 2018: 92).

Bu makalede Avrupa Bolgesi (MSCI Avrupa Endeksi) ile Tiirkiye hisse senedi borsas1 (BIST100) arasindaki
asir1 risk durumunun tahmini yapilmaktadir. Bu gaye ile Hong vd. (2009)'un gelistirdigi risk durumundaki
nedenselligin testi gerceklestirilmistir (Sezen ve Cevik, 2022: 2025). Bunu yaparken de Hong vd. (2009)'un
onerdigi test metodu kullanilmaktadir. Hong vd. (2009)'in gelistirdigi bu metot iki merhaleden meydana
gelmektedir. Ik olarak logaritmik Avrupa Bolgesi endeksi ve Tiirkiye endeksi getiri serilerinin ilk ve ikinci
momentlerinin tahmini yapilmakta ve belli risk seviyeleri her bir getiri serisi icin RMD (Riske Maruz Deger)
hesaplanmakta ve bu degerleri asan periyotlar risk dénemi seklinde ifade edilmektedir. Tkinci merhalede ise
mevzu bahis periyotlar i¢in asag1 yonlii nedensellige dair iliski analiz edilmektedir. Daha 6nce genel olarak
Avrupa Bolgesi ile Tiirkiye arasinda ilgili MSCI Avrupa ve BIST100 endeksleri kullanarak bu yontemle giincel
veri ile caligma yapilmadig; tespit edilmistir. Bu nedenle bu makalenin finans literatiiriine katki saglayacagina
inanilmaktadir.
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Makalede yapilan giristen sonra ikinci boliimde makale konusu ile ilgili belli bagh yayinlara iligkin literatiir
taramasi yapilmaktadir. Ugiincii béliimde kullanilan veri ve metodoloji ile ilgili bilgi verilmekte, dordiincii
boliimde elde edilen bulgular sunulmakta ve son olarak tartisma ve sonug kismi ile makale sona ermektedir
(Korkmaz vd., 2017: 737).

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Konu ile ilgili literatiir taramas1 yapildiginda akademik yazinda konu ile ilgili net bir sonucun ¢ikmadig: fark
edilmektedir. Bunun nedeni olarak kullanilan verinin tarihleri, frekans:1 (giinliik, haftalik, aylik gibi) ve
kullanilan y6ntemin ve varsayimlarin farklilif1 gosterilebilir. Asagida bu konu ile ilgili 6nemli olduguna
inanilan ge¢mis ¢alismalara iliskin 6zet bilgi verilmeye calisilmaktadir:

Theodossiou vd. (1997) yaptiklar1 ¢alismada ABD, Japonya ve Birlesik Krallik piyasalarindaki stokastik
davranisi 1984 ile 1994 arasindaki haftalik veriyi kullanarak incelemektedirler. Analizi Bollerslev'in MGARCH
modelinin gelistirilmis versiyonunu getirilerdeki ortalama, volatilite ve kovaryans yapisina Kasim 1987
krizinin Oncesi ve sonrasi periyot i¢in uygulayarak gerceklestirmektedirler. Ortalamada yayilimlar ABD ve
Japonya’dan Birlesik Krallik’a s6z konusu olmaktadir. Fakat bu yayilimlarin siddeti diisiiktiir. Volatilitede
yayilimlar ABD’den Birlesik Krallik’a ve daha diisiik siddette de Japonya’dan Birlesik Krallik’a vardir. Ekim
1987’den sonra ikiye katlanan Japonya ile Birlesik Krallik arasindaki getirilerin korelasyonu hari¢ olmak tizere
kalan korelasyonlar her iki donemde de ayni seviyededir.

Aloui (2011) gerceklestirdigi analizde Latin Amerika borsalarindaki (Arjantin, Brezilya, Meksika ve $ili)
volatilite yayilimini ele almaktadir. Bu amagla M-FIAPARCH-DCCE yontemini student-t dagilimi ile
kullanmaktadir. Bulgular ilgili {ilkelerde zaman icinde yayilimin degistigi yoniindedir. Buna ilave olarak
uzun hafiza ve asimetrinin gelismekte olan piyasa dinamiklerinde volatilite soklarinin yayilimi i¢in daha fazla
bilgi verdigi dikkat cekmektedir.

Joshi (2011) yazmis oldugu arastirma metninde 6nemli Asya borsalarindan Kore, Endonezya, Cin, Japonya,
Hong Kong ve Hindistan arasindaki ortalama ve volatilite yayilimimi GARCH-BEKK modeli ile
incelemektedir. Yazar, ¢ogu borsa arasinda iki yonlii getiri, sok ve volatilite yayilimi bulmaktadir. Diisiik
entegrasyonun varliginin portfoylerde risk azaltimi seklinde yatirimcilara katki saglayabilecegi ifade
edilmektedir.

Degirmenci ve Abdioglu (2017) makalelerinde kirilgan sekizlilerin (Tiirkiye, Sili, Polonya, Macaristan,
Tiirkiye, Giiney Afrika, Endonezya, Hindistan ve Brezilya) borsalarina dogru Yunanistan, Isvigre, Ingiltere,
Almanya, Giiney Kore, Japonya, Cin, Kanada ve ABD borsalarindan volatilite yayilim1 olup olmadigim
EGARCH modeli ile 2006 ile 2015 arasindaki haftalik veriyi kullanarak incelemektedirler. Elde ettikleri
bulgulara gére Avrupa, Asya, Amerika ve Endonezya disindaki kirilgan sekizlilerde kaldirag etkisi tespit
edilmektedir. Yine bulgular gelismis borsalardan Tiirkiye dahil olmak {tizere kirilgan sekizlilere dogru
volatilite yayilimi oldugunu isaret etmektedir.

Usman vd. (2018) analizlerinde Avrupa Bolgesi (Euro Stoxx50 endeksi) ile Tiirkiye borsalar1 (BIST100 endeksi)
arasinda egbiitiinlesme olup olmadigini aylik veri kullanarak incelemektedirler. Aralarindaki potansiyel hisse
senedi piyasasi entegrasyonunu Olgmek icin Vektor Oto Regresyon modeli kullanilmaktadir. Elde edilen
bulgulara gore iki borsa endeksi arasinda korelasyon diisiik bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye’den Avrupa’ya
dogru tek yonlii etki tespit etmektedirler.

Uludag ve Khurshid (2018) makalelerinde Cin borsasindan E7 ve G7 borsalarina volatilite yayilimin
incelemektedirler. Tahmin edilen sonuglar1 kullanarak yazarlar ayrica portfdyler icin optimal agirliklar: ve
optimal hedge oranlarini ilgili iilkeler i¢in hesaplamaktadirlar. Bulgulari Cin borsasindan E7 ve G7 borsalarina
anlamli volatilite yayilimi oldugu yoniindedir. E7 iilkeleri arasinda en yiiksek volatilite yayilimi Cin ile Hint
borsasi arasinda olurken, G7 {ilkeleri arasinda en yiiksek volatilite yayilimi Cin ile Japonya arasinda
bulunmaktadir.

Polat (2018) arastirmasinda Tiirkiye, Norve¢ ve G-7 borsalar1 arasindaki volatilite yayilimlarinmi Diebold
Yilmaz yontemini uygulamak suretiyle elde etmeye calismaktadir. Bulgularina goére Almanya borsas1 diger
borsalardan net finansal riski alan borsa konumundadir. Tiim ele alinan borsalarda net finansal riski yayan
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borsa ise ABD borsasidir. Orneklemde incelenen borsalarin aralarinda yiiksek seviyede finansal riskin gegisi
dikkat cekmektedir.

Mensi vd. (2018) ¢alismalarinda global ve bolgesel hisse senedi piyasalari ile Yunanistan, Irlanda, Portekiz,
Ispanya ve Italya (GIPSI) aralarindaki volatilite yayilimi ve baglantilari arastirmaktadirlar. Bu amagla yazarlar
Diebold ve Yilmaz metodolojisini kullanarak volatilite yayilimini1 6lgmek icin statik ve kayan pencere
analizinden faydalanmaktadirlar. Bulgular1 yakin zamandaki krizlerin volatilite yayilimini giiclendirdigi ve
finansal bulagsma etkilerini destekledigi yoniindedir. Buna ilave olarak GIPSI (Ispanya ve Yunanistan haric),
global ve bolgesel ABD piyasalarinin soklarin net yayicisi, kalanlarin ise net sok alicis1 oldugu tespit
edilmektedir.

Gemici (2020) arastirmasinda gelisen hisse senedi piyasalarindan E7 grubunda yer alan Tiirkiye, Meksika,
Endonezya, Cin, Hindistan, Rusya ve Brezilya borsalar1 arasindaki finansal baglantilar1 analiz etmektedir. Bu
amaci gergeklestirmek icin 02.07.1997 ile 24.06.2020 arasindaki veriyi Diebold ve Yilmaz metodu kullanarak
incelemekte ve bulgular elde etmeye ¢alismaktadir. Elde ettigi temel bulgu E7 {ilkelerinin borsalar1 arasindaki
toplam volatilite yayilimin endeksinin diisiik diizeyde oldugudur. Bilhassa diger borsalardan en yiiksek risk
alis ve gecisinin sirasi ile Brezilya ve Meksika oldugu bulunmaktadir. Buna ilave olarak toplam volatilite
endeksi 200 giinliik kayan pencere ile incelendiginde borsalar arasindaki finansal risk gecisinin zirve yaptig1
periyodun COVID 19'un yasandig1 donem oldugu da dikkat gekmektedir.

Sezen ve Cevik (2022) makalelerinde G20 iilkelerinin borsalar1 arasindaki asir1 risk durumundaki
nedenselligin olasi iliskisinin varligini incelemektedirler. Bu gaye ile Hong vd. (2009)'un gelistirdigi risk
durumundaki nedenselligin testini kullanmaktadirlar. Nedensellige iliskin yapilan testlere gére Hindistan,
Arjantin, Brezilya, Cin, Fransa, Almanya, Italya ve ABD borsalarindan Tiirk borsasina dogru ve Tiirk
borsasindan Giiney Afrika, Meksika ve Endonezya borsalarina dogru tek yonlii, Rusya, Kore, Avustralya,
Kanada ve Japonya ile Tiirkiye arasinda ise iki yonlii risk durumundaki nedensellik bulunmaktadir. Ayrica
ingiliz borsast ile Tiirk borsasi arasinda herhangi bir nedensellik iliskisine rastlanmamuistir.

Khan vd. (2023) analizlerinde Asya'nin gelismekte olan borsalar1 (Cin, Hindistan, Endonezya, Malezya,
Pakistan, Filipinler, Giiney Kore, Tayvan ve Tayland) arasindaki getiri yayiliminu iki farkli yayilim
metodolojisi (DY 2012 ve BK 2018) kullanarak 5-Ocak-2005 ile 13-Kasim-2021 arasindaki periyot i¢in giinliik
veriler yardimiyla irdelemektedirler. Elde edilen bulgulara gére DY 2012 yontemi ile elde edilen toplam
yayilim endeksi ve BK 2018 kullanarak elde edilen kisa donemli frekans endeksinin birbirine yakin oldugu
bulunmaktadir (sirasiyla 46.92% ve 43.04%). Fakat uzun donemde yayilim endeksi yiiksek degere sahiptir
(%56.25). Ayrica Giiney Kore ve Tayvan, Asya gelisen piyasalarda en yiiksek yayilim yayicis1 borsalardir. Son
olarak, tiim bu borsalar arasindaki finansal iliski tepe seviyesindedir ciinkii global ekonomilerde nakit
akimlariin hareketliligi mevcuttur.

Biitiin bu literatiirde ge¢mis calismalar birlikte degerlendirildiginde bu makalenin degindigi hususlar
konusunda akademik yazinda bir bogluk oldugu fark edilmektedir. Analizde ilk defa s6z konusu endeksler
ile giincel veri ile asir1 risk durumunda nedensellik testi yapilmaktadir ve literatiire bu konuda katk:
sunduguna inanilmaktadir.

3. VERi VE YONTEM
3.1. Veri

Makalenin risk durumunda nedensellik analizinde Avrupa Bolgesi'ni temsilen MSCI Europe (MSCI Avrupa
Endeksi), Tiirk borsasini temsilen ise BIST100 endeksi kullanilmaktadir. MSCI Avrupa Endeksi, Avrupa’daki
15 Gelismis Piyasa iilkesinde biiyiik ve orta 6lgekli sirketlerin temsilini kapsamaktadir. 402 bilesenle endeks,
Avrupa Gelismis Piyasa’lar hisse senedi evrenindeki serbest dolasima gore ayarlanmis piyasa degerinin
yaklasik %85’ini kapsamaktadir. Kapsanan {ilkeler sirasiyla Avusturya, Belcika, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Almanya, frlanda, 1talya, Hollanda, Norveg, Portekiz, ispanya, isveg, isvigre ve Birlesik Krallik'tir
(www.msci.com). Hgili veri 31-05-2009 ile 15-09-2024 arasindadir. Her iki kaparus fiyat: endeksi i¢in 799 adet
veri mevcuttur. Ilgili analizde veriler giinliik frekanstan daha diisiik frekans olan haftalik frekansli olarak ele
alinmaktadir. Ciinkii giinliik verinin aksine haftalik volatilitenin yayilimi piyasalarin farkl1 zaman kusaklarina
ait olmanin komplikasyonunu 6nlemektedir. Buna ilave olarak haftalik volatilite daha az giiriiltiiye sahiptir
ve haftanin gilinii etkilerinden etkilenmemektedir. Ayrica ulusal otoriteler genellikle kisa donemli giinliik
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hareketlerin aksine daha uzun donemli dalgalanmalarla ilgili oldugundan, analizi haftalik volatilite ile
gerceklestirmek daha faydalidir ve qualitatif sonuglarin diisiik frekansta da halen gecerli olup olmadigini
gdrmeye yarayabilirler (Manning, 2002; Aktaran: Chow, 2017: 2771). Ilgili veri logaritmik fark almak suretiyle
analizden once getiriye doniistiiriilmektedir.

3.2. Yontem

Hong vd. (2009)'un gelistirdigi “asag1 yonlii” veya “risk durumunda” nedensellik testi seklinde isimlendirilen
metotta, iki piyasanin arasindaki asir1 riske iliskin durumdaki nedensellik iliskilerine yogunlasilmakta ve
burada nedensellik iligkileri Granger cercevesinde ele alimmaktadir. Bu yontemde asir1 risk durumu
piyasalardaki gerceklesmekte olan kaybin bekledigimiz kayb1 astif1 durum seklinde ifade edilmektedir. Bu
ytizden Hong vd. (2009)'in gelistirmis oldugu nedensellik testinde getiri serisinde kayiplarla birlikte dagilimin
sol kuyruguna iliskin olasilikla ilgilenilmektedir. Bu bakimdan risk durumundaki nedenselligin testi,
gerceklesmekte olan kaybin bekledigimiz kayb:r astigi durumda iki piyasanin arasindaki statik olmayan
(dinamik) iliskilere odaklanmaktadir. Bu sekilde bir piyasada yasanan ge¢mis asiri riske iliskin durum
malumatimi kullanmak suretiyle diger piyasada asir1 riske dair durumu daha basarili Sngoriip
ongoremedigine odaklanilmaktadir. Bu bakimdan degerlendirdigimizde 6rnegin Avrupa Bolgesi'nden Tiirk
piyasasina yonelik olas1 asag1 yonlii nedensellik ¢ikmasi, Avrupa Bolgesi'nde gecmiste yasanan asir1 riske dair
durumlar1 kullanmak suretiyle Tiirk piyasasindaki asir1 risk durumuna iliskin daha basarili tahmin
performanslari basarmasi manasina gelebilecektir (Korkmaz vd., 2017: 743-744).

Bu metodun ilk basamaginda her bir getiri serisi icin zamanla degisen RMD (Riske Maruz Deger) nin hesabi
yapilmaktadir. RMD daha evvel saptanmis ihtimal (olasilik) ve belli bir zaman igerisinde portfoyiin en fazla
ne kadar kay1p yasayacagini hesaplamaktadir. Matematiksel sekilde ifade edilirse RMD’i V=V (Ie1,a) seklinde
gosterirsek, Ut gibi serinin a kantiline sahip kosullu olasiligin dagilimi su sekilde yazilabilir (Hong vd., 2009:
272, Aktaran:Sezen, 2021: 80-81):

P(Ut<—Vt|It-l)= [6.4

Burada

PU; < =Vill;-1) = a
Yukarida It1={Ut1, Urz, Ues,..} t-1 anindaki bilgi setini ifade etmektedir.

Hy, = P(Ult < _V1t|11((t—1)) = P(Uyr < —Vielle-1)
Hy = P(Ult < _V1t|11((t—1)) # P(Uye < —Vielle-1)

Burada Iui=(lic),l2¢n), Len={Uie),...,Un}, Leny={Uxt),...,Uz} ve Ho, a risk diizeyinde, I1 bilgi setiyle Ub
serisinin Ut serisinin Granger nedeni olmadigini, diger taraftan alternatif hipotez U2 serisinden Ut serisine
dogru nedensellik iligkisi oldugunu iddia etmektedir. Granger nedenselligin testinde asagiya dogru riskin
gOstergesi ise su ifade ile gosterilebilir (Korkmaz vd., 2017: 745):

Zy =10, < =V) 11,2
Bundan faydalanarak asag: tarafli esdeger Ho ve Hi bu sekilde yazilabilir (Sezen, 2021:81):
Ho = E(Zyelhy-1y) = E(Zaelle—1)
Hy, = E(Zye|le-1y) # E(Zyelle—q)

Bu sayede Uut ile Uz'nin aralarindaki riske ait Granger nedensellik Zi: ile Z2: arasindaki ortalamada Granger
nedensellik olarak ifade edilebilir. Bundan sonra ise Zi ile Zz: arasindaki ¢apraz kovaryansa iligskin fonksiyon
sOyle yazilabilir (Sezen, 2021:81):
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(Zl(t+1) “1)(Zzt -a,),0<j<T-1
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T
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t=1

Zit ve Zot arasindaki 6rnegin ¢apraz korelasyonunun ilgili fonksiyonu soyle yazilabilir (Sezen, 2021: 82):
p? = C(j)/5:S,, =0,£1,..., £(T - 1)
St=a(1-ay)

Buna dayanarak sifir hipotez ile alternatif hipotez arasindaki Qi ve Q: test istatistikleri su sekilde
hesaplanabilir(Korkmaz vd., 2017: 746):

TSIz (4) () - Cie (M)
/2D, M

T-1 . )
Cyr(M) = Z(l - DG

o0 =23 (1-D)f -

j=1

TSk (£) 920D = Cae)

Q1(M) =

'ﬂl*

Q:0) = e
Crin) = Y (1 =Ty
ljl=1

Dor (M) = 2[1 +p* (@]Z(l—m){l WX D kel

M: Spesifik gecikme sayis1
k(J/M): Gecikmeli capraz korelasyon katsayis1

Asagiya doniik Granger’in nedensellik testi i¢in hesaplanan Q1 ve Q2 istatistikleri tek yonlii istatistiklerdir ve
normal dagilimin sag tarafimin kritik degerinden yiiksek gikarsa Ho:Asag1 Yonlii Nedensellik ligkisi yoktur
hipotezi reddedilmektedir. Ornegin %5 énem seviyesi icin kritik deger 1.645'dir (Korkmaz vd., 2017: 747).

4. BULGULAR

Bu makalede Avrupa Bolgesi (MSCI Avrupa Endeksi) ile Tiirk borsasi (BIST100) aralarindaki asagiya dogru
nedensellik iligkisi analiz edilirken her iki endeks i¢in de 07-06-2009 ile 15-09-2024 arasindaki haftalik fiyatlar:
kullanilmistir. Oncelikle ilgili veri logaritmik fark alarak doniistiiriilmiis ve getiri haline getirilmistir. Her bir
getiri serisinin grafigi ve tanimlayic istatistigi Grafik-1 ve Tablo-1’de gosterilmektedir.
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Grafik 1. BIST100 ve MSCI Avrupa Endeksinin Getirileri

isletme Akademisi Dergisi 134 Journal of Business Academy



M. E. Soykan 6/3 (2025) 128-140
Tablo 1. MSCI Avrupa Endeksi ve BIST 100 Icin Tanimlayict Istatistikler

Y Avrupa XTiirkiye
Seri Ortalamasi 0.07593 0.41387
Standart Sapmasi 2.6862 3.4551
Minimum Deger -23.081 -14.387
Maksimum Deger 11.808 11.187
Carpiklik Degeri -1.0385 -0.40216
Basiklik Degeri 11.4198 4.0306
Jarque Bera Normallik Degeri 2500.6[0.000] 56.828[0.000]
ARCH(2) 45.585[0.000] 7.3782[0.000]
Q(50) 41.1431[0.8096] 47.1531[0.5883]
Q2(50) 125.279[0.0000] 73.5853[0.0166]
PP Birim Kok Testi -28.6453*** -27.13427%%*
ADF Birim Kok Testi -28.4894*** -27.2037***

NOT: ARCH(2) LM kosullu varyans testi sonucunu, Q(50) ve Qs(50) ilgili getiri serisinin ve getiri serisinin
karesinin Ljung-Box otokorelasyon test sonucunu gostermektedir. Koseli parantezlerin icerisindeki degerler
sifir hipotezinin reddetme olasiligidir. *** ilgili serinin %1 6nem seviyesinde duraganligim isaret etmektedir.

Tanumlayicr istatistikler incelendiginde Avrupa Bolgesi'nin ortalamasimin Tiirk borsasindan daha diisiik
oldugu goriilmektedir (sirasiyla 0.07593 ve 0.41387). Yine ortalama ile uyumlu olarak Avrupa Bolgesi'nin
standart sapmast da daha diisiiktiir. Maksimum degerler her iki endeks igin yaklasik olarak ayni ise de
minimum degerin Avrupa Bolgesi icin daha diisiik oldugu, bu nedenle Avrupa Boélgesi i¢in negatif ekstrem
noktanin daha yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Carpiklik ve basiklik degerleri Tiirk borsas: i¢in daha
diisiiktiir. Her iki bolge icin de carpiklik degerinin negatif olmasi iki endeksin de sola ¢arpik oldugunu,
basiklik degerleri ise 3’den yiiksek oldugu igin serilerin asir1 basik ve kalin kuyruklu oldugunu isaret
etmektedir. ARCH(2), Q(50) ve Qs(50) degerleri her iki endeks i¢in de %5 6nem diizeyinde veride degisen
varyans oldugunu gostermektedir. Son olarak, her iki getiri endeksi de PP ve ADF birim kok testlerine gore
%1 dnem seviyesinde duragan bulunmaktadir.

Hong vd. (2009)"un tasarladig1 asagiya dogru nedensellik testinin ilk asamasi ilgili getiri serisi igin ilgili risk
diizeyinde zaman degiskenli riske maruz deger (RMD)’in hesaplanmasi islemidir (Korkmaz vd., 2017: 748).
Fakat bunu yapmadan 6nce ilgili veriyi uygun temsil eden en uygun ARMA yapis1 bulunmalidir. Akaike
(AIC) bilgi kriterine gore BIST100 i¢in en uygun ARMA yapisinin ARMA(0,0), Avrupa Bolgesi igcin ARMA(1,1)
oldugu bulunmaktadir (Minimum AIC degeri veren kombinasyon en optimal deger olarak bulunmaktadir).
Daha sonra ilgili endeksin hangi GARCH modeli ile temsil edilebilecegi bulunmalidir. Bunu yapmak icin de
her bir endeks i¢cin GARCH, EGARCH ve APARCH modelleri tahmin edilmekte en uygun modeller BIST100
icin GARCH ve Avrupa Bolgesi icin EGARCH olarak bulunmaktadir.

Tablo 2. BIST 100 Endeksinin ARMA AIC degerleri

AR/ MA 0.000000 1.000000 2.000000 3.000000 4.000000 5.000000
0.000000 5.323528 5.327097 5.329438 5.331653 5.329037 5.331411
1.000000 5.327054 5.328264 5.330777 5.332493 5.331503 5.330592
2.000000 5.329375 5.330777 5.332318 5.327201 5.323769 5.326290
3.000000 5.331461 5.332574 5.326364 5.326309 5.326290 5.328810
4.000000 5.328993 5.331515 5.323951 5.326470 5.327155 5.325044
5.000000 5.331515 5.330270 5.326467 5.328984 5.324668 5.324181
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Tablo 3. MSCI Avrupa Endeksinin ARMA AIC degerleri

AR/ MA 0.000000 1.000000 2.000000 3.000000 4.000000 5.000000
0.000000 4.820311 4.825209 4.826595 4.829111 4.830423 4.832557
1.000000 4.825219 4.813606 4.816073 4.818364 4.820622 4.822857
2.000000 4.826679 4.816074 4.815148 4.817668 4.822980 4.822845
3.000000 4.829218 4.818380 4.817870 4.820377 4.829912 4.831570
4.000000 4.830497 4.820643 4.820369 4.829085 4.828319 4.830520
5.000000 4.832749 4.822828 4.822542 4.831794 NA 4.818657

Tablo 4. BIST 100 Endeksi Icin En Uygun GARCH Modeli

Model Log-Olabilirlik SC HQ AIC

(LL)
GARCH -2100.8486 5.3072*** 5.2891*** 5.2778***
EGARCH -2102.8699 5.3290 5.3037 5.2879
APARCH -2100.2184 5.3223 5.2970 5.2812

Tablo 5. MSCI Avrupa Endeksi I¢in En Uygun GARCH Modeli

Model Log-Olabilirlik SC HQ AIC

(LL)
GARCH -1813.3573 4.6034 4.6034 4.5623
EGARCH -1796.3766 4.5776%%* 4.5776%** 4.5248***
APARCH Yakinsama Yakinsama Yakinsama Yakinsama

Saglanamadi (-) Saglanamadi (-) Saglanamadi (-) Saglanamadi (-)

Tablo 6. MSCI Avrupa Endeksi ve BIST 100 Endeksi Icin EGARCH ve GARCH Modelleri

Y Avrupa Xriirkiye
Sabit 0.094053 0.475927**+
AR(1) -0.672750%** -
MA(1) 0.652513*** }
w 1.632595%*+ 0.610282
Alpha -0.196885 0.060253**
Beta 0.923615*** 0.889876***
Thetal -0.245247%** -
Student(DF) 8.677715*** 8.183638***
Ln(L) -1796.377 -2100.849
Q(50) 42.2141[0.7079] 47.3923[0.5786]
Q«(50) 50.9325[0.3589] 32.4278[0.9585]
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Her bir getiri serisinin ilk ve ikinci momentinin tahminler yapildiktan sonra %1, %5 ve %10 risk seviyelerinde

zamanla degisen riske maruz degerleri bulunmus ve getiri serisi ile beraber Grafik 2’de gosterilmektedir.
Burada riske iligkin hassasiyetimiz arttik¢a (%10’dan %1’e dogru azaldiginda) riske maruz degeri asan kayip
glin sayis1 anlamli sekilde azalma yasamaktadir (Korkmaz vd., 2017:748-749).
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Tablo 7’de sunulan bulgular, iki piyasa arasindaki nedensellik testinin sonuclarimi 6zetlemektedir. Bu
tablodaki M sayis1 nedenselligin iliskisinin irdelendigi giiniin sayisim1 gostermektedir. Analizde en fazla 20
giine kadar endeksler arasindaki nedenselligin iligkisi incelenmektedir. %1 risk seviyesinde Avrupa Bolgesi
endeksi (MSCI Avrupa endeksi) BIST100 endeksinin asir1 risk durumunda Granger nedeni degildir Ho
hipotezi M=4, 5, 10 ve 15 giin i¢in reddedilmektedir. Bu netice, ilgili gecikmeler i¢in Avrupa Bolgesi'nde
beklenmedik kayiplarin yasandigi giinleri BIST100’de beklenmedik kayiplarin yasandigi giinlerin takip
ettigini isaret etmektedir. %1 risk seviyesinde BIST100’den Avrupa Bolgesi'ne ise Ho hipotezinin sadece M=1
i¢in reddedildigi goriilmektedir. %5 risk seviyesinde ise ilging bir sonug olarak gerek Avrupa Bolgesi'nden
BIST100’e, gerekse BIST100'den Avrupa Bolgesi'ne dogru asiri risk durumunda nedensellik iliskisi
bulunamamaktadir. Son olarak %10 risk seviyesinde ise Avrupa Bolgesi'nden BIST100’e dogru M=1 digind aki
tiim giinler i¢in asir1 risk durumunda nedensellik iliskisi tespit edilmektedir. BIST100’den Avrupa Bolgesi'ne
dogru ise herhangi bir nedensellik iliskisi tiim M’ler (gecikme degerleri) icin bulunamamaktadir. Elde
ettigimiz neticeler genel anlamda degerlendirilirse, Avrupa Bolgesi endeksi ve BIST100 piyasalar1 arasinda
fiyat saptama siireglerinde Avrupa Bolgesi'nin daha etkin bir rolii oynadig: ifade edilebilir (Korkmaz vd.,
2017: 751).

Tablo 7. Piyasalar Arasindaki Asagiya Doniik Nedensellik Testi Sonuglar:

%1 Risk Seviyesi

Nedenseligin Yonii

M=1 M=2 M=3 M=4 M=5 M=10 M=15 M=20

Yavrupa— Xtikiye | -0.968 | -0.789 0.907 2281 | 2.797*** | 2.218** | 1.279% 0.548

Xriirkiye— Y Avrupa | 3.944%* | 0.049 -0.911 -0.302 0.607 1.642** 1.087 0.601
E
©
=
=
25
.
=
—% %5 Risk Seviyesi
4
M=1 M=2 M= M= M= M=10 M=15 M=20
Y Avrupa— Xriirkiye | 0.089 -0.644 -0.661 -0.505 -0.390 -0.616 -0.652 -0.702

XTﬁrkiye—’YAvrupa 1.005 -0.572 -0.700 -0.717 -0.642 -0.249 0.040 0.299

Ha
o
0
>~
5
=P
E
=
g | %10 Risk Seviyesi
z
M=1 M=2 M=3 M=4 M=5 M=10 |M=15 |M=20
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Yavrupa—Xrikiye | -0.302 | 5.186*** | 4.934%* | 4.298*** | 3.739*** | 2.063** | 1.228 0.834

Xrirkiye—> Y avrupa | -0.448 | -0.390 -0.091 -0.031 0.096 0.205 -0.147 -0.385

NOT: ***, ** ye * sirasiyla %1, %5 ve %10 onem diizeylerinde verilen test istatistiklerinin anlaml oldugunu
yani nedensellik iliskisinin varligini isaret etmektedir.

5. TARTISMA VE SONUC

Finansal risklerin kontrolii ve takip edilmesi son yillarda akademisyenlerin, politika diizenleyicilerin ve is
diinyasimin ilgisini ¢ekmektedir. Farkli piyasalarda riske iliskin yayilimlarin nasil meydana geldigini
kavramak, portfdy/yatirim ve finansal risklerin yonetimi icin biiyiik 6nem tasimaktadir. Finansal riskler takip
edilirken, yiiksek seviyeli negatif piyasa hareketinin ihtimali, uygulayici bakimindan devamli olarak daha
biiyiik endiselerin kaynagini olusturabilmektedir. Asir1 ve aniden piyasa hareketi yasanmasi, piyasaya giren
katilmalarin aralarinda yiiksek meblagda sermayelerin el degistirmesine yol agarken, iflaslar da negatif
kisitlama sebebiyle yasanabilmektedir (Hong vd., 2009: 271; Aktaran: Sezen, 2021:80). Piyasanin kosullarinin
devamli degisim gostermesi, riske iliskin yonetimi statik olmayan bir siirece doniistiirmektedir. Bu dinamik
siireclerin basarili bir sekilde yonetilmesi amaciyla bilhassa risk durumunda Avrupa Bolgesi ve BIST100
arasindaki nedenselligin iliskisinin Olgiilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Korkmaz vd., 2017: 753-754).

Bu elde edilen bulgularin Sezen ve Cevik (2022)'nin G20 iilkelerini inceledigi arastirmasi ile biiytiik olgiide
uyumlu oldugu goriilmektedir. Zira yazarlar Fransa, Almanya ve Italya’dan Tiirk borsasina dogru tek yonlii
risk durumunda nedensellik tespit etmektedirler. Fakat aym yazarlar Ingiltere borsasi ile Tiirk borsasi
arasinda herhangi bir nedensellik iliskisine rastlamamaktadirlar. Degirmenci ve Abdioglu (2017)'de de
gelismis borsalardan biiyiik 6l¢iide Tiirkiye'ye dogru volatilite yayilimi bulunmaktadir. Usman vd. (2018) ise
Avrupa’y1 temsilen Euro Stoxx50 endeksini ele almaktadir ve Tiirkiye’ye etkisinde benim yaptigim analizin
bulgularin tersine Tiirk borsasindan Avrupa’ya dogru tek yonlii etki saptanmaktadir. Bu makalede benim
analizin tersine vektor oto korelasyon yontemi kullanilmaktadir ve ayrica kullandig: verinin frekans: ayliktir.
Bu farkliliklarin (kullanilan endeks, veri tarihi, frekans ve yontem vb.) bu makalede farkli sonug ¢ikmasina
neden oldugunu inamlmaktadir.

Portfoylerini gesitlendirme yapmak suretiyle risklerini diisiirmeyi amaclayan yatirimcilar agisindan elde
edilen bulgular degerlendirildiginde, Tiirk borsasinin Avrupa Bolgesi'nde yasanabilecek biiyiik olgekli
olumsuz piyasa hareketlerinden etkilenecegi ve yatirimcilarin da ellerindeki hisse senetlerinin degerinin
diisebilecegi iddia edilebilir. Bu da yatirnm kararlarinda cesitlendirme igin firsatlarin1 azaltmaktadir. Buna
ilave olarak elde edilen bulgularin portfdy yoneticilerine yatirim stratejilerini saptamada katkist olacagt
diisiiniilebilir. Clinkii riske maruz degerlerin asildig: tarihlerde, portfoy yoneticileri riski diisiirecek alternatif
finansal varligi almak veya satmak suretiyle (hedging gibi) yatirim stratejilerini kararlastirma firsati
sunulmaktadir. Baglantili oldugu bulunan endeksler arasinda, Ozellikle kriz zamanlarinda, yasanacak
yayilimin negatif etkisini azaltacak yapisal 6nlemlerin tasarlanmasi konusunda elde edilen bulgularin politika
diizenleyicilere de yardimci olacagma inanilmaktadir (Sezen ve Cevik, 2022: 2024). Ozetle, bu caligma
bulgularinin 6zellikle portfdy cesitlendirme stratejileri, regiilasyonlar ve krizlerde risk yonetimi hususunda
faydali olabilecegine inanilmaktadir. Spesifik olarak Avrupa-Tiirkiye portfoylerinde yeni hedge statejileri
gelistirilebilir ve Borsa Istanbul igin ek diizenleyici tedbirler alinabilir. Yeni finansal istikrar politikalart
tasarlanabilir ve uygulanabilir.
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Abstract

This study aims to examine the relationships between senior executives” knowledge and experience regarding various
financial products, their basic financial literacy levels, and their operations management success within enterprises
operating in the Adiyaman Organized Industrial Zone (OIZ). A total of 124 managers were reached during the research
process, but full data could be collected from 65 managers due to limited participation. Since the data did not follow a
normal distribution, non-parametric methods such as Spearman’s rho correlation and Kruskal-Wallis H tests were
employed.

The analysis results revealed a significant and positive relationship between executives’ basic financial literacy levels and
their operations management success. This finding indicates that an increase in financial knowledge contributes to
enhanced managerial performance. Furthermore, it was found that knowledge and experience levels in traditional
financial products such as overdraft accounts and bank loans were significantly associated with both financial literacy and
operational success. Similar positive relationships were also observed in contemporary financial products such as
cryptocurrency, leasing, factoring, and property insurance. The findings underscore that financial knowledge
accumulation is a critical factor in managerial decision-making, resource management, and business success.
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1. INTRODUCTION

In today's uncertain, rapidly globalizing, and digital business world, managers' financial knowledge and
experience levels directly impact not only individual decision-making processes but also the overall operations
management performance of organizations. The increasing diversity of financial markets and products has
shifted managers' knowledge and awareness of these instruments to a more strategic level. Within this
framework, the wide range of products, ranging from traditional banking services to digital financing sources,
directly impacts businesses' efforts to achieve financial sustainability and competitive advantage. Financial
literacy is considered a fundamental managerial competency that strengthens managerial decision quality,
resource allocation, and strategic planning not only at the individual level but also at the organizational level
(Huston, 2010; Lusardi & Mitchell, 2014).

Existing literature indicates a strong relationship between the financial knowledge levels of individuals and
managers and their decision-making effectiveness and performance. Lusardi and Mitchell (2014)

“This study was produced from the project titled “Research and Development of Financial Literacy Skills of Managers: The Example of
Adiyaman Organized Industrial Zone” with Project number ECZFMAP/2023-0003, supported by Adiyaman University Scientific
Research Projects Unit.
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demonstrated that individuals' knowledge level is a determining factor in shaping their fundamental financial
decisions, such as investing, borrowing, and saving. The OECD (2020) report states that managers' lack of
knowledge, particularly regarding innovative financial instruments, hinders the effective use of these products
at the corporate level. Similarly, Fernandes et al. (2014) emphasize that a lack of financial knowledge negatively
impacts not only individual decision quality but also long-term financial well-being. Studies by Yilmaz and
Durukan (2021a) and Demirgii¢-Kunt and Maksimovic (2002) also provide evidence that knowledge of specific
financial products enhances managerial success. However, most existing studies focus on individual investors
and only limitedly address the impact of senior managers' financial product knowledge within the framework
of corporate operations management. This study aims to fill this gap and holistically analyzes the impact of
managers' knowledge and experience with various financial products on operations management success and
basic financial literacy levels. One of the study's unique contributions is its comparative analysis of new-
generation financial products, such as venture capital, cryptocurrency, leasing, and crowdfunding, alongside
traditional financial instruments. Consequently, this research is of strategic importance in both theoretical and
applied terms. It has been shown that managers' knowledge of financial products impacts not only individual
financial decisions but also on the overall management performance of the organization. In this context, it
should be emphasized that financial literacy is not just an individual skill but an integral component of
corporate decision-making processes. Structuring human resources policies accordingly becomes a critical
element in creating competitive advantage for businesses (Atkinson & Messy, 2012).

2. CONCEPTUAL FRAMEWORK

2.1. Financial Products

Financial products are contractual instruments offered by financial institutions to individuals, businesses, or
public institutions that provide liquidity, risk management, investment, or borrowing opportunities. These
products include deposit and loan types such as overdrafts, bank business loans, commercial loans, and
mezzanine financing; investment instruments such as corporate bonds and public equity; alternative financing
methods such as microcredit, peer-to-peer lending, crowdfunding, venture capital, and angel investing;
working capital products such as leasing and factoring; and digital assets such as cryptocurrencies.
Furthermore, financial derivative instruments such as futures, options, and swaps provide protection against
future uncertainties. Within the insurance sector, products such as property insurance, personal liability
insurance, business interruption insurance, and life insurance contribute to the management of financial risks.
Financial products, available in both cash-based (lending, deposits, promissory notes) and derived (financial
derivatives) forms, serve as economic intermediaries by increasing the efficiency of capital flows (Investopedia,
2005; IMF eLibrary, 2024; Fabozzi & Modigliani, 2022).

2.2. The Impact of Financial Products on Operational Management Success

Operational management is a critical management function that enables a company to achieve its operational
objectives by effectively utilizing its resources. In this context, managers' knowledge and experience with
financial products play a decisive role in the accuracy and effectiveness of operations management decisions
(Lusardi & Mitchell, 2014). As the diversity and complexity of financial products increase, managers' ability to
recognize and use these products has gained strategic importance, particularly in operations management
processes such as selecting financial resources, cost analysis, risk management, and cash flow planning
(Demirgii¢-Kunt & Maksimovic, 2002; Claessens & Kodres, 2021).

Research findings reveal that managers with knowledge of traditional banking products (e.g., bank business
loans and overdrafts) demonstrate higher operations management success. The direct role these products play
in businesses' daily liquidity management and meeting short-term cash needs explains their impact on
operations management. Similarly, significant relationships have been identified between knowledge level
and operations management success for products such as cryptocurrency, leasing, factoring, and property
insurance (Yilmaz & Durukan, 2021a). Integrating these products into business processes offers managers an
advantage in operational decisions by providing flexible financing opportunities and financial security
(OECD, 2020; Aydin & Tetik, 2023). In contrast, no significant relationship was observed between managers'
knowledge level and operations management success for financial instruments such as microcredit, angel
investment, and crowdfunding, which have not yet become widespread at the corporate level or are preferred
more at the entrepreneurial stage. Similarly, financial products requiring more technical and advanced
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knowledge, such as derivatives and some specialized insurance types, were found to have no direct and
statistically significant impact on operations management processes. This can be explained by the limited
integration of these products with operations management decisions (Atkinson & Messy, 2012; Fernandes et
al., 2014; Zhang et al., 2022).

As stated in the literature, it is critical for managers to be knowledgeable about financial products, particularly
those directly linked to operational processes, to increase operations management success. In this context,
expanding financial product-focused training and applied financial management programs for managers will
contribute to increased corporate efficiency. Furthermore, it is emphasized that within the digitalizing
financial ecosystem, technological literacy should be considered an effective factor in managerial success,
alongside traditional financial literacy (OECD, 2022; Goyal & Kumar, 2023).

2.3. The Impact of Financial Products on Basic Financial Literacy Knowledge Levels

Basic financial literacy is a critical competency area for individuals and managers to understand financial
concepts, evaluate financial products, and make effective financial decisions with this information (Lusardi &
Mitchell, 2014; Huston, 2010). Financial literacy levels are directly related to understanding topics such as
interest calculation, the impact of inflation, debt management, investment diversification, risk, and return
(OECD, 2020; Lusardi & Tufano, 2021). In this context, individuals or managers interacting directly or
indirectly with various financial products accelerates the process of improving their financial knowledge.
(Fernandes et al., 2014; Atkinson & Messy, 2012; van Rooij, Lusardi, & Alessie, 2022).

Traditional banking products, such as bank business loans or overdrafts, play a crucial role in learning basic
financial concepts because they enable users to be in frequent contact with daily financial transactions (Yilmaz
& Durukan, 2021a). Similarly, products such as leasing, factoring, and property insurance contribute to
understanding the functioning of the financial system and reinforce financial literacy by linking them to
fundamental topics such as debt management, cash flow, and asset protection (Goyal & Kumar, 2023; OECD,
2022; Balbay & $ahin, 2023).

However, the impact of lesser-known or specialized financial products such as venture capital, angel
investment, and crowdfunding on basic financial literacy knowledge levels remains limited. Individuals who
are not exposed to such products do not show significant improvement in their financial literacy levels because
they have not encountered the innovative aspects of the financial system (Klapper et al., 2015; Lusardi, 2019;
Ozdemir & Kaya, 2022). Furthermore, more technical financial products such as derivatives and life insurance
are observed to be correctly understood only by individuals with a certain level of knowledge, and these
products have a limited impact on basic financial literacy (Zhang et al., 2022; Aydin & Tetik, 2023; Simsek,
2024). Digital products such as cryptocurrencies, on the other hand, present both opportunities and risks
related to financial literacy. The increase in financial transactions, particularly on digital platforms, exposes
individuals to concepts such as interest, volatility, and security more frequently, contributing to the
development of basic knowledge levels (Claessens & Kodres, 2021; OECD, 2022; Yavuz & Demir, 2023).
However, for individuals with insufficient digital literacy, exposure to such products can lead to
disinformation and poor decision-making rather than increased knowledge (Goyal & Kumar, 2023; Ercan,
2024). Therefore, managers' or individuals' knowledge and experience with various financial products is a
determining factor not only in operations management success but also in basic financial literacy. Therefore,
teaching basic financial concepts requires not only theoretical content but also the provision of product-based
experiences.

2.4. The Relationship Between Operations Management Success and Basic Financial Literacy

The relationship between operations management success and basic financial literacy is critical to the
sustainability and competitiveness of businesses. Financial literacy directly impacts operations management
performance by enabling managers to accurately analyze financial information and manage resources
effectively (Lusardi & Mitchell, 2014; Fernandes et al., 2014). In this context, managers with high levels of
financial literacy make more successful decisions in critical processes such as budgeting, cost control, and risk
management (OECD, 2020; Yilmaz & Durukan, 2021a). Recent studies emphasize the positive impact of
financial knowledge and skills on management performance. It has been found that the impact of financial
literacy on operations management, particularly in small and medium-sized enterprises, can vary depending
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on business size and sectoral differences (Atkinson & Messy, 2012; Balbay & S$ahin, 2023). Furthermore,
technological advancements and the use of digital financial tools increase the importance of financial literacy
in managers' decision-making processes (Goyal & Kumar, 2023; Claessens & Kodres, 2021).

Research in the field of management shows that financial literacy not only improves decision quality but also
strengthens managers' crisis management skills and organizational resilience (Ercan, 2024; Zhang et al., 2022).
Especially during extraordinary situations such as the COVID-19 pandemic and natural disasters, managers
with high financial literacy were able to maintain the operational continuity of their businesses by allocating
resources more effectively (OECD, 2022; Yavuz & Demir, 2023). In light of the information provided above,
raising the basic financial literacy levels of senior managers is essential to enhance their operations
management success. In this regard, training programs need to be developed, financial literacy tools
disseminated, and managers need to gain hands-on experience with financial products (Ozdemir & Kaya,
2022; Huston, 2010). Furthermore, closely monitoring developments in financial technologies will help
managers become better equipped in their decision-making processes (van Rooij, Lusardi, & Alessie, 2022).

Studies addressing the impact of senior executives' financial product knowledge and basic financial literacy
levels on operational management performance were reviewed within the literature. The table below
summarizes the methods, research topics, and key findings of these studies.

Table 1. Overview of Studies on Financial Literacy and Its Impact on Managerial and Operational

Effectiveness

Key Findings /
Reference Period |Location Method Concepts Researched ey Hindihgs

Results

Lit t th
Ercan (2024) 2021- Tdrkiye In-depth Crisis management, C(l)rers:z}:te resilise:irelg :::;

2024 y interview financial knowledge P

crisis management.

Survey and | Life insurance Technical products can be
simsek 2021 Tirkiye conter}:t technical finar;cial understood by individuals
(2024) 2024 y . with a certain level of

analysis products

knowledge.
Yavuz & 2020- Tiirkive Case Financial literacy xaliliis\flse;m;h;nhﬁ};iﬁ:i
Demir (2023) | 2023 y analysis during crises . & .
operational continuity.
Goyal & A lack of digital knowled
oya 2020- . Literature Digital literacy, ack of digital *howledge
Kumar 2023 India review decision qualit can increase the risk of poor
(2023) quatty decision-making,
Financial knowledge The impact varies accordin,
Balbay & 2020- o Sectoral level in SMEs, . P . &
. Tiirkiye . . to business size and sectoral
Sahin (2023) |2023 comparison | operations i
differences.
management

Case These products increase
Aydin & 2020- Tiirkive analvsis and Leasing, factoring, decision quality by
Tetik (2023) |2023 Y anatys operational financing | providing flexible financing

interview . . .

and financial security.
Zhangetal. |2019- Chin Survey and | Financial literacy, Managers with a h'igh level
(2022) 2022 . structural | corporate resilience | of knowledge provide more

effective resource
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equation management in
model extraordinary situations.
Outemic (20| i ccaon, | P01 g e
Kaya (2022) |2022 y 8 management success Y &
programs success.
van Rooij, Digital tools increase the
Lusardi & 2018- Panel data | Digitalization, level of knowledge and
. Netherlands . . . . . .
Alessie 2022 analysis financial literacy support  decision-making
(2022) processes.
Digital £f
Claessens & . Digital financial gita ‘prc_)ducts 2 .ect
2015- Literature o managers' risk perception
Kodres Global . products, volatility, .. .
2021 review . and decision-making
(2021) security
processes.
L i D
usardi & 2015 Survey and .ebt management, Literacy improves debt and
Tufano USA experimental | risk-return . ]
2021 . . . risk management skills.
(2021) analysis relationship
Knowled f traditional
Yilmaz & Survey and | Banking products, owledge of fraditiona
2018- .. . . products increases
Durukan Tiirkiye correlation | operations )
2021 . operations management
(2021a) analysis management
success.
Lusardi 2015— Survey and Understanding the .Dex.zel-opment is limited in
USA experimental | . . individuals not exposed to
(2019) 2019 financial system . .
study innovative products.
Fi ial knowled Fi ial skill itivel
Fernandeset 2010 USAand - \Meta | P anagement. qualiy
al. (2014)  |2014 | Europe analysis & manas quality
performance and crisis management.
L i Individuals with a high level
u‘sardl& 2009~ Survey.and Financial literacy, nd.1V1du'a s with a high leve
Mitchell USA regression . . of financial knowledge make
2014 . investment decisions . .
(2014) analysis better investment decisions.
Analysis of It h limited effect
Klapper et al. | 2010- NaYSISOL | nnovative financial |, oo, o oed eHect on
Global World Bank individuals with a low level
(2015) 2015 products
data of knowledge.
Survev and Technical products require
Atkinson & | 2008- OECD stlzlatist?cal Derivatives, financial |advanced knowledge; their
Messy (2012) | 2012 countries ) knowledge level effect on  management
analysis e
success is limited.
Understanding concepts
Huston 2005- Literature increases individuals'
USA Basic fi ial lit
(2010) 2010 review asicimandal erasy | 4 hancial decision-making

competence.
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Demirgiic- Financial product diversit
Kunt & 1990- Developing | Panel data | Financial product . P ., Y

. . . . . o directly affects firms' growth
Maksimovic | 2000 countries analysis diversity, firm growth .
(2002) strategies.

The table above summarizes studies examining the impact of senior executives' financial product knowledge
and basic financial literacy on operational management and decision-making processes. The findings generally
indicate that financial knowledge has positive effects on crisis management, resource utilization, and
operational success.

3. METHODOLOGY
3.1. Subject, Purpose, and Significance of Research

This research aims to determine the operations management success and basic financial literacy knowledge
levels of senior managers of businesses operating in the Adiyaman Organized Industrial Zone (OIZ) and to
reveal the relationship between these two variables. Organized Industrial Zones are strategically important
for the planned and sustainable implementation of industrialization in Turkey. The competitiveness and
sustainability of businesses operating in these zones largely depend on managers' financial knowledge and
managerial decision-making competencies.

Indeed, both operations management skills and financial literacy levels of managers play a decisive role in
critical processes such as resource utilization efficiency, budgeting and cost control, and risk analysis (Lusardi
& Mitchell, 2014; OECD, 2020). The literature suggests that financial knowledge levels are directly related to
managerial success. It is stated that it increases the quality of managerial decisions especially in areas such as
resource allocation, financial planning and liquidity management (Fernandes et al., 2014; Yilmaz & Durukan,
2021b). Therefore, the financial product knowledge and application experience of senior managers contribute
not only to corporate performance but also to regional economic development. During the period in which the
research was conducted, the Kahramanmaras-centered earthquakes that occurred on February 6, 2023, directly
impacted the Adiyaman Organized Industrial Zone, causing significant disruptions in industrial activities.
Following the earthquake, some factories in the Organized Industrial Zone were severely damaged,
production temporarily halted, and employment levels dropped significantly (Anadolu Agency, 2025; TBB,
2023b; Bereket, 2025). (Anadolu Agency, 2025; TBB, 2023b; Bereket, 2025). These extraordinary circumstances
directly impacted both the managerial performance of businesses and the decision-making processes of
managers. In this context, the significance of this research is not limited to measuring managerial
competencies; it also highlights the need to restructure financial literacy and management skills in the post-
crisis period. The findings of this study aim to make significant contributions to both the business world and
academia, particularly in terms of enhancing institutional resilience after the crisis, developing training
content for managers, and guiding regional development policies.

3.2. Research Population, Sample, and Limitations

The population of this study consists of senior executives from businesses operating in the Adiyaman
Organized Industrial Zone (OIZ). 124 randomly selected senior managers were contacted by phone. They were
informed about the study's purpose, scope, confidentiality, voluntary nature, and that financial literacy
training would be provided to interested participants afterward. However, only 65 of these executives were
recruited through face-to-face interviews, phone Q&A sessions, and by completing a Google Forms survey.
During the study, the earthquakes centered in Kahramanmaras on February 6, 2023, directly and severely
impacted businesses in the Adiyaman OIZ. Approximately 7% of the 201 factories in the OIZ were severely
damaged, while more than 30 facilities sustained moderate or minor damage (Anadolu Agency, 2025). This
situation led to the cessation of production activities, a significant reduction in the workforce, and a
challenging period for managers, both physically and psychologically (Union of Municipalities of Turkey
[TBB], 2023a). In the post-earthquake period, employment in OIZs decreased significantly; while some
businesses resumed production, most operated at reduced capacity for extended periods (Bereket, 2025). These
extraordinary circumstances extended the research's implementation period and created difficulties in
accessing the sample. Although some business owners and managers were contacted, they were unwilling to
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participate or unable to provide feedback due to traumatic experiences. This was considered one of the most
significant limitations of study. Therefore, the findings are limited to the participating businesses only and
should be carefully evaluated for generalizability.

3.3. Research Ethics Committee Approval

This study was conducted in accordance with ethical principles, and the necessary ethical approval was
granted by the Adiyaman University Social and Human Sciences Ethics Committee with decision number 431
dated July 3, 2023.

3.4. Research Scale

This study explores the relationship between senior executives’ basic financial literacy levels and their
operational management success. It also evaluates their knowledge and experience with 19 different financial
instruments, such as overdrafts, business loans, venture capital, leasing, derivatives, and various insurance
types. Participants rated their familiarity on a three-point scale: “I don’t know,” “I'm knowledgeable,” and
“I'm knowledgeable and experienced.”

Operational management success was measured using a 19-item scale assessing resource use, process
management, strategic implementation, and decision-making skills (Ozen & Kaya, 2015; Celikten & Dogan,
2020). The average score was 3.30 out of 5, indicating moderate performance. Basic financial literacy was
assessed using a 32-item scale covering concepts like interest, inflation, and debt management (OECD, 2019b),
with an average score of 3.68, showing a relatively higher level of financial knowledge.

The results suggest that while financial literacy among managers is above average, their operational success
lags slightly behind. This highlights the need to enhance both financial knowledge and managerial capabilities
to improve business performance.

3.5. Research Hypotheses
The hypotheses developed to achieve the research objective are listed below:

e HI1: There are significant differences in operations management success levels in terms of managers’
knowledge and experience regarding overdraft accounts.

® H2: There are significant differences in basic financial literacy knowledge levels in terms of managers’
knowledge and experience regarding overdraft accounts.

* H3: There are significant differences in operations management success levels in terms of managers’
knowledge and experience regarding bank business loans.

® H4: There are significant differences in basic financial literacy knowledge levels in terms of managers’
knowledge and experience regarding bank business loans.

e H5: There are significant differences in operations management success levels in terms of managers’
knowledge and experience regarding corporate bonds.

¢ Hé: There are significant differences in basic financial literacy knowledge levels in terms of managers’
knowledge and experience regarding corporate bonds.

¢ H7: There are significant differences in operations management success levels in terms of managers’
knowledge and experience regarding microcredit.

* H8: There are significant differences between the managers’ basic financial literacy knowledge levels in terms
of their knowledge and experience in microcredit.

¢ HO9: There are significant differences between the managers’ operations management success levels in terms
of their knowledge and experience in inter-party lending.

® H10: There are significant differences between the managers’ basic financial literacy knowledge levels in
terms of their knowledge and experience in inter-party lending from financial products.

¢ H11: There are significant differences between the managers’ operations management success levels in terms
of their knowledge and experience in commercial lending.

® H12: There are significant differences between the managers” basic financial literacy knowledge levels in
terms of their knowledge and experience in commercial lending.

* H13: There are significant differences between the managers’ operations management success levels in terms
of their knowledge and experience in venture capital.
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¢ H14: There are significant differences between the managers’ basic financial literacy knowledge levels in
terms of their knowledge and experience in venture capital.

* H15: There are significant differences in operations management success levels in terms of the managers’
knowledge and experience regarding angel investment.

® H16: There are significant differences in basic financial literacy knowledge levels in terms of the managers’
knowledge and experience regarding angel investment.

* H17: There are significant differences in operations management success levels in terms of the managers’
knowledge and experience regarding public equity.

® H18: There are significant differences in basic financial literacy knowledge levels in terms of the managers’
knowledge and experience regarding public equity.

* H19: There are significant differences in operations management success levels in terms of the managers’
knowledge and experience regarding crowdfunding.

® H20: There are significant differences in basic financial literacy knowledge levels in terms of the managers’
knowledge and experience regarding crowdfunding.

e H21: There are significant differences in operations management success levels in terms of the managers’
knowledge and experience regarding cryptocurrency.

® H22: There are significant differences between managers' basic financial literacy knowledge levels in terms
of their knowledge and experience with cryptocurrencies.

* H23: There are significant differences between managers' operations management success levels in terms of
their knowledge and experience with mezzanine financing.

® H24: There are significant differences between managers' basic financial literacy knowledge levels in terms
of their knowledge and experience with mezzanine financing.

* H25: There are significant differences between managers' operations management success levels in terms of
their knowledge and experience with leasing.

® H26: There are significant differences between the managers’ basic financial literacy knowledge levels in
terms of their knowledge and experience in leasing.

* H27: There are significant differences between the managers’ levels of success in operations management in
terms of their knowledge and experience in factoring.

® H28: There are significant differences between the managers’ levels of basic financial literacy knowledge
levels in terms of their knowledge and experience in factoring.

® H29: There are significant differences between the managers’ levels of success in operations management in
terms of their knowledge and experience in financial derivative instruments.

® H30: There are significant differences between the managers’ levels of basic financial literacy knowledge
levels in terms of their knowledge and experience in financial derivative instruments.

® H31: There are significant differences between the managers’ levels of success in operations management in
terms of their knowledge and experience in property insurance.

® H32: There are significant differences between the managers’ levels of basic financial literacy knowledge
levels in terms of their knowledge and experience in property insurance.

e H33: There are significant differences in activity management success levels in terms of managerial
knowledge and experience regarding third-party liability insurance.

* H34: There are significant differences in basic financial literacy knowledge levels in terms of managerial
knowledge and experience regarding third-party liability insurance.

e H35: There are significant differences in activity management success levels in terms of managerial
knowledge and experience regarding business interruption insurance.

¢ H36: There are significant differences in basic financial literacy knowledge levels in terms of managerial
knowledge and experience regarding business interruption insurance.

e H37: There are significant differences in activity management success levels in terms of managerial
knowledge and experience regarding financial products and life insurance.

¢ H38: There are significant differences in basic financial literacy knowledge levels in terms of managerial
knowledge and experience regarding life insurance.

® H39: There is a significant relationship between activity management success and basic financial literacy
knowledge levels.
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4. FINDINGS

This section of the study first included a reliability analysis to assess the reliability of the data set, followed by
anormality test to determine the distributional characteristics of the data. Frequency analyses were conducted
as part of descriptive statistics, and the participant profile was established. Finally, appropriate statistical
analyses were conducted to test the hypotheses developed within the scope of the study, and the findings were
systematically presented.

4.1. Reliability Analysis and Normal Distribution Test

SPSS 22.0 statistical software was used to analyze the data obtained in the study, and a 95% confidence level
was used in hypothesis testing. Cronbach's Alpha reliability coefficients were calculated to determine the
internal consistency levels of the scales used in the study. The results of this analysis are presented in Table 2.

Table 2. Reliability Analysis

Scales Number of Statements Cronbach’s Alpha Degree
Operations Management Success = /557
Basic Financial Literacy Knowledge 32 779
Total 51 772

An examination of Table 2 reveals that the value of . =.779 obtained for the Basic Financial Literacy Knowledge
Scale indicates an acceptable level of reliability in terms of internal consistency (George & Mallery, 2019). In
contrast, the value of a = .557 calculated for the Operational Management Success Scale falls below the
generally accepted limit of .60 in the literature and indicates a low level of reliability (Nunnally & Bernstein,
1994). However, when both scales are evaluated together, the total Cronbach's Alpha value is .772. This result
demonstrates that the overall internal consistency of the survey is good.

4.2. Frequency Analysis

The distribution of sociodemographic characteristics of the 65 volunteer senior managers participating in the
study is presented in Table 3. The table includes demographic variables such as participants' gender, education
level, and field of study, as well as frequency and percentage distributions regarding business ownership
status, duration of ownership, and participation in the business's financial decision-making processes.

Table 3. Distribution of Sociodemographic Characteristics of Participants

1. Gender 2. Education Level

@® Primary School

@ Female @® Middle School
@ wmale @ High School
O Refused @ Associate Degree

@ Bachelors Degree
@ WMaster's Degree
@ Doctorate
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3. Field of Study 4. Business Ownership

@ Faculty of Econonmics
and Administrative
Sciences

@ Faculty of Engineering/

Architecture ® Yes

@ Faculty of Science/ @ No

Literature/Education

@ Facuity of Health/
Medical Sciences

@ Other

5. Business Ownership Duration 6. Involvement in Financial
Decision-Making

@ Lessthanyear
@ 1to2years

@ 2to5years @ ves

@ No

0 Don't know

@ 5to10years
@ More than 10 years

@ Prefer not to answer

Table 3 presents the distribution of sociodemographic characteristics of the 65 senior executives who
participated in the study. Many participants were male (86.2%), while the female rate was 13.8%. In terms of
education level, the highest proportion belonged to undergraduate graduates at 49.2%. Graduates of the
Faculty of Economics and Administrative Sciences (FEAS) constituted the largest share (24.6%), followed by
graduates of engineering and architecture faculties at 23.1%. Furthermore, 92.3% of participants were business
owners, and 69.2% managed their businesses for more than 10 years. The level of participation in financial
decision-making was quite high; 96.9% of participants reported being directly involved in financial decisions.

4.3. Testing of Research Hypotheses

Due to the non-normal distribution of the research data, non-parametric analysis methods—specifically the
Kruskal-Wallis H test and the Spearman's rho correlation test—were used to test the hypotheses. The research
hypotheses were tested sequentially as follows:

a) Analysis of the Differences in Managers' Activity Management Success and Basic Financial
Literacy Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Overdraft Accounts

Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between the activity management
success and basic financial literacy knowledge levels of managers in terms of whether the managers were
knowledgeable and experienced regarding the overdraft account, which is one of the financial products.
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Table 4. Analysis of Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge Levels
in Terms of Financial Product Knowledge for Overdraft Accounts

Average Activity Management Success n ll\zflealr(l Chi-Square df p
an
° No knowledge 11 17,68
& > Knowledgeable 19 33,18
< =
o § = Knowledgeable and 9,436 2 ,009
522D : 35 37,71
g 9 QO z Experienced
O <™ 4 Total 65
Average Basic Financial Literacy n Mean Chi-Square df p
Knowledge Level Rank
° No knowledge 11 18,59
& 50 Knowledgeable 19 31,97
sE% Knowledgeable and 8,990 2 011
T B E - nowledgeable an 35 38,09 ,
g 9 3 z Experienced
C<™Md Total 65

Table 4 shows that there are significant differences between managers' operations management success levels
and basic financial literacy knowledge levels based on their knowledge and experience levels regarding the
overdraft financial product (p = 0.009 and p = 0.011; both <0.05). When the rank-ordered mean values (Mean
Rank (MR)) are examined, it is observed that the operations management success and basic financial literacy
knowledge levels of Knowledgeable and Experienced managers regarding the overdraft financial product are
higher than those of other managers (MR: 37.71 and 38.09). In this context, hypotheses H1 and H2 were
supported. Given that an overdraft account functions as an additional limit on a bank deposit and serves as a
short-term borrowing tool when cash is needed, it is reasonable to expect that managers who are familiar with
this financial product possess a higher level of basic financial knowledge and demonstrate greater success in
operational management.

b) Analysis of the Differences in Managers' Activity Management Success and Basic Financial
Literacy Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Bank Business Loans

Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between the managers' activity
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of whether the managers were
knowledgeable and experienced about bank business loans.

Table 5. Analysis of Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge Levels
in Terms of Financial Product Knowledge for Bank Business Loans

Average Activity Management Success n 1;{/Iea11<1 Chi-Square df P
an
° No knowledge 10 20,50
" 2 Knowledgeable 13 26,04
7 o 010
e~ Knowled le and 9,263 2 ,
y £ ggp |nowledgeablean 42 38,13
£ @ 8 2 > | Experienced
T 3 085
= A =¥ A Total 65
Average Basic Financial Literacy n Mean Chi-Square df p
Knowledge Level Rank
° No knowledge 10 13,85
- & Knowledgeable 13 29,58
7 o 001
= 14,414 2 ’
o .QEJ CE 5 Know.ledgeable and o 38,62 ’
€ '@ 8 2 > | Experienced
T 3 O é Q
m /A - ¥ - Total 65

Table 5 indicates that there are significant differences between managers' operations management success
levels and basic financial literacy knowledge levels based on their knowledge and experience with bank
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business loans (p = 0.009 and p = 0.011; both <0.05). An examination of the rank-ordered mean values reveals
that managers with knowledgeable and experienced knowledge of the bank business loan financial product
have higher operations management success and basic financial literacy knowledge levels compared to other
managers (MR: 38.13 and 38.62). Therefore, hypotheses H3 and H4 were supported. Bank business loans, as a
common method of borrowing to address a company’s cash flow needs, require a certain level of financial
understanding. Accordingly, managers who utilize this financial product are expected to demonstrate higher
levels of basic financial literacy and greater effectiveness in operations management.

) Analysis of the Differences in Managers' Activity Management Success and Basic Financial
Literacy Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Corporate Bonds

Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between the managers' activity
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of whether the managers were
Knowledgeable and Experienced regarding corporate bonds, one of the financial products.

Table 6. Analysis of Managers' Business Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge
Levels in Terms of Financial Product Knowledge for Corporate Bonds

Average Activity Management Success n II\{/I::II: Chi-Square df p
No knowledge 31 31,15
@ go Knowledgeable 32 35,53
g;-c éﬂ _ Know.ledgeable and 5 2125 1,651 2 438
&8 g ¢ | Experienced
S&8Z 8 |Total 65
Average Basic Financial Literacy n Mean Chi-Square df p
Knowledge Level Rank
° No knowledge 31 25,95
g .-%D Knowledgeable 32 39,95
8 o = — Knowledgeable and 5 31.00 8,670 2 013
g" g 2 % Experienced ’
O /@M Total 65

Table 6 shows that managers' knowledge and experience regarding corporate bonds do not create a significant
difference in their levels of operations management success (p = 0.438>0.05). However, significant differences
were found among managers in terms of their basic financial literacy levels (p = 0.013 <0.05). When the rank-
ordered mean values are examined, it is observed that managers with knowledgeable and experienced
knowledge regarding corporate bonds have higher levels of basic financial literacy than other managers (MR:
39.95 vs. 31.00). Therefore, hypothesis H5 was rejected, while hypothesis H6 was accepted. This financial
product, commonly used by private sector joint-stock companies, serves as a borrowing tool for maturities of
one year or longer to raise capital. However, for the buyer of corporate bonds, it is a method of capitalizing on
savings that yields a certain amount of interest. Managers who are knowledgeable about corporate bond
financial products and have experienced them through purchasing them are expected to have high levels of
financial literacy. The survey concluded that the limited number of participants with experience using this
financial product does not affect their level of operations management success.

d) Analysis of Differences in Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy
Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Microcredit

Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between the activity management
success and basic financial literacy knowledge levels of managers in terms of whether they were
Knowledgeable and Experienced regarding microcredit.

isletme Akademisi Dergisi 152 Journal of Business Academy



B. Kilinger — G. Kirpik 6/3 (2025) 141-168

Table 7. Analysis of Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge Levels
in Terms of Financial Product Knowledge for Microcredit

Average Activity Management Success n Mean Rank | Chi-Square df p
No knowledge 20 25,00
= o Knowledgeable 23 34,54
o &0
% S Knowledgeable and ” 38,66 5,728 2 057
53 — Experienced
T Total
= 5 ota
=gV 65
A Basic Fi ial Li
verage Basic Financial Literacy i Mean Rank | Chi-Square df p
Knowledge Level
e No knowledge 20 30,80
?: ,%D Knowledgeable 23 31,67
g = 1,091 2 8
2% Know.ledgeable and ” 36,39 ,0 ,580
°c 2z Experienced
= ¥ - Total 65

Table 7 shows that managers' knowledge and experience with the microcredit financial product do not create
a significant difference in terms of both their operations management success levels and their basic financial
literacy knowledge levels (p = 0.057 and p = 0.580> 0.05). In this context, hypotheses H7 and H8 were rejected.
The analysis revealed that knowledge and experience related to microcredit—a small-scale loan typically
provided to low-income individuals or aspiring entrepreneurs lacking adequate collateral and capital to
finance expenses such as equipment, materials, and raw materials (OECD, 2019a: 16; Keten, 2025: 467)—did
not have a significant impact on participants’ operations management success or basic financial literacy levels.
Since this is a method generally used in the initial establishment of the company and the survey is applied to
the managers of the industrial companies in the organized industry of Adiyaman province, it can be
considered normal that the level of knowledge and experience regarding the microcredit financial product
does not affect the basic financial literacy knowledge and success in activity management.

e) Analysis of the Differences in the Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy
Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Peer-to-Peer Lending

The Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there were differences between managers' operational
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of whether managers were
knowledgeable and experienced in inter-party lending.

Table 8. Analysis of Managers' Operational Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge
Levels in Terms of Financial Product Knowledge Regarding Peer-to-Peer Lending

Average Activity Management Success n Mean Rank | Chi-Square df p
5 o No knowledge 24 26,35
g Knowledgeable 23 38,09
}'2 %o —qg _ Knowledgeable and 4,931 2 /085
L5 B0 . 18 35,36
g2 2 Experienced
SE82 3 Total 65
Average Basic Financial Literacy n Mean Rank | Chi-Square df p
Knowledge Level
No knowledge 24 25,92
5 o Knowledgeable 23 35,76
% " %D Ignow}edgegble and 18 38,02 5,629 5 060
£ -é % - Txlt)elrlence
FEEE ™ -
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Table 8 shows that managers' knowledge and experience with peer-to-peer lending financial products do not
create a significant difference in terms of their levels of operations management success and basic financial
literacy knowledge (p = 0.085 and p = 0.060 > 0.05, respectively). Accordingly, hypotheses H9 and H10 were
rejected. It was concluded that whether or not knowledgeability or experience with inter-party lending
financial products, which involves lending to an unrelated individual or business without a traditional
financial intermediary (institution), usually through private online lending portals, had no effect on the levels
of operations management success and basic financial literacy knowledge of the industrial enterprise
managers who participated in the survey.

f) Analysis of Differences in Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy
Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Commercial Credit

The Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between managers' knowledge
and experience regarding commercial credit, their operations management success, and their basic financial
literacy knowledge levels.

Table 9. Analysis of Managers' Knowledge and Experience Regarding Commercial Credit, Their Operational
Management Success, and Their Basic Financial Literacy Knowledge Levels

Average Activity Management Success n 11\{/[%11: Chi-Square df P
an
No knowledge 8 23,44
_'f:% & Knowledgeable 13 28,08
g5 g Knowledgeable and 4199 ) 122
£ 2% — E . d 44 36,19 /
ET8 5T xperience
5528 Total 65
Average Basic Financial Literacy n Mean Chi-Square df p
Knowledge Level Rank
— o No knowledge 8 19,19
'S > Knowledgeable 13 25,92
z Y 013
£ 2% — Knowledgeable and 44 - 8,710 2 ’
g E; 3 :>: Experienced 37,60
O UM Total 65

An examination of Table 9 reveals that managers' knowledge and experience regarding commercial credit
financial products do not create a significant difference in terms of their levels of operations management
success (p = 0.122> 0.05). However, the differences in managers' knowledge and experience in terms of basic
financial literacy levels were found to be significant (p = 0.013 <0.05). An examination of the ordinal mean
values revealed that the basic financial literacy levels of knowledgeable and experienced managers regarding
commercial credit financial products were higher than those of other managers (MR: 37.60). Therefore,
hypothesis H11 was rejected, while hypothesis H12 was accepted. Although being knowledgeable and
experienced in commercial loans—a financing tool used by businesses to support investments and meet
funding needs—did not have a significant impact on operations management success, it was found to be
positively associated with higher levels of basic financial literacy among the survey participants.

g) Analysis of Differences in Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy
Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Venture Capital

The Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between the managers' activity
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of whether the managers were
knowledgeable and experienced in venture capital.
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Table 10. Analysis of Managers' Knowledge and Experience Regarding Venture Capital, Their Operational
Management Success, and Their Basic Financial Literacy Knowledge Levels

Average Activity Management Success n Mean Rank | Chi-Square df P
No knowledge 39 32,95
Y% Knowledgeable 19 29,71
% e :g . Know}edgeable and . 221 2,247 2 ,325
£5 37T Experienced
2S5 2 8 | Total 65
Average Basic Financial Literacy n Mean Rank | Chi-Square df P
Knowledge Level
No knowledge 39 31,87
% Knowledgeable 19 34,63
% 3 z; ~ Knowlledgeable and . 3486 348 2 ,840
£ G & ¢ | Experienced
=232 8 | Total 65

An examination of Table 10 reveals that managers' knowledge and experience in venture capital do not create
significant differences in terms of both their operations management success levels and their basic financial
literacy knowledge levels (p = 0.325 and p = 0.840 > 0.05). Therefore, hypotheses H13 and H14 were rejected.
Venture capital, which involves the provision of funding and/or expertise by wealthy individuals, investment
banks, or financial institutions to newly established, early-stage, and high-growth potential businesses (OECD,
2019a: 16; Wikipedia.org), was found to have no significant effect on the operations management success or
basic financial literacy levels of the surveyed manager. This financial product is generally targeted at ventures
that promise technology or rapid scalability. Therefore, traditional manufacturing enterprises in OIZs may not
be able to access these funds, or managers may not perceive this as a realistic resource. However, because few
survey participants have knowledge or experience with venture capital, or because managers, even if they
have general knowledge about venture capital, fail to actively utilize it in their decision-making processes,
financial literacy may not develop. Some managers may not believe this product is applicable to their business
and therefore fail to implement it in practice.

h) Analysis of Differences in Managers' Operational Management Success and Basic Financial
Literacy Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Angel Investment

The Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there were differences between managers' operations
management success and basic financial literacy levels in terms of their knowledge and experience regarding
angel investment.

Table 11. Analysis of Managers' Operational Management Success and Basic Financial Literacy Levels in
Terms of Angel Investment Financial Product Knowledge

Average Activity Management Success n Mean Rank | Chi-Square df p
No knowledge 38 32,13
‘5 _;',,;D Knowledgeable 21 31,21
£ 2 Knowledgeable and 6 4475 2,595 2 ,273
7 § z "0 | Experienced ’
Average Basic Financial Literacy n Mean Rank | Chi-Square df P
Knowledge Level
° No knowledge 38 31,11
g > Knowledgeable 21 37,24
£ 9 ,455
3% Know.ledgeable and 6 30,17 1,574 2
°o L é % | Experienced
< 5 M 2 | Total 65
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When Table 11 is examined, it was determined that the knowledge and experience levels of managers
regarding the angel investment financial product did not create a significant difference in terms of both their
activity management success levels and their basic financial literacy knowledge levels (p =0.273 and p = 0.455>
0.05). In this context, hypotheses H15 and H16 were rejected. Because angel investment is more suitable for
early-stage, high-risk ventures, businesses in the Organized Industrial Zone (OIZ) may be more mature and
operationally focused; therefore, investment type and strategic objectives may not align. Therefore, it was
concluded that there was no significant difference between managers' knowledge or experience with angel
investment products and their operations management success and basic financial literacy knowledge.

i) Analysis of the Differences in the Operational Management Success of Managers and Basic
Financial Literacy Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Public Equity

The Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between managers' operations
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of whether they were
knowledgeable and experienced in public equity financial product.

Table 12. Analysis of Managers' Operational Management Success and Basic Financial Literacy Levels in
Terms of Public Equity Financial Product Knowledge

Average Activity Management Success n ll\zdea;: Chi-Square df p
an
No knowledge 44 31,81
2 o Knowledgeable 17 34,91
g o0 Knowledgeable and
g nowledgeable an 1 38,00 631 ) 729
2% Experienced
:S £ % 65
A ~ Total
Average Basic Financial Literacy n Mean Chi-Square df p
Knowledge Level Rank
No knowledge 44 32,44
,ﬂg‘ © Knowledgeable 17 33,00
50
) ] Know.ledgeable and 4 39,13 459 ’ 795
2 F — Experienced
— )
TEE 65
alale Total

An examination of Table 12 reveals that managers' knowledge and experience with public equity financial
products does not significantly impact their operations management success levels or their basic financial
literacy levels (p = 0.729 and p = 0.795 > 0.05). Therefore, hypotheses H17 and H18 were not supported. Public
equity refers to the sale of a company's shares to institutional and/or individual investors through a public
stock exchange (OECD, 2019a:16), in other words, to raise funds by going public. However, 44 of the surveyed
managers stated that they were not familiar with the concept of public equity. This may be due to the fact that
this product remains at a contact level while the company operates and/or is not considered strategically
applicable. This explains the result that managers' knowledge and experience regarding the public equity
financial product do not create a significant difference in terms of both their activity management success
levels and their basic financial literacy knowledge levels.

j) Analysis of Differences in Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy
Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Crowdfunding

The Kruskal H test was used to analyze whether there was a difference between managers' operations
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of their knowledge and experience
with financial products related to crowdfunding.
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Table 13. Analysis of Managers' Operational Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge
Levels in Terms of Knowledge of Crowdfunding Financial Product

Average Activity Management Success n Mean Rank | Chi-Square df P
o0 No knowledge 51 33,53

£ Knowledgeable 12 30,46

< W

g _:U:D Know.ledgeable and 5 34,75 ors 5 872
o = Experienced g

£87

s
o) 4 Total 65

Average Basic Financial Literacy n Mean Rank | Chi-Square df p
Knowledge Level
o0 No knowledge 51 32,93
£ Knowledgeable 12 34,04
R Knowledgeable and
n
E T rowecseabiea 2 28,50 151 2 927
2T~ Experienced
2 2
£ 53 65
SR Total

An examination of Table 13 reveals that managers' knowledge and experience with crowdfunding financial
products do not create a significant difference in terms of both their operations management success levels
and their basic financial literacy knowledge levels (p = 0.872 and p = 0.927 > 0.05). Accordingly, hypotheses
H19 and H20 were rejected. Crowd funding generally refers to the creation of a funding source by collecting
monetary contributions from many people online, in the form of stock, debt, donations, or a combination of
these (OECD, 2019a:16). However, approximately 79% of surveyed managers are not knowledgeable about
the concept of crowdfunding or may only be exposed to it during a business’ operations. It's also possible that
managers don't view this financial product as strategically viable. These factors explain why managers'
knowledge and experience with crowdfunding financial products don't significantly impact their levels of
operations management success or basic financial literacy.

k) Analysis of the Differences in the Success of Managers' Operational Management and Basic
Financial Literacy Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Cryptocurrency

Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between the managers' operations
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of whether the managers were
knowledgeable and experienced about cryptocurrency financial products.

Table 14. Analysis of Managers' Operational Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge
Levels in Terms of Knowledge of Cryptocurrency

Average Activity Management Success n Mean Rank | Chi-Square df )
o No knowledge 19 18,08

g Knowledgeable 39 40,18

- v

§ Ef E::evﬁsjfeejble and 7 33,50 17,531 2 ,000
523

5 é st Total 65

Average Basic Financial Literacy

Knowledge Level n Mean Rank | Chi-Square df P
No knowledge 19 24,71
E’ Knowledgeable 39 36,03
v
%3
5’ VK Total 65
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According to the results of Table 14, it was determined that managers' knowledge and experience with
cryptocurrency financial products created a significant difference in their levels of operations management
success (p =0.000 <0.05). However, no significant difference was found in the managers' basic financial literacy
levels in the same context (p = 0.071 > 0.05). When the rank-ordered mean values were examined, it was
observed that managers with knowledgeable and experienced knowledge of cryptocurrency financial
products had higher operations management success levels than other managers (MR: 40.18 vs. 33.50). Based
on these findings, hypothesis H21 was accepted, whereas hypothesis H22 was rejected. Managers can use
cryptocurrency in operations management through operational experiences such as digital payments,
transactions, and strategic investments. However, this knowledge may not directly contribute to key
components of financial literacy, such as budgeting, financial analysis, and debt management, nor may it
reinforce theoretical financial skills. Therefore, knowledge and experience with cryptocurrency financial
products can be expected to be significant for success in operations management, but not for basic financial
literacy.

I Analysis of the Differences in Managers' Activity Management Success and Basic Financial
Literacy Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Mezzanine Financing

The Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between managers' operations
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of their knowledgeability and
experience with mezzanine financing.

Table 15. Analysis of Managers' Operational Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge
Levels in Terms of Financial Product Knowledge for Mezzanine Financing

A Activi
verage Activity Management Success n Mean Chi-Square df p
Rank
No knowledge 38 29,80
° @ Knowledgeable 21 39,21
S &0
- E Knowlledgeable and 6 31,50 3,407 5 182
S ez — Experienced
SEZ2E |Total
SiE M 65
Average Basic Financial Literacy Mean .
hi- f
Knowledge Level n Rank Chi-Square d P
No knowledge 38 31,32
o Knowledgeable 21 35,00
g 50
S o0
2 £ E Know.ledgeable and 6 36,67 763 2 683
S = — Experienced
3 g 2 > Total
SEd A 65

According to the results of Table 15, it was determined that managers' knowledge and experience regarding
mezzanine financing financial products did not create a significant difference in both their operations
management success levels and their basic financial literacy knowledge levels (p = 0.182 and p = 0.683; p >
0.05). Therefore, hypotheses H23 and H24 were rejected. The fact that more than half of the managers were
unfamiliar with mezzanine financing financial products, or that the others did not create a significant
difference in operations management success and financial literacy, may indicate some important structural
and behavioral factors. Mezzanine financing is a financial product that businesses generally use to refinance
existing loans before maturity, utilize primary debt capacity that has accumulated over time, and reduce the
cost of debt capital in this process (OECD, 2019a:16; URL-1). Managers may view it as a temporary solution
used only in times of crisis. This may not have fostered a habit of integrating knowledge and experience into
operations management or may not have established strategic depth.

m) Analysis of Differences in Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy
Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Leasing
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The Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between managers' operations
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of their knowledge and experience
in leasing.

Table 16. Analysis of Managers' Operational Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge
Levels in Terms of Leasing Financial Product Knowledge

A Activi
verage Activity Management Success n Mean Chi-Square df p
Rank
© No knowledge 15 20,83
=z Knowledgeable 28 39,80
2 i‘g) Knowledgeable and 9,884 2 ,007
B 2 © . 22 32,64
8 £ 2 | Experienced
= ¥ = | Total 65
Average Basic Financial Literacy Mean .
hi- f
Knowledge Level n Rank Chi-Square d P
No knowledge 15 22,07
_gc)b Knowledgeable 28 35,64
02
£ 3 - Know‘ledgeable and ” 37,09 6,602 2 ,037
g2 5 Experienced
S ¥ 3 | Total 65

According to the findings in Table 16, significant differences were found between managers' operations
management success levels and basic financial literacy knowledge levels based on their knowledge and
experience with leasing financial products (p = 0.007 and p = 0.037, respectively; p <0.05). When the ordinal
mean values are examined, it is seen that managers who are knowledgeable and experienced in leasing have
higher averages than other managers in terms of both operations management success and basic financial
literacy knowledge levels (MR = 39.80 and 37.09). Accordingly, hypotheses H25 and H26 were accepted.
Leasing is a financing method in which a company acquires the use of a fixed asset (e.g., a car or machinery)
owned by another company in exchange for regular payments for a specified period (OECD, 2019a:16; Tekbas
et al., 2024:135). It provides the opportunity to invest without using bank credit lines or equity, in other words,
without tying up capital. Leasing allows businesses to increase production capacity without acquiring costly
equipment and to implement flexible budgeting. Therefore, knowledge and experience regarding this financial
product can impact operations management success. Using alternative financing through leasing deepens
managers' understanding of financial strategy and can also increase their knowledge of regulations and the
impact of taxes and depreciation. This can be linked to financial literacy skills. Indeed, the literature defines
leasing as a tool that increases businesses' capital efficiency and provides financial flexibility (Tekbas et al.,
2024). The financial literacy literature emphasizes that products like leasing positively impact managers'
financial behavior and attitudes (Cankaya, 2024).

m) Analysis of the Differences in Managers' Operational Management Success and Basic Financial
Literacy Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Factoring

The Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between managers' operations
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of their knowledge and experience
with factoring financial products.
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Table 17. Analysis of Managers' Operational Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge
Levels in Terms of Factoring Financial Product Knowledge

Average Activity Management Success n 1;{/Iealr(1 Chi-Square df P
an
No knowledge 14 18,57
o0 _;;a Knowledgeable 39 38,77
=]
e ,&g‘ _ Know.ledgeable and - 31,08 11,955 2 ,003
g ¢ v Experienced
SV Total 65
Average Basic Financial Literacy n Mean Chi-Square df p
Knowledge Level Rank
No knowledge 14 21,57
o Knowledgeable 39 34,22
50
%D E‘ Knowlledgeable and 1 4238 8,239 5 016
£ 3 Experienced
£e® Total
g8 |0 65

Table 17 indicates that managers' knowledge and experience with factoring financial products are significantly
related to both their operational management success (x? = 11.955, p = .003) and basic financial literacy levels
(x>=8.239, p= .016). Managers who identified themselves as knowledgeable or both knowledgeable and
experienced in factoring demonstrated higher mean ranks in these areas compared to those without
knowledge. Notably, the highest basic financial literacy scores were observed among managers who were both
knowledgeable and experienced (Mean Rank = 42.38), highlighting a positive association between familiarity
with factoring and overall financial competence as well as managerial effectiveness. Consequently, hypotheses
H27 and H28 were accepted.

n) Analysis of Differences in Managers' Operational Management Success and Basic Financial
Literacy Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Financial Derivative
Instruments

The Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between managers' operational
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of whether managers were
knowledgeable and experienced with financial derivatives.

Table 18. Analysis of Managers' Operational Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge
Levels in Terms of Financial Derivatives

Average Activity Management Success n 1;{/Iea11<1 Chi-Square df P
an
No knowledge 44 31,81
- 5 Knowledgeable 17 34,91
EE 9 Knowledgeable and ,631 2 729
£ > 2 = . 4 38,00
s § S v Experienced
D Axd Total 65
Average Basic Financial Literacy n Mean Chi-Square df p
Knowledge Level Rank
No knowledge 44 32,44
SN Knowledgeable 17 33,00
T.S E i Knowledgeable and /459 2 ,795
S ® = , 4 39,13
g 2 g E Experienced
= Gl
202y | Totl 65

isletme Akademisi Dergisi 160 Journal of Business Academy



B. Kilinger — G. Kirpik 6/3 (2025) 141-168

According to the data in Table 18, no statistically significant difference was found between managers'
operational management success levels and basic financial literacy knowledge levels based on their knowledge
and experience with financial derivative instruments (p = .729 and p = .795> .05). Based on this result,
hypotheses H29 and H30 were rejected. The findings indicate that managers' knowledge levels regarding
financial derivative instruments do not have a significant impact on operational management or basic financial
literacy due to both their technical structure and their limited prevalence in application areas. This may be due
to the fact that derivative products often require advanced financial expertise, may be viewed as risky and
speculative, and their more limited use in businesses' daily management practices.

0) Analysis of the Differences in the Managers' Operational Management Success and Basic Financial
Literacy Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Property Insurance Financial
Products

Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between managers' activity
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of whether managers were
knowledgeable and experienced in property insurance.

Table 19. Analysis of Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge
Levels in Terms of Property Insurance Financial Product Knowledge

Average Activity Management Success n 11\{4::11(1 Chi-Square df p
No knowledge 12 19,71
0 go Knowledgeable 14 36,36
e Knowledgeable and 7 309 2 /026
g3 — ) 39 35,88 :
2 3 E o Experienced
£ £ ¥ J Total 65
Average Basic Financial Literacy n Mean Chi-Square df p
Knowledge Level Rank
No knowledge 12 14,08
0 gn Knowledgeable 14 32,61
%‘ % 2 Knowledgeable and 15,918 2 ,000
5 8% , 39 38,96
&3 E 9| Experienced
& g < Y Total 65

According to the findings presented in Table 19, there are statistically significant differences between
managers' levels of operational management success and basic financial literacy knowledge based on their
knowledge and experience with the financial product property insurance (p = .026 and p = .000 <.05).
Analyzing the mean rank values reveals that managers with knowledge and experience with the financial
product property insurance have higher scores than other managers in terms of both operational management
success (MR = 36.36) and basic financial literacy levels (MR = 38.96). Therefore, hypotheses H31 and H32 were
accepted. This result demonstrates that knowledge of products designed to protect business assets, such as
property insurance, has positive effects on managerial success and financial literacy. Property insurance
secures the physical assets of a business, enabling managers to better manage uncertainty. In the event of
potential damage, insurance coverage minimizes production interruptions and ensures operational
continuity. The decision to purchase insurance requires a cost-benefit analysis. This analysis process enhances
managers' strategic thinking and financial assessment skills. A product like property insurance not only
provides protection but also transforms managers' financial thinking. Insurance expenses and compensation
are included in the financial statements. This can positively impact managers' knowledge of basic financial
literacy by improving their understanding of accounting processes.

p) Analysis of the Differences in the Managers' Operational Management Success and Basic Financial
Literacy Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding the Third-party Liability
Insurance Financial Product
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Kruskal Wallis H test was used to analyze whether there was a difference between the managers' activity
management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of whether the managers were
knowledgeable and experienced regarding third-party liability insurance, one of the financial products.

Table 20. Analysis of Managers' Operational Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge
Levels in Terms of Personal Liability Insurance Financial Product Knowledge

Average Activity Management Success n gea;: Chi-Square df p
an
No knowledge 32 32,14
-E‘ © &% Knowledgeable 16 35,66
8 5 O T
s g 9 Knowledgeable and 421 2 ,810
sEEE - . 17 32,12 ’
E8 559 Experienced
= .8 25
o &8 ¥ a | Total 65
Average Basic Financial Literacy n Mean Chi-Square df P
Knowledge Level Rank
o No knowledge 32 33,83
2 [
i = § %" Knowledgeable 16 29,09
5= EF — Knowledgeable and ,959 2 /619
SE 52T . 17 35,12
28223 Experienced
H ==X Total 65

According to the findings in Table 20, there is no statistically significant difference between managers'
operational management success levels and basic financial literacy knowledge levels based on their
knowledge and experience levels regarding the financial product " Third-party Liability Insurance” (p = .810
and p = .619> .05). Therefore, hypotheses H33 and H34 were rejected. The results indicate that this financial
product does not have a significant impact on managers' operational management success and financial
literacy levels. This type of insurance covers the managers' legal liabilities to third parties. In other words, it
provides protection against compensation claims that may arise from damages incurred to third parties as a
result of an incident. However, because it doesn't directly contribute to decision-making processes or
operational efficiency in operational management, it can be viewed as a more passive protection tool.
Furthermore, while the policy details of this type of insurance may be technical, they are not directly linked to
fundamental financial literacy components such as investment, budgeting, and debt management. Third-party
liability insurance is often required by company policy; individual awareness or experience may be low. This
can hinder the correlation between individual knowledge and operational success or financial literacy. This
type of insurance requires technical insurance knowledge, including coverage, legal responsibilities, and
policy limits. However, this knowledge is not consistent with fundamental financial literacy (budgeting,
investment evaluation, and debt management).

q Analysis of Differences in Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy
Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Business Interruption Insurance
Financial Product

Managers’ operational management success and basic financial literacy knowledge levels were analyzed using
the Kruskal-Wallis H test to determine whether there are differences based on their level of knowledge and
experience regarding business interruption insurance.

isletme Akademisi Dergisi 162 Journal of Business Academy



B. Kilinger — G. Kirpik 6/3 (2025) 141-168

Table 21. Analysis of Managers” Operational Management Success and Basic Financial Literacy Knowledge
Levels in Terms of Their Knowledge of Business Interruption Insurance Products

Average Activity Management Success n 11\{/Iealr(1 Chi-Square df p
an
: No knowledge 29 33,67
S o _Eé‘o Knowledgeable 21 29,31
% & g 9 Knowledgeable and 1.470 2 480
$EE% - ) 15 36,87 :
338 ¢ | Experienced
B 5523 | Total 65
Average Basic Financial Literacy n Mean Chi-Square df p
Knowledge Level Rank
No knowledge 29 33,97
§ g Knowledgeable 21 30,17
E=RE TR
§ E.. % 3 Knowlledgeable and 15 35,10 733 2 ,693
£ E & 2 = | Experienced
§53¢8°%
2 EESSZ |Towl 65

According to the Kruskal-Wallis H test results in Table 21, there is no statistically significant difference
between managers' operational management success and basic financial literacy knowledge levels in terms of
their knowledge and experience with the business interruption insurance financial product (p = .480 and p =
.693, respectively >.05). Based on these findings, hypotheses H35 and H36 were rejected. These results indicate
that this financial product does not have a significant impact on managers' management performance and
financial knowledge levels. These results may be due to the limited sample size, decisions regarding such a
product may be made centrally within companies, or it may not be a product that every manager directly uses
or manages. Therefore, knowledge levels may not be reflected in overall performance.

1) Analysis of Differences in Managers' Activity Management Success and Basic Financial Literacy
Knowledge Levels in Terms of Their Knowledge Levels Regarding Life Insurance Financial Products

The Kruskal Wallis H test was used to analyze whether managers' operational management success and
basic financial literacy levels differed in terms of their knowledge and experience of life insurance financial
products.

Table 22. Analysis of Managers' Operational Management Success and Basic Financial Literacy Levels in
Terms of Life Insurance Financial Product Knowledge

A Activi
verage Activity Management Success n Mean Chi-Square df p
Rank
No knowledge 9 19,22
& Knowledgeable 20 34,48
Knowledgeable and
g _E _ ow.e geable an 36 35,63 5,617 2 ,060
- S o Experienced
0E Y Y Total 65
Average Basic Financial Literacy Mean .
Knowledge Level " Rank Chi-Square df P
No knowledge 9 10,28
y & Knowledgeable 20 31,18
g2
g% Know.ledgeable and 36 39,69 17,723 2 ,000
e 2ol Experienced
o G %}
= = M Total 65

According to the Kruskal-Wallis H test results presented in Table 22, there is no statistically significant
difference between managers' operational management success in terms of their knowledge and experience
levels regarding life insurance financial products (p = .060> .05). Therefore, hypothesis H37 was rejected. On
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the other hand, significant differences were found between managers' basic financial literacy levels in terms
of their knowledge and experience with life insurance financial products (p =.000 <.05). When the rank-order
mean values were examined, it was observed that managers with knowledge and experience about this
financial product (MR = 39.69) had higher basic financial literacy levels compared to managers who did not
have knowledge. Therefore, hypothesis H38 was accepted.

r) Analysis of the Relationship Between Business Management Success and Basic Financial Literacy
Knowledge Levels

Spearman's rho correlation test was used to analyze the relationship between operational management success
and basic financial literacy knowledge levels.

Table 23. Analysis of the Relationship Between Operational Management Success and Basic Financial
Literacy Knowledge Levels

Operational Management  Basic Financial Literacy

Success Knowledge Levels

Operational =~ Correlation Coefficient 1,000 ,263"
Management Sig. (2-tailed) . ,035

S . Success N 65 65

pei;tlan SBasic Financial Correlation Coefficient ,263" 1,000

Literacy Sig. (2-tailed) ,035
Knowledge N
Levels i 65 65

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

According to the results of the Spearman's rho correlation analysis presented in Table 23, a positive and
statistically significant relationship was found between operational management success and basic financial
literacy knowledge levels (r =.263; p = .035 <.05). Accordingly, the study’s hypothesis H39 was accepted. This
finding indicates that as the financial literacy levels of the participating senior managers in the Adiyaman
Organized Industrial Zone increased their operational management success also increased. The positive and
significant correlation coefficient suggests that managers who master basic financial concepts exhibit higher
levels of success in budgeting, cost control, resource allocation, and operational processes. This relationship is
consistent with existing literature on the impact of financial literacy on business management (Lusardi &
Mitchell, 2014; Fernandes et al., 2014; OECD, 2020). In addition, it is thought that increasing the financial
knowledge level of managers can increase the effectiveness of decision-making processes, especially during
crisis periods.

Graph 1. Relationships of Financial Literacy, Operational Management Success and Financial Products

[ﬂnancial Traihing Pfoqrnms] [Diqrt;| fi vfbt;cul Lf(eracy}

Graph 1 represents various concepts important for financial literacy, operational management success, and
regional development. The lines illustrate the relationships between these concepts. The Operational
Management Success box is located at the center of the map. This demonstrates that all other elements
ultimately contribute to operational management success. Financial Literacy is directly related to Financial
Products and Operational Management Success. This indicates that financial literacy, both at the individual
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and institutional levels, is critical for effectively using available financial products and successfully managing
operations. Digital Financial Literacy, on the other hand, is linked to Financial Literacy and Financial Products.
This emphasizes that the ability to understand digital tools and platforms has become a part of overall financial
literacy and is essential for accessing digital financial products.

This suggests that financial education programs are the primary means of increasing financial literacy and that
these programs play a key role in this process. The Regional Development box integrates all these concepts.
This demonstrates that regional development will be achieved through increasing digital financial literacy and
achieving success in operational management. Essential skills like Financial Literacy and Digital Financial
Literacy enable individuals to utilize financial products and successfully manage operations. Ultimately, these
elements contribute to regional development. In other words, financial education and operational efficiency
are drivers of broader economic growth and development.

5. CONCLUSION, DISCUSSION AND RECOMMENDATIONS

This research aimed to holistically analyze the impact of senior managers' knowledge and experience with
various financial products at businesses operating in the Adiyaman Organized Industrial Zone on their basic
financial literacy levels and operational management success. The study reached 124 managers, and complete
data was obtained from 65 participants. Because the period during which the research was conducted
coincided with the Kahramanmaras-centered earthquakes that occurred on February 6, 2023, and directly
impacted businesses in the region, the study was conducted with limited participation (Anadolu Agency, 2025;
TBB, 2023b; Bereket, 2025).

Because the data were not normally distributed, nonparametric tests (Spearman rho correlation and Kruskal-
Wallis H test) were used in the analysis. The findings revealed a positive and significant relationship between
managers' basic financial literacy levels and their operational management success (r = .263; p <.05). This
finding demonstrates that financial knowledge has a direct impact on managerial performance.

The internal consistency of the Basic Financial Literacy Scale used in the study was found to be high, while the
reliability of the Operational Management Success Scale was lower. However, the total reliability coefficient
obtained by evaluating both scales together.

When the demographic characteristics of the participants were evaluated; The vast majority were male
(86.2%), had a bachelor's degree (49.2%), and were business owners (92.3%), and 96.9% actively participated
in financial decision-making processes. Furthermore, the managers' knowledge and experience levels
regarding various financial products, particularly bank loans, bonds, venture capital, cryptocurrency, and
various types of insurance, were also analyzed.

Within the scope of the research, it was determined that knowledge and experience levels, particularly for
financial products such as overdrafts, bank business loans, leasing, factoring, cryptocurrency, and property
insurance, created significant differences in both operational management success and financial literacy (p <
.05). This finding is explained by the fact that these products can be directly integrated into business processes
and actively used in decision-making mechanisms. This result is consistent with many studies in literature.
For example, Yilmaz and Durukan (2021a) demonstrated that knowledge of traditional banking products
increases managerial success; Aydin and Tetik (2023) emphasized that products such as leasing and factoring
increase decision quality and financial security. Similarly, Claessens and Kodres (2021) stated that digital
financial products directly impact managers' risk perception and decision-making processes. In this context,
the study's findings align with this literature.

In contrast, knowledge and experience levels did not create a significant difference in either variable for more
technical, entrepreneurial-oriented, or limited-application products such as microcredit, angel investment,
public equity, crowdfunding, mezzanine financing, personal liability insurance, business interruption
insurance, and financial derivative instruments. This could be explained by the lack of sufficient awareness of
these products in the OIZ context, managers' limited interaction with these products (OECD, 2020), or their
failure to integrate them into strategic decision-making processes. This finding aligns with Atkinson and
Messy's (2012) findings that derivative products require advanced knowledge and have a limited impact on
managerial success. Similarly, Klapper et al. (2015) noted that innovative financial products have a limited
impact on individuals with low knowledge levels. In this respect, the study's findings align with these
limitations in the literature.

isletme Akademisi Dergisi 165 Journal of Business Academy



B. Kilinger — G. Kirpik 6/3 (2025) 141-168

For products with more familiar and current applications, such as cryptocurrency, leasing, factoring, and

property insurance, knowledge level was found to create significant relationships on both variables (p < .05).

This situation is consistent with the findings of studies such as Ercan (2024) and Goyal & Kumar (2023) that

lack of digital literacy can negatively affect decision quality. And also, this suggests that awareness of these

products strengthens managerial decision-making processes (Demirgti¢-Kunt & Maksimovic, 2002; Yilmaz &

Durukan, 2021a).

No significant differences were observed overall for products requiring more technical knowledge, such as

financial derivative instruments, mezzanine financing, third-party liability insurance, business interruption

insurance. In conclusion, the research findings demonstrate that knowledge levels, particularly for basic and
common financial products, are directly related to operational management success. This demonstrates that
equipping managers not only with technical management skills but also with a strong financial knowledge
infrastructure is critical to business success. This situation is consistent with the findings of studies such as

Ercan (2024) and Goyal & Kumar (2023) that lack of digital literacy can negatively affect decision quality.

Similarly, the literature emphasizes the positive effects of financial literacy on managerial effectiveness,

strategic flexibility, and decision quality (Lusardi & Mitchell, 2014; Goyal & Kumar, 2023; Zhang et al., 2022).

In this context, it is recommended that financial training programs be expanded for managers of businesses

operating in organized industrial zones.

Furthermore, in the increasingly digital financial environment, not only traditional financial knowledge but

also digital financial literacy must be developed. This knowledge and skills, which will enable the effective

use of next-generation financial products, will increase the competitiveness of businesses and contribute to
regional development goals. In this context, it is recommended that practical financial product-based training
be expanded at both the individual and corporate levels. In this context, developing product-based, practical
training programs for managers will increase both financial literacy levels and operational success (Ozdemir

& Kaya, 2022; Zhang et al., 2022). Therefore, the following specific recommendations can be made:

e Training programs should be designed to increase managers' knowledge and awareness of financial
products, particularly those that can directly impact management success, such as cryptocurrency, leasing,
factoring, and even new insurance applications. These programs should be supported by both theoretical
and practical content.

e Businesses should develop strategic human resources policies to enhance managers' financial product
knowledge and consider their financial knowledge levels in performance evaluation process.

e Case studies, on-the-job training, and simulation-based applications should be expanded to address the
lack of knowledge about products such as venture capital, angel investment, and crowdfunding.

e Awareness campaigns and information seminars should be organized in collaboration with the public and
private sectors, particularly on more technical financial topics such as insurance and derivatives.

This study only addresses knowledge levels and experience. Future research could include variables such as
managers' education level, industry experience, business size, and organizational structure into the model,
enabling more comprehensive assessments through multivariate analyses.

The recommendations above are intended to encourage managers to contribute to corporate success by
increasing their knowledge of financial products. It's important to remember that financial literacy is not just
an individual competence but also an integral part of corporate decision-making processes (OECD, 2022).
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OZET

Kamu sektoriiniin mali yonetimi ile mali disiplininin saglanmasinda mali tablolarin; seffaf, anlasilir ve standartlara uygun
bir sekilde sunulmas: gerekmektedir. Bu dogrultuda, Uluslararas1 Kamu Sektorii Muhasebe Standartlar1 (IPSAS) esas
alinarak hazirlanan Devlet Muhasebe Standartlar: (DMS), Tiirkiye’de 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
ile birlikte uygulamaya gegirilmis ve bu siiregte s6z konusu standartlar 2008 yilindan itibaren asamali bir sekilde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. DMS-1 “Mali Tablolarin Sunulmasi Standardi”, kamu idarelerinin mali
durumlarini, performanslarini ve nakit akislarini; uluslararasi standartlara uygun, karsilastirilabilir ve anlasilir bir sekilde
raporlama yapmay: benimsemektedir. Bu gercevede DMS-1; mali durum tablosu(bilan¢o), mali performans tablosu
(faaliyet sonuglari tablosu), net varliklar/6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve biitce ile gerceklesen tutarlar:
gostererek karsilastirmalarindan olusan mali tablo setine iliskin esaslar1 diizenlemektedir. Bu ¢alisma, DMS-1’in kamu
idarelerindeki uygulamalarini1 gérmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i'nin temel mali tablolar1 referans alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu tablolar ile bu tablolarda yer alan bilgi ve agiklamalarin, kamu sektoriiniin mali yonetiminde,
hem hesap verilebilirligin hem de 6ngoriilebilirligin saglanmasinda énemi biiyiiktiir. Sonug olarak DMS-1, sadece mali
tablolarin hazirlanmasi ve sunumu degil, ayn1 zamanda kamu kaynaklarinin etkin ve giivenilir bicimde yonetilmesine
yardimai olabilecek stratejik bir arag olarak ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Devlet Muhasebesi, Mali Tablolarin Sunumu, DMS-1
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ABSTRACT

In the public sector, the presentation of financial statements in a transparent, comprehensible, and standardized manner
is essential for ensuring sound financial management and fiscal discipline. Accordingly, the Public Sector Accounting
Standards (DMS), prepared on the basis of the International Public Sector Accounting Standards (IPSAS), were
implemented in Turkey in conjunction with Law No. 5018 on Public Financial Management and Control, and these
standards have been gradually enacted through their publication in the Official Gazette since 2008. DMS-1, “Presentation
of Financial Statements Standard,” adopts the principle of reporting the financial position, performance, and cash flows of
public administrations in a comparable and comprehensible manner consistent with international standards. Within this
framework, DMS-1 regulates the requirements concerning a set of financial statements, including the statement of financial
position (balance sheet), statement of financial performance (statement of results of operations), statement of changes in
net assets/equity, cash flow statement, and the comparison of budgeted and actual amounts. This study has been prepared
with the aim of examining the applications of DMS-1 in public administrations, taking the basic financial statements of the
Ministry of Industry and Technology as a reference. The information and explanations contained in these statements are
of great importance in ensuring both accountability and predictability in public sector financial management. In
conclusion, DMS-1 can be regarded not only as a standard for the preparation and presentation of financial statements but
also as a strategic instrument that contributes to the effective and reliable management of public resources.
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1. GIRIS

Devlet muhasebesi, en temel anlami ile devletin parasal nitelikli islemlerinin muhasebelestirilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Devlet muhasebesi aracilig1 ile devletin toplamis oldugu vergi ve diger gelirleri ile devletin
yapmis oldugu harcamalarin muhasebe kayitlar1 tutulmaktadir. Boylece kamu kaynaklarinin nelerden
olustugu ve nerelere harcandig1 hususunda da bilgiye sahip olunmaktadir. Ciinkii kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve amacina uygun bir sekilde kullanilmasi esastir. Bu nedenle devlet muhasebesi, sadece parasal
nitelikli islemlerin kayit altina alind1g1 bir muhasebe sistemi degil, ayn1 zamanda kamu mali yonetimindeki
seffafligin, hesap verilebilirligin ve mali disiplinin saglanmasinda kritik 6neme sahiptir. Bununla birlikte
devlet muhasebesi, hem devlet faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde hem de vatandaslarin devletine olan giiveni
agisindan kamu mali yonetiminin vazgegilmez bir pargasini olusturmaktadir.

Kiiresel olgekte ortaya ¢ikan siyasi ve ekonomik gelismeler, devletlerin yiiriittiigii faaliyetleri dogrudan
etkilemis ve karar vericilerin ihtiya¢ duydugu mali verileri de ¢esitlendirmistir. Uluslararasi siyasi ve
ekonomik is birlikleri ise mali verilerin karsilastirilabilirligini saglayacak ortak bir raporlama dilinin
kullanilmasini gerekli kilmis, bu durum da standartlasmay: kaginilmaz hale getirmistir.

Tiirkiye’de devlet muhasebesi uygulamalari, 6zellikle Avrupa Birligi miiktesebatina uyum stireci ve 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cergevesinde, bu standartlasmaya uyum saglamak amaciyla
onemli bir doniisiim yasamistir. Bu doniisiimiin temel yapi1 taslarindan biri, Uluslararasi Kamu Sektorii
Muhasebe Standartlar1 (IPSAS) esas alinarak olusturulan Devlet Muhasebe Standartlarinin (DMS)
uygulamaya gegcirilmesidir. Boylelikle Tiirkiye’deki devlet muhasebesi uygulamalari da diinya da yasanan
gelismelere kayitsiz kalmamustir.

Bu c¢alismanin amaci; kamu sektoriinde mali tablolarin sunumuna iliskin olarak yayinlanan DMS-1: Mali
Tablolarin Sunumu Standardinin teorik ve uygulamali olarak incelenmesidir.

2. DMS-1"IN AMACI VE KAPSAMI

2022 yilinda yayimlanarak uygulanmaya baslanan DMS-1; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi genel yonetim kapsaminda sayilan kamu idareleri i¢cin IPSAS’lar gergevesinde hazirlanan genel
amaclh mali tablolarin, ge¢mis donemlere ait mali tablolarin ve diger kamu idarelerine ait mali tablolarin
karsilastirilabilmesine imkan verecek bir bigimde sunulabilmesi i¢in gerekli olan temel ilke ve esaslari
aciklamayr amaglamaktadir. Bu cercevede DMS-1, genel amagcli mali tablolarin sunumuyla ilgili temel
hususlari, mali tablolarin yapisina iliskin konular1 ve tahakkuk esasli muhasebe cergevesinde hazirlanan mali
tablolarin igerigine iliskin gereklilikleri agiklamaktadir. Standartla belirlenen bu esaslarin konsolide ve
bireysel mali tablo sunan tiim kamu idarelerinde aymi sekilde uygulanmasi gerekmektedir (DMS-1, 2022: 1-4).

DMS-1'e gore mali tablolarin, kamu idaresinin mali durumu ile ve mali performanslarinin Snceden
belirlenmis kriterlere gore hazirlamip sunulmasi esastir. Bu kapsamda, DMS-1'e gore genel amagli mali
tablolarin amaci; kaynak tahsisine iliskin kararlarin alinmasi ve degerlendirilmesinde ¢ok sayida kullanic
grubunu kapsayan, faydali ve ayni1 zamanda kamu idaresinin mali durumu, performans: ve nakit akislar1
hakkindaki bilgiler {iretmektedir. Ozellikle kamu sektdriinde genel amaglh mali tablolar, agagida sunulan
bilgilerle, kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklar agisindan hesap verilebilirlige 6nemli Ol¢iide katki
saglamaktadir. Bu ¢ercevede kamu mali tablolarinin hazirlanma amaglar1 (DMS-1, 2022: 13);

- Mali kaynaklarin edinimi, dagilimi ve kullanimi,

- Faaliyetlerin finansmani ve nakit ihtiyaglarinin nasil karsilandigy,

- Faaliyetlerin finansman sorumlulugu ile taahhiitlerin yerine getirebilme yetenekleri ve
- Mali durumlar ve bu husustaki degisiklikler hakkindaki faydal: bilgiler saglamaktir.

Performanslarin; hizmet maliyetleri, verimlilik ve belirlenen hedeflere ulagsma diizeyi {izerinden
degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir. Bunun yan sira, genel amagh mali tablolar; faaliyetler yerine getirilmesi
icin gereken kaynaklar, bu faaliyetler sonucunda elde edilebilecek kaynaklar ile bunlara bagh risk ve
belirsizlik diizeylerinin 6ngoriilmesine yonelik bilgi sunarak, gelecege iliskin karar siireclerinde belirleyici bir
rol iistlenmektedir. Ayrica mali tablolar aracilig: ile kaynaklarin, yetkili merciler tarafindan belirlenen mali
sinirlar ¢cergevesinde mevzuata, biitceye ve sdzlesme yiikiimliiliiklerine uygun sekilde elde edilip edilmedigi
ve kullanilip kullanilmadig1 da ortaya koyulabilmektedir (DMS-1, 2022: 14).
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3. DMS-1TE GORE MALI TABLOLARIN BOLUMLERI

Mali tablolar, yukarida ifade edilen amaglara ulasmak i¢in kamu idaresinin varliklari, yiikiimliiliikleri, net
varliklari/6zkaynaklari ve bunlar agisindan ortaya ¢ikan degisimi, gelirleri, giderleri ve nakit akiglar1 hakkinda
bilgiler sunmalidir (DMS-1, 2022: 15). DMS-1’e gore mali tablo seti (DMS-1, 2022: 19);

- Mali Durum Tablosu (Bilanco),

- Mali Performans Tablosu (Faaliyet Sonuglar1 Tablosu),

- Net Varliklar/Ozkaynaklar Degisim Tablosu,

- Nakit Akis Tablosu,

- Kamu idaresinin onaylanmis ve yaymlanmus biitgesi i¢in biitcelenen ve gerceklesen tutarlarin ayr1 veya
bir biitce stitunu ile karsilastirilarak gosterildigi bir mali tablodan,

- Onemli muhasebe politikalar1 ve diger mali aciklamalara iliskin dipnotlardan ve

- Onceki déneme iligkin karsilagtirmali bilgilerden olusmaktadir.

DMS-1" e gore kamu idaresine ait mali tablolarin, raporlama tarihindeki kaynaklar1 ve yiikiimliiliikleri ile
raporlama tarihleri arasindaki kaynak akimlar1 hakkinda bilgi vermesi benimsenmistir. Bu bilgiler, kamu
idaresinin mal ve hizmet sunumunun devamlilifi ve hizmet sunumuna iliskin yiikiimliiliiklerini
stirdiirebilmesi agisindan gelecekteki kaynak ihtiyaci diizeyinin degerlendirilmesinde yol gostericidir (DMS-
1, 2022: 20). Standart, kamu idaresine ait mali tablolarin, diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasi ve
belirlenen siireler icinde Hazine ve Maliye Bakanligi'na iletilmesini zorunlu kilmistir. Bununla birlikte
Devletin konsolide mali tablolarinin bir biitiin olarak hazirlanmasinin sorumlulugu ise Hazine ve Maliye
Bakanligi'na aittir (DMS-1, 2022: 17-18).

Standartta, mali tablolara iliskin olarak asagida belirtilen temel hususlar 6nem arz etmektedir (DMS-1, 2022:
24-48). Bunlar;

- Mali tablolarin ger¢ege uygun sunum ve Devlet Muhasebe Standartlar1 ile uyumu,
- Kamu idaresinin siirekliligi,

- Sunumun tutarliligs,

- Onemlilik ve birlestirme,

- Netlestirme ile

- Karsilastirmal1 bilgilerin verilebilmesidir.

DMS-1 yalmizca mali tablolarin hazirlanmasinda dikkate alinmali, yillik rapor vb. dokiimanlardaki bilgilere
uygulanmamalidir. Bununla birlikte her bir mali tablo ve dipnot net bir sekilde belirlenmeli, raporlama birimi,
mali tablolarin kapsami, raporlama déneminin son buldugu tarih, mali tablo setinin hangi déneme ait oldugu,
mali tablolarda kullanilan para birimi ile rakamlara iliskin yuvarlama derecesi acik bir sekilde gosterilmelidir
(DMS-1, 2022: 52-53). DMS-1"de belirtilen temel mali tablolar ile bu tablolara iliskin 6zet bilgilere asagida yer
verilmigtir.

3.1. Mali Durum Tablosu (Bilan¢o)

Kamu idarelerinde de tiim varliklar ve yiikiimliiliikler, likiditelerine gore donen ve duran varliklar ile kisa ve
uzun vadeli yiikiimliiliikler seklinde ayri smniflar halinde raporlanmaktadir. Segilen yontemden bagimsiz
olarak, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde ya da 12 aydan daha uzun bir siirede geri kazanilmasi veya
0denmesi beklenen her bir varlik ve yiikiimliiliik kalemine iligskin olarak, 12 aylik siireyi asan tutarlarin ayrica
aciklanmasi gerekmektedir (DMS-1, 2022: 60-61).

Varliklarin paraya gevrilme siiresi ile yiikiimliiliiklerin ifa edilme tarihine iligkin bilgiler, kamu idaresinin
likiditesi ve 6deme giiciiniin degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir. Bu baglamda, DMS-30 Mali Araglar
Standardi uyarinca mali varlik ve yiikiimliiltiklerin vade tarihlerinin agiklanmas: zorunludur. Mali varliklar
ve yiikiimliiliikler; ticari ve diger alacaklar ile ticari ve diger borglar1 kapsamaktadir. Parasal olmayan
varliklardan stoklarin ongoriilen geri kazanim tarihleri ile karsiliklar gibi yiikiimliiliiklerin yerine getirilme
tarihlerinin aciklanmasi da, mali tablo kullanicilarina 6nemli diizeyde fayda saglamaktadir (DMS-1, 2022: 63-
64).

DMS-1’e gore, varliklar asagidaki dort kriterden herhangi birini karsilamas: durumunda donen varlik; aksi
durumda ise duran varlik olarak siniflandirilmaktadir (DMS-1, 2022: 65). Bunlar;
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- Varligin normal faaliyet donglisii igerisinde paraya cevrilmesi, satilmasi veya tiiketilmesinin
Ongoriilmesi,

- Varligin esasen ticari bir amagla bulundurulmasz,

- Raporlama tarihinden sonraki 12 ay igerisinde nakde gevrilebilmesinin beklenmesi ya da

- DMS-2 Nakit Akis Tablolar1 Standardinda da tamimlandig: {izere nakit veya nakit benzeri nitelik
tasitmasidir.

DMS-1'de duran varlik kavrami; maddi, maddi olmayan ve uzun vadeli nitelikteki mali varliklar1 da
kapsayacak sekilde kullanilmaktadir (DMS-1, 2022: 66). Ayrica, normal faaliyet dongiisii girdilerin veya
kaynaklarin ¢iktiya doniisiinceye kadar ki gegen siire olarak tanimlanmakta, siirenin belirlenemedigi
durumlarda ise bu siire 12 ay olarak kabul edilmektedir (DMS-1, 2022: 67). Varlik ve yiikiimliiliiklerin
siiflandirilmasinda ise ayni normal faaliyet dongtisii esas alinmaktadir (DMS-1, 2022: 69).

Yiiktimliiliikler de yine aymi sekilde asagidaki dort kriterden herhangi birini karsiliyorsa kisa vadeli
yiikiimliiliik, aksi durumda ise uzun vadeli yiikiimliiliik olarak siniflandirilir (DMS-1, 2022: 69). Bunlar;

- Yiiktimltltigiin normal faaliyet dongiisii igerisinde yerine getirilmesi,

- Yiikiimliiltigiin esasen ticari bir amag ile elde olusmasi,

- Yiikiimliliigiin vadesinin raporlama tarihinden sonraki 12 ay igerisinde dolmasi,

- YiiktimltlGigiin yerine getirilmesinin raporlama tarihinden en az 12 ay sonraya ertelemesini saglayan
kosulsuz bir hak yoksa bu tiir ytikiimliiliikler kisa vadeli yiikiimliiliik olarak ifade edilir.

Ancak transfer Odemeleri ve c¢alisanlara yonelik bazi 6demeler gibi kisa vadeli nitelikteki belirli
yiiktimliiliikler, normal faaliyet dongiisii icinde kullanildigindan, vadesi raporlama tarihinden sonraki 12 ay1
assa dahi kisa vadeli ytikiimliiliik olarak siniflandirilmaktadir. Bunlarin disindaki kisa vadeli yiikiimliliikler
ise normal faaliyet dongiisiiniin bir unsuru olmayan ve vadesi raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde
dolacak veya esasen ticari amagla bulundurulan yiikiimliiliiklerdir. Kisa vadeli yiiktimliiliiklere 6rnek olarak;
DMS-28 Mali Araglar Standardi kapsaminda ticari amacgli bazi mali yiikiimliilitkler, bankadaki kredili
mevduat hesaplar;, uzun vadeli mali yiikiimliiliiklerin kisa vadeye karsilik gelen kisimlari, 6denecek
temettiiler/benzer dagitimlar, gelir vergileri ve ticari olmayan diger 6demeler verilebilir (DMS-1, 2022: 70-71).
Diger taraftan, asagidaki durumlarda dahi vadesi raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde dolacak mali
yiikiimliiliiklerin kisa vadeli yiikiimliiliik olarak siniflandirilmasi gerekmektedir (DMS-1, 2022: 72):

- Baslangigta 12 aydan uzun bir vadede belirlenmis olmasi ya da

- Uzun vadeli bir yeniden finansman szlesmesinin ya da 6demeleri uzun vadeli olacak sekilde yeniden
yapilandiran bir sdzlesmenin, raporlama tarihinden sonra ve mali tablolarin yayimi i¢in onayindan
once tamamlanmasi halinde mali yiikiimliikler kisa vadeli yiikiimliiliik olarak siniflandirilir.

Kisa vadeli yiikiimliilitkler arasinda smiflandirilmis krediler bakimindan asagida ifade edilen olaylar
raporlama tarihi ile mal tablolarin yayimi i¢in onaylandig: tarih arasinda gerceklesirse, DMS-14 Raporlama
Tarihinde Sonraki Olaylar Standardi uyarinca diizeltme gerektirmeyen olaylar olarak agiklanmasi
gerekmektedir (DMS-1, 2022: 76): Bunlara;

- Yeniden finansmanin uzun vadede saglanmasi,

- Uzun vadeli bir kredi sézlesmesiyle ilgili bir ihlalin diizeltilmesi ile

- Borg verenin ihlalin diizeltilmesi i¢in tanidig1 siirenin raporlama tarihinden en az 12 ay sonra dolacak
olmasi hali bu duruma 6rnek gosterilebilir.

Mali durum tablosunda asgari olarak, Tablo 1'de gosterilen varlik, yiikiimliiliik ve 6zkaynak unsurlarina
iliskin tutarlar1 gosteren kalemlere yer verilmesi gerekmektedir (DMS-1, 2022: 77). Bunlar;
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Tablo 1. Mali Durum Tablosu Ornegi

MALI DURUM TABLOSU
VARLIKLAR YUKUMLULUKLER
Donen Varliklar Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Nakit ve nakit benzerleri Odenecek vergi ve transferler
Bedel karsilig1 islemlerden elde edilen alacaklar Bedel karsilig1 islemler kapsaminda 6denecekler

Bedel karsilig1 olmayan islemlerden elde edilen geri | Karsiliklar
kazanilabilir tutarlar

Stoklar

Duran Varliklar Uzun Vadeli Yiikiimliikler

Maddi duran varliklar Mali yiikiimliiliikler

Yatirim amagli varliklar NET VARLIKLAR/OZKAYNAK

Maddi olmayan duran varliklar Net varliklar/6zkaynakta sunulan kontrol giicii
Mali varliklar olmayan pay

Ozkaynak yontemi kullamlarak muhasebelestirilen | Kontrol eden kurulusun sahiplerine diisen net

yatirimlar varliklar/6zkaynak.

DMS-1, yukarida belirtilen unsurlarin nitelik ve fonksiyon bakimindan birbirinden yeterince farkli olmasi
nedeniyle ayr1 ayr1 sunulmasini 6ngormektedir. Bununla birlikte, mali tablolarin sunumuna iliskin belirli bir
sekil veya siralama diizenlemesi bulunmamaktadir. Gerektiginde, mali bilgilerin daha anlasilir olabilmesi
amactyla benzer kalemlerin birlestirilmesi, alt veya ek kalemlerin agilmas1 ve ara toplamlarin gosterilmesi
miimkiindiir (DMS-1, 2022: 78-79). Ek kalemlerin ayrica sunulup sunulmayacagina; varliklarda nitelik,
fonksiyon ve likidite, yiikiimliiliiklerde ise tutar, nitelik ve vade yapis1 dikkate alinarak karar verilmektedir.
Ozellikle varlik siniflarinda farkli l¢iim esaslarinin bulunmasi, farkli niteliklerin varligina isaret etmekte
olup, bu durumda s6z konusu smiflarin ayr1 ayr1 raporlanmas: zorunlu hale gelmektedir (DMS-1, 2022: 80-
81).

3.2. Mali Performans Tablosu (Faaliyet Sonuglar1 Tablosu)

Diger DMS’lerde aksi belirtilmedigi siirece, diger bir ifade ile normal sartlarda, bir doneme ait olumlu ya da
olumsuz sonuglar; mali tablolarda yer alan tiim gelir ve gider kalemlerinden olusmaktadir. Bu sonug,
mubhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkilerini de icermektedir. Ancak cari doneme iliskin bazi kalemler
bu sonucun disinda tutulabilir. Ornegin, DMS-3 Muhasebe Politikalar;, Muhasebe Tahminlerindeki
Degisiklikler ve Hatalar Standardinda belirtilen hata ya da diizeltmeler ile muhasebe politikalarindaki
degisikliklerin etkileri bu kapsama girmemektedir. Diger DMS’ler ise, DMS-1'in gelir ve gider tanimlarmi
karsilamasina ragmen olumlu/olumsuz sonucun digsinda birakilan kalemleri ele almaktadir. Bu kalemlere
ornek olarak; yeniden degerleme fazlaliklari, satisa hazir mali varliklarin yeniden 6l¢iimii sonucunda ortaya
¢ikan kazang veya kayiplar ile yabanci iilkelerdeki faaliyetlerin mali tablolarinin ¢evriminden kaynaklanan
kazang ya da kayiplar verilebilir (DMS-1, 2022: 8§9-91).

DMS-1’e gore mali performans tablosunda, asgari olarak doneme ait agagidaki tutarlarin gosterilmesi
gerekmektedir (DMS-1, 2022: 92). Bunlar;

- Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri ile itfa edilmis maliyetinden Olgiilen mali
varliklarin mali tablo dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang ve kayiplar,

- Finansman maliyetleri,

- Deger diistikliigiinden kaynakli kazang/kaybin iptali dahil olmak tizere mali araglar standardi uyarinca
belirlenmis deger diistikliigii kayiplari,

- Ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilen istirakler veya ortak girisimlerin olumlu/olumsuz
fark tutarlari,

- Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen bir mali varligin yeniden siiflandirilmasi sonucunda, gergege uygun
deger farki fazla veya agiga yansitilarak olgiilmeye baslanmas: durumunda, mali varligin énceki itfa
edilmis maliyeti ile yeniden simiflandirma tarihindeki gercege uygun degeri arasindaki farktan
kaynaklanan kazang/kayiplar,

- Gergege uygun deger farki net varliklar/6zkaynaga yansitilarak oOlgiilen bir mali varligin yeniden
smiflandirilmas: sonucunda, gercege uygun deger farki fazla veya agiga yansitilarak Olgiilmeye

isletme Akademisi Dergisi 173 Journal of Business Academy



N. S. Yakupcebioglu — S. Arslan 6/3 (2025) 169-196

baglanmasi durumunda, daha o6nce net varliklar/6zkaynaga yansitilmig olan ve olumlu/olumsuz
yeniden siniflandirilan toplam kazang veya kayiplar,

- Durdurulan faaliyetlere iliskin yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi veya varliklarin elden ¢ikarilmasi ile
mali tablolara yansitilan vergi 6ncesi kazang veya kayiplar ve

- Olumlu/olumsuz fark tutarlaridir.

Ayrica, mali performans tablosunda, donem olumlu/olumsuz sonucunun kontrol giicii olmayan paylara ve
kontrol eden kamu idaresinin pay sahiplerine diisen kisimlar1 da aciklanmaktadir (DMS-1, 2022: 93).

Kamu idaresinin yiiriittiigii cesitli faaliyetler, islemler ve diger olaylarin etkileri, hizmet sunma kapasitesini
farkli bicimlerde etkilemektedir. Bu nedenle, mali performans bdliimlerine iliskin yapilan agiklamalar;
ulasilan mali performansin anlasilmasina katki saglamakta ve gelecekteki sonuglarin tahmin edilmesine
yardimc1 olmaktadir. Bu agiklamalarin yapilabilmesi icin gerekirse ek kalemlere yer verilebilecegi gibi
kalemlerin siralamasi da degistirilebilir. Gelir ve gider boliimlerine iliskin a¢iklamalarda, onemlilik ilkesi ile
bu kalemlerin nitelik ve fonksiyonlar1 dikkate alinmasi gereken baslica etkenlerdir. Bagka bir DMS tarafindan
zorunlu tutulmadik¢a veya izin verilmedikge, gelir ve gider kalemleri birbirleriyle netlestirilmemelidir.
Dolayisiyla, énemli gelir ve gider kalemlerinin nitelik ve tutarlarinin mali tablolarda ayr1 ayr1 agiklanmas:
gerekmektedir (DMS-1, 2022: 95-96).

Gelir ve gider kalemlerine iligkin ayr1 agiklama yapilmasini gerektirebilecek durumlar ise asagidaki
O0zetlenmistir (DMS-1, 2022: 97). Bunlar;

- Stoklarin net gerceklesebilir degere veya maddi duran varliklarin geri kazanilabilir tutari/geri
kazanilabilir hizmet tutarindan uygun olana indirgenmesi ya da bunlarin iptali,

- Kamu idaresinin faaliyetlerinin yeniden yapilandirilmasi ve yeniden yapilandirma maliyetlerine iliskin
karsiliklarin iptali,

- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi,

- Ozellestirme ya da bagka yontemlerle yatirimlarin elden gikarilmasi,

- Durdurulan faaliyetler,

- Davalarin sonu¢lanmasi ve yasal uzlasmalar ile

- Karsiliklara iliskin diger iptallerdir.

Giderler niteliklerine veya islevlerine gore siniflandirilmali ve analiz edilerek mali tabloda sunulmalidir.
Analiz agisindan gergege uygun sunum ve daha yararl bilgi saglama amacina hizmet edecek bir siniflama
tercih edilir (DMS-1, 2022: 99-100). Analiz bi¢iminin ilki “giderlerin niteligi” yontemidir. Giderler, niteliklerine
gore amortismanlar, hammadde alimlari, tasima maliyetleri, calisanlara saglanan faydalar ve tanitim
maliyetleri gibi siniflandirilir. Siniflandirilan giderlerin kamu idaresi igerisinde farkl islevlere dagitilmasini
gerektirmemesi, uygulama acgisindan énemli bir kolaylik saglamaktadir. Tablo 2’de, giderlerin niteligine gore
yapilan simiflandirmaya iliskin bir 6rnege yer verilmistir (DMS-1, 2022: 101).

Tablo 2. Giderlerin Niteliklerine Gore Siniflandirilmasi

Toplam Gelirler XXX
Calisanlara Saglanan Faydalar (XXX)

Sosyal Faydalar (XXX)
Amortisman ve Tiikenme Paylar (XXX)

Diger Giderler (XXX)

Toplam Giderler (XXX)
Fazla (Olumlu Sonug) XXX

Tkincisi ise “giderlerin islevi” yontemidir. Bu yontemde giderler, bagh olduklari program veya amaca gore
siniflandirilmaktadir. flk yonteme kiyasla kullanicilara daha faydali bilgiler sunabilse de, énemli olgiide
muhakeme gerektirmesi nedeniyle maliyetlerin islevlere dagitiminda objektiflikten uzak sonuglar
dogurabilmektedir. Tablo 3’te ise giderlerin islevlerine gore yapilan smiflandirmaya iliskin bir 6rnege yer
verilmigtir (DMS-1, 2022: 102).
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Tablo 3. Giderlerin Islevlerine Gore Simuflandiriimasi

Toplam Gelirler XXX
Sosyal Faydalar (XXX)

Saglik Giderleri (XXX)

Egitim Giderleri (XXX)

Diger Giderler (XXX)

Toplam Giderler (XXX)
Fazla (Olumlu Sonug) XXX

Kamu idareleri giderlerini islevsel siniflandirmaya tabi tuttuklarinda; gelecekteki nakit akislarinin tahmininde
kullanilabilecek amortisman ve titkenme paylari, sosyal faydalar ve calisanlara saglanan faydalara iliskin
giderler gibi kalemlere yonelik ek agiklamalar yapmaktadir. Yontemler arasinda yapilacak se¢im; kamu
idaresinin niteligi, ytriirlitkteki mevzuat ve ge¢mis tecriibeler dikkate alinarak belirlenmektedir. Bununla
birlikte standart; daha yararli bilgi sunan ve gercege uygun bir sunum saglayan yontemin tercih edilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Sonug olarak, secilen yontemden bagimsiz bir sekilde, yapilan siniflandirmalar kamu idaresinin ¢iktilarina
iliskin dogrudan veya dolayli olarak degisebilen maliyetler hakkinda gosterge niteliginde bilgiler
sunmaktadir (DMS-1, 2022: 104-105).

Kamu idaresinin ortaklarina/sahiplerine temettii ya da benzer bir dagitim yaptiginda veya kamu idaresinin
sermaye pay1 sahipligi sz konusu oldugunda, bunlara iligkin tutarlar; faaliyet sonuclar tablosunda, net
varliklar/6zkaynak degisim tablosunda veya dipnotlarda ac¢iklanmaktadir.

3.3. Net Varliklar/Ozkaynak Degisim Tablosu

Kamu idaresinin iki rapor donemi arasinda net varliklar/6zkaynaginda gerceklesen degisim, donem icerisinde
net varliklardaki artisi ya da azalisim yansitmaktadir (DMS-1, 2022: 109). Standart uyarinca net
varliklar/6zkaynak degisim tablosunda asagidaki bilgilerin sunulmas: gerekmektedir (DMS-1, 2022: 107).
Bunlar:

- Hgili doneme ait olumlu/olumsuz fark tutarlari,

- Diger DMS'lerin gerektirdigi haliyle dogrudan net varliklar/6zkaynakta mali tablolara yansitilan, ilgili
doneme ait her bir gelir ve gider kalemi ile bu kalemlerin toplam tutarlars,

- Kontrol eden kamu idaresinin sahiplerine ve kontrol giicii olmayan paylara diisen toplam tutarlar1 ayr1
bir sekilde gosteren ilgili doneme ait toplam gelir ve giderler,

- Net varliklar/6zkaynagin her bir boliimii igin ayr1 olarak aciklanan, DMS-3 uyarinca mali tablolara
yansitilan muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi ve hatalarin diizeltilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi bunlara ek olarak mali tabloda ya da dipnotlarinda asagidaki bilgileri de sunmaktadir (DMS-1,
2022: 108): Bunlar;

- Pay sahiplerine yapilan dagitimlar: ayr1 bir sekilde gostermek kaydiyla sahiplik sifatiyla hareket eden
sahiplerle yapilan iglemlere iliskin tutarlar,

- Donem bas1 ve raporlama tarihi itibariyle olumlu/olumsuz sonug hesaplarinin kiimiilatif bakiyesi ve
donem igerisindeki degisiklikler,

- Donem basinda ve donem sonunda net varliklar/6zkaynak agisindan her bir boliimiiniin defter degeri
arasinda mutabakat yer almalidir.

Raporlama donemi siiresince net varliklar/6zkaynakta ortaya ¢ikan toplam degisim; pay sahiplerinin sahiplik
sifatiyla yapmis oldugu katkilar ile pay sahiplerine yapilan dagitimlarla birlikte, doneme iliskin
olumlu/olumsuz sonucun toplam tutari ile net varliklar/6zkaynakta degisim olarak mali tablolara dogrudan
alinan diger gelir ve giderleri yansitmaktadir (DMS-1, 2022: 110).

Bir baska DMS’de aksi belirtiimedikge DMS-1, raporlama donemine ait tiim gelir ve giderlerin
olumlu/olumsuz sonug hesaplarina dahil edilmesini zorunlu kilmaktadir. Fakat yeniden degerleme artis ve
azalislari, bazi kur farklar1 diger DMS’lerce mali tablolara dogrudan net varliklar/6zkaynaktaki degisimler
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olarak yansitilmaktadir. Bu nedenle DMS-1, bunlar da dahil olmak {izere, kamu idaresinin toplam
gelir/giderlerini net varliklar/6zkaynak degisim tablosunda gosterilmesini zorunlu kilar (DMS-1, 2022: 112).

DMS-4, hatalarin diizeltilmesini teminen yeniden yapilan sunumlarin miimkiin oldugu kadar geriye doniik
olarak yapilmasini gerektirmektedir. Baska bir DMS ile baska bir net varliklar/6zkaynak bilesenin geriye
doniik olarak diizeltmesi zorunlu tutulmamaigssa geriye doniik diizeltmeler ve yeniden sunumlar, bir DMS'nin,
kiimiilatif olumlu/olumsuz sonucunun bakiyesine ilisin bir diizeltmedir. Bu diizeltmelerin, dnceki her bir
doénem igin ve raporlama déneminin basinda agiklanmasi gerekmektedir (DMS-1, 2022: 113).

Diger DMS'ler, daha 6nce net varliklar/6zkaynaga yansitilan tutarlarin olumlu/olumsuz sonug hesaplarinda
yeniden siniflandirilip siniflandirilmayacagini, eger yine burada yeniden smiflandirilacaksa, siniflandirmanin
ne zaman yapilacagini belirlemektedir. DMS-1, bu tiirden yeniden simniflandirmalari, yeniden siniflandirma
diizeltmeleri olarak ifade eder. Boyle bir diizeltme olumlu/olumsuz sonug hesaplarinda siniflandirildig:
dénemde, net varliklarin/dzkaynagin ilgili bilegenine dahil edilir. Onceden net varliklara/6zkaynaga
yansitilan tutarlar, cari veya onceki donemlerdeki gerceklesmemis kazanglara iligskin olabilir. S6z konusu
kazanglar, gerceklesmeleri durumunda olumlu/olumsuz sonug¢ hesaplarinda yeniden smiflandirildiklar
donemde, net varliklardan/6zkaynaktan indirilmelidir. Boylelikle bu kazanglarin, tabloya miikerrer girisleri
de engellenmis olur (DMS-1, 2022: 115).

3.4. Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunun sunumu ve ilgili agiklamalarina iliskin hiikiimler DMS 2-Nakit Akis Tablolar1 Standard
ile belirlenmistir. Mali tablo kullanicilar1 agisindan nakit akislarina iliskin bilgiler, kamu idaresinin nakit ve
nakit benzerlerini {iretme kabiliyeti ile bu nakit akislarini kullanabilme ihtiyaglarini degerlendirme noktasinda
en temel 0gedir (DMS-1, 2022: 118).

3.5. Dipnotlar

Dipnotlar, DMS-1 uyarinca tablolarin bagka bir yerinde sunulmayan, bu tablolarin anlasilmas: bakimindan
faydali ek bilgiler saglayan agiklamalardir. Bununla birlikte dipnotlar, uygulanmakta olan belirli muhasebe
politikalar1 hakkinda da bilgiler verir. Sunumun, miimkiin oldugu 6l¢iide sistematik bir temelde yapilmasi
esastir. S6z konusu mali tablolarda yer alan her bir kaleme yonelik olarak dipnotlardaki tiim bilgilere capraz
referans verilir. Dipnotlar, normal sartlarda anlasilabilirlie ve karsilastirilabilirlige yardimci olmayi
amagclayan asagidaki siralamayla sunulmaktadir (DMS-1, 2022: 119-121). Bunlar;

- DMS'ler ile uyum beyan,

- Uygulanmakta olan 6nemli muhasebe politikalari,

- Her bir tablonun ve kalemin sunum sirasi ¢ercevesinde tablolarda sunulan kalemlere iliskin destekleyici
bilgiler ile

- Kosullu yiikiimliiliikler ve mali tablolara yansitilmamais, sozlesmeye bagh taahhtitler ile kamu idaresinin
mali risk yOnetimine iliskin amaglar1 ve politikalar: gibi mali olmayan agiklamalardan olusur.

Dipnotlara iligkin sistematik bir sunum yapisinin miimkiin oldugunca korunmasi esas olmakla birlikte baz1
durumlarda, belirli kalemler agisindan siralamanin degistirilmesi gerekebilecegi gibi buna yonelik bir talep
de sz konusu olabilir. Mali tablolarin hazirlanmasina iliskin esaslar ile belirli muhasebe politikalarina iliskin
dipnotlarin mali tablolarin ayr1 bir boliimii olarak sunulmasi da miimkiindiir (DMS-1, 2022: 122-123).

Kamu idaresinin, dnemli muhasebe politikalar1 hakkinda kamuoyuna agiklamasi gereken bazi bilgiler
bulunmaktadir. Bunlar, mali tablolarin hazirlanmasinda dikkate alinan 6l¢iim esaslari ile mali tablolarin
anlasilmas1 bakimindan uygulanan diger muhasebe politikalaridir. Zira mali tablolarin hazirlanma esaslar1
mali tablo analizini etkilediginden tablolarda kullanilan 6l¢iim esaslarina iliskin bilgilerin sunumu 6nemlidir.
Eger birden fazla 6l¢lim esas1 kullanilmigsa her birinin hangi varlik ve yiikiimliilitk sinifina uygulandiginin
gosterilmesi yeterlidir (DMS-1, 2022: 124-125). DMS’lerin alternatif politikalara izin verdigi durumlarda
uygulanmas: tercih edilen politikanin agiklanmas: kullanicilar agisindan fayda saglayabilir. Ornek olarak
yatirim amagcli varliklarin maliyet bedeli ya da gercege uygun degerden hangisi ile degerlendiginin
belirtilmesi gerekmektedir. Yine aymi sekilde bazi DMS’ler uyarica da yonetim tarafindan segilen cesitli
yontemlere ya da politikalara iliskin agiklamalar1 zorunlu kilmaktadir. Ornegin; DMS-17 Maddi Duran
Varliklar Standardi uyarinca maddi duran varliklar i¢in kullanilan 6l¢iim esasi ile DMS-5 Borg¢lanma

isletme Akademisi Dergisi 176 Journal of Business Academy



N. S. Yakupcebioglu — S. Arslan 6/3 (2025) 169-196

Maliyetleri Standartlar1 uyarinca 6zellikli varliga iliskin bor¢lanma maliyetinin mali tablolara gider mi yoksa
varlik olarak mi1 yansitildiginin agiklanmasi gerekmektedir (DMS-1, 2022: 125-126).

Kamu idaresinin muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde, tahmini verilere ek olarak mali tablolara
yansitilan tutarlar1 6nemli Olciide etkileme ihtimali olan konulara iliskin aciklamalarin da yapilmas:
gerekmektedir. Ornek olarak DMS-16 Yatinm Amacgli Varliklar Standardi uyarinca tasinmazlarin
smniflandirilmasinda zorluk cekiliyorsa, yatinm amacgh tasinmazlarin sahibi tarafindan kullanilan
tasinmazlarla olagan is akisi iginde satilmak amaciyla elde tutulan tasinmazlar1 ayristirmak igin kamu idaresi
tarafindan uygulanan kriterlerin aciklanmasi gosterilebilir (DMS-1, 2022: 130-131).

Kamu idaresine ait varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerlerinde takip eden donemde 6nemli bir diizeltmeyi
gerektirebilecek biiylik risk iceren gelecege yonelik olarak yapilan varsayimlar ile raporlama zamaninda
tahminlerde ortaya g¢ikabilecek belirsizliklere iliskin bilgiler de dipnotlarda agiklanmalidir. Bunlar; kamu
idaresi agisindan 6znel, zor ve karmasik bir degerlendirmeyi gerektiren tahminler olup sayusi arttik¢a varlik
ve yiikiimliiliiklerde 6nemli diizeltmelerin yapilmasi ihtiyacin1 dogurabilir. Baz1 varlik ve yiikiimliiliikle
acisindan raporlama tarihindeki defter degerlerinin belirlenmesi, gelecekteki belirsiz olaylarin bu varlik ve
ylikiimliiliikler {izerindeki etkilerinin tahminine 1sik tutabilir. Dipnotlar, bu varlik ve yiikiimliiklere iliskin
nitelik ve raporlama tarihi itibariyle defter degeri ayrintilarini icermektedir (DMS-1, 2022: 132-134).

Kamu idaresi de bu nedenlerle gelecek ile ilgili yapacag: tahminlere iligskin belirsizligin ana kaynagina iliskin
degerlendirmelerini kullanicilar tarafindan anlasilabilmesi icin dipnotlarda paylasmalidir. Asagidaki
agiklamalar bunlara drnek olarak gosterilebilir (DMS-1, 2022: 136).

- Varsayimin ya da diger tahminlerdeki belirsizliklerin niteligi,

- Defter degerinin, bu degerin hesaplanmasinda esas alinan yontemlere, varsayimlara ve tahminlere olan
duyarlilig1 ve bu duyarliligin nedenleri,

- Belirsizligin beklenen ¢6ziimii ve etkilenen varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerinin takip eden
dénemde makul 6l¢iide muhtemel sonug araligs,

- Belirsizliklerin ortadan kalkmamas halinde, bu varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili ge¢mis varsayimlarda
yapilan degisikliklere iliskin agiklamalardir.

Diger DMS’ler de bazi ana varsayimlarin agiklanmasini zorunlu tutmustur. Agiklanmasi zorunlu olan bu
Oonemli varsayimlara 6rnek olarak; DMS-19 Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Kosullu Varliklar Standard:
uyarinca belirli durumlarda, karsilik siniflarini etkileyen gelecekteki olaylarla ilgili olanlar, DMS-30 Mali
Araclar Standardina gore mali tablolarda gergege uygun deger tizerinden gosterilen mali varliklarin ve mali
ylikiimliiliiklerin gergege uygun degerinin tahmininde uygulananlar ve DMS-17"de yer verilen maddi duran
varliklarin yeniden degerlenen kalemlerinin gercege uygun degerlerinin tahmininde uygulanan yontemler
gosterilebilir (DMS-1, 2022: 140).

Kamu idaresi, bir 6zkaynak araci olarak siniflandirdig: ve satim segenegi bulunan mali araglari i¢in agsagidaki
bilgileri agiklamaktadir (DMS-1, 2022: 141):

- Net varliklar/6zkaynak olarak siniflandirilmis olan tutara iliskin 6zet sayisal veriler,

- Mali araci elinde bulunduran tarafindan geri satin alimi veya itfasi talep edildiginde, 6nceki donemden
itibaren ortaya ¢ikan degisiklikler de dahil olmak {izere, kamu idaresinin mali araclar1 geri alma ya da
itfa etme sorumlulugunun yonetimine iliskin amaglari, politikalar: ve siiregleri,

- Mali araglar sinifinin itfasinda veya geri satin aliminda ortaya ¢ikmasi beklenen nakit ¢ikislar: ve bunun
nasil belirlendigidir.

Kamu idaresi, mali tablolarin diger boliimlerinde yer verilmemisse, kendisine iliskin asagidaki bilgileri ayrica
agiklamakla ytikiimliidiir (DMS-1, 2022: 142):

- Adres, hukuki yapi ve faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer,

- Faaliyetin konusu ile esas faaliyetler hakkinda bilgi,

- Faaliyetleri ile ilgili mevzuat,

- Uygulanabilir olmasi halinde kontrol eden kurum ve ekonomik kurumun nihai kontrol eden kurumu
ile

- Belirli siireli kuruluslarda siirenin uzunlugudur.
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3.6. Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlar1 Gosteren Mali Tablolar ile Kargilastirmali Mali Tablolar

DMS-1"e gore tam bir mali tablo seti yukarida ifade edilen beg tabloya ek olarak kamu idaresinin onaylanmis
ve yayinlanmis biitgesi i¢in biitcelenen ve gerceklesen tutarlarin gosterildigi bir mali tablonun hazirlanmasi
gerekmektedir.

Kamu mali yonetiminde biitceleme siireci, idarelerin gelecek doneme iliskin gelir ve gider tahminlerini
belirlemelerine ve kaynaklarin etkin kullanimina y6nelik bir yol haritas: olusturmalarina hizmet etmektedir.
Ancak biitcede dngoriilen veriler ile donem sonunda gerceklesen sonuglar arasinda farkliliklar olusabilir. Bu
farkliliklarin diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi, hem mali disiplinin saglanmasi hem de hesap
verebilirligin artirilmasi agisindan onemlidir. Gergeklesen verilerin biit¢e tahminleriyle karsilastirilmasi,
kamu idarelerinin mali performanslarini degerlendirmeye ve gelecekteki biit¢e hazirliklarinda daha isabetli
tahminler yapmalarina imkan tanimaktadir. Bu yoniiyle biitceleme ve gerceklesen veriler arasindaki iliski,
mali saydamligin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerinin rasyonellestirilmesi agisindan kritik bir aragtir.
Bununla birlikte DMS-1" e gore mali tablolar karsilastirilabilir bir bigimde en az yillik olarak sunulmalidir.
Kamu idarelerinin, ge¢mis donemlere ait yukarida ifade edilen biitiin mali tablolarini karsilastirmali bilgileri
de icerecek bir sekilde sunmalar1 gerekmektedir. Eger kamu idaresinin raporlama tarihi degismis, bir yillik
stireden daha uzun/kisa bir dénem igin yapilmis ise mali tablolarin kapsadig1 donemle birlikte dénemin
kapsaminin neden degistigi ve temel mali tablo setindeki karsilastirmali tutarlarin tam olarak karsilastirilabilir
olmadig1 aciklanmalidir (DMS-1, 2022: 56-58).

4. Devlet Muhasebe Mevzuatinin DMS-1"ile Uyumlastirilmas:

Tiirkiye’de uygulanan devlet muhasebesi sisteminin uluslararas: standartlarla uyumlu hale getirilmesi i¢in
2008 yilindan itibaren 2025 yilina kadar muhtelif tarihlerde 32 adet standart hazirlanarak Resmi Gazete’de
yayimlanmis ve yayimlandiklar: tarih itibariyle yiiriirliige konulmustur. DMS-1 Mali Tablolarin Sunulmas:
Standard: da 2022 yilinda yayimlanarak uygulanmaya baslanmistir. Bu siiregte ise devlet muhasebesi
uygulamalarina yon veren yonetmelikler ve alt diizeydeki diger diizenlemelerin yayimlanan Devlet
Mubhasebe Standartlartyla uyumlu hale getirilmesine yonelik ilk koklii degisiklik 2014 yilinda yapilmistir. 5018
sayilll Kanun uyarinca cergeve yonetmelik niteligi tasiyan “Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi” 2014
yilinda yapilan degisikliklerle birlikte DMS’lerle uyumlu hale getirilmistir. 2014 yilindan sonraki degisiklikler
ise yayimlanan yeni standartlar kapsaminda 2018 ve 2024 yillarinda gergeklestirilmistir.

DMS-1 ile IPSAS-1"de yer alan hiikiimler genel anlamda birbirleri ile uyumlu olmakla birlikte baz1 hususlar
arasinda farkliliklarin da oldugu ifade edilmektedir. Bunlardan en 6nemlisi iki diizenlemede belirtilen mali
tablo setlerin uyumlu olmamasidir. DMS-1"de kural esasl1 bir yaklasim benimserken, IPSAS-1’de tahminlere
ve belirsizliklere yonelik olarak hiikiimlerin bulunmasi IPSAS-1'in ilke esasli bir yaklasim igerdigini
gostermektedir. Ayni zamanda DMS-1’de Tiirkiye’ye 6zgii bazi hiikiim ve kavramlara da rastlanmistir (Yanik
ve Oztiirk, 2018: 1027).

2014 yilinda Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeligindeki yapilan onemli bir degisiklik ise DMS-1'e
uyumluluk agisindan yapilan mali tablo ayrimi olmustur. Yonetmelik mali tablolari, temel mali tablolar ile
diger mali tablolar olarak iki sekilde gruplandirilmistir. Tablo 4’te de gosterildigi tizere, temel ve diger mali
tablolar ile DMS-1’de belirtilen mali tablo setinden ayrismaktadir. Bununla birlikte, diger mali tablolar Tablo
4’te de gosterildigi gibi biitce odakli olarak hazirlanan tablolardan olusmaktadir. Yonetmelik zorunlu mali
tablolar1 saymakla birlikte kamu idarelerine bu mali tablolarin disinda mali tablo hazirlayabilmeleri icin de
yetki tanimistir. Yonetmelige gore kamu idareleri yillik temel mali tablolariny, izleyen yilin Nisan ay1 sonuna
kadar resmi internet sitelerinde yayimlamakla yiikiimlidiir. S6z konusu tablolardan aylik olarak
hazirlananlar da kurumlarin resmi internet sitelerinde yayimlanmak zorundadir.
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Tablo 4. Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde Belirtilen Mali Tablolar

MALI TABLOLAR
Temel Mali Tablolar Diger Mali Tablolar
1- Bilango 1- Biit¢ce Uygulama Sonuglar1 Tablosu
2- Faaliyet Sonuglar1 Tablosu 2- Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu
3- Nakit Akis Tablosu 3- Giderlerin Kurumsal Smiflandirilmast Tablosu
4- Ozkaynak Degisim Tablosu 4- Giderlerin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu
5- Biitcelenen ve Gergeklegen 5- Biitce Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu
Tutarlarin Karsilastirma Tablosu 6- Biitce Giderlerinin Kurumsal Siniflandirilmasi Tablosu

7- Biit¢e Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirilmas: Tablosu

8- Biitge Giderlerinin Faaliyet Siniflandirmas: Tablosu

9- Biitce Giderlerinin Finansal Siiflandirilmast Tablosu

10- Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu
11- Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu

2014 yilinda yirirliikteki yonetmelikte sadece ii¢ temel mali tablo ongoriilerken 2018 yilinda yapilan
degisiklikle bu say1 bese ¢ikmistir. Temel mali tablo seti degistirilmis, “Oz Kaynak Degisim Tablosu” ile
“Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Kargilastirma Tablosu” temel mali tablolara eklenmistir. Hazine ve
Maliye Bakanlig: tarafindan kamu idarelerinin internet ortaminda yayimladiklar: mali tablolarinin bir rapor
formatinda sunulabilmesi i¢in bir rehber hazirlanmis ve bu konuda egitimler verilmistir. Ayrica Nakit Akis
Tablosu” yeniden diizenlenmis, genel biitce kapsamindaki kamu idareleri i¢in tek bir “Nakit Akis Tablosu”
hazirlanacag: ifade edilmistir.

5. DMS-1 Uygulamalart: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ornegi

DMS-1 ve DMS-1 hiikiimleriyle uyumlastirilan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, kapsamina dahil tiim
kamu idarelerinin 313’iincii maddenin 1’inci fikrasinda temel mali tablolarin hazirlanmasini ve kamuoyunun
bilgisine sunulmasi gerektigini hitkme baglamistir. Fakat Tiirk Idare Hukuku agisindan 5018 sayili Kanun
geregi genel biitce kapsamindaki kamu idareleri tek bir devlet tiizel kisiligini temsil ettiginden bu kurumlarin
miinferiden Nakit Akis Tablosu hazirlamas: yerine, tiim genel biitce igin tek bir Nakit Akis Tablosu
diizenlenmesi 6ngoriilmiistiir. Bu tablonun diizenlenmesi konusundaki gorev ve yetki ise Hazine ve Maliye
Bakanligi’'na aittir. Bu durum genel biitceli idarelerin temel mali tablo setinde sayilan diger tablolar:
diizenlemeleri a¢isindan aranmamaktadir. Dolayisiyla, genel biitceli idareler de Kanunun diger cetvellerinde
sayilan kamu idareleri gibi temel mali tablo setinde belirtilen tablolar: diizenlemek zorundadir. Buna dayanak
olan bir bagka diizenleme ise yine Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin “Mali raporlama birimi” baslikl
310'uncu maddesindeki hiikiimdiir. Yapilan diizenleme ile kendi adina ekonomik varlik edinebilen,
ylkiimliiliik iistlenebilen ve diger kamu idareleri ya da tiglincii kisilerle ekonomik iligkilere girebilen tiim
kamu idareleri birer kurumsal birim olarak tanimlanmaistir. Yonetmelik kapsamina giren her kurumsal birim
ise mali raporlama birimi kabul edilmistir. Buna ek olarak, genel biit¢e kapsamindaki kamu idarelerinin her
biri igin ayr1 ayr1 mali raporlama yapilmasi zorunlu hale getirilmistir.

Tiirkiye’deki devlet muhasebesi sisteminin biitce islemleri acisindan nakit, diger islemler agisindan tahakkuk
esasin1 benimsemis olmasi nedeniyle devlet muhasebesi yonetmelikleri DMS-1"e ek olarak kamu idarelerine
temel mali tablo seti disinda biitge odakli ilave tablolar da diizenleme zorunlulugu getirmis, bu tablolari ise
“Diger Mali Tablolar” olarak adlandirmistir.

Bu calisma kapsaminda, DMS-1 ve DMS-1 hiikiimleriyle uyumlastirilan Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi diizenlemeleri uyarinca 5018 sayili Kanuna gore hazirlanan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina ait
temel mali tablolar incelenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin gorev ve yetkileri 1 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 385 ile
409'uncu maddeleri arasinda diizenlenmis olup esas itibariyle Ulkemizde sanayi ve teknolojiye yonelik
politikalar: belirleyen, bu alanlardaki faaliyetleri gerek kredi gerekse hibe yoluyla destekleyen, bagh ve ilgili
kuruluslar: olan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligr (KOSGEB),
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT), Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE), Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Tiirkiye Uzay
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Ajanst (TUA), Giineydogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi (GAP BKi), Dogu Anadolu
Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi (DAP BKI), Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanlig
(KOP BKI) ve Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlig1 (DOKAP BKi) ile koordine ettigi 26
kalkinma ajansi sayesinde Ulkemizin gelecegi icin ¢ok onemli faaliyetler yiiriitmektedir. Bakanligin 2024 yili
temel mali tablolari mevzuat hiikiimleri kapsaminda Bakanligin internet sitesinde “Istatistikler/Temel Mali
Tablolar” bashg1 altinda yayimlanmaktadir.

5.1. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1'nin 2024 Y1l1 Mali Durum Tablosu (Bilan¢o)

Bakanligin 2024 yili temel mali tablolar1 incelendiginde, Tablo 5'te de goriildiigii gibi mali durum tablosu 2022,
2023 ve 2024 yillarini icerecek sekilde karsilastirmali bir sekilde gosterilmistir. S6z konusu donemlerde ve 2024
yilindaki veriler incelendiginde; I-Donen Varliklar ana hesap grubundaki 10-Hazir Degerler hesap grubuna
ait bakiyenin bilango biiyiikliigii ile kiyaslanamayacak kadar diisiik tutarlarda oldugu, II-Duran Varliklar
hesap smifinda yer alan varliklarin 6nemli bir boliimiiniin kurum alacaklarindan olustugu anlasilmaktadair.
Hazir degerler hesap grubuna iligkin durum, Bakanligin genel biitceli bir idare olmasi nedeniyle “Genel Biitce
Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Odeme ve Tahsilat Islemlerinin Elektronik Ortamda Gerceklestirilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar”a tabi olmasidir.

Dolayisiyla Bakanlik adina yapilan ve Hazine ve Maliye Bakanlig1'min tasra teskilati konumundaki muhasebe
birimlerinin banka tahsilat hesaplarina (Merkez Saymanlik Miidiirliigii igin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), defterdarlik muhasebe miidiirliikleri ile mal miidiirliikleri i¢in de TCMB'nin muhabir
bankasi olan Ziraat Bankasina yatirilan tutarlarin giin sonlarinda ve her halde yilsonunda Hazine'nin banka
hesaplarina aktarilmasi zorunlulugudur.

Bilangonun II-Duran Varliklar hesap sinifindaki alacak tutarlarinin ise Bakanligin ilgili mevzuati kapsaminda
organize sanayi bolgeleri ile sanayi sitelerinin alt yap1 yatirimlar igin sanayi bolgesi ve sanayi sitesi tiizel
kisiliklerine vermis oldugu kredilerden kaynaklanmaktadir. 56z konusu krediler kullandirilirken genel
biitceye gider, tahsil edildiginde ise genel biitceye gelir kaydedilmektedir.

Bilangonun pasifi tarafi incelendiginde ise yiikiimliiliiklerin biiyiik bir boliimiiniin Bakanlik¢a yapilacak
O6demeler igin 4749 sayil1 Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetimi Hakkinda Kanun uyarinca nakit yonetiminden
sorumlu olan Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan talep edilen tutarlardan yil iginde karsilanamadig: igin 325-
Nakit Talep ve Tahsisleri Hesabinda kalan tutarlardan kaynaklandigi goriilmektedir. Genel biitce
kapsamindaki kamu idareleri 4749 sayili1 Kanun’a gore bor¢lanma yetkisine haiz olamadiklari i¢in bilangonun
pasifinde bu tiirden ytiikiimliikleri gorebilmek de miimkiin degildir.

Bilango agisindan goze ¢arpan bir bagka 6nemli hesap da her ne kadar tutar itibariyle kiiciik olsa da 294-Elden
Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabidir. Normal sartlar altinda dénen varlik olarak
siniflandirilan stoklarin uzun vadeli bir varliga doniismesi miimkiin goriilmemekle birlikte tedbir amagh
edinilen gelecek yillar stoklar1 ile kullanilamayacak durumda olarak satisi beklenen ilgili maddi duran
varliklar1 bu hesapta izlenmektedir.
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Tablo 5. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2024 Yili Bilangosu

AKTIF HESAPLAR 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI PASIF HESAPLAR | 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
DONEN VARLIKLAR| 611.652.116,05|  541.293.293,10,  692.837.508,29 3 KISA VADELI 2.147.042.840,33|  6.793.929.900,20|  3.156.894.915,51
'YABANCI
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 141.690.007,86 181.424.754,34]  235.567.316,19 32 FAALIYET 2.116.232.816,78|  6.729.104.633,97|  3.102.092.982,44
BORCLARI
100 [KASA HESABI 71,50 2.390,21 205,00, 320 BUTCE 10.461.803,50 37.267.478,45 30.915.224,26,
EMANETLERI
HESABI
102 [BANKA HESABI 2.812.373,65 11.694.314,62 13.947.451,62 325 |NAKIT TALEP 2.105.771.013,28| 6.691.837.155,52|  3.071.177.758,18
VE TAHSISLERI
HESABI
104 |[PROJE OZEL HESABI| 138.877.562,71 169.728.049,51 221.619.659,57 33 EMANET 12.884.427,21 16.513.213,76, 44.300.963,99
'YABANCI
KAYNAKLAR
12 FAALIYET 124.575,31 535.357,86] 95.503.253,38 330 |ALINAN DEP. 236.471,49 6.167.374,43 769.874,12
ALACAKLARI VE
TEMINATLAR
HES.
120 |GELIRLERDEN 95.934,42 506.716,97 95.474.969,49 333|[EMANETLER 12.647.955,72 10.345.839,33 43.531.089,87
ALACAKLAR HES. HESABI
121 |GELIRLERDEN 1.875,00 1.875,00 1.875,00 36 ODENECEK 17.045.316,39 3.514.998,95 9.559.592,91
TAKIPLI ALAC. HES. DIGER YUK.
126 [VERILEN DEP. VE 26.765,89 26.765,89 26.408,89 361 (ODENECEK 1.298.369,28 1.232.884,35 4.085.521,98
TEMINAT. HES. SOS. GUV. KES.
HES.
13 KURUM 428.189.843,81 281.188.134,29 133.999.199,44 362 [FON.&DIG. 15.746.947,11 2.282.114,60 5.474.070,93
ALACAKLARI KAMU iDR.
ADI YAP. TAH.
132 [KURUMCA VER. 428.189.843,81 281.188.134,29 133.999.199,44 37, BORC VE GIDER 880.279,95 44.795.306,52 939.629,17,
BORC. ALAC. HES. KARSILIKLARI
137 |[TAKIP. KURUM 6.479.864,91 28.631.060,04 55.452.119,01 372 [KIDEM 880.279,95 44.795.306,52 939.629,17,
ALACAK. HES. TAZMINATI
KARSILIGI HES.
138 [TAKiP. KURUM -6.479.864,91 -28.631.060,04 -55.452.119,01 39 DIGER KISA 0,00 1.747,00 1.747,00
ALACAK. KAR. HES. VADELI
YABANCIKAY.
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14 DIGER ALACAKLAR 532.705,81 762.822,03 1.105.550,81 397 |SAYIM 0,00 1.747,00 1.747,00
FAZLALARI
HESABI
140 |[KISILERDEN 532.705,81 762.822,03 1.105.550,81 5.399.826,42 16.969.655,75 87.761.156,92
ALACAKLAR UZUN VADELI
HESABI YABANCI KAY.
15 STOKLAR 5.398.058,23 7.354.239,21 8.390.402,99 43 |DIGER 0,00 9.316.219,56 31.498.608,64
BORCLAR
150 [ILK MADDE VE 5.398.058,23 7.353.899,23 8.390.063,01 430 |ALINAN DEP. 0,00 9.316.219,56 31.498.608,64
MALZEME HESABI VE TEMIN. HES.
157 [DIGER STOKLAR 0,00 339,98 339,98 47| |BORC VE GIDER 5.399.826,42 7.653.436,19 56.262.548,28
HESABI KARSILIKLARI
16 ON ODEMELER 35.607.161,47 69.755.105,91|  217.834.789,78 472 [KIDEM 5.399.826,42 7.653.436,19 56.262.548,28
TAZMINATI
KARSILIGI HES.
162 [BUTCE DISI AVANS 35.607.161,47 69.755.105,91|  217.834.789,78 Oz 5.009.956.549,15|  7.197.746.579,35| 29.149.401.237,65
VE KRED. HES. KAYNAKLAR
18 GEL. AY. AiT GID. VE 109.763,56 272.879,46 436.995,70 50, 911.084.734,88|  1.428.094.355,99|  2.131.092.869,43
GEL. TAH. NET DEGER
180|GELECEK AYLARA 109.763,56 272.879,46 436.995,70 500 [NET DEGER 911.084.734,88|  1.428.094.355,99|  2.131.092.869,43
AIT GID. HES. HESABI
DURAN VARLIKLAR| 6.550.747.099,85| 13.467.352.842,20| 31.701.219.801,79 51  |DEGER 62.334.398.904,92| 96.188.986.052,08 178.627.936.714,52
HAREKETLERI
22 FAALIYET 14.845,52 43.632,11 213.537,06 519 [DEGER 62.334.398.904,92| 96.188.986.052,08| 178.627.936.714,52
ALACAKLARI HAREKETLERI
SONUC HES.
226 [VERILEN DEP. VE 14.845,52 43.632,11 213.537,06 57| |GEC. YIL. 75.063.179,24)  1.382.311.887,44|  6.131.792.691,12
TEMIN. HES. OLUMLU FAAL.
SONUC.
23 KURUM 6.436.325.928,43| 10.960.479.930,96| 19.694.593.648,79 570 |GEC. YIL. 75.063.179,24)  1.382.311.887,44|  6.131.792.691,12
ALACAKLARI OLUMLU FAAL
SONUC. HES.
232 [KUR. VER. BORC. 6.436.325.928,43| 10.960.479.930,96| 19.694.593.648,79 58/ |GEC. YIL. -37.392.186.473,31| -51.173.762.180,21| -84.222.868.943,77
ALAC. HES. OLUMSUZ
FAAL. SNC.
HES.
24 MALI DURAN 0,000  235.332.361,10,  400.054.600,60 580 |GEC. YIL. -37.392.186.473,31| -51.173.762.180,21| -84.222.868.943,77
VARLIKLAR OLUMSUZ
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FAAL. SNC.
HES. (-)
242 [DONER SER. KUR. 100.000.000,00,  100.000.000,00[  500.000.000,00 59|  |[DONEM FAAL. |-20.918.403.796,58| 40.627.883.535,95 -73.518.552.093,65
YATI. SER. HES. SNC
247 |SER. TAAHHUTLERI |  -100.000.000,00! 0,00  -400.000.000,00 590 DONEM 33.373.384,45 73.383.044,19)  2.052.922.629,97,
HESABI (-) OLUMLU
FAALIYET SNC
HES.
248 [DIGER MALI DUR. 0,000  135.332.361,10,  300.054.600,60 591 DONEM -20.951.777.181,03| -40.701.266.580,14| -75.571.474.723,62
VAR. HES. OLUMSUZ
FAAL. SNC HES.
‘ )
MADDI DURAN
25 VARLIKLAR 114.406.325,90| 2.271.459.863,63| 10.985.687.823,45
ARAZI VE ARSALAR
250 1 ror 91.226.953,67|  993.233.446,82| 1.617.540.878,25
252 BINALAR HESABI 528.915.773,12]  542.995.971,02| 6.835.035.271,00
TESIS, MAKINE VE
253| 11 A 71 AR HES. 7.607.061,76 10.142.880,18 10.357.760,03
254 [TASITLAR HESABI 11.364.885,19 54.613.020,56 61.831.703,23
DEMIRBASLAR
255\ re A 113.636.601,99|  187.095.233,57|  231.881.007,66
BiR. AMOR. VE DEG.
257 DUS. KARS: HES.() -638.344.949,83|  -735.691.441,25| -2.480.657.614,19
258 [YAPILMAKTA OLAN 0,00 1.219.070.752,73| 4.709.698.817,47
YATIRIM. HES.
26 MADDI OLMAYAN 0,00 0,00 0,00,
DUR. VAR.
260 HAKLAR HESABI 80.280.026,81|  111.379.489,45  220.743.081,73
264 |OZEL MALIYETLER 28.632,47 28.632,47 28.632,47
HESABI
268 BIR. AMOR. VE DEG. |  -80.308.659,28]  -111.408.121,92|  -220.771.714,20
DUS. KRS. HES.(-)
28 GEL. YIL. AT GID. 0,00 37.054,40 155.680,18
VE GEL. TAHAK.
280 |GELECEK YILLARA 0,00 37.054,40 155.680,18
AIT GID. HES.
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29 DIGER DURAN 0,00 0,00 620.514.511,71

VARLIKLAR

294 |ELD. CIK. STOK VE 249.931,83 925.295,93 1.817.399,69
MAD. DUR. VAR.HS.

297 DIGER CES. DUR. 0,00 0,00 620.514.511,71
VAR. HESABI
BIR.

299 | AMORTISMANLAR -249.931,83 -925.295,93 -1.817.399,69
HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI 7.162.399.215,90, 14.008.646.135,30 32.394.057.310,08 PASIF TOPLAMI 7.162.399.215,90 | 14.008.646.135,30| 32.394.057.310,08
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5.2. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2024 Yil1 Faaliyet Sonuglar1 Tablosu

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2024 yili Faaliyet Sonuglari Tablo 6’da gosterildigi gibi {i¢ yillik
karsilastirmali bir sekilde gosterilmistir. Tablonun giderler kaleminin biiyiik bir boliimii yapilan biitce
giderlerinin varliklarla iliskilendirilemeyen kismi ile ayrilan amortismanlar ve degerleme farklarindan
olusmaktadir. Bu giderlerin 6nemli bir boliimiiniin transfer niteligindeki harcamalardan kaynaklandig:
goriilmektedir. Cari ve sermaye transferi niteligindeki bu giderlerin ise en biiyiik pay1 ilgili mevzuat uyarinca
Bakanlik tarafindan baglh ve ilgili kuruluslara yapilan hazine yardimi 6demeleri ile sanayi ve teknoloji
alanindaki destek ve tesvik 6demelerinden kaynaklandig: tespit edilmistir. Tablonun gelir kismina iliskin
tutarlarin esas toplamu ise tahsilinde biitceye gelir kaydedilen gelirlerin faaliyet hesaplarina yansiyan kismi
ile degerleme islemlerinden olusmaktadir.
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Tablo 6. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi1 2024 Yili Faaliyet Sonuglart Tablosu

Kod ﬁer: GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI Kod ﬁ: GELIRIN TURU [2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
GIDERLER .
630 (00 00{ 7o\ o 21.154.723.189,56| 41.177.398.658,11| 77.985.981.221,97| | 600 [00|00 |GELIRLER HESABI|  237.012.069,18]  550.929.786,39| 2.042.389.401,36
630 |01 |00 [Personel Giderleri 684.092.542,68| 1.369.881.189,76| 2.712.192.985,13 | 600 |01 |00 |Vergi Gelirleri 39.647.958,85|  164.462.949,96]  499.095.943,19
Gelir ve Kazang
630 |01 |01 [Memurlar 592.209.992,56 1.192.033.135,57| 2.406.051.267,39| | 600 |01|01 [Uzerinden Alinan 28.917.163,43 78.777.018,18]  216.729.621,86
Vergiler
630 | 01|02 [POAiesmeli 5095685462 5720980695  99.064.886,11 | 600 |01]03|P2nide Alnan Mal 6.151.881,77  77.206.049,93|  265.495.87523
Personel ve Hizmet Vergileri
630 |01 |03 [isciler 40.580.889,48]  116.939.426,28  205.843.886,08| | 600 | 01|05 Damga Vergisi 4.577.732,65 8.479.881,85 16.870.446,10
630 | 01 | 04 |SCS1C1 Stireli 344.806,02 3.603.643,69 871.306,73| | 600 |01|06 |Harclar 1.181,00 0,00 0,00
Caliganlar
630 |01 |05 [Diger Personel 0,00 95.177,27 361.638,82| | 600 |03 |0 | csebPUs Ve 17.355.930,08  31.995.629,33 48.436.968,25
Miilkiyet Gelirleri
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Mal ve Hizmet Satig
630 [02]00 o 105.455.901,03|  191.252.719,79]  330.490.343,55| | 600 |03|01[ . " 16.895.223,90 31.435.436,91 47.764.489,86
Devlet Primi Gelirleri
Giderleri
630 |02[01 [Memurlar 89.068.809,43|  159.042.729,79|  276.265.549,56| | 600 |03 |04 [Kurumlar Hasilatt 0,02 0,00 55,10
- T
630 [02]02 iZstir;e ! 7.709.221,70 7.839.540,84 12.025.262,04] | 600 |03 |06 [Kira Gelirleri 460.694,16 560.192,42 672.423,29
L Diger Tegebbiis ve
630 0203 [isciler 8.671.942,67, 24.167.024,26 42.189.139,92| | 600 [03]|09| 2. o 12,00 0,00 0,00
Miilkiyet Gelirleri
icr).sr}rlfloiuvenll lk, Alinan Bagis ve
630 |02 |99 [ MM demnetent 5.927,23 203.424,90 10.392,03| | 600 |04 |00 [Yardimlar ile Ozel 23.999.656,49 17.745.746,67|  827.702.912,46
Gecikme Cezasi1 ve .
Gelirler
Zamlari
Mal ve Hizmet Yurt Digindan
630 [03|00 , , 125.550.879,65|  184.274.303,64)  335.964.025,71| | 600 |04 |01|Alinan Bagis ve 20.361.097,21 0,000  814.127.704,33
Alim Giderleri
Yardimlar
Uretime Yonelik Diger Idarelerden
630 |03 |01 [Mal ve Malzeme 927.363,18 3.074.653,00 7.211.805,75| | 600 |04 |03 |Alnan Bagis ve 651.623,92 204.700,00 1.791.165,66
Alimlar: 'Yardimlar
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Tiiketime Yonelik Kurumlardan ve
630 [03]02 [Mal ve Malzeme 10.714.135,54 30.483.433,18 54.405.703,04| | 600 |04 |04 [Kisilerden Alinan 1.104.435,36, 12.981.046,67 6.609.896,61
Alimlar: Yardim ve Bagisla
630 [03|03 [Yolluklar 15.400.467,15 27.270.899,86 40.291.739,20| | 600 |04 |05 [Proje Yardimlar: 1.882.500,00, 4.560.000,00 5.174.145,86
630 [03|04 |Gorev Giderleri 929.867,57 8.965.550,25 14.664.066,62| | 600 | 05|00 |Diger Gelirler 104.521.116,50, 218.749.731,33 454.994.375,47
630 [03|05 [Hizmet Alimlar1 68.972.161,18 92.953.378,59 203.176.173,97| | 600 |05 |01 |Faiz Gelirleri 58.174.059,58| 81.914.238,31 142.160.962,55
630 |03 |06 Zfor{‘:rllle‘r’f Tanitma 1.175.031,14 2.464.805,31 2.786.642,91| | 600 | 05|03 [Para Cezalar: 30.012.638,79 6053253393  252.242.213,99
Menkul Mal,
630 |03 07| Sy Timaddi Hak 27.049.848,96 1749620380  12.868.524,95 | 600 | 05|09 [218eT Gesiti 1633441813  76.302.959,09  60.591.198,93
Alim, Bakim ve Gelirler
Onarim
Gayrimenkul Mal Deger ve Miktar
630 {03 |08 [Bakim ve Onarim 330.995,83 330.297,38 542.570,49| | 600 |11|00 |Degisimleri 50.434.462,48 117.614.893,05 211.577.544,01
Giderleri Gelirleri
Doviz
Tedavi ve Cenaze Meveudunun
630 |103(09] .. . 51.009,10 1.235.082,27] 16.798,78| | 600 | 11|01 |Degerlemesinden 50.434.462,48| 115.676.176,06) 211.577.544,01
Giderleri
Olusan Olumlu Kur
Farklar:
Diger Deger ve
630 |05|00 |Cari Transferler 10.899.251.440,50| 24.045.959.403,11| 51.558.974.454,27| | 600 |11 |99 Miktar Degisimleri 0,00 1.938.716,99 0,00
Gelirleri
Kamu
Idarelerinden
Bedelsiz Olarak
630 |05|02 [Hazine Yardimlar1 | 6.942.251.865,00, 16.923.473.000,00] 25.896.192.900,00 | 600 |25|00 |[Alinan Mali 1.052.944,78 360.836,05 581.657,98
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
Genel Biitce
Kapsamindaki
Kar Amaci Kamu
Gilitmeyen idarelerinden
630 05|03 |[Kuruluglara 4.092.983,91 5.363.845,30 10.839.748,93| | 600 | 25|01 |Bedelsiz Olarak 957.776,78| 359.786,05 550.815,66
Yapilan Alinan Mali
Transferler Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
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Ozel Biitce
Kapsamindaki
Hanehalk: ve Kamu .
iletmel Idarelerinden
630 |05 |04 [ cneere 3.933.240.613,47|  7.092.920.028,04| 24.683.288.215,87| | 600 |25|02 [Bedelsiz Olarak 77.350,00 1.050,00 30.842,32
Yapilan .
Alinan Mali
Transferler
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
Mabhalli idarelerden
Bedelsiz Olarak
630 |05 |06 [L urtdisina Yapilan 1966597812 2420252977  968.653.589,47] | 600 | 25|05 Anan Mali 17.818,00 0,00 0,00
Transferler Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
630 |07 |00 ii;?:fz;eri 9.238.574.044,48 14.997.512.882,67| 22.181.065.022,61| | GELIRLER TOPLAMI (B) 237.012.069,18  550.929.786,39) 2.042.389.401,36
Kurum, isletme ve INDIRIM, IADE
Hane halkia Yard. VE
7101 1.896.196.197,48| 2.736.560.034,67] 3.941.268.315,61| [K . YILI YILI YILI
630 070 vapilan Sermaye 896.196.197,48 36.560.034,67  3.941.268.315,61 [Kod | (o | sor onn o o 2022 2023 2024
Transferleri TURU
\urtdicn S INDIRIM, IADE VE
630 |07 |02 | rHest sermaye 45.000.000,00 30.000.000,00 45.000.000,00| | 610 [00|00 [ISKONTOLAR 692.676,20 1.414.664,23 5.726.166,27)
Transferleri
HESABI
630 |07]03|Hazine Yardimlan | 7.297.377.847,00] 12.230.952.848,00] 18.194.796.707,00] | 610 |01]00|Vergi Gelirleri 163.591,48 156.398,97 147.529,34
Deger ve Miktar Gelir ve Kazang
630 |11 |00 [Degisimleri 19.722.884,82 39.281.236,45  196.384.457,39| | 610 |01 |01 [Uzerinden Alinan 147.771,02 155.382,12 95.608,30
Giderleri Vergiler
Doviz
Mevcudunun Ap -
630 11|01 [Degerlemesinden 19.638.412,02 3910533033 195567.334,12 | 610 01|03 [P2ilde Alman Mal 11.858,79 419,49 0,00
ve Hizmet Vergileri
Olusan Olumsuz
Kur Farklan
Diger Deger ve
630 |11|99 [Miktar Degisimleri 84.472,80 175.906,12 817.123,27| | 610 |01|05|Damga Vergisi 3.094,67 597,36 51.921,04
Giderleri
630 |13]00 éfzz:lt;:na“ 31.527.146,17] 97.443.106,68]  274.313.528,52| | 610 |01 |06 [Harclar 867,00 0,00 0,00
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Maddi Duran
Varliklarin Tesebbiis ve
630 [13|01 . 20.381.697,38 66.315.824,56 164.949.936,24| | 610 [03|00| 7 . . . 61.672,35 329.821,74 740.506,70
Amortisman Miilkiyet Gelirleri
Giderleri
Maddi Olmayan
630 | 13|02 [PUran Varliklarm 1114195288 31.099.462,64  109.363.592,28| | 610 03|01 [Vial ve Hizmet Satis 52.894,69 326.800,33 730.473,00
Amortisman Gelirleri
Giderleri
Diger Duran
630 | 13| 03|V 2riiklarn 3.49591 27.819,48 0,00 | 610 |03 |06 [Kira Gelirleri 8.777,66 3.021,41 10.033,70
Amortisman
Giderleri
ilk Madde ve Alman Bagis ve
630 | 14|00 . . 6.149.551,17| 9.647.073,71 12.484.262,95| | 610 |04 |00 |Yardimlar ile Ozel 42.500,00 21.250,00 0,00
Malzeme Giderleri .
Gelirler
Kirtasiye .
630 [14|01 . 2.687.973,75] 4.721.197,13 5.649.058,68| | 610 |04 |05 |Proje Yardimlar: 42.500,00, 21.250,00 0,00
Malzemeleri
Beslenme/Gida
Amach ve
Mutfakta . .
630 |14|02 Kullantlan 100.951,50 153.357,30 33.355,09| | 610 |05|00 Diger Gelirler 424.912,37 907.193,52, 4.838.130,23
Tiiketim
Malzemeleri
T1ibbi ve
630 | 14|03 |Laboratuvar Sarf 23.927,78 79.467,09 117.934,07| | 610 |05|01 [Faiz Gelirleri 42,63 3,13 0,00
Malzemeleri
'Yakatlar, Yakit
630 | 14|04 [Katkilar1 ve Katki 335.751,31 110.950,26 150.451,48| | 610 |05|03 [Para Cezalar1 393.689,90 841.833,68 4.734.442,10
Yaglar
Temizleme Diger Cesitli
630 |14|05|_. . 1.055.386,35 1.643.954,65 3.354.991,19| | 610 |05]|09 . 31.179,84 65.356,71 103.688,13]
Ekipmanlari Gelirler
Giyecek, Mefrusat . e e . .
630 |14 |06 [ve Tuhafiye 410.181,00 387.080,07 157.546,93 INDIRIM, IADE VE ISKONTO 692.676,20 1.414.664,23 5.726.166,27|
. TOPLAMI (C)
Malzemeleri
. Yard.| ENFLASYON
630 |14 |07 [Yiyecek 757,50 5.554,48 0,00/ |Kod Hes. DUZ. TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
. ENFLASYON DUZ.
630 |14 |08 [[gecek 73.556,19 185.557,18 160.225,95| | 698 |00|00 HES 0,00 0,00 2.430.765.893,23
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Arazi ve Arsalar

630 | 14|10 |Zirai Maddeler 826,00 19.440,00 5.104,50 | 698 | 12| 0 [ lesabma liskin 0,00 0,000  353.837.067,12
Enflasyon
Diizeltmesi
Bakim Onarim ve Binalar Hesabina
630 [14 |12 [Uretim 673.996,76 1.203.469,46 693.244,20( | 698 (14|00 Hi§kin Enﬂasyon 0,00 0,00 1.477.450.512,16
Malzemeleri Diizeltmesi
Tesis, Makine ve
Cihazlar Hesabina
630 | 14|13 [Yedek Parcalar 508.227,18 339.346,96 239.263,53| | 698 |15|001... .. 0,00 0,00 215.980,88
Iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
Nakil Vasitalar: Tasitlar Hesabina
630 |14 |14 < Vastaia 82.789,39 225.670,20 166.073,85| | 698 |16|00|iliskin Enflasyon 0,00 0,00 7.626.131,66
Lastikleri : .
Diizeltmesi
Degisim, Bag1s ve Demlrba§l.a'r .
Hesabina Iligkin
630 | 14|15 |Satis Amach 59.772,90 353.076,06) 47.523,90 | 698 |17]|00 Enflasyon 0,00 0,00 24.262.973,41
Y 1
aytar Diizeltmesi
Maddi Duran
B I Varliklarin Birikmis
630 14|17 [225ME! 0,00 162,00 0,00 | 698 |19|00|Amortismanlarma 0,00 0,00 -462.873.388,32
Ekipmanlar L
Iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
Diger Tiiketim
630 | 14|99 |Amach 135.453,56 218.790,87 1.709.489,58( | 698 [19|02 |Binalar 0,00 0,00 -448.246.779,77|
Malzemeler
— -
630 |15|00 [Karsilik Giderleri 518.982,47]  45.414.816,90 31.199.868,38 | 698 | 19|03 Cfﬁzlt/iakme ve 0,00 0,00 -163.889,01
Takipteki Kurum
630 |15]02 |Alacaklar1 0,00 0,00 26.821.058,97| | 698 |19 |04 [Tasitlar 0,00 0,00 -5.526.455,11
Kargiliklar
630 |15|pa[<1dem Tazminat 518.982,47]  45.414.816,90 4.378.809,41| | 698 | 19|05 |Demirbaslar 0,00 0,00 -8.936.264,43
Kargiliklar
Silinen 'Yapilmakta Olan
'Yatirimlar
Alacaklardan s
630 (2000 Kavnaklanan 14.088.377,74 33.648.413,08 26.728.957,11| | 698 |20 |00 [Hesabina Iligkin 0,00 0,00 1.030.246.616,32
2y Enflasyon
Giderler . .
Diizeltmesi
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630

20

0

—_

Gelirlerden
Alacaklardan
Silinenler

375,00

1.110.619,00

1.289.164,50

ENFLASYON DUZELTMESI
TOPLAMI (E)

0,00

0,00

2.430.765.893,23

630

20

02

Kisilerden
Alacaklardan
Silinenler

80.058,89

29.970,92

3.499,30

630

20

03

Kurum
Alacaklarindan
Silinenler

14.007.943,85

32.507.823,16

25.436.293,31

630

25

00

Kamu Idarelerine
Bedelsiz Olarak
Devredilen Mali
Olmayan
Varliklardan
Kaynaklanan
Giderler

949.090,60

355.787,03

3.532.630,58

630

25

01

Genel Biitce
Kapsamindaki
Kamu Idarelerine
Bedelsiz Olarak
Devredilen
Varliklardan
Kaynaklanan
Giderler

948.623,57|

355.787,03

3.513.670,58

630

25

02

Ozel Biitce
Kapsamindaki
Kamu Idarelerine
Bedelsiz Olarak
Devredilen
Varliklardan
Kaynaklanan
Giderler

467,03

0,00

18.960,00

630

30

00

Proje Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

28.674.462,64

162.653.058,18

319.363.322,40

630

30

06

Proje Kapsaminda
'Yapilan Cari
Giderler

28.674.462,64

162.653.058,18

319.363.322,40

630

99

00

Diger Giderler

167.885,61

74.667,11

3.287.363,37
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Yukarida
630 {9999 Tanimlanmayan 167.885,61 74.667,11 3.287.363,37
Diger Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A)| 21.154.723.189,56| 41.177.398.658,11| 77.985.981.221,97 NET GELIR (D)= (B-C) 236.319.392,98 549.515.122,16| 2.036.663.235,09
GELIRLER TOPLAMI (B) 237.012.069,18 550.929.786,39| 2.042.389.401,36| ENFLASYON DUZELTME(]SE: 0,00 0,00 2.430.765.893,00
INDIRIM IADE iISKONTO 692.676,20 1.414.664,23 5.726.166,27| | FAALIYET SONUCU [((D+E)-
-20.918.403.796,58| -40.627.883.535,95| -73.518.552.093,
TOPLAMI (C) Al+-) 0.918.403.796,58| -40.627.883.535,95| -73.518.552.093,65
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5.3. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 2024 Yili Ozkaynak Degisim Tablosu

Bakanligin, Tablo 7’de gosterilen Ozkaynak Degisim Tablosu incelendiginde, 2023 ve 2024 yillarina ait dénem
bas1 bakiyeler, donem igi hareketler ile donem sonu bakiyeler goriilmektedir. Net 6zkaynak artisinin negatif
oldugu diger bir ifadeyle 6zkaynakta pozitif etkinin 51-Deger Hareketleri Hesap Grubuna aktarilan ve bes y1l
boyunca burada izlenecek tutarlardan kaynaklandig: ifade edilebilir.

Tablo 7. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2024 Yili Ozkaynak Degisim Tablosu

2023

2024

ONCEKIi
DONEM
BASI
BAKIYESI

ONCEKI
DONEM iCi
HAREKETLER

ONCEKIi
DONEM
SONU
BAKIYESI

DONEM
BASI
BAKIYESI

DONEM iCi
HAREKET.

DONEM
SONU
BAKIYESI

NET DEGER

911.084.734,88

517.009.621,11

1.428.094.355,99

1.428.094.355,99

702.998.513,44

2.131.092.869,43

A-Denge
Kayitlar:

264.066.132,89

0,00

264.066.132,89

264.066.132,89

0,00

264.066.132,89

B- Varlik
Envanteri

1.023.434,88

161.132,76

1.184.567,64

1.184.567,64

3.781.866,70

4.966.434,34

C- Yikiimluluk
Envanteri

-2.208.689,49

-391.923,00

-2.600.612,49

-2.600.612,49

0,00

-2.600.612,49

C- Deger
Hareketleri
Sonug
Hesabindan
Aktarilanlar

16.294.610.659,09

7.564.587.170,90

23.859.197.829,99

23.859.197.829,99

9.343.852.146,26

33.203.049.976,25

D- Enflasyon
Diizeltme
Farklari

E- Diger

15.646.406.802,49

-7.047.346.759,55

22.693.753.562,04

22.693.753.562,04

-8.644.635.499,52

-31.338.389.061,56

DEGER

HAREKETLERI

62.334.398.904,92

33.854.587.147,16

96.188.986.052,08

96.188.986.052,08

82.438.950.662,44

178.627.936.714,52

YEDEKLER

GECMIS
YILLAR
OLUMLU
FAALIYET
SONUCLARI

108.436.563,69

1.273.875.323,75

1.382.311.887,44

1.455.694.931,63

4.676.097.759,49

6.131.792.691,12

GECMIS
YILLAR
OLUMSUZ
FAALIYET
SONUCLARI

58.343.963.654,34

7.170.201.474,13

51.173.762.180,21

91.875.028.760,35

7.652.159.816,58

-84.222.868.943,77

DONEM
FAALIYET
SONUCLARI

0,00

-40.627.883.535,95

40.627.883.535,95

0,00

73.518.552.093,65

-73.518.552.093,65

5.4. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2024 Yil1 Biitcelenen ve Gerc¢eklesen Tutarlarin Karsilastirma

Tablosu

DMS-1'de yer alan hiikiimlere ek olarak ayrica DMS-24 Biitge Bilgilerinin Mali Tablolarda Sunulmasi
Standardinda da biitge bilgilerinin mali tablolarda gosterilmesi ile ilgili hiikiimler bulunmaktadir. DMS-24"e
gore biitcelenen tutarlar ile gerceklesen tutarlarin karsilastirilmasi mali tablolarda yer almals, biitgelenen ve
gerceklesen tutarlar arasinda 6nemli bir fark var ise nedenlerinin agiklanmasi gerekmektedir (Kaya, 2019: 75).
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Baslangic ve nihai biitce tutarlari ile gergeklesen tutarlarin, biit¢eyle karsilastirmali bir sekilde mali tablolarda
kamuoyuna sunulmasi, kaynaklarin onaylanan biitceye uygun bir sekilde kullanilip kullanilmadig:
konusunda ilgili kisilere bilgi saglamaktadir. Boylece hesap verebilirlik saglanir. Gergeklesen tutarlar ile nihai
biitge tutarlar1 arasindaki farklar, hesaplardaki sapma seklinde ifade edilir (DMS-24, 2016: 13).

Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosunda, Tablo 8'de de goriildiigii gibi Bakanligin
gelirlerine/tahsilatlarina iligskin bir tahmin bulunmamaktadir. Gider tahminleri ise ekonomik kodlar bazinda
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen 6denek tutarlarimi gostermektedir. Tablonun nihai 6denek siitunu
ise yil igerisinde Bakanlik biit¢esine eklenen ya da eklenmesi diisiilen 6deneklerden sonraki durumu ifade
etmektedir. Gergeklesen tutarlar kismi da yine 6deneklerden yil iginde biitce giderine doniisen tutar: bir baska
ifadeyle verilen harcama yetkisinin kullanilan kismin1 gostermektedir.

Tablo 8. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2024 Yili Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilagtirma

Tablosu
Biitcelenen Tutarlar
Bﬁtg.e Odene-gi./ Nihai Odenek Gergeklesen Tutar
Gelir Tahmini

TAHSILATLAR
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 499.095.943,19
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirler 0,00 0,00 47.884.103,43
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 275.869.492,72
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 147.188.934,85
Red ve Iadeler (-) 0,00 0,00 4.980.498,44
Toplam Tahsilatlar 0,00 0,00 965.057.975,75
ODEMELER
Personel Giderleri 2.588.167.000,00 2.744.069.063,00 2.711.654.746,35
éizieiuvenhk Kurumlarina Devlet Primi 318.429.000,00 339.854.137,00 330.490.343,55
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 330.644.000,00 411.233.450,00 310.994.626,78
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 38.434.606.000,00 | 52.172.502.787,62| 50.820.365.231,55
Sermaye Giderleri 5.325.020.000,00 3.354.086.720,57 3.175.500.297,53
Sermaye Transferleri 23.703.947.000,00 [ 22.308.233.905,00 | 22.181.065.022,61
Bor¢ Verme 8.294.256.000,00 | 10.657.003.402,00 9.497.226.709,04
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 78.995.069.000,00| 91.986.983.465,19| 89.027.296.977,41
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,01

5.5. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1'nin 2024 Yil1 Dipnotlar1

Bakanligin son temel mali tablosu olarak kabul edilen dipnotlar ise mali tablo kalemleri ile ilgili agiklayici ve
yararli bilgi verilmesi gereken notlardan olusmaktadir. Tablo 9'da goriildiigii gibi Dipnotlar tablosu son {ig
yil igerisindeki “Alinan Teminat Mektuplar1”, “Gider Taahhiitleri” ile “Bagka Birimler Adina Izlenen
Alacaklara” iliskin agiklayic bilgilerden olusmaktadir. Ornegin, kamu idaresi tarafindan gerceklestirilen
yapim islerine iliskin olarak, s6zlesme imzalandiginda taahhiit edilen tutarlar “gider taahhiitleri” hesabinda
izlenmektedir. Bu kayit, hem s6zlesme yiikiimliiliiklerinin takip edilebilmesi hem de i¢inde bulunulan yili
asan projelerde biitcede yeterli 6deneklerin ayrilabilmesi ic¢in yapilmaktadir. Her hakedis 6demesi (gegici
kabul) yapildiginda, gider taahhiitleri hesabindan ilgili tutar diistilmekte ve s6z konusu tutar “Yapilmakta
Olan Yatirimlar Hesabina” aktarilmaktadir.
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Tablo 9. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2024 Yili Bilango Dipnotlar:

BILANCO DiPNOTLARI 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
910 |ALINANTEMINATMEKTUPLARI 57.504.583,94| 305.194.401,49| 6.948.979.934,53
HESABI
911 |ALINANTEMINATMEK. EMANETLERI 57.504.583,94| 305.194.401,49 | 6.948.979.934,53
HESABI
920 |GIDER TAAHHUTLERI HESABI 16.181.068,77 2.271.998,81| 3.983.181.436,85
gp1 |CGIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 16.181.068,77 2.271.998,81| 3.983.181.436,85
HESABI
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN
948 | 1\ CAK. HES. 11.700.790,73 11.183.622,59 12.896.097,72
BASKA BIRIM. ADINA IZLENEN ALA.
949 | L\ IANET HES 11.700.790,73 11.183.622,59 12.896.097,72
998 | DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 73.980,74 73.980,74 73.980,74
999 EIIE(;%? AZIM HESAPLAR KARSILIGI 73.980,74 73.980,74 73.980,74

6. Sonug ve Degerlendirmeler

Kamu idarelerinin ihtiyact olan mali verilerin dogru ve giivenilir bir sekilde kayit altina alinmasi,
raporlanmasi ve analiz edilmesi kamu mali yonetimi agisindan énemlidir. Dolayisi ile kamu idarelerinde mali
tablolar; seffaflig1, hesap verebilirligi ve mali disiplini saglamak i¢in kullanilan 6énemli araglar arasindadir.
DMS-1, kamu idarelerinin mali durumlarini, faaliyet sonuglarini, performanslarini ve nakit akislarini standart
bir sekilde sunarak, karar alicilar ve diger paydaslar icin giivenilir, karsilastirilabilir ve anlasilir bilgiler
sunmay1 amaclamaktadir. Bu standart, kamu mali tablolarinin kapsamini, yapisini ve raporlanmasina iliskin
kurallar1 diizenleyerek, kamu idarelerinin faaliyetleri ile mali sonuglar1 arasindaki iliskiyi ortaya
koyabilmektedir.

Tiirkiye’de, 5018 sayili Kanunun yiiriirliige girmesi ve beraberinde Avrupa Birligine uyum siireci, iilkemizde
de kamu muhasebesinde 6nemli degisiklikleri kaginilmaz kilmistir. Bu degisikliklerin en énemli sonuglari ise
uluslararasi standartlara dayali olarak gelistirilen Devlet Muhasebe Standartlar1’min uygulanmaya baslamasi
olmustur. Kamu idareleri tarafindan DMS-1'in uygulanmaya baslanmasi ile birlikte, mali tablolarin
hazirlanmasinin yasal bir zorunluluk olmasinin yam sira, kamu kaynaklarinin kullanimz ile ilgili de bilgi
vermesi sonucu toplumsal giiveni artiran bir arag haline gelmesi de saglanabilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verileri kullanilarak yapilan bu inceleme, DMS-1'in yiiriirliige girmesi ile
birlikte mali tablolar, hem kapsam olarak hem de raporlama diizeni acisindan standart bir sekilde
hazirlanmaktadir. Standartta yer alan karsilastirmali tablolarin hazirlanmasi ile biitcelenen ve gergeklesen
tutarlar arasindaki iligski ile ortaya ¢ikan sapmalarin da izlenmesi daha kolay olabilmektedir. Ayrica,
dipnotlarla desteklenen agiklamalar, mali yonetimde 6ngoriilebilirligi artirmakta ve daha saglikli kararlar
alinmasina olanak tanimaktadir.

Sonug olarak, DMS-1, kamu sektdriinde mali tablolarin uluslararas: standartlara uygun, seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde hazirlanmasina imkan saglamaktadir. Bu standart, sadece muhasebe siireglerini
diizenlemekle kalmamakta; ayni zamanda kamu mali yonetiminde etkinlik, verimlilik ve giivenilirlik
hedeflerine ulasmada da stratejik bir &neme sahiptir.
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