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Oz

Glnitimiizde ticari faaliyetlerin doniisiim hizi1 lojistik yonetiminde yapilacak sermaye
yatinmlarini daha 6nemli hale getirmektedir. S6z konusu yatirimlarin finansman yontemi ve
sermaye maliyeti firma degeri iizerinde etkili olmaktadir. Dolayisiyla, sermaye yapis1 kararlar
firma degeri acisindan biiyitk Oonem tasimaktadir. Bu amagla, mevcut calismada lojistik
isletmelerinde sermaye yapisini etkileyen faktorleri belirleyebilmek icin pay senetleri Borsa
Istanbul’da islem goren 7 lojistik firmasinin 2005-2021 dénemine ait yillik finansal verileri panel
veri yontemi ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgular firma biiyiikliigii, maddi duran varlik
kullanimi, karlilik, kar pay1 0demesi ve piyasa degeri/defter degeri gibi faktorlerin finansal
kaldiraci yani sermaye yapisini dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir.
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1. GIRIS

Lojistik sektorii, ulastirma, nakliye, depolama, nakliye komisyonculugu, sigortalama,
glimriikleme, stok yonetimi, bu konularla ilgili destekleyici danismanlik ve bilgi ve teknolojiyi
icinde barindiran bilesik hizmet sektorii olarak tamimlanmaktadir. Lojistik uzmanlar1 igin
diinyanin en 6nde gelen kuruluslarindan biri olan Tedarik Zinciri Yonetimi Uzmanlar1 Konseyi
(Council of Supply Chain Management Professional-CSCMP) ise lojistik yonetimini, “miisterilerin
gereksinimlerini karsilamak icin menge noktast ile tiiketim noktas: arasindaki mallarin, hizmetlerin ve ilgili
bilgilerin verimli, etkili ileri ve geri akigini ve depolanmasini planlayan, uygulayan ve kontrol eden tedarik
zinciri yonetiminin bir parcasi” olarak tanimlamaktadir. Stratejik, operasyonel ve taktik olmak
iizere tiim planlama ve yliriitme seviyelerinde yer alan lojistik yonetimi, tiim lojistik faaliyetleri
koordine ve optimize etmesinin yaru sira lojistik faaliyetlerini pazarlama, satis, iiretim, finans ve
bilgi teknolojisi gibi diger islevlerle biitiinlestiren kritik bir islevi de yerine getirmektedir
(CSCMP, 2022).

Isletme lojistigiile ilgili calismalar ile gilizergah yonetimi ve fiziksel dagitim gibi dnciil kavramlar,
yirminci yiizyilin ikinci yarisindan beri yapilagelmektedir. 1950'lerden 80’lere kadar, lojistik
disiplinin 6nemi konusunda ¢alismalar oldukga sinirliydi. Bununla birlikte, 1980’lerden itibaren
lojistik disiplininde karsilasilan ekonomik smirlamalarda azalma (hiikiimetlerin tasimacilik
sektorii {izerindeki kontrollerini gevsetmesi), tiiketici davranislarindaki degisiklikler, teknolojik
yenilikler, perakendecilikteki gelismeler, ticaretin kiiresellesmesi gibi biiyiik ve hizli degisiklikler
isletme lojistiginin ihtiva ettigi 6nemin oldukga artmasina neden oldu (Murphy ve Knemeyer,
2018).

Guniimiizde lojistik, ticari ve ekonomik gelismeler agisindan diinyadaki garklarin dénmesine
bliytiik katk: saglamaktadir. Kiiresel anlamda ticaretin merkezi olarak kabul edilen bolgeler aym
zamanda lojistik altyapilarinin giiglii oldugu yerler olarak goze ¢arpmaktadir. Bu bolgeler,
cografi konumlar1 ve tarihten gelen avantajlarini yaptiklar1 6nemli yatirimlarla giiclendirmeye
devam etmektedirler (KPMG, 2020). Diinya Bankasi tarafindan 2007’den itibaren yayinlanmaya
baslayan Lojistik Performans Endeksi (Logistics Performance Index — LPI) {ilkelerin lojistikte
nerede durdugunu en iyi sekilde gosteren ve iilkelerin lojistik performansinin daha kapsamh
olarak degerlendirilmesine olanak saglayan bir gosterge olarak kabul edilmektedir. LPI'da
iilkeler hem uluslararasi (International LPI) hem de yurticindeki (Domestic LPI) lojistik
faaliyetleri agisindan ayri ayri degerlendirmeye tabi tutulmaktadirlar. Lojistik Performans
Endeksi 1 (diisiik) ile 5 (yiiksek) arasinda bir olgekle hesaplanmaktadir. Bu 6l¢ii, lojistik
performansinin alti alt boyutunu kapsayan {ilke puanlarinin agirlikli ortalamasidir. Bu alt
boyutlar sunlar1 icermektedir: sevkiyatlarin takibi, lojistik hizmetlerin kalitesi, rekabetci fiyat
diizenleyebilme, giimriikleme siirecinin etkinligi, gonderilerin alictya planlanan veya beklenen
siirede ulasmasi ve ticaret ve ulasimla ilgili altyapinin kalitesi. Tiim bu alt boyutlar da 1 (diistik)
ile 5 (yiliksek) arasinda bir degerlendirmeyle Olciilmektedir. LPI, sahadaki ticaret lojistigi
performansini Olgerek ulusal liderlerin, kilit politika yapicilarin ve 6zel sektdr tiiccarlarinin
uluslararas: ticaretin dniindeki lojistik engelleri azaltmada kendilerinin ve ticaret ortaklarinin
karsilastiklar1 zorluklar1 anlamalarina yardimci olur (Gani, 2017:280).

Diinya Bankas: tarafindan iki yilda bir yayimnlanan ve son olarak 2018'de diizenlenen LPI
raporundaki gostergeler diinya ticaretine yon veren iilkelerin lojistik performans1 anlaminda da
en Uist siralarda yer aldigini gostermektedir. Tablo 1’de 2018 itibariyle ilk 10’da yer alan tilkelerin
lojistik performans endeksleri gosterilmektedir.
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Tablo 1. Lojistik Performans Endeksine (LPI) Gére 1k 10 Ulke

2018 2016 2014 2012
Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Almanya 1 4,20 1 4,23 1 4,12 4 4,03
Isvec 2 4,05 3 4,20 6 3,96 13 3,85
Belcika 3 4,04 6 4,11 3 4,04 7 3,98
Avusturya 4 4,03 7 4,10 22 3,65 11 3,89
Japonya 5 4,03 12 3,97 10 3,91 8 3,93
Hollanda 6 4,02 4 4,19 2 4,05 5 4,02
Singapur 7 4,00 5 4,14 5 4,00 1 4,13
Danimarka 8 3,99 17 3,82 17 3,78 6 4,02
Birlesik Krallik 9 3,99 8 4,07 4 4,01 10 3,90
Finlandiya 10 3,97 15 3,92 24 3,62 3 4,05

Kaynak: Arvis vd. (2018). Connecting to Compete 2018: Trade Logistics in the Global Economy,
World Bank, Washington.

Tablo1’deki veriler incelediginde, yiiksek gelire sahip ¢cogu Avrupa iilkesinin, LPI siralamasinda
ilk 10’da yer aldig1 goriilmektedir. Bunun yaninda Almanya, Belcika, Hollanda ve Singapur
2012’den beri LPI'da siirekli ilk on igerisinde yer almaktadir. Bu tilkelerin geleneksel olarak
tedarik zinciri endiistrisinde etkin olduklar1 g6z 6niinde alindiginda bulunduklar1 yerin sasirtict
olmadig1 kabul edilmektedir. Ayrica, en iyi performansi gosteren 15 iilkenin bilesiminin de
onemli dlglide degismedigi gozlemlenmektedir. Ancak, 2012’den bu yana Japonya, Danimarka,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Yeni Zelanda’nin LPI puanlarindaki 6nemli gelismeler de dikkate
degerdir. Lojistik performansi endeksinden elde edilen bir diger sonug da yiiksek ve diisiik gelirli
iilkeler arasinda LPI puanlarinda hala gézle goriiliir bir farkin olmasidir. Oyle ki yiiksek gelirli
iilkeler, LPI puanlarinda ortalama olarak diisiik gelirli iilkeleri yiizde 48 oraninda geride
birakmaktadir. En iyi performansi gosteren 30 iilke arasinda 24’iintin OECD f{iyesi oldugu ve bu
oranin ge¢misteki LPI raporlariyla kiyaslandiginda pek de degismedigi goriilmektedir. Bununla
birlikte Cin, Hindistan, Ruanda, Tayland ve Vietnam gibi tilkelerin ise kendi gelir grubundaki
emsallerinden daha iyi performans gosterdigi de goze carpmaktadir (Arvis vd., 2018). Bu veriler
is1ginda giiniimiizde lojistigin ekonomik gelismiglik agisindan 6nemli bir itici gii¢ oldugu
dolayisiyla yapilacak yatirimlarin bu etki dikkate alinarak planlanmasinda fayda oldugu ortaya
¢gikmaktadir.

Lojistik yonetiminin ne oldugunu anlayabilmek icin, lojistigin ekonomik yonlerini aragtirmak da
oldukca 6nemlidir. Lojistik yonetimi bir {ilkenin ekonomik biiyiimesinde ve gelismesinde 6nemli
bir rol oynayabilmektedir (Murphy ve Knemeyer, 2018:20). Makro Slgekte lojistigin toplam
maliyeti, ekonomik biiylimeyle birlikte artmaktadir. Diger bir deyisle, daha fazla mal ve hizmet
iiretilmesi toplam lojistik maliyetlerinin de artmasina neden olacaktir. Lojistik yonetiminin
verimliligini belirleyebilmek i¢in lojistik maliyetlerinin, ekonomideki biiylime oraninin temel
Olclitii olan gayri safi yurti¢i hasila (GSYH) ile ele alinmasi daha dogru olmaktadir. GSYH
igerisindeki lojistik maliyetlerin etkin kontrolil, iilke ekonomisi icerisindeki lojistik sistemlerinde
yasanan onemli gelismelerin veya yeniliklerin bir sonucu olarak kabul edilmektedir. Lojistik
maliyetlerinin GSYH igerisindeki payinin azalmasi, iiriinlerin iiretim maliyetini dogrudan
etkiledigi i¢in isletmelerin daha rekabet¢i olmalarini saglamaktadir. Bazi iilkelerdeki toplam
lojistik maliyetlerinin GSYH’deki paylar1 Tablo 2'de gosterilmektedir. Tablo 2’deki veriler
ABD'nin lojistik hizmetlerini daha etkin ve verimli kullandigini buna karsin Cin’deki gorece
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yiiksek lojistik maliyetlerin (GSYH'nin yiizdesi olarak) iilkenin ekonomik kalkinmasi iizerinde
kisitlayia bir etki yarattigini soylemek miimkiindiir.

Tablo 2. Ulkelerdeki Toplam Lojistik Maliyetlerinin GSYH’deki Pay1

Ulke Lojistik Maliyetleri/GSYH (%)
ABD 8,50
Brezilya 12,00
Giiney Afrika 12,80
Hindistan 13,00
Cin 18,00
Vietnam 25,00
Endonezya 27,00

Kaynak: Murphy, P. R. Jr. ve Knemeyer, A. M. (2018). Contemporary Logistics, Global Edition,
Pearson Education Limited, 12. Baski, Harlow.

Lojistik yOnetimi i¢in yapilacak yatirimlara iliskin sermaye maliyetlerinin makul diizeyde
gerceklesmesi, lojistik maliyetlerinin etkin kontrolii a¢isindan 6nem tasimaktadir. Finansman
maliyetinin temsili olan sermaye maliyeti, bir yatirimin firma degerini artirmak igin kazanmasi
gereken minimum getiri orani olarak da ifade edilmektedir. Sermaye maliyetinin iizerinde getiri
saglayan yatirimlar, pozitif net bugiinkii degere (NBD) sahip olarak firma degerini de
artiracaktir. Bununla birlikte sermaye maliyetini sermaye yapisi ile birlikte degerlendirmek
gerekmektedir. Sermaye yapisi, diger finansal karar degiskenleriyle olan iliskisi nedeniyle
finansal karar vermenin en karmasik alanlarindan biridir. K&tii sermaye yapisi kararlari, sermaye
maliyetini artirarak, yatirim projelerinin NBD’lerini diisiirerek ve dahasi s6z konusu yatirim
projelerini kabul edilemez hale getirerek firmanin degerini azaltabilmektedir. Diger taraftan
etkili sermaye yapisi kararlari, sermaye maliyetini azaltarak, daha yiiksek NBD’ler ve daha kabul
edilebilir yatirim firsatlar1 sunarak firma degerini artirabilmektedir (Zutter ve Smart, 2019).
Giliniimiizde iiriiniin iiretiminden nihai tiiketiciye ulastirilmasina kadar gegen siirecte ve hatta
satis sonrast hizmetlerde bile lojistik faaliyetlerin sahip oldugu 6nem her gecen giin daha da
artmaktadir. Iginde bulundugumuz ticari ortamin gerektirdigi dogru iiriinii, dogru zamanda ve
dogru bir sekilde teslim etme kaygisi lojistik yonetiminde stirekli yatirimlar: gerekli kilmaktadir.
Yatirimlar1 gerceklestirebilmek i¢in kullanilacak finansman yonteminin de, sermaye yapisi ile
birlikte, firma degerini dogrudan etkileyecegi diistiniildiigiinde sermaye yapisini etkileyecek
faktorleri tespit etmek biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, mevcut ¢alismanin konusunu
etkin lojistik yonetimi icin tagidifi énem bakimindan lojistik isletmelerinde sermaye yapisim
etkileyen faktorler olusturmaktadir. Bu amagla, calismada pay senetleri Borsa Istanbul’da islem
goren 7 lojistik firmasinin 2005-2021 donemine ait yillik finansal verileri panel veri yontemi ile
analiz edilmektedir. Literatiirde sermaye yapisi ile ilgili cok sayida ¢alisma bulunmasina ragmen
dogrudan lojistik isletmelerini ele alan ¢alisma sayis1 oldukga kisithidir. Bu anlamda ¢alismanin
literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde Tiirkiye’de lojistik sektorii ve sektdriin finansal durumu hakkinda
bilgi verilmektedir. Ugiincii béliimde sermaye yapist teorileri ile ilgili literatiir ele alinmaktadir.
Dordiinctii boliimde arastirmanin veri seti ve degiskenler, besinci boliimde ise arastirma yontemi
ve elde edilen bulgular aciklanmaktadir. Altinci béliimle birlikte calisma sonlandirilmaktadir.
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2. TURKIYE'DE LOJISTIK SEKTORU VE SEKTORUN FINANSAL DURUMU

Cografi bakimdan oldukca elverisli bir konuma sahip olan Tiirkiye lojistik faaliyetleri
bakimindan denizyolu, demiryolu, karayolu ve havayolu tagimacilig1 cesitlerinin hepsinden ve
kombine tagimaciliktan yararlanabilmektedir. Bu egsiz cografi konum Tiirkiye'ye lojistik
sektoriinde bagat bir konuma gelebilecegi dogal altyapiyr saglamaktadir (UTIKAD, 2020).
Tiirkiye sahip oldugu avantajli konuma ragmen kiiresel anlamda lojistik performansinin
gostergesi olan LPI puanlarina gore 2012, 2014 ve 2016 raporlarindaki degerlendirmelerde
sirasiyla aldig1 3,51, 3,50, 3,42 puanlarla 27, 30 ve 34. siralarda kendine yer bulabilmistir. Son
olarak 160 iilkenin degerlendirildigi siralamada Tiirkiye 2018 itibariyle 3,15 puan ile 47. sirada
yer almaktadir. Gelismekte olan iilkeler arasinda bulunan ve cografi konumu nedeniyle bir
lojistik merkezi olmaya dogal aday konumundaki Tiirkiye'nin, lojistik alaninda yatirima actk
oldugu goriilmektedir.

Sahip olunan cografi konum ve ekonomik biiytime ile birlikte kiiresel anlamda rekabetci giictin
arttirillmasinda lojistik yonetiminin etkinligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Baskanlig: tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’min (2019-2023) Lojistik ve
Ulastirma baslhiginda: “Tiirkiye'nin cografi avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar arasi
(intermodal) ve cok modlu (multimodal) uygulamalarin gelistivilmesi; demiryolu ve denizyolu tasima
paylarmmn artinlmasy, hizli, esnek, emniyetli, giivenilir ve entegre bir ulagtirma sisteminin tesis
edilmesiyle lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi, ticaretin kolaylastirilmas: ve iilkemizin rekabet giiciiniin
artirilmasi temel amactir.” (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligs,
2019:123) seklinde ifade edilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yapilan Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasina
(NACE. Rev.2) Tiirkiye’de Lojistik Sektorii faaliyetleri, “Ulastirma ve Depolama” ad1 altinda H
grubunda tanimlanmaktadir. Bu grubun altinda; Kara tasimacilig1 ve boru hatt1 tasimacilig (49),
Su yolu tasimacilig (50), Hava yolu tasimacili1 (51), Tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici
faaliyetler (52) ve Posta ve kurye faaliyetleri (53) olmak tiizere 6 alt grup bulunmaktadir.
Tiirkiye’de Gayri Safi Yurtici Hasila ve lojistik sektoriiniin 1998-2020 yillar1 arasindaki biiyiime
oranlar1 Sekil 1'de gosterilmektedir. Buna gore lojistik sektoriindeki biiyiime oranlarinin iilkede
ekonomik gelismeler ile ¢ogu kez dogru orantili olarak hareket ettigi ifade edilebilir. Bunun
yaninda ozellikle kriz dénemlerinde ekonomideki durgunluga daha fazla reaksiyon verdigi ve
ekonomik biiylimedeki azalmanin sonucu olarak lojistik sektorii faaliyetlerinin daha da fazla
azaldig1 goze carpmaktadir. Kriz donemlerini takip eden biiylime donemlerinde ise biiyiime
oranlarinin GSYH biiyiime oranlarinin iizerine ¢ikarak ekonomik faaliyetlere olan katkisinu
arttigim gdzlemlenmektedir. figili donemde {ilke ekonomisi ortalama %4,4 oraninda bir biiyiime
kaydederken lojistik sektorii ortalama %8,9’luk bir oran yakalayarak GSYH’den iki kat daha fazla
bir biiylime oran1 yakalamistir. Bu performansta artan dis ticaret hacminin yam sira lojistik
altyap1 i¢in yapilan yatirimlar da dnemli bir etken olmustur (KPMG, 2020:10).
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Sekil 1. GSYH ile Ulagtirma ve Depolama (Lojistik) Sektoriine ligkin Biiyiime Oranlar
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu — TUIK (2021).

Lojistik sektoriiniin GSYH igerisindeki paymna iliskin 1998-2020 donemine iliskin veriler Sekil
2’de gosterilmektedir. Lojistik sektoriiniin ilgili donemde GSYH’den ortalama olarak %8,91
oraninda gergeklesmistir. 2020 itibariyle aldig1 %8 payla GSYH’den en fazla pay alan {igiincii
sektor olmustur. Diger taraftan, yapilan yatirimlarin bir sonucu olarak 2002-2008 arasindaki
donemde sektoriin GSYH’'den aldig1 payin %10"u gectigi ancak takip eden donemde yasanan
kiiresel ve lokal ekonomik durgunluklar nedeniyle GSYH’'den almman paymn azaldig:
gozlemlenmektedir. Ote yandan GSYH’den alinan pay sektdre yapilan yatirimlarin gostergesi
oldugu gibi daha 6nce bahsedildigi gibi ekonomideki toplam lojistik maliyetlerin gostergesi
olarak da yorumlanabilmektedir. Bu nedenle lojistik yOnetimine yapilan yatirimlarin
ekonomideki biiyiimeyi de destekleyerek ticari maliyetler azalmasia dolayisiyla uluslararas:
ticaret agisindan rekabetin artmasina katki saglamas: gerekmektedir.
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Sekil 1. Ulastirma ve Depolama (Lojistik) Sektoriintin GSYH'den Aldig1 Pay
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu — TUIK (2021).

Ulastirma ve depolama sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin 2015-2020 donemindeki likidite,
mali yap1 ve karliliklarina iliskin verileri Tablo 3’te gosterilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan yayinlanan verilerde sektor ortalamalari isletmelerin
oranlarinin aktiflere gore agirliklandirilmis ortalamasi ile hesaplanmistir. Oranlar incelenirken
likidite oranlar1 agisindan belirli bir istikrar s6z konusu iken 2020 yilinda nakit oranindaki azalis
dikkati cekmektedir. Ayrica, banka kredilerinin yabanci kaynaklar icerisindeki payinin da yillar
itibariyle arttif1 goze carpmaktadir; bu durumun kullanulan yabanci para krediler nedeniyle
TL'nin deger kaybetmesi sonucunda ortaya c¢iktig1 soylenebilmektedir. Karlilik agisindan
bakildiginda ise sektoriin ozellikle faaliyet karlarindaki azalma ile birlikte son dort yilda zarar
ettigi gozlemlenmektedir. TL'deki deger kayiplarinin yani sira Covid-19 pandemisi nedeniyle
alinan koruyucu onlemler ile kapanmalar ve karantina siireglerinin de bu durumu oldukg¢a
tetikledigi anlagilmaktadir.

Tablo 3. Ulastirma ve Depolama (Lojistik) Sektorii Ortalama Finansal Oranlar:

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

LIKiDITE ORANLARI
Cari Oran 1,7 | 14|15 | 18 | 1,7 | 1,7
Nakit Orani (%) 299 | 27,7 | 29,6 | 31,5 | 35,6 | 26,6

FINANSAL YAPI ORANLARI

Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplami Oran1 (%) | 62,1 | 66,1 | 66,2 | 80,6 | 82,9 | 90,6

Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orani (%) 379 | 33,8 1338|193 |170]| 9,2

Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani (%) 709 | 66,3 | 64,3 | 40,4 | 36,9 | 26,9

Maddi Duran Varliklar (Net)/@z Kaynaklar Orani (%) | 98,4 | 95,2 | 92,7 |105,1| 88,1 | 46,2

Maddi Duran Varliklar (Net) / Uzun Vad. Yab.

1604 (147,211 103,1 1 4
Kaynaklar Or. (%) 60, , 9,3(103,1| 96,1 | 93,

Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani (%) 27,5 | 30,8 | 34,8 | 45,9 | 45,9 | 53,0

Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar Toplami Oramu

5 42,2 | 445 | 49,1 | 54,0 | 52,1 | 54,6
(%)
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KARLILIK ORANLARI

Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Orani (%) -04 | 251|127 | 6,9 | 3,0 | 21,3
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani (%) 1,3 0,6 1,1 | -301|-02|-58
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani (%) 6,3 74 122 |-1,21]139 |15
Briit Satis Kar1 (Zarari) / Net Satiglar Orani (%) 6,7 | 32 | 156|155 |154| 99
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar Orani (%) 1,3 00 | -04 | -321|-041|-92

Kaynak:  Tiirkiye =~ Cumhuriyet = Merkez = Bankast  (2021).  Sektér  Bilangolari,
https://www3.tcmb.gov.tr/sektor/#/tr/H/ulastirma-ve-depolama

3. LITERATUR TARAMASI

Sermaye yapisi isletmelerin varliklarini finanse ederken kullandiklar1 kaynaklarin bilesimini
ifade etmektedir (Sayilgan, 2011:281). Isletmelerin sermaye yapilari sermaye yapilariyla
dogrudan ilgilidir ve isletmelerin 6ncelikli hedefi uzun vadeli finansman kaynaklarinin optimal
bir birlesimini yaparak piyasa degerlerini maksimize etmek dolayisiyla paydaslarini refahin
artirmaya c¢alismaktir (Berk, 2010:279). Finans yoneticileri i¢in bir isletmenin optimal sermaye
yapisini belirlemek adina mutlak dogru bir metodoloji saglamak zor olsa da arastirmalar optimal
sermaye yapisinin belirli bir aralik icerisinde miimkiin oldugunu gostermektedir. Bu baglamda,
finans teorisi, bir isletmenin optimal sermaye yapisini etkileyen faktorleri ve sermaye yapisinin
firma degerini nasil etkiledigini anlamada yardimci olmaktadir (Zutter ve Smart, 2019:572).
Isletmelerin finansman kararlarini agiklamaya calisan modern sermaye yapisi teorileri; (i)
ddiinlesme teorisi (trade-off theory), (ii) finansman hiyerarsisi teorisi (pecking order theory) ve
(iii) piyasa zamanlamas: teorisidir (market-timing theory).

Franco Modigliani ve Merton Miller'in 1958’de yaptiklari ve Nobel édiilii kazandiklar: “The Cost
of Capital, Corporation Finance and the Theory of Investment” isimli ¢alisma modern sermaye
yapisi teorisinin temelini olusturmaktadir. Bu ¢alismada, Modigliani ve Miller miikemmel
piyasalarin oldugu bir diinyada, bir firmanin sectigi sermaye yapisinin o firmanin degerini
etkilemedigini matematiksel olarak gostermislerdir (Modigliani ve Miller, 1958). Ancak,
Modigliani ve Miller yayinladiklar: ikinci makalede, faiz 6demelerinin dénem gideri olarak
vergisel agidan fayda sagladigini, dolayisiyla bor¢ finansmaninin 6zkaynak finansmanina gore
daha avantajli oldugunu ve firma degeri ile iliskili oldugunu ileri stirmiislerdir (Modigliani ve
Miller, 1963). Bununla birlikte bor¢lanmanin vergi avantaji nedeniyle firma degerini arttirdig:
gibi birtakim maliyetleri de beraberinde getirdigi One siiriilmiistiir. Buna gore, temsilci
maliyetleri agisindan bor¢ verenler isletmenin faaliyet veya yatirim kararlarna kisitlama
getirebildigi gibi isletmenin beklentileri hakkinda daha fazla bilgiye sahip olan yoneticilerin daha
riskli projelere yonelmeleri bor¢ verenlerin maliyetini artirabilmektedir. Dolayisiyla bu durum
bir taraftan temsilci maliyetini azaltirken bor¢ verenlerle pay sahipleri arasindaki gatismay
artirmaktadir (Jensen ve Meckling, 1976). Ayrica, borg finansmanini tercih eden isletmelerin, asirt
bor¢lanmayla birlikte ortaya ¢ikabilecek borcun 6denememesi veya iflas gibi finansal sikintilarin
maliyetleri ile de bas etmeleri gerekmektedir ve bu bor¢luluk durumu isletmenin firma degerine
olumlu katki yapacak yatirimlar1 kagirmasina neden olmaktadir (Myers, 1977). Bor¢lanmanin
vergi avantajlar1 yaninda temsilci maliyetleri ve finansal sikintilar gibi maliyetleri beraberinde
getirmesi ddiinlesme teorisinin temelini olusturmaktadir.

Odiinlesme teorisi vergiler, finansal sikintilar ve temsilci maliyetleri gibi faktdrler nedeniyle
optimal bir sermaye oraninin varligini temel alirken, finansman hiyerarsisi teorisi, isletme
i¢indekiler (i¢ paydaslar) ve disindakiler (dis paydaslar) arasindaki bilgi diizeyinin farkli olmasi
ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan asimetrik bilgi nedeniyle sermaye artiriminda karsilasilan ters
se¢im olgusuna dayanmaktadir (Myers, 1984; Myers ve Majluf, 1984). Bu teoriye gore isletme
finansmaninda 6nce otofinansman yani dagitilmayan karlar kullanilmali, sonra riskli olmayan
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bor¢lanma araglarinin ihract devaminda da riskli bor¢lanma araglarinin ihraci ve en son care
olarakta hisse senedi ihraci kullanilmalidir (Adair vd., 2015).

Piyasa zamanlama teorisine gore ise Baker ve Wurgler (2002) piyasa zamanlama g¢abalarinin
isletme sermayesi iizerinde kalic1 bir etkisi oldugunu ileri stirmektedirler. Buna gore, diisiik
kaldiragh isletmelerin hisse senedi piyasasinin daha elverisli oldugu durumlarda diger bir
ifadeyle piyasa degeri/defter degerinin (MTB) yiiksek oldugu durumlarda hisse senedi ihrag
etmeyi tercih ettiklerini ortaya koymaktadirlar. Sonug olarak 6diinlesme ve finansman hiyerarsisi
teorisinin aksine Baker ve Wurgler optimal bir sermaye yapisi olmadigini, piyasa sartlarinin
sermaye yapisini etkiledigini dolayisiyla, sermaye yapisinin hisse senedi piyasasinin
zamanlamaya yonelik gecmis girisimlerin kiimiilatif sonucunu yansittigini belirtmektedirler
(Baker ve Wurgler, 2002).

Sermaye yapisi teorisi finansal teorisinin en 6nemli ve karmasik teorilerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle teorinin finans yoneticilerini yeterince tatmin ettigini sdylemek pek
miimkiin gortinmemektedir (Giirsoy, 2012:592). Bununla birlikte sermaye yapist literatiiriinde
yapilan ampirik ¢alismalarin da sermaye yapis: teorilerini tam anlamiyla agiklayacak bulgular
sunamadig1 gdzlemlenmektedir (Parsons ve Titman, 2008; Graham ve Leary, 2011). Isletmelerde
sermaye yapisini etkileyen faktorler {izerine yapilan calismalar agisindan oldukga zengin bir
literatiir bulunmaktadir. Ancak, optimal sermaye yapisinin énemli bir belirleyicisi olan isletme
riski agisindan bakildiginda farkli sektorlerdeki firmalarin farkhi isletme risklerine sahip
oldugunu gormek miimkiindiir ve bu durum sermaye yapilarinin sektorler arasinda énemli
Olctide farkliliklar gostermesine neden olmaktadir. Dahasi ayni sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin bile sermaye yapilar1 birbirinden oldukg¢a farklilasabilmektedir (Brigham ve
Houston, 2021:500). Dolayisiyla, bu calisma o&zellikle lojistik sektdriinde faaliyet gosteren
firmalarin sermaye yapisi ve bu yapiyi etkileyen faktorleri ortaya koymay: amaglamaktadir.

Literatiirde lojistik isletmeleri 6zelinde sermaye yapilarini etkileyen faktorlere iliskin yapilan
caligmalar oldukca siirhidir. Tlk olarak, Arvanitis vd. (2012) Avrupa’da okyanus tagimacilig
yapan deniz nakliyat firmalarinin sermaye yapisini analiz etmek amaciyla 32 Avrupa denizcilik
sirketinin 2005-2010 ddnemine ait finansal verilerini statik ve dinamik panel veri analizi
yontemiyle incelemislerdir. Elde ettikleri sonuglar, finansman hiyerarsisi teorisinin varligini
desteklerken maddi duran varliklar ile finansal kaldira¢ arasinda olumlu bir iliski oldugunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica, biiyiime ve karlilik ile finansal kaldirag arasinda negatif bir iliski
oldugunu tespit etmektedirler.

Drobetz vd. (2013) G7 iilkelerinde faaliyet gosteren ve pay senetleri borsada islem goren 115
denizcilik firmasinin 1992-2010 yillar1 arasindaki verilerini inceledikleri ¢alismalarinda maddi
duran varliklarin finansal kaldiraca pozitif yonde etki ettigini buna karsin faaliyet kaldiraci ile
finansal kaldirag arasinda negatif yonde bir iliski oldugunu ortaya koymaktadirlar. Bu durum
s0z konusu isletmeler 6rnekleminde ddiinlesme teorisinin varligina isaret etmektedir.

Anna vd. (2015) NYSE, NASDAQ, Londra Menkul Kiymetler Borsasi, Singapur Menkul
Kiymetler Borsasi ve Oslo Menkul Kiymetler Borsas: gibi biiyiik uluslararas: borsalarda islem
goren 117 halka acik denizcilik sirketinin verileri ile yaptiklari calismada firma biiyiikltigi,
maddi duran varliklar ve karliligin sermaye yapisini etkileyen temel faktorler oldugunu tespit
etmektedirler.

Son olarak, Yang vd. (2021)'nin Koreli ve Yunan denizcilik sirketleri 6rnekleminde yaptiklar:
calismada ulastiklar1 sonuglar her iki tilkede de maddi duran varliklar ile biiyiimenin finansal
kaldiragla pozitif iligkili oldugunu, karliligin ise finansal kaldiraci negatif yonde etkiledigini
gostermektedir. Elde ettikleri sonuglar finansman hiyerarsisi teorisi ile uyumludur.
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Tirkiye'de ise Akgiil ve Sigali (2018) halka acgik 11 ulastirma firmasinin 2002-2013 yillar:
arasindaki finansal verilerini kullanarak ulastirma isletmelerinde sermaye yapisini etkileyen
faktorleri tespit etmeye calismiglardir. Elde ettikleri bulgular, isletme biiytikliigii ile varlik
yapisinin uzun vadeli bor¢lanma oranini (finansal kaldirag) pozitif yonde etkiledigini
gostermekte ve Odiinlesme teorisini desteklemektedir. Ayrica, yonetim kurulu biiyiikliigii,
bagimsiz iiye sayis1 ve kurumsal sahiplik orani gibi kurumsal yonetim faktorlerinin de sermaye
yapisina etki ettigini kanitlamaktadirlar.

4. VERI SETi VE DEGISKENLER
4.1. Arastirmanin Veri Seti

Lojistik yonetiminde sermaye yapisini arastirmay: amaclayan bu ¢alismanin veri setini Kamu
Aydinlatma Platformunda (KAP) Ulastirma ve Depolama sektorii altinda yer alan 10 isletmenin
yillik finansal verileri olusturmaktadir. Ulkemizde borsada islem goren halka agik sirketlerin,
2005 yilindan itibaren finansal raporlarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 kapsaminda
hazirlamaya baslamalar1 nedeniyle arastirma donemi 2005-2021 olarak belirlenmistir. Kamu
Aydinlatma Platformu Ulastirma ve Depolama endeksinde yer alan halka agik isletmeler Tablo
4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Faaliyet Gosteren Halka Agik Isletmeler

SIRA [ KOD SIRKET ADI

1 BEYAZ |BEYAZ FILO OTO KIRALAMA A S.

2 CLEBI |CELEBI HAVA SERVISI A.S.

3 DOCO | DO & CO AKTIENGESELLSCHAFT

4 GSDDE | GSD DENIZCILIK GAYRIMENKUL INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
5 GRSEL | GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERVIS TICARET A.S.
6 PGSUS |PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A S.

7 RYSAS |REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.

8 TLMAN | TRABZON LIMAN ISLETMECILIGI A S.

9 TUREX |TUREKS TURIZM TASIMACILIK A.S.

10 THYAO | TURK HAVA YOLLARI A.O.

Tablo 4’te yer alan sirketlerden DOCO farkli raporlama doneminde finansal raporlama yaptigt
icin, GRSEL ve TUREX de panel veri analizi icin yeterli gozleme sahip olmadiklari igin
aragtirmaya dahil edilmemislerdir. Sonunda, 7 sirket ve 83 gozlemle panel veri analizi
gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilacak veriler Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www .kap.gov.tr) ve Datastream finansal veri tabanindan elde edilmistir.

4.2. Sermaye Yapisinin Ol¢iimii

Kaldirag, 06zkaynak degerinin firma degerindeki degisiklige olan duyarliligi olarak
tanimlanmaktadir. Ampirik ¢alismalarda bazen bir hipotezin pargasi olarak bazen de kontrol
amacli olarak siklikla kullanilan bagimsiz bir degisken olan kaldirag oranlari, sermaye yapisi ile
ilgili calismalarda ise bagimli degisken olarak kullanilmaktadir (Welch, 2011:1). Finans
yOneticileri igin, finansal riskin de bir gostergesi olan finansal kaldirag oranlarinin, &zellikle
sermaye yapisi kararlar1 aliirken, nasil lgiilecegi ve degerlendirilecegi sorusu oldukca énemli
bir yer tegkil etmektedir (Zutter ve Smart, 2019:556). Ancak, sermaye yapisi {izerine yapilan
calismalarin iki kritik konuyu goz ardi ettigi goriilmektedir. Bunlardan ilki, sermaye yapisinu
defter degeri {izerinden dl¢iimiinde 6zkaynak degerinin, muhasebede varliklar: ve bu varliklar:
elde etmek icin katlamilan yiikiimliiliikleri dengelemek i¢in kullanilan bir muhasebe kalemi
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oldugu ve bu nedenle bir isletmenin finansman se¢imini temsil edemeyeceginin kabul
edilmemesidir. Bu sorun sadece negatif 6zkaynaga sahip isletmeler icin degil, ayn1 zamanda
herhangi bir donemde net zarar aciklayan isletmeler i¢in de ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle,
sermaye yapisinin defter degeri ile dl¢iimii, sermaye yapist tercihleri teorilerini test etmek igin
sorgulanabilir 6l¢limler olarak durmaktadir. Ikinci olarak ise, finansal borglardaki artislarin
Ozkaynaklarda artisi gerektirmedigi veya bunun tam tersi olan Slgimlerin kullanilmasidir
(Welch, 2011; Kieschnick ve Moussawi, 2018). Bu nedenle mevcut calismada arastirmanin bagimh
degiskeni olan sermaye yapisinin belirlenmesinde, Kieschnick ve Moussawi (2018) tarafindan
uygulanan piyasa degeri temelli yaklasim benimsenmekte ve asagidaki sekilde 6l¢iilmektedir
(MLEV):
K.V.Finansal Yiktimlilikler + U.V.Finansal Yiktumliliikler

K.V.Finansal Yikimlilikler + U.V.Finansal Yiktimlilikler + Ozkaynak Piyasa Degeri

MLEV =

Bunun yaninda yine Kieschnick ve Moussawi (2018) tarafindan kullanilan defter degeri temelli
sermaye yapisi Ol¢timii (BLEV) de bu ¢alismada karsilastirma amagli olarak kullanilmaktadar:

K.V.Finansal Yikumlulikler + U.V.Finansal Yikimlulikler

K.V.Finansal Yikimlilikler + U.V. Finansal Yiikimlilikler + Ozkaynak Defter Degeri

BLEV =

4.3. Bagimsiz Degiskenler

Arastirmada sermaye yapisini etkileyen faktorlerin belirlenmesinde Frank ve Goyal (2009) ile
Drobetz vd. (2013) tarafindan uygulanan degiskenler kullanilmaktadir. S6z konusu degiskenler
asagidaki gibidir:

Firma Biiyiikliigii

Odiinlesme teorisi acisindan, biiyiik isletmeler faaliyetlerini daha fazla gesitlendirebildiginden
soz konusu igletmelerin temerriide diisme riskleri daha duisiiktiir. Bunun sonucunda da firma
bliytikliigi ile iflas gibi finansal sikintilar arasinda ters bir iliski oldugu ve dolayisiyla daha
bliytik firmalarin daha yiiksek kaldirag¢ derecesine sahip oldugu anlami ortaya ¢ikmaktadir.
Diger taraftan, biiyiik isletmelerin piyasada daha yiiksek kredibiliteye sahip olmasi daha diisiik
maliyetlerle daha fazla bor¢lanabilmelerini saglamaktadir; bu da firma biiyiikliigii ile kaldirag
arasinda pozitif bir iliski olduguna isaret etmektedir. Finansman hiyerarsisi teorisi agisindan
bakildiginda ise firma biiyiikliigii, firmalar ile yatirnmcilar arasindaki bilgi asimetrisinin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Soyle ki, biiyiik firmalarin, piyasaya daha fazla bilgi
sundugu ve bu nedenle, pay senedi ihrag ederken firma biiyiikliigiiniin ters se¢im maliyetlerini
azaltabildigi diisiiniilmektedir. Bu durum, finansman hiyerarsisi agisindan firma biiytikliigii ile
finansal kaldira¢ arasinda negatif bir iliski oldugunu gostermektedir (Frank ve Goyal, 2009;
Drobetz vd., 2013). Literatiirde elde edilen sonuglar, firma biiyiikliigii ve sermaye yapis1 arasinda
pozitif bir iligki oldugunu ortaya koymakta ve bu anlamda ddiinlesme teorisini desteklemektedir
(Rajan ve Zingales, 1995; Frank ve Goyal, 2009; Oztekin ve Flannery, 2012; Anna vd., 2015; Akgiil
ve Sigali, 2018). Calismada firma biiyiikliigii enflasyona gore diizeltilmis toplam varliklarin
dogal logaritmasi alinarak olgiilmekte ve LNSIZE degiskeni ile gosterilmektedir.

Varlik Yapisi

Olasi bir finansal sikint1 ya da iflas durumunda maddi duran varliklarin daha diisiik bir deger
kaybi1 yasamast ayrica maddi duran varliklarin kredi bor¢lanmalarinda daha degerli bir teminat
olarak kabul gormesi, maddi duran varliklar1 toplam varliklarina orani daha yiiksek olan
isletmelerin finansal sikinti anlaminda daha diisiik maliyetlere katlanmalarini saglamaktadir.
Bunun yaninda, maddi duran varliklar icin degerlemenin daha kolay olmasi ve finansal
raporlama standartlar1 geregince finansal raporlarda maddi duran varliklarin degerlemesi ile
ilgili agciklanmas1 zorunlu olan unsurlarin bulunmasi dis paydaslar i¢in maddi duran varliklarin
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gercek degerine ulasma konusunda bilgi asimetrisini azaltmaktadir. Azalan bilgi asimetrisi de
isletmelerin daha diisiik maliyetlerle daha fazla borglanmalarinin 6niinii agmaktadir. Sonug
olarak ddiinlesme teorisi acisindan maddi duran varliklarin toplam varliklara orani ile sermaye
yapist arasinda pozitif bir iliski olmasi beklenmektedir (Drobetz vd., 2013). Diger taraftan
finansman hiyerarsisi teorisi agisindan bakildiginda ise bilangoda maddi duran varliklarin
toplam varliklara oraninin fazla olmasi bilgi asimetrisini azaltarak pay senedi ihracinin
maliyetini diisiirmekte ve isletmelerin daha diisiik kaldiragh bir sermaye yapisina sahip
olmalarini saglamaktadir (Harris ve Raviv, 1991). Literatiirde 6diinlesme teorisi agisindan maddi
duran varliklar ve sermaye yapisi arasinda olumlu bir iliski oldugunu gostererek teoriyi
destekleyen ¢alismalar bulunmaktadir (Rajan ve Zingales, 1995; Frank ve Goyal, 2009; Oztekin
ve Flannery, 2012; Arvanitis vd., 2012; Drobetz vd., 2013; Anna vd., 2015; Akgiil ve Sigali, 2018;
Yang vd. 2021). Buna gore mevcut calismada varlik yapisi Ozellikle lojistik sektoriinde
faaliyetlerin yerine getirilmesi icin elzem olan maddi duran varliklarin toplam varliklara oram
iizerinden olglilmekte ve TANGIBILITY degiskeni ile ifade edilmektedir.

Karlilik

Firma karlilig1, 6diinlesme teorisi ve finansman hiyerarsisi teorisi agisindan degerlendirildiginde
sermaye yapisini farkli yonde etkileyebilmektedir. Firma karlilig1 isletmelerin kredibilitesini
yiikselttigi gibi gelecekteki nakit projeksiyonlariin bir gostergesi olarak degerlendirildigi goz
oniine alindiginda finansal sikintilarla karsilasma olasiliginin daha az olmasina neden olmakta
ve firmalarin daha fazla bor¢lanmalarimin 6niinii agmaktadir. Boylelikle ddiinlesme teorisi
acisindan yiiksek karhilik kaldirag oranina pozitif anlamda etki etmektedir (Drobetz vd., 2013).
Diger taraftan artan karlilik, firmalarin otofinansmanla kendilerini fonlamalarini saglayarak
bor¢lanma diizeylerini azaltmaktadir. Literatiirde firma karliliginin finansal kaldiraci negatif
yonde etkiledigini ortaya koyarak finansman hiyerarsisini destekleyen ¢alismalar bulunmaktadir
(Rajan ve Zingales, 1995; Frank ve Goyal, 2009; Oztekin ve Flannery, 2012; Arvanitis vd., 2012;
Drobetz vd., 2013; Anna vd., 2015; Yang vd., 2021). Arastirma Orneklemini igeren lojistik
firmalarinin kara, hava ve deniz lojistigi gibi farkli alanlarda faaliyet gostermeleri nedeniyle
calismada firma karlilig1 faiz, vergi ve amortisman &ncesi karin toplam varliklara boliinmesi ile
olctilmekte ve ROA ile gosterilmektedir.

Kér Pay: Odemeleri

Isletme yoneticileri dis paydaglara gore daha fazla bilgi sahip olduklarindan kar paylarini bir
cesit bilgi tasima araci olarak kullanabilmektedirler. Boylelikle sirketler yatirimcilara sirketin
gelecegi hakkinda olumlu beklentiler olduguna ve bunun yaninda sirketin kar pay1 dagitabilecek
kadar nakdinin olduguna iliskin sinyal gondermektedirler. Bu durum, pay senetlerinin piyasada
daha degerli hale gelmesine neden olabilmektedir (Miller ve Modigliani, 1961). Kar pay1
O0demeleri ile azalan bilgi asimetrisi nedeniyle artan pay senedi fiyatlari, isletmelerin 6zkaynak
finansmanina yonelmelerine yol agarak kaldirag derecesini azaltabilmektedir. Frank ve Goyal
(2009) ile Drobetz vd. (2013)'nin elde ettigi bulgular kar payr dagitimi ile sermaye yapis:
arasindaki negatif iligkiyi destekler niteliktedir. Arastirmada kar yap1 6demeleri kar pay1 dagitan
firmalara “1” dagitmayanlara “0” degeri verilerek olusturulan DIV kukla degiskeni ile
Olgtilmektedir.

Faaliyet Kaldirac:

Odiinlesme teorisine gore yiiksek faaliyet kaldiracimin igletmeleri daha riskli gostermesi
nedeniyle finansal kaldiraci azalttif: ileri siiriilmektedir (Drobetz vd., 2013). Buna karsin bilgi
asimetrisi agisindan bakildiginda yiiksek faaliyet giderleri nedeniyle pay senetlerinin degerinin
diismesi 6zkaynak finansmanindan ziyade bor¢lanma yoluyla finansmanin éniinii agmaktadir.
Bu durum, yiiksek faaliyet kaldiracinin finansal kaldiraci artirmasina neden olmaktadir.
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Calismada faaliyet kaldiraci, faaliyet giderlerinin toplam varliklara boliinmesi ile 6l¢iilmekte ve
OPL degiskeni ile gosterilmektedir.

Biiyiime Tercihleri

Isletmelerde biiyiime, finansal sikinti maliyetlerini artirdig1 gibi, serbest nakit akigt sorunlarini
azaltmakta ve bor¢lanmaya bagl temsilci maliyetlerini artirmaktadir. Artan temsilci maliyetleri
yapilmasi gereken yatirimlarin elden kagmasina ve dolayisiyla firma degerinin azalmasina neden
olabilmektedir (Myers, 1977). Bu nedenle 6diinlesme teorisi agisindan bakildiginda biiyiimenin
kaldiraca negatif bir etkisinin oldugu ileri siiriilebilmektedir. Ancak, finansman hiyerarsisi
teorisine gore ise yatirimlarin finansmanu icin 6ncelikle i¢ kaynaklarin tiiketilmesi gerektiginden,
biiytime sonucunda finansal kaldiracin artmasi ka¢inilmazdir (Frank ve Goyal, 2009). Frank ve
Goyal (2009) ile Drobetz vd. (2013)'nin elde ettigi bulgular 6diinlesme teorisi ile ortiismektedir.
Literatiirdeki onceki ¢alismalara uygun olarak mevcut ¢alismada biiyiime tercihlerinin 6l¢timii
icin piyasa degeri/defter degeri kullamilmakta ve analizlerde MTB ile gosterilmektedir.

5. ARASTIRMA YONTEMIi

Literatiirdeki calismalardan hareketle bu ¢alismada 2 farkli bagimli degisken (MLEV, BLEV) ve
bu bagiml degiskenleri agiklamasi beklenen 6 bagimsiz degisken (LNSIZE, TANGIBILITY, ROA,
DIV, OPL, MTB) kullanilmaktadir. Panel veri analizine gegmeden 6nce arastirmada kullanilacak
olan degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar: Tablo 5'te sunulmaktadir.

Tablo 5. Pearson Korelasyon Katsayilar:

MLEV | BLEV |LNSIZE | TANGIBILITY | ROA DIV OPL MTB
MLEV 1,000
BLEV 0,744*** 1,000
LNSIZE 0,485*** | 0,291 1,000
TANGIBILITY | 0,642%*| 0,45*** | 0,458** 1,000
ROA -0,547*** | -0,50*** | -0,297*** -0,345%**
DIV -0,513** | -0,281** | -0,275** -0,495%* | 0,475*** 1,000
OPL -0,354** | -0,085| -0,076 -0,281** | 0,289*** | 0,490*** 1,000
MTB -0,434**| -0,004 | -0,258** -0,465%** 0,118 | 0,287**| 0,291*** 1,000
e ** ve * sirastyla %1, %5 ve %10 dnemlilik diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir

Korelasyon katsayilar incelediginde biitiin bagimsiz degiskenler ile piyasa temelli finansal
kaldirag oran1 (MLEV) arasinda anlaml1 bir korelasyon oldugu goriilmektedir. Alternatif bagiml
degiskenimiz olan defter degeri temelli finansal kaldiracin (BLEV) ise faaliyet kaldiract (OPL) ve
piyasa degeri/defter degeri (MTB) hari¢ diger degiskenlerle anlamli bir korelasyon igerisinde
oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica modelde kullanilan bagimsiz degiskenler arasindaki
korelasyon katsayilarinin yeterince diisiik olmasi da g¢oklu baglanti sorunuyla karsilasma
olasiiginin az oldugunu ve degiskenlerin panel veri analizi i¢in uygun oldugunu
gostermektedir.

Aragtirmaya iliskin tanimlayici 6zet istatistikler Tablo 6'da gosterilmektedir. flk olarak MLEV
bagimsiz degiskeni gbz oniine alindiginda calisma kapsaminda yer alan lojistik firmalarinin
toplam finansal borglar1 piyasa degeri temelli toplam finansman kaynaklarinin yaklasik %50’sini
olusturmaktadir. En kiiciik ve en biiyiik degerler g6z 6niine alindiginda en kiigiik degerin “0,00”
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en biiyiigiin ise “0,9298” oldugu yani bazi firmalarin neredeyse tiim finansmanini finansal
borglar ile karsiladig1 goriilmektedir. Bunun yaninda BLEV yani defter degeri temelli finansal
kaldira¢ oranina bakildiginda ise ortalama finansman yapisinin pek de farklilasmadig: dikkati
cekmektedir. Ayrica, Merkez Bankasi tarafindan saglanan sektor ortalamalari verileri ile
karsilastirildiginda halka acik sirketlerin tahmin edilebilecegi gibi finansman konusunda
O0zkaynaga dayali finansmana daha da fazla yoneldikleri goze ¢arpmaktadir. Diger taraftan,
varlik yapisi noktasinda 6zellikle lojistik sektoriinde maddi duran varliklar (TANGIBILITY)
beklendigi iizere neredeyse toplam varliklarin yarisini olusturmakta ve en biiylik deger olarak
%95 seviyesine ¢itkmaktadir.

Tablo 6. Tamimlayici Ozet Istatistikler

Ortalama | Standart Hata | Medyan | Standart Sapma | En Kiigiik | En Biiyiik | N

MLEV 0,4903 0,0291 0,5094 0,2652 0,0000 0,9298 | 83
BLEV 0,4529 0,0216 0,4660 0,1968 0,0000 0,8557 | 83
LNSIZE 13,6091 0,2087| 12,7193 1,9017 10,8523 18,1194 | 83
TANGIBILITY 0,4825 0,0290 0,5612 0,2640 0,0000 0,9465 | 83
ROA 0,1398 0,0126 0,1157 0,1145 -0,0084 0,5146 | 83
DIV 0,2771 0,0494 0,0000 0,4503 0,0000 1,0000 | 83
OPL 0,0851 0,0068 0,0671 0,0621 0,0104 0,2637 | 83
MTB 2,8378 0,4541 1,4410 4,1374 0,2908 31,5875 | 83

5.1. Panel Veri Analizi ve Sonuglar1

Lojistik yonetiminde sermaye yapisini etkileyen faktorleri belirleyebilmek igin 2005-2021 yillar
arasinda lojistik sektoriinde faaliyet gosteren 7 halka acik isletmenin yillik verileri kullanilarak
panel veri analizi gerceklestirilmistir. Panel veri analizi kapsaminda Hausman testi sonuglarina
gore sabit etkiler yonteminin (fixed effect model) analiz i¢in daha uygun oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Bununla birlikte hem sabit etkiler yontemi hem de havuzlanmis en kiigiik kareler (pooled OLS
method) yonteminden elde edilen sonuglar birlikte verilmistir. Analizlerde degisen varyans
(heteroskedastisite) ve otokorelasyon sorunlarinin varligina karsin direngli standart hatalar ile
tahmin yapilmistir. Panel veri analizi Stata 14 yazilimi ile gergeklestirilmistir. Hem MLEV hem
BLEV bagimsiz degiskenleri icin elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7. Panel Veri Analiz Sonuglar1

Bagiml Piyasa Degeri Temelli Finansal Defter Degeri Temelli Finansal
Degisken Kaldira¢ - MLEV Kaldira¢ - BLEV
Beklenen Havuzlanmis En Havuzlanmis En
Bagimsiz isaret Sabit Etkiler | Kiiciik Kareler | Sabit Etkiler Kiiciik Kareler
Degiskenler Yontemi Yontemi Yontemi Yontemi
Firma 0,1646 0,0250 0,1182 0,0049
Biiyiikliigii — +
LNSIZE (4,22)* 2,27y (3,00)** (0,56)
Varlik Yapis: — . 0,4039 0,3236 0,3849 0,3215
TANGIBILITY (3,05)* (2,500 @,01)* 2,78
-0,2444 -0,7084 -0,3943 -0,6899
Karlhilik — ROA +/-
(-0,90) (-3,79)*** (-2,06)* (-3,99)%*
Kar Pay: -0,0430 -0,0441 -0,0609 0,0161
Odemeleri — -
DIV (-2,14)* (-0,79) (-2,28)* 0,27)
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Faaliyet 0,8616 -0,3384 0,4829 0,2297
Kaldirac1 — +/-
OPL (1,78) (-1,05) (0,51) (0,63)
Biiyiime Tercihi i -0,0070 -0,0101 0,0091 0,0107
-MTB (-2,42)** (:2,27)** (2,19)* (1,32)
, -1,9524 0,1630 -1,3356 0,2730
Sabit
(-3,22)** (0,87) (-2,04)* (1,69)*
Gézlem Sayisi 83 83 83 83
R? 0,5236 0,5962 0,4437 0,3904
Not:
- % ve *sirastyla %1, %5 ve %10 dnemlilik diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir.
- Parantez icerisindeki degerler “t” istatistik degerlerini ifade etmektedir.
- Degisen varyans (heteroskedastisite) ve otokorelasyon problemlerinin varli§inda daha tutarli sonuclar elde
etmek amaciyla direncli standart hatalar ile tahmin yapinustir.

flk olarak, her iki bagimli degiskenle olusturulan modellerin agiklama derecelerinin oldukga
yiiksek oldugu (0,52; 0,59; 0,44; 0,39), dolayistyla lojistik sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerde sermaye yapism etkileyen faktorlerin tespiti igin kurulan modellerin yeterince
kapsayici oldugu goriilmektedir. Piyasa degeri temelli finansal kaldiract (MLEV) etkileyen
faktorlere bakildiginda firma biiytikliigiiniin (LNSIZE) beklendigi {izere finansal kaldirac1 %1
onemlilik diizeyinde pozitif yonde etkiledigi boylelikle ddiinlesme teorisinin desteklendigi
ortaya cikmaktadir. ik modeldeki bagimli degiskende (MLEV) finansal kaldiracin
hesaplanmasinda 6zkaynak piyasa degerinin dikkate alindig1 goz oniine alindiginda biiyiik
isletmelerin 0zkaynak finansmanindan ziyade finansal borca daha fazla yoneldikleri
sOoylenebilmektedir. Kuskusuz bu durumda lojistik sektoriindeki biiyiik firmalarin yiiksek
kredibiliteye sahip olmalar1 nedeniyle daha uygun maliyetle borg¢lanabilmelerinin rolii
bulunmaktadir. Bu anlamda elde edilen bulgular daha 6nce Rajan ve Zingales (1995), Frank ve
Goyal (2009), Oztekin ve Flannery (2012) ve Akgiil ve Sigali (2018) tarafindan ortaya konan
sonuglarla ortiismektedir. Varlik yapisi da (TANGIBILITY) yine beklendigi gibi finansal kaldirag
diizeyini %5 Onemlilik diizeyinde pozitif yonde etkilemekte ve odiinlesme teorisini hakl
¢ikarmaktadir. Maddi duran varliklarin toplam varliklara oranimin yiiksek olmasi, firmalarin
bor¢lanurken Gzellikle banka kredilerinde teminat gosterme konusunda daha rahat
davranmalarina ve boylelikle daha fazla bor¢lanmalarina zemin hazirlayarak finansal kaldiracin
ylikselmesine neden olmaktadir. Karlilik (ROA) icin sonuglar sabit etkiler yonteminde anlaml
bulunmamigtir. Buna karsin havuzlanmis en kiigiik kareler yonteminde karliligin finansal
kaldiract %1 6nemlilik diizeyinde negatif yonde etkiledigi belirlenmistir. Karliligin artmasiyla
birlikte, lojistik firmalarinin daha fazla i¢ finansman kaynaklarina doénerek bor¢lanma
diizeylerini azalttig1 goriilmektedir. Finansman hiyerarsisini destekleyen bu durum literatiirdeki
onceki bulgulari da destekler mahiyettedir (Rajan ve Zingales, 1995; Frank ve Goyal, 2009;
Oztekin ve Flannery, 2012; Arvanitis vd., 2012; Drobetz vd., 2013).

Kar payr 6demelerinin (DIV) beklendigi iizere finansal kaldira¢ diizeyini azalttifi tespit
edilmistir. Sonugcta, kar payr 6demeleri yatirimcilarla igletme arasindaki bilgi asimetrisini
azaltarak pay senedi fiyatlarinin artmasina yol agmistir. Bu durum lojistik isletmelerini 6zkaynak
finansmanina yoneltmis ve finansal kaldirag derecesini azaltmistir. Kar pay1 dagitimi ile sermaye
yapisi arasindaki negatif iliski Frank ve Goyal (2009) ile Drobetz vd. (2013)'nin ulastif1 sonuglar
ile tutarhdir.

Biiylime tercihinin (MTB) odiinlesme teorisi beklentisine uygun olarak piyasa degeri temelli
finansal kaldiract (MLEV) negatif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Diger taraftan yiiksek piyasa
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degeri/defter degeri (MTB) orani, piyasadaki yiiksek fiyatlandirmadan da faydalanilarak
igsletmelerin 6zkaynak finansmanina yonelmelerine neden olabilmektedir. Kaldiracin piyasa
degeri tizerinden 6l¢lildiigii durumlarda yiiksek MTB oraninin finansal kaldiraci negatif yonde
etkilemesi son derece muhtemeldir (Frank ve Goyal, 2009). Panel veri analizinden elde edilen
sonugclar bu beklentiyi desteklemekte ve 6nceki bulgularla ortiismektedir (Frank ve Goyal, 2009;
Drobetz vd., 2013). Son olarak, faaliyet kaldiraci (OPL) ile finansal kaldirag arasinda herhangi bir
iligki tespit edilememistir.

Aragtirmanin diger bagimli degiskeni olan defter degeri temelli finansal kaldiracin (BLEV)
kullanildigr modelde ulagilan sonuglar firma biiyiikliigii, varlik yapisi ve kar payr 6demeleri
konusunda ilk modelle benzer sonuglar sunmaktadir. Bunun yaninda biiyiime tercihi konusunda
piyasa degeri/defter degerinin finansal kaldiraci pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Piyasa
degerinin dikkate alinmadig1 bu modelde elde edilen s6z konusu sonug esasinda ilk modeldeki
negatif iliskinin de bir anlamda dogrulayicisi olmakta ve Yang vd. (2021)'nin elde ettigi
sonuglarla tutarli goriinmektedir.

6. SONUC

Giintimiiziin kiiresel rekabet kosullar1 lojistik yonetiminin 6nemini daha da arttirmaktadir. Uriin
temininde ve tesliminde fazladan gegirilen her bir siire tedarik, satis ve dagitim siireglerini
etkileyerek miisteri memnuniyetsizliginin yani sira isletmelerin ekonomik maliyetlerini de
artirmaktadir. Artan kiiresel talepler ve teknolojik ilerlemeler lojistik alaninda sermaye
yatirmlarini her zaman gerekli kilmaktadir. Ozellikle Covid-19 pandemisinden sonra hizla
doniisen ticari faaliyetler bu yatirimlari her zamankinden daha 6nemli hale getirmektedir. Bu
kapsamda yatirimlarin dogru zamanda, makul maliyetlerle ve ihtiyaca uygun bir sekilde
yapilmasi lojistik yonetimine ciddi anlamda katkida bulunacaktir.

Yatirimlarin makul maliyetlerle yapilmas: isletmelerin sahip olduklari sermaye yapis: ile
yakindan ilgilidir. Optimal sermaye yapisi, isletmelerin yatirimlarini finanse ederken daha diisiik
sermaye maliyetlerine katlanmalarimi saglamaktadir. Bu kapsamda, mevcut ¢alismada
Tiirkiye’deki halka agik lojistik firmalarinin sermaye yapilar1 iizerinde etkili olan faktorler
belirlenmeye calisilmistir. Finansal borglarin ve 6zkaynaklarin bilesiminden olusan sermaye
yapisi, literatiirde ¢okga kullanilan piyasa degeri ve defter degeri temelli iki farkli yontemle
Olclilmiistiir. Arastirmada elde edilen sonuglar incelendiginde, 6nceki ¢alismalara uyumlu olarak
(Zingales, 1995; Frank ve Goyal, 2009; Oztekin ve Flannery, 2012; Arvanitis vd., 2012; Drobetz
vd., 2013; Anna vd., 2015; Akgiil ve Sigal1 2018; Yang vd., 2021), firma biiyiikliigii ve maddi duran
varlik kullaniminin her iki modelde de 6diinlesme teorisini destekleyecek sekilde finansal
kaldiract pozitif yonde etkiledigi ortaya ¢ikmaktadir. Biiyiime tercihinin (MTB) piyasa degeri
temelli finansal kaldiract (MLEV) negatif yonde ve defter degeri temelli finansal kaldiraci ise
pozitif yonde etkilemesi Odiinlesme teorisini destekleyen bir diger bulgu olarak elde
edilmektedir. Finansman hiyerarsisi teorisi agisindan elde edilen bulgulara bakildiginda ise
karlilik ve kar pay1 6demelerinin finansal kaldiraci negatif yonde etkiledigi ortaya ¢ikmaktadir.
Elde edilen kanitlar, literatiirdeki 6nceki ¢alismalarla da uyumlu olarak (Frank ve Goyal, 2009;
Drobetz vd., 2013), yiiksek karliik ve kar payr 6demeleri ile piyasaya gonderilen olumlu
bilgilerin firmalarin piyasa degerini arttirdigini ve bu durumun i¢ finansman kaynaklarina
yonelme konusunda firmalar tegvik ettigini gostermektedir.

Ulkemizde lojistik sektorii {izerine bu anlamda yapilan pek fazla calisma olmamasi nedeniyle
ulasilan sonuglar literatiire katki saglayacaktir. Bununla birlikte, {ilkemizde lojistik sektoriinde
faaliyet gosteren halka agik firma sayisinin azlig1 6érneklem bakimindan ¢alismanin énemli bir
kisitim1 olusturmaktadir. Daha fazla sayida lojistik firmasinin halka agilmas: daha yaygin ve
karsilagtirilabilir ¢alismalarin yapilmasina olanak taniyacaktir. Ileriki calismalarda, uluslararas:
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lojistik firmalarina ait verileri de icerecek sekilde yapilacak arastirmalar daha kapsamli kanitlar
elde edilmesine imkan verecektir. Bunun yaninda, halka agik lojistik firma sayisinin artmast ile
birlikte lojistik sektoriinde optimal sermaye yapist ve sermaye maliyetini etkileyen faktorler
izerine yapilacak calismalar da lojistik yatirimlar: konusunda literatiire katki sunacaktir.
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1.GIRIS

Finansal piyasalarda WorldCom ve Enron gibi biiyiik sirketlerin ¢okiisii, i¢ denetime verilen
Onemin artmasini da beraberinde getirmistir. Yasanan skandallar finans kurumlarmin ig
denetime kaynak ayirma gerekliliginde artis ve i¢ denetgilerin 6rgiitsel hedeflere ulagilmasini
saglamadaki bagimsizliklarinda iyilesme ile sonuglanmistir (Rahman, 2011:142). I¢ denetim
fonksiyonunun etkinligi, hem geleneksel hem de faizsiz finans sistemleri agisindan denetgciler ve
sistemin tiim taraflar1 i¢in hayati bir konu haline gelmistir.

Hesap verebilirlik, faizsiz finans operasyonlarinda ana konulardan biridir, ¢iinkii faizsiz finans
kuruluslar1 (FFK), operasyonlarinin Fikhi ilkelere aykiri olmadigindan emin olmalidir. Fikhi
denetim; hesap verebilirlik ve seffaflik ile ilgisi nedeniyle FFK’larin isleyisinin &nemli
yonlerinden biridir (Shafii&Salleh,2010:28). Fikhi i¢c denetim, Fikhi ilkelere uygunlugu
iyilestirmek ve Fikhi kontrol sisteminin etkinligini saglamak icin periyodik olarak ytiriitiilen
bagimsiz bir degerlendirmedir. Fikhi i¢ denetim, finansal islemlerin ve faizsiz finans
kurumlarinin {iriinlerinin denetiminin Otesinde ¢ok daha genis bir alani kapsamakta; insan
kaynaklarini gelistirme, pazarlama iletisimi ve iiretim siireci de dahil olmak tizere FFK'nin
faaliyetlerinin her asamasinda Fikhi ilkelere uygunluk yonlerinin gzetimini icermektedir (Yasoa
vd., 2018:16).

Etkili bir Fikhi i¢ denetim sistemi, hem finansal riski hem de Fikhi uyumsuzluk riskini kontrol
ederek en aza indirmeye yardimci oldugu ve tiim finansal faaliyetlerin i¢ denetleyicisi olarak
calistig1 i¢in faizsiz finans faaliyetlerinin gii¢lii bir diregi olarak algilanmaktadir (Khalid,2020:86).
Fikhi denetimin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, Fikhi uyumsuzluk risklerini en aza indirerek
faizsiz finans sektOriiniin biiyiimesini tesvik edecektir. (Masruki vd.,2020:93) Ayrica, etkin bir
Fikhi i¢ denetim sistemi, finansal bilgilere olan giiveni gliclendirme konusunda temel bir amaca
hizmet etmektedir (Omar ve Bakar,2012:18). Faizsiz finans sektorii muazzam zorluklarla karsi
karstya oldugundan, Islam tabanli giiglii ve titiz bir i¢ denetim sistemi, miisterilerin ve
paydaslarin faizsiz finans sektoriine olan giivenini korumaya yardimc olacaktir
(Grassa,2013:342). Fikhi i¢ denetim etkili sekilde uygulandiginda, sorunsuz kurumsal yonetisim
saglanmus olacak ve olasi finansal riskler kontrol edilebilecektir. Ayrica; Fikhi i¢ denetimin etkin
islevi, faizsiz finans sektorii diizenleyicilerinin, sektoriin biitiinliglinii ve hesap verebilirligini
etkin bir sekilde izlemesine ve gelistirmesine yardimci olacaktir (Ghani vd.,2019:152).

Bu kavramsal makale, faizsiz finans sektoriiniin siirdiiriilebilirligi i¢in hayati rolii olan Fikhi ig
denetim fonksiyonunun etkinligi tizerine yogunlasmaktadir. Bu kapsamda; hem geleneksel hem
de Fikhi i¢ denetim etkinligine iliskin ge¢mis literatiir gozden gecirilerek, Fikhi i¢ denetimin
etkinligi kavrami ve olasi belirleyicileri arastirilmaktadir.

2. LITERATUR INCELEMESI
2.1. i¢ Denetimin Etkinligi

Uluslararas: I¢c Denetciler Enstitiisii (ITA) (2017) ic denetimi su sekilde tanimlamaktadir: ‘Bir
kurulusun operasyonlarina deger katmak ve gelistirmek i¢in tasarlanmis bagimsiz, nesnel bir
glivence ve danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim; risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siirecinin
etkinligini degerlendirip gelistirmek icin sistematik, disiplinli bir yaklagim getirerek kurulusun
hedeflerine ulasmasina yardimci olur. Bu tanimdan hareketle, kuruluslardaki yonetisim ve ig
kontrol sisteminin potansiyel riskleri en aza indirebilecek sekilde ¢alistigina dair makul giivence
saglamada i¢ denetim etkinliginin ¢ok 6nemli oldugu ileri siiriilebilir (IIA,2017). IIA, etkinlik ve
verimliligi “belirlenen hedeflere ulasilma derecesi (kalite dahil) olarak tanumlamistir (I1LA,2010).
Dolayisiyla, etkili ve verimli i¢ denetim, i¢ denetim fonksiyonunun, kurumun i¢ kontrol sistemi
hakkinda giivence saglamak olan denetim amacina ulasma yetenegi anlamina gelmektedir. Ig
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denetim fonksiyonu, kurum iginde uygun etik degerleri tesvik ediyorsa, etkin kurumsal
performans yOnetimi sagliyorsa ve gesitli kurumsal diizeyler arasinda bilgi iletiyorsa etkili
olabilir (IIA,2010).

1A, i¢ denetim hedeflerine ulasmak i¢in, diger bir degisle kuruluslardaki i¢ denetgilerin etkin bir
i¢ denetim yliriitebilmesi igin karsilanmasi gereken yasal gereklilikleri kapsayacak sekilde
Uluslararas: Mesleki Uygulamalar Cergevesi (IPPF) adli i¢ denetim kilavuzunu olusturmustur
(IIA,2017) . IPPF, Nitelik Standartlar1 ve Performans Standartlari olarak adlandirilan iki
boliimden olusmaktadir. Nitelik Standartlar1 “i¢ denetimi gerceklestiren kuruluslarin ve
bireylerin niteliklerini” ana hatlarryla belirtirken, Performans Standartlar1 “i¢ denetimin dogasini
ve bu hizmetlerin performansinin 6l¢iilebilecegi kalite kriterlerini” ana hatlariyla belirtmektedir
(IIA,2017).

ITA daha sonra IPPF'yi, i¢ denetim etkinligini ve verimliligini 6l¢mek igin bir uygulama kilavuzu
yayinlayacak sekilde genisletmis ve Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlart
(ISPPIA)n1  yaymnlamistir (IIA,2017). Uygulama kilavuzu, etkili bir i¢ denetimin
uygulanmasindaki en 6nemli unsurun, 6ncelikle i¢ denetimin etkinlik ve verimliliginin tanimirn
anlamak oldugunu vurgulamstir. Ikinci olarak, uygulama kilavuzunda, i¢ denetim etkinliginin
incelenmeden 6nce kurumlara ve faaliyetlerine 6zel olarak 6l¢iim kriterlerinin veya performans
kriterlerinin olusturulmasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir (IIA,2010). Etkili performans dlgiitleri, kilit
i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesine, i¢ denetim etkinliginin 6l¢limiiniin gelistirilmesine,
sonuglarin izlenmesine ve raporlanmasina yardimci olacak i¢ denetim yoneticisi tarafindan
belirlenmektedir. Olgiim kriterleri, i¢ denetim siireclerini, i¢ denetgilerin yeterliliklerini,
organizasyonun yonetimini ve denetim komitesinin gozetimini kapsamaktadir. ISPPIA ayrica {ist
yonetim ile i¢ denetim arasindaki iliskinin Onemini ve yonetimin i¢ denetimi nasil
destekleyebilecegini vurgulamaktadir. I¢ denetim yoneticisi, i¢ denetim planim gelistirirken iist
yonetimden gelen girdileri dikkate almalidir (ISPPIA, Standart 2010). Ek olarak, i¢ denetim
yOneticisi, i¢ denetimin amaci, yetkisi, sorumlulugu ve planina gore performansi hakkinda iist
yonetime periyodik olarak rapor vermelidir (ISPPIA, Standart 2060). Boylelikle kurum i¢ denetim
fonksiyonunun kapsamini inceleyebilir, i¢ denetim incelemesinin sonucunu izleyebilir ve ig
kontrol sistemi tizerinde makul bir giivence elde etmek amaciyla i¢ denetim faaliyetlerini uyumlu
hale getirebilir (I1A,2010).

Ic denetim fonksiyonunun etkinligi, i¢ denetcilerin giivenilir bir i¢ denetim raporu saglamasin
(Johl vd.,2013:804) ve hedeflere ulagsmak icin kurumsal faaliyetlerin kurallara ve yonergelere
uygun olarak gergeklestirilmesini saglamak i¢in onemlidir. (IIA,2010). Literatiirdeki mevcut
ampirik ¢alismalar, etkin bir i¢ denetim yiiriitmenin 6nemini gostermektedir. Calismalar agirlikli
olarak, i¢ denetimin etkinligini belirleyen i¢ denetcilerin yetkinligi (Lenz ve Hahn,2015), i¢ ve d1s
denetciler arasindaki iliski (Badara ve Saidin,2014), i¢ denetgilerin performansy, i¢ denetim islevi
icin yonetimin destegi, i¢ denetgilerin bagimsizlig1 (Alzeban ve Gwilliam,2014) ve denetim
komitelerinin etkinligi (Cohen ve Sayag,2010) gibi faktorler iizerine yogunlagsmigtir.

Olgiim agisindan, Ziegenfuss (2000), i¢ denetim etkinligi icin 84 kriter iceren bir anket
gelistirmistir. Calisma, personel deneyimi, denetim komitesinin sorumlulugu, i¢ denetimden
yonetimin beklentileri, denetci egitim seviyeleri ve uygulanan denetim tavsiyelerinin yiizdesi
gibi i¢ denetim etkinliginin en iist diizeydeki bes performans Olgiisiinii kategorize etmistir
(Ziegenfuss,2000). Cohen ve Sayag (2010), 6l¢egi kurumsal (kamu veya 6zel) organizasyon, ig
denetcilerin mesleki yeterliligi, denetim calismasinin kalitesi, kurumsal bagimsizlik, kariyer
gelisimi ve iist yonetimin destegi agisindan gelistirerek i¢ denetim etkinligine iliskin kavramsal
bir anlayis gelistirmistir. Calisma, denetim c¢alismasimin Kkalitesinin, denetlenenlerin
degerlendirmelerinin ve i¢ denetimin ek katkilarimin, i¢ denetim etkinligi kavramini kapsayan iig
boyut oldugunu savunmustur (Cohen ve Sayag,2010). Ayrica, {ist yonetimin desteginin ig
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denetimin etkinliginde ¢ok O6nemli bir unsur oldugu tespit edilmistir. Nitelikli i¢ denetim
personelinin varligi, i¢ denetim personeli i¢in kariyer kanallarimin gelistirilmesi ve i¢ denetim
calismalari i¢in kurumsal bagimsizligin saglanmasi gibi diger tiim boyutlar, {ist yonetimin aldig:
kararlardan kaynaklanmaktadir (Cohen ve Sayag,2010:302). Alzeban ve Gwilliam (2014) benzer
sekilde, i¢ denetimin etkinligine en fazla yonetim desteginin katkida bulundugunu tespit
etmistir. Mihret ve Yismaw (2007) vaka calismasi analizlerinde yine yOnetim desteginin i¢
denetim etkinligini belirleyen en 6nemli faktor oldugu sonucuna ulagmaislardir.

Ote yandan, i¢ denetimin etkinliginin, i¢ denetim Kkalitesi acisindan da Oolgiilebilecegi
savunulmaktadir. i(; denetim kalitesi, denetlenen kurumun prosediir ve islemlerinin
uygunluguna ve bdylece bir biitiin olarak kurumsal etkinlige katkida bulunacaktir (Dittenhofer,
2001:445). Dittenhofer (2001), etkin denetim prosediirlerinin, denetlenen kurumun kontrol
operasyonlarinin niteliginin ve Kkalitesinin belirlemesine olanak saglamas1 gerektigini
vurgulamistir. Mihret ve Yismaw (2007) i¢ denetim kalitesinin i¢ denetim etkinligi {izerinde gtiglii
bir etkiye sahip oldugunu bulmuslardir. I¢ denetim kalitesinin i¢ denetim personelinin
uzmanligl, hizmet kapsami, etkin denetim planlamasy, saha galismasi ve kontrol ve etkin denetci-
denetlenen iletisimi agisindan 6l¢iildiigiinii savunmuslardir. Cohen ve Sayag (2010), daha yiiksek
kaliteli denetim ¢alismalarinin daha yiiksek i¢ denetim etkinligi ile ilgili oldugu konusunda
hemfikirdir.

2.2. Fikhi I¢ Denetimin Etkinligi

Fikhi i¢ denetimin etkinligi, faizsiz finans sektoriindeki bilim adamlar1 ve kuruluslar tarafindan
gesitli agilardan yorumlanmistir. AAOIFI etkinligi; planlama, uygulama, bilgi/belge temini, Fikhi
denetim bulgulari, denetim sonrasi tavsiyede bulunma, tekrarlanan raporlama siireci, Fikhi
kurallara ve ilkelere uygunluk kapsaminin takibi, FFK'nin Fikhi denetleme kurulunun
yonergeleri, talimatlar1 ve fetvalarinin degerlendirilmesi gibi Fikhi i¢ denetim ¢alismalarinin
tamaminin performansi seklinde ifade etmistir (AAOIFI, 2019). Bank Negara Malaysia (BNM) ise
yayinladig1 Fikhi kurumsal yonetim klavuzunda (SGF) etkinligi, Fikhi ilkelere uygun olarak iyi
ve etkili bir kurum i¢i kontrol sistemi saglama hedefi olarak tanimlamistir (BNM/SGF 2010). Cogu
calisma, ¢iktinin hedeflerle uyumlu olmasi durumunda bir girisimin etkili olarak kabul
edilebilecegi konusunda hemfikirdir (Ahmad vd.2009:55; Ussahawanitchakit,2012:8). Fikhi ig
denetimin etkinligi kavraminin geleneksel i¢ denetimin etkinligi kavramindan temel farkinin,
FFK’larin i¢ denetim faaliyetlerinin nihai hedefinin Fikhi uyumun saglanmasi olmasindan
kaynaklandig1 goriilmektedir.

Fikhi denetim konusundaki mevcut calismalar Fikhi denetimin ihtiyaglar1 ve zorluklar
(Rahman,2008), akademisyenlerin ve uygulayicilarin Fikhi denetime yonelik algilar
(Mulyany,2008), Fikhi denetimin profesyonellesmesi (Najeeb ve Ibrahim,2014), Fikhi denetgilerin
gorev ve sorumluluklarinin kavramsallastirilmasi (Othman ve Ameer,2015) ve Fikhi uyum igin
bir denetim gercevesinin olusturulmasi (Shafii ve Hanefi,2013) gibi gesitli yonleri arastirmistir. Ek
olarak, FFK’lardaki Fikhi denetim uygulamalarina iliskin bir¢ok ¢alisma, Fikhi denetimin mevcut
kapsami,  denetgilerin yetkinlikleri, uygulama sekilleri ve Fikhi denetim g¢ergevesine
odaklanmustir (Binti ve Sulaiman,2009; Nik Suliman,2012; Yahya ve Mahzan,2012). FFK’lardaki
dis denetim etkinligine ve geleneksel bankalardaki i¢ denetim etkinligine kiyasla Fikhi ig
denetimin etkinligi daha az sayida ve kapsamda ele alinmistir. Ahmad vd. (2009) Malezya’'da
FFK’larda i¢ denetim etkinligini azaltan unsurlar1 belirlemistir. Belirlenen unsurlar, yonetim
destegi ve egitim eksikligi, yetersiz personel ve yonetimin i¢ denetgilerin 6nerilerini olumsuz
algilamasidir. Bagka bir calisma egitim, deneyim ve mesleki sertifika diizeylerinin denetgilerin
etkinligini belirledigini ortaya koymustur (Al-Twaijry, Brierley ve Gwilliam,2003). Kisisel
beceriler, i¢ denet¢inin denetim performansi ve diiriistliigii, denetim departmaninin verimliligi,
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i¢ denet¢inin etkinligi, i¢ denet¢inin sirketin ticari faaliyeti ve sektorii hakkindaki bilgisi ve
denetci bagimsizlig i¢ denetim fonksiyonunun etkinligine katkida bulunan 6énemli unsurlardir
(Khalid ve Sarea,2020:146).

Etkin bir Fikhi i¢ denetim sistemi, Fikhi bir finans kurumunun 6nceden belirlenmis hedeflerine
ulasma kapasite ve kabiliyetini ifade etmektedir (Khalid & Sarea 2020:148). Bir¢ok bilim adamz,
etkinligin faizsiz finansin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢ok 6nemli oldugunu savunmustur (Khalid
vd.,2018; Shamsher ve Muhamad Sori,2016). Mihret ve Yismaw (2007), Fikhi i¢ denetimin
etkinliginin denetim kalitesi ve yonetimin desteginden giiclii bir sekilde etkilendigini, buna
karsin organizasyonel ortam ve denetlenenin niteliklerinin denetim etkinligi tizerinde giiglii bir
etkisi olmadigimni vurgulamistir. Feizizadeh (2012) Fikhi i¢ denetimin etkinliginin, kilit
paydaslarin beklentilerine bagli bir performans Ol¢iim sistemi kullamilarak olctilebilecegini
belirtmistir. Fikhi i¢ denetgilerin etkinligi, FFK'nin benimsedigi bir dizi hedefi karsilayarak
kurumsal paydaglara deger yaratmada yardimci olmaktadir (Mihret ve digerleri, 2010:475).
Ahmad vd. (2009), smirh egitim firsatlarinin, departman yoOneticilerinin denetim karsiti
tutumunun ve denetim gorevlilerinin eksikliginin i¢ denetim kapasitesini engelleyebilecegini
belirtmistir. Khalid vd. (2017), Bahreyn'in Islami bankalarinda Fikhi i¢ denetimin etkinligi icin
denetim komitesinin roliinii arastirmistir. Daha aktif bir denetim komitesinin roliinii, gérevini ve
sorumluluklarini belirlemis ve karakterize edilen bu denetim komitesinin Bahreyn Islami
bankalarinda Fikhi i¢ denetimin etkinligi {izerinde olumlu bir etkisi olabilecegini 6ne siirm{istiir.

3. FIKHI iC DENETIMIN ETKINLIiGININ BELIRLEYiCiLERi

Fikhi i¢ denetim birimi veya departmani, ayn1 zamanda faaliyet gosterdigi organizasyonun bir
parcas1 oldugu igin, Fikhi i¢ denetimin etkinligi hususunun dogas1 geregi karmasik oldugu
sOylenebilir. FFK’larin faaliyetlerinin her biri siirecle baglantilidir ve bagka bir is siirecine girdi
tegkil etmektedir. Ornegin, finansman {iriinlerinin ihracs; iiriin i¢in arastirma ve gelistirme, Fikhi
denetleme kurulundan onay, pazarlama, iiriin uygulamasi ve iiriiniin tamamlanmasi asamalarini
takip eden bir siiregtir. Bu is siireci boyunca, iiriiniin Fikhi denetleme kurulu tarafindan
onaylanmas, irliniin uygulamasi i¢in Fikhi uygunluk kilavuzu, muhasebe islemleri i¢in standart
calisma prosediirleri ile finansal tablolarda raporlama ve agiklama gibi alanlarda Fikhi i¢ kontrol
sisteminin uygulanmas: yoluyla Fikhi uyum goézlemlenmektedir. Fikhi i¢ denetim fonksiyonu
mevcut i¢ kontrol sisteminin ve Fikhi uyumsuzluk risk yonetimi siirecinin etkinligi konusunda
glivence saglamak icin ficlincii savunma hatti olarak hizmet etmektedir (Daugherty ve
Anderson,2012:39). Fikhi i¢ denetim fonksiyonunun basarisi, yalnmizca Fikhi i¢ denetimin nasil
yliriitiildiigiine degil, ayn1 zamanda {ist yonetim, denetim komitesi, Fikhi denetleme kurulu ve
denetlenen departman ile etkilesime baglidir. (Sarens vd.,2012:193). En sik atif yapilan
belirleyiciler; iist yonetimin destegi, Fikhi i¢ denetim siireci ve faaliyetleri, Fikhi i¢ denetgilerin
bagimsizlig1, Fikhi i¢ denetgilerin yetkinligi ve is performanst ile denetim komitelerinin etkinligi
olmak iizere bes belirleyiciden olugsmaktadir.

3.1. Ust Yonetimin Destegi

Fikhi i¢ denetimin etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in kaynaklarin ve nitelikli insan
glicliniin saglanmasinda yOnetimin 0nemi biiyiiktiir. (Bank Negara Malaysia,2010). Saglanan
altyap1 ve kaynaklar, uygun biitge tahsisi ile egitim ve gelistirme faaliyetlerini icermektedir. Fikhi
denetgilerin Fikhi bilgiye sahip olma gerekliligi dikkate alindiginda, nitelikli insan giicii i¢in
biitce tahsisi son derece dnemlidir. Ust y&netimin destegi, gdrev ve sorumluluklarini yerine
getirmeleri i¢in hem niteliksel hem de niceliksel olarak yeterli insan kaynaginin saglanmasina
yardimci olacaktir ve Fikhi i¢ denetim departmani siirekli egitim yoluyla giincel gelismeleri takip
ederek devamli gelisim gosterecektir (Alzeban ve Sawan,2013:445).
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Yonetim desteginin gostergesi, denetim bulgularimin yonetim tarafindan anlasilma diizeyi ve
Fikhi i¢ denetgilerin denetim sonrasi tavsiyelerinin uygulanmasina yonelik eylemlerin varligidir
(Ahmad vd., 2009:56). Yonetim destegine sahip olmak, ayni zamanda, Fikhi i¢ kontroliin
uygulanmasi icin yonetim tarafindan kullarulan kaynaklar1 da garanti etmektedir (Badara ve
Saidin,2014:463). Shafii ve Salleh (2010), calismalarinda Fikhi i¢ kontrol sistemini ilk kez, ig
kontrol sisteminin Sponsor Kurulusglar Komitesi (COSO) Cergevesi tarafindan 6zetlenen bes ana
bileseniyle Fikhi uyumlulugun bir kombinasyonu olarak tanimlamiglardir. (COSO'nun Ig
Kontrol-Biitiinlesik Cercevesi, kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ve izleme olmak {izere bes bilesene sahiptir.) Diger bir deyisle, Fikhi ilkeleri i¢ kontroliin
bes ana bileseniyle biitiinlestirmislerdir. Yonetim kurulu ve {iist diizey yonetim, etkin bir i¢
kontrol siirecini kolaylastirmak i¢in uygun kiiltiirii olusturmaktan ve etkinligini siirekli olarak
izlemekten sorumludur. Badara ve Saidin (2014) yonetim tarafindan uygulanan etkin Fikhi ig
kontrol sisteminin Fikhi i¢ denetimin etkinligine katkida bulundugunu tespit etmistir.
Literatiirdeki benzer ¢alismalar, yonetim desteginin Fikhi i¢ denetim fonksiyonunun basaris1 igin
kritik oldugunu ve Fikhi i¢ denetim tavsiyelerinin uygulanmasini sagladigini ortaya koymustur
(Cohen ve Sayag,2010; Alzeban ve Gwilliam,2014). Fikhi i¢ denetimin etkinligi, yalnizca bagimsiz
Fikhi i¢ denetim birimini destekleyen, birimin etkin performansi i¢in yeterli fon ve insan kaynag1
saglayan bir organizasyon yapist kuran FFK'lar tarafindan gerceklestirilebilir (Zakaria
vd.,2019:12).

3.2. Fikhi I¢ Denetim Siireci ve Faaliyetleri

Fikhi i¢ denetim siireci ve faaliyetleri, genel olarak geleneksel i¢ denetim fonksiyonuna
benzemektedir. Temel fark, Fikhi i¢ denetimin kapsaminin ve faaliyet alaninin Fikhi uygunluk
i¢in olusturulan i¢ kontrol sisteminin etkinligine odaklanmasidir (Yahya ve Mahzan, 2012:122).
Spesifik olarak, Fikhi i¢ denetimin digerlerinin yani sira mali tablolar, organizasyon yapisy, insan
faktorii ve bilisim teknolojileri uygulama sistemleri {izerindeki Fikhi uygunluk denetimini
kapsamast ve Fikhi yonetisim siirecinin yeterliligini gozden gecirmesi gerekmektedir
(BNM,2010).

Denetim planlamasi, saha ¢alismasi, denetim bulgulari ile denetim sonrasi tavsiyelerin etkili
iletisimi, i¢ denetimin etkinligini belirlemekte ve i¢ denetim kalitesinin bir temsilcisi olarak
hizmet etmektedir (Mihret ve Yismaw,2007:479). Fikhi i¢ denetciler, denetim faaliyetlerini uygun
sekilde planladiginda, uyguladiginda ve denetim bulgu ve Onerilerini iist yOnetime
bildirdiginde, siireg, i¢ denetim kalitesiyle sonuclanacak ve dolayisiyla i¢ denetimin etkinligi
artacaktir. Fikhi i¢ denetim siireci; Fikhi i¢ denetgilerin, FFK'nin ticari faaliyetlerini anlamay1,
kapsamli bir i¢ denetim programi gelistirmeyi, ilgili Fikhi kaynaklari temin etmeyi ve periyodik
Fikhi denetim siirecini yiiriitmeyi igeren bir denetim plam formiile etmesini gerektirmektedir
(BNM,2010). Etkili bir Fikhi i¢ denetim siireci uygulamak igin, Fikhi i¢ denetcilerin FFK’lardaki
denetim kanitlarina tam erisimi olmalidir ve denetlenebilir alanlar; Fikhi i¢ kontrol sistemini,
Fikhi uyumsuzluk risklerini, {iriin bilgilerinin denetimini ve finansal raporlamay: icermelidir
(ISRA,2013).

Onceki calismalar, riske dayal1 i¢ denetimin (RBIA) i¢ denetimin etkinligi i¢cin 6nemli oldugunu
ve denetgilerin kritik risklere ve konulara odaklanmasinin beklendigini savunmuslardir (Coetzee
ve Lubbe,2014, Lenz ve Hahn,2015). Yeminli I¢ Denetciler Enstitiisii (CIIA) RBIA’y1 su sekilde
tanimlamaktadir:

“RBIA, i¢ denetimi bir organizasyonun genel risk yonetimi c¢ergevesine baglayan bir
metodolojidir. RBIA, i¢ denetimin, risk istahiyla ilgili olarak risk yonetimi siireclerinin riskleri
etkin bir sekilde yonettigine dair yonetim kuruluna giivence saglamasina izin verir” (CIIA (UK),
2014).”
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RBIA Fikhi i¢ denetim ile iligkilendirilirse, riske dayali planin, FFK’larin entegre risk yonetimi
cergevesinin bir parcasini olusturan Fikhi risk yonetimi kontrol cergevesiyle baglantili olmasi
gerekmektedir (BNM,2010). FFK'larin, Fikhi risk yonetimini igeren saglam bir entegre risk
yOnetimi ¢ercevesine sahip olmalar: beklenmektedir. Bu nedenle, Fikhi i¢ denetcilerin, FFK'larin
Fikhi risk yonetimine iliskin riske dayali denetim planlarin: gelistirmeleri beklenmektedir. Sonug
olarak, yiiksek riskler alanina odaklanan Fikhi i¢ denetim siireci, hafifletici kontrollerin uygun
sekilde uygulanmasi yoluyla Fikhi i¢ denetgilerin, risklerin etkin bir sekilde yonetildigine dair
glivence saglamasina yardimci olacaktir.

3.3. Fikhi I¢ Denetcilerin Bagimsizlig

Yeni bir disiplin olarak, FFK'larin Fikhi denetim uygulamalari ile ilgili ele alinmasi1 gereken bazi
konular oldugu goriilmektedir (Errico & Sundararajan,2002:197). Bu konulardan biri Fikhi
denetcilerin uygun bagimsizlik diizeyinin belirlenmesidir (Kasim ve Sanusi,2013:11).
Bagimsizlik, minimum yanliigin oldugu (Arens vd.2008) nesnel ve tarafsiz bir denetim
saglamakta ve yOnetimin denetim bulgularini ve yapilan Onerileri olumlu bir sekilde kabul
etmesiyle sonuglanmaktadir (Pickett ve Pickett,2010). Mautz ve Sharaf (1961), bagimsizlig
“bireysel uygulayicinin isini yaparkenki gercek bagimsizligi ve profesyonel bir grup olarak
denetcilerin algilanan bagimsizlig1” olarak ayirmustir. Denetgilerin her iki a¢idan da
bagimsizliklarin sergilemeleri hayati onem tasimaktadir. Bagimsizlik diizeyi, denetcilere verilen
kurumsal statiiyii yansitacak ve denetgilerin tarafsizligimi etkileyecektir (Murtuza ve
Abdallah,2007:43). Kullanicilarin denetgiler tarafindan hazirlanan rapora duyduklar giiven,
denetcilerin yiiksek bagimsizlik diizeyinin bir gostergesidir. Denetcilerin denetledikleri
birimlerden bagimsiz olabilmeleri i¢in dogrudan denetim komitesine ve yonetim kuruluna rapor
vermeleri gerekmektedir.

Fikhi i¢ denetgilerin bagimsizligi, etkin Fikhi i¢ denetim performans: igin ana unsurdur.
Fikhi finans faaliyetlerinde kar amacindaki yonetim ile Fikhi uygunluk amacindaki denetcilerin
cikar catismasi konvansiyonel finans sektoriine kiyasla daha keskindir ve her zaman bir risk
unsuru olusturmaktadir. Bu catisma, yonetimin miidahalesi nedeniyle denetcilerin islerinde
daha az etkili olmalarina sebep olarak, denetimin tarafsizligin etkileyebilmektedir (Agarwal ve
Medury,2014:13). Esasl1 bir bagimsizlik olmadan, i¢ denetgi, objektif degerlendirme yoluyla yeni
bir bakis acis1 sunma kabiliyetini kaybederek, yonetim ekibine asimile olacaktir (Flesher &
Zanzig,2000:336). Bagimsizlik, denet¢inin goriisiiniin itibar1 agisindan temel bir 6zelliktir. Fikhi
i¢ denetgilerin bagimsizligina iliskin ¢alismalar, bagimsizliga katkida bulunan {i¢ unsurun altini
cizmistir: 1) Fikhi i¢ denetgilerin sorumlulugunun ve Fikhi uygunlugun agik¢a tanimlanmasi 2)
Fikhi i¢ denetcilerin kurumun orgiitsel hiyerarsisindeki konumu; ve 3) raporlama yapis1 (Uddin,
Ullah ve Hossain,2013:12).

FFK’larin Fikhi i¢ kontrol sistemlerinin etkin calisabilmesi icin, Fikhi i¢ denetgilerin tam yetkiyle
calismasina izin verilmesi gerekmektedir. Fikhi i¢ denetim fonksiyonu, Fikhi i¢ denetimin
bagimsizligin1 ve yeterliligini desteklemek igin tarafsiz, profesyonelce ve gereken 06zende
gergeklestirilmelidir. FFK'lar tarafindan Fikhi hiikiimlerin yerine getirilmesini temin eden bir
mekanizma olarak Fikhi i¢ denetimin etkinligi, dogrudan Fikhi i¢ denetgilerin sahip oldugu
bagimsizlik derecesine gore degismektedir (Khalid ve Sarea,2020:152). Fikhi i¢ denetgilerin,
denetimle ilgili belgelere simrsiz erisimleri igin is Ozerkligi saglanmalidir (Rahman ve
Rahim,2011:137). Ayrica; FFK'nin Fikhi i¢ denetim departmanina, {ist yonetimle etkili iletisimin
ve i¢ denetimin denetlenenlerden bagimsizliginin saglanmasi i¢in organizasyon yapist igerisinde
yeterince ytiksek bir statii verilmelidir (Puspitasari ve Handayani,2020:102).

Fikhi i¢ denetim faaliyetlerinin; denetimin kapsamini belirleme, denetim uygulamasin
gerceklestirme ve denetim bulgularini iletme asamalarinda ne kadar miidahaleden uzak olursa
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o kadar etkili olacag1 konusunda literatiir hem fikirdir (Masruki, Hanefah ve Dhar,2020:93).
Bagimsizligin zedelenmesi durumunda, Fikhi i¢ denetgiler, bu durumun ayrintilarin1 FFK'lardaki
uygun taraflara agiklamalidir. (Binti Kasim ve Sulaiman,2009:126). Son olarak i¢ denetgilerin
bagimsizligina yonelik miidahaleler, Fikhi denetimin sosyal amacinin (toplum refahi) da
zedelenmesiyle sonuglanacaktir (Islam ve Bhuiyan,2021:229).

3.4. Denetgilerin Yetkinligi ve Is Performansi

Alzeban ve Gwilliam (2014:75) yetkinligi egitim nitelikleri, mesleki nitelikler, ilgili alanlarda
deneyim ve siirdiiriilebilir gelisme olmak {izere dort boyuta ayirmaktadir. Egitim nitelikleri
Orgiin egitim yoluyla elde edilen dereceler, mesleki nitelikler ise belirli alanlarla ilgili yaygin
egitim yoluyla elde edilen cesitli sertifikalar seklinde yorumlanmaktadir (Alzeban ve Gwilliam,
2014:75; Ginena ve Hamid, 2015:29). Deneyim, ilgili alandaki bir pozisyonun isgal edildigi siire
olarak tamimlanirken, siirdiiriilebilir gelisme ise ilgili alanda siirekli egitim yoluyla iyilesme
anlamina gelmektedir (Ginena ve Hamid, 2015:30).

I¢ denetgilerin yetkinligi ile ilgili olarak, Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesi (IPPF), i¢
denetgilerin i¢ denetim faaliyetlerini yiiriitecek bilgi, beceri ve diger yeterliliklere sahip olmasinin
onemli oldugunu belirtmistir (IIA, 2021). Uluslararasi Fikhi Arastirma Akademisi (ISRA) ise Fikhi
i¢ denetgilerin yeterliligini; i¢ denetim standartlarini ve muhasebe ilkelerini uygulama yeterliligi
disinda, uygun Fikhi denetim testlerini yiiriitme ve Fikhi yOnetisim cercevesinin islemlerini
degerlendirme becerisi seklinde ifade etmistir. (ISRA,2013).

ideal olarak, Fikhi i¢ denetciler, AAQOIFI tarafindan Sertifikali Seriat Danismanlar1 ve Denetcileri
(CSAA) ve Sertifikali Fikhi Profesyonel Muhasebeciler (CIPA) ile I¢ Denetgiler Enstitiisii (ITA)
tarafindan Sertifikali I¢ Denetgilere (CIA) verilenler gibi ilgili mesleki sertifikalara sahip
olmalidir. Fikhi denetcilerde Islam hukuku/islami ticaret hukuku alaninda genis bilgi ve
birikimin bulunmasi gerekmektedir (Grais ve Pellegrini,2006:63). Ayrica, Islam hukuku/islami
ticaret hukuku ile finans/muhasebe/denetim arasindaki biitiinsel bilgi, siirekli egitim ve yeterli
tecriibe ile desteklenmelidir (Ginena ve Hamid,2015:128). Ek olarak, Ginena ve Hamid (2015)
tarafindan, ilgili alanlardaki tecriibenin entegre bilgi ile desteklenmesinin, Fikhi i¢ denetim
personelinin, Fikhi uyumun cesitli yonlerini kapsamli bir sekilde denetlemesine olanak
saglayacagl ve daha verimli ¢alismalarini kolaylastiracagi belirtilmistir. Bu bulgu, hatali denetim
olasiligimin ana nedeninin denetgilerin yeterlilik konusundaki eksikligi oldugunu belirten
Alzeban ve Gwilliam'in (2014) ¢alismasiyla uyumludur. Egitim programlari, sertifikasyon ve
Fikhi denetim kapsaminda ilgili egitimler gibi mesleki niteliklerin iyilestirilmesi yoluyla Fikhi ig
denetim  personelinin  yetkinliklerinin  arttirlmasi  gerekmektedir  (Puspitasari  ve
Handayani,2020:101). Denetgilerin yetkinlik diizeyi ve calisma performansi Fikhi i¢ denetimin
etkinligini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir (Islam ve Bhuiyan,2021:229).

3.5. Denetim Komitesinin Etkinligi

Denetim ve yOnetisim komitesi veya diinyada kullanilan yaygin adiyla denetim komitesinin
yapist iilkelere ve FFK’lara gore degisebilmekle birlikte genel kabul gormiis AAOIFI standartlar
geregince denetim komitesi icraci olmayan yoneticilerden olugsmakta ve komite bagskani yonetim
kurulu tarafindan atanmaktadir. Komite iiyelerine sorumluluklarini bagimsizlik, tarafsizlik ve
diiriistliik iginde yerine getirmeleri igin yeterli yetki verilmelidir. Denetim komitesinin dengeli
bir bakis agis1 ile secilmis, yeterli tecriibede iigten fazla tiyeden olusmasi gerekmektedir. Uyelerin,
muhasebe ve denetimle ilgili konularda yeterli diizeyde bilginin yan sira diizenlemeler ve
yonergeler konusunda uzman olmalar1 gerekmektedir. Ayrica Islami ilke ve kurallari, Islami
ticaret hukuku, Islami iiriin ve hizmetlerinin uygulanisi ve AAOIFI'nin standartlarini 6ziimsemis
olmalar1 6nemlidir. Denetim komitesi raporlari, bir kopyasi iist yonetime olmak iizere, denetim
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komitesi bagkani araciligiyla yonetim kuruluna sunulmaktadir. Komite baskaninin, toplantilarda
tartisilan tiim 6nemli konular hakkinda yonetim kurulu baskanina rapor vermesi gerekmektedir.

Fikhi i¢ denetim birimi Orgiitsel yap1 icerisinde denetim komitesine bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Komite; ilgili birimlerin isleyisi hakkinda diizenli rapor alarak yonetim kurulu
adma i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini gozetmekle gorevlidir
(AAQIFL2020). Komite ayrica kaynaklari, yeterlilikleri, is kapsamini, genel gorev planlarini ve i¢
denetcilerin raporlama hiyerarsisini gbzden gecirmeli, i¢ kontrol mekanizmasinin etkinligini,
ozellikle dnemli denetim sonuglarina, dis denetci raporlarina ve kontrol mekanizmasindan gelen
diger hususlara odaklanarak yonetimin geri bildirimleri ile birlikte degerlendirmelidir. Denetim
komitesi ayrica, 6zellikle denetimin niteligi ve kapsami1 olmak tizere, muhasebe uygulamalarinin
ve denetim planinin gozden geciricisi olarak islev gormektedir. Denetim komitesi, FFK’'larin
kendi denetgileri ile dis denetciler arasindaki isbirligini ve denetgilerin 6zgiirliigliniin ve mesleki
diirtistliigiiniin bozulmamasini saglamalidir. Komite ayrica, Fikhi denetleme kurulu {iyelerinin,
dis denetgilerin ve/veya i¢ denetim departmani iiyelerinin se¢imini, istifasini ve gorevden
alinmasimi da dikkate almalidir (AAOIFL2020). Fikhi i¢ denetim birimi ile denetim komitesi
arasindaki bu organik yapr nedeniyle denetim komitesinin bagimsiz, deneyimli ve yiiksek
nitelikli profesyonellerden olusmas: ayni zamanda Fikhi i¢ denetim biriminin bagimsizligini ve
etkinligini iyilestirecektir (Safieddine,2009:153). Denetim komitesinin hayati rolii FFK'larin temel
hedeflerine ulasma islevi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Denetim komitesinin Fikhi i¢ denetimin
etkinligi izerindeki dogrudan etkisi FFK'nun faaliyetlerinde seffafligim saglayacak, dolayisiyla
FFK’'nin Fikhi yasalara uygunluguna olan giivenini giiclendirecektir (A AOIFI,2020).

Literatiirde i¢ denetciler ile denetim komitesi arasindaki pozitif bagi gosteren calismalar
mevcuttur. Teoh ve Lim (1996), denetim komitesinin kurulmasinin denetgilerin bagimsizligini
gliclii ve olumlu bir sekilde etkiledigini savunmustur. Benzer sekilde Goodwin ve Yeo (2001)
etkin bir denetim komitesinin i¢ denetgilerin rollerini artiracagini belirtmislerdir. Bunun
nedenini, denetim komitesinin i¢ denetgilerin yOnetimi etkileyen sorunlari gilindeme
getirebilecegi tarafsiz bir birim olarak hareket etmesi seklinde agiklamislardir. Denetim
komitesinin FFK'lardaki en énde gelen gozetim otoritesi olarak konumu g6z 6niine alindiginda,
daha nitelikli denetim komitesi seviyesinde Fikhi i¢ denetimin etkinliginin de daha gii¢lii olacag:
ileri stirtilmektedir (Khalid,2020:87).

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

FFK’larn stirdiiriilebilirligi, kaynaklarin Fikhi ilkeler dahilinde ne kadar verimli kullanildigina
ve kullanilan kaynaklar neticesinde ne kadar ‘helal’ kar elde edildigine baghdir. Yatinmailar,
hissedarlar ve mevduat sahipleri gibi menfaat gruplari, FFK'larin faaliyetlerinin Fikhi ilkelerle
uyumlu olduguna dair saglanan giivenceyi dikkate alarak aksiyon alirlar. Spesifik olarak, Fikhi
i¢ denetim fonksiyonu, Fikhi uyum islevlerinden biri olarak, Fikhi giivence saglamada 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bir FFK’da Fikhi i¢ denetim uygulamasinin etkili oldugunu bilmek varligina
inanilirik katacak ve Fikhi uyum konusunda giiven ortami saglanmis olacaktir. Fikhi ig
denetimin; Fikhi yonetisim yapisi, Fikhi risk yonetimi ve Fikhi i¢ kontroliin etkinligi konusunda
giivence saglayabildigi zaman etkili olmas1 beklenmektedir.

Bu calismada Fikhi i¢ denetimin etkinligi kavrami incelenerek, Fikhi i¢ denetimin etkinliginin
belirleyicisi olabilecek bes faktor tartisilmaktadir. Onerilen belirleyiciler; iist yonetimin desteg,
denetim siireci ve faaliyetleri, Fikhi i¢ denetcilerin bagimsizligi, Fikhi i¢ denetgilerin yetkinligi ve
is performansi ile son olarak denetim komitesinin etkinligidir. Bu belirleyiciler ve Fikhi ig
denetimin etkinligi, ayn1 zamanda bir deger zincirinde birbirleriyle de iligkilidir.

Fikhi i¢ denetimin etkin sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in uygun kaynagi saglamada iist
yonetimin destegi son derece 6nemlidir. Fikhi i¢ denetimin etkinligi yalnizca, bagimsiz Fikhi i¢
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denetim birimini destekleyen, Fikhi i¢ denetimin etkin performansi i¢in fon ve insan giicii
acisindan yeterli kaynak saglayan bir organizasyon yapisi kuran FFK'ar tarafindan
gerceklestirilebilir. Dolayisiyla iist yonetimin destegi olmadan etkin bir Fikhi i¢ denetimin
saglanmas1 miimkiin degildir.

Denetim siireci ve faaliyetleri Fikhi i¢ denetimin etkinligini belirleyen bir diger unsurdur.
Denetimin planlanmasi, uygulama asamasi, denetim bulgulari ve Onerilerin etkili iletisimi
geleneksel i¢ denetim fonksiyonuna benzese de, temel fark Fikhi denetim siirecinin Fikhi
uygunluk icin olusturulan i¢ kontrol sisteminin etkinligine ve genel olarak Fikhi yonetisim
siirecinin yeterliligine odaklanmasidir. Etkili bir Fikhi i¢ denetim siireci igin, denetlenebilir
alanlar Fikhi i¢ kontrol sistemi, Fikhi uyumsuzluk riskleri, iiriin bilgilerinin denetimi ve
raporlamay1 icermelidir. Ayrica Fikhi i¢ denetcilerin Fikhi risk yonetimine iligkin riske dayalt
denetim planlarini gelistirmeleri gerekmektedir.

Uctincii bir unsur olarak Fikhi i¢c denetcilerin bagimsizlig1 konusu etkin Fikhi i¢ denetimin
saglanmas icin {izerinde en ¢ok durulan konulardan biridir. Kar amacindaki yonetim ile Fikhi
uygunluk amacindaki denetgilerin ¢ikar ¢atismasi, yonetimin miidahalesi nedeniyle denetgilerin
bagimsizligin etkileyebilmektedir. Fikhi i¢ denetimin tarafsiz, profesyonelce ve gereken 6zende
gerceklestirilmesi son derece 6nemlidir. FFK’larin varlik nedeni olan Fikhi uyum konusundaki ig
denetimin etkinligi dogrudan Fikhi i¢ denetgilerin sahip oldugu bagimsizlik derecesine gore
degismektedir.

Fikhi i¢ denetimin etkinligini belirleyen bir diger unsur i¢ denetcilerin yetkinligi ve is performansi
ile ilgilidir. Yetkinlik; egitim ve mesleki nitelikler ile ilgili alanda tecriibe ve siirdiiriilebilir
gelisme olarak ifade edilmektedir. Etkin bir Fikhi i¢ denetim i¢in i¢ denetcilerin finans, muhasebe
ve denetim bilgileri ile entegre sekilde yeterli diizeyde Islami bilgi ve birikime sahip olmalari
gerekmektedir. Fikhi i¢ denetgilerin yetkinligi konusunda uluslararas: kriterler ve sertifika
programlari takip edilmelidir.

Son olarak Fikhi i¢ denetim birimi FFK’larin orgiitsel yapisi iginde denetim komitesine bagl
olarak faaliyet gosterdiginden, Fikhi i¢ denetimin etkinligi {izerinde denetim komitesinin
belirleyiciligi oldukga yiiksektir. Denetim komitesinin bagimsiz, deneyimli ve yiiksek nitelikli
profesyonellerden olusmasi ayni zamanda Fikhi i¢ denetim biriminin bagimsizligin ve
etkinligini artiracaktir. Denetim komitesinin FFK’lardaki gozetim otoritesi olma konumu dikkate
alindiginda daha etkin bir denetim komitesinin varligi daha etkin bir Fikhi i¢ denetim ile
sonuglanacaktir.

Fikhi i¢ denetim sisteminin etkinligi tiim FFK’lar icin son derece 6nemli bir konu oldugundan,
calisma ile belirtilen bes unsurun etkin bir Fikhi i¢ denetim icin FFK’lar ve diizenleyiciler
tarafindan dikkate alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla bu kavramsal ¢alismanin
Tiirkiye’de Fikhi i¢ denetimin etkinliginin anlagilmasi konusunda literatiire deger katacagi ve
Fikhi i¢ denetimin etkinliginin Ol¢limiine yoOnelik ampirik calismalara temel olusturacag:
distiniilmektedir.
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Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi UMS 17 Kiralamalarin Muhasebelestirilmesi'ni ilk
olarak 1982 yilinda yaymnlamistir. TFRS 16 Kiralamalar Standardi, 1 Ocak 2019 yilindan itibaren
baslayan kiralamalar i¢in uygulanmak iizere, Ocak 2016'da yayinlanmistir. 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in TFRS 16 uygulanmaktadir. TFRS 16’ nin ilk
uygulama tarihinde veya Oncesinde TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat standard:
uygulanmissa, erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart, kendi 6zel gereksinimlerinde
farklilik gosterse de, bir kira sozlesmesinin aktiflestirilmesinin gerekip gerekmedigine karar
verirken “miilkiyet” yaklasimini benimsemektedir. Siire¢ igerisinde, sirketlerin, kiralama
sozlesmelerini, aktiflestirme kriterlerini atlayacak sekilde yapilandirmaya yonelmeleri TFRS 16
Standardi’nin yaymlanmasini zorunlu kilmistir. TFRS 16 ile kiralama islemleri finansal tablolara
tasinarak, bilanco dis1 finansman yontemi olmaktan ¢ikmis, gercege uygun sunum ilkesi (faithful
represantation) karsilanmis ve bu sayede finansal tablo okuyucularina giivenilir bilgi
saglanmistir. Boylelikle, potansiyel yatirimcilar, finansal analistler, finansal tablo okuyuculari,
firma finansal durumunu daha dogru ve seffaf degerlendirebileceklerdir. TFRS 16'a gecis ile
birlikte hemen hemen tiim kiralama s6zlesmelerinin aktiflestirilmesi zorunlu hale gelmistir.
Uzun vadeli kiralama s6zlesmelerinde faaliyet kiralamas: ve finansal kiralama ayrimi ortadan
kalkmakta, Kiracilarin tiim kiralama sdzlesmelerini varlik ve yiikiimliiliik olarak aktiflestirmeleri
ve finansal tablolarina tasimalar1 gerekmektedir. Bu ¢alisma, TFRS 16 Kiralamalar Standardi'na
gore faaliyet kiralamalarinin finansal tablolara alinmas: durumunda, Kirac isletmelerin finansal
tablolarinin nasil etkilenecegini, 6rnekler yardimi ile UMS 17 uygulamasi ile karsilagtirarak
ortaya koymay1 hedeflemektedir. Yapilan calisma sonucunda, firmalarin, TFRS 16 uygulamas:
ile, finansal tablo okuyuculari i¢in firma performansi hakkinda bilgi veren finansal verilerini, kilit
rasyolarini, ge¢mis uygulamaya kiyasla gercege daha uygun ve daha seffaf bir sekilde
raporlayabildikleri bulgusu elde edilmistir.
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Abstract

IAS 17, Accounting for Leases, was first published in 1982 by International Accounting Standards
Committee. IFRS 16 was announced in January 2016, to be applied to leases starting from 1
January 2019. While the standards differ in their specific requirements, each takes the
"ownership" approach when deciding whether a lease should be capitalized. The fact that
companies are trying to structure their lease contracts in a way that bypasses the capitalization
criteria during the process confirms the need for the publication of IFRS 16 Standard. Earlier
application is permitted for entities that apply IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
at or before the date of initial application of this Standard. The objective of the revision is to ensure
that lessees and lessors provide relevant information in a manner that faithfully represents
leasing transactions. IFRS 16, transfers leasing transactions to the financial statements, and it has
ceased to be an off-balance sheet financing method, the faithful representation principle has been
met, and thus, reliable information has been provided to the readers of the financial statements.
In this way, potential investors, financial analysts, financial statement readers will be able to
evaluate the financial position, financial performance and cash flows of an entity more accurately
and transparently. IFRS 16, requires capitalization of almost all leasing contracts. In long-term
leases, the distinction between operating leases and financial leases disappears. In accordance
with the new standard, lessees are required to capitalize all lease contracts as assets and liabilities.
This study aims to reveal how the financial statements of the lessees will be affected if operating
leases are included in the financial statements with IFRS 16, by comparing with the IAS 17 with
the help of examples. As a result of the study, it has been found that, IFRS 16 ensures the entities
to report financial information, in a faithfully, accurately and transparently way compared to the
IAS 17.

Keywords: Lease, Lessee, TFRS 16
Received: 01. 05. 2022
Accepted: 02. 06. 2022

Suggested Citation: Celik, O. E., Alagdz A. (2022). Accounting and Reporting of Lease
Transactions by the Lessee within the Framework of TFRS 16 Leases Standard. Journal of Business
Academy, 3 (2): 105-125.

106


about:blank
mailto:ozden-86@hotmail.com
http://www.orcid.org/0000-0001-9940-431x
http://www.orcid.org/0000-0001-9940-431x
mailto:aalagoz@selcuk.edu.tr
http://www.orcid.org/0000-0003-3873-1936

O. E. Celik — A. Alagoz, 3 (2): 105-125

1. GIRiS

Isletmeler, mal ve hizmet iiretmek igin sahip olmalari gereken varliklari satinalma ya da kiralama
yolu ile elde edebilmektedir. Cagimizda isletmeler, faaliyetlerinde daha fazla verim elde
edebilmek i¢in, bir varligin miilkiyetini edinmek yerine uygun kosullar saglandiginda, o varligin
kullanim hakkini edinmenin daha karli oldugu ayirdina varmislardir. Miilkiyet ile verimlilik
arasindaki dogru orantisal olmayan iliski dikkate alindiginda, belirli iiretim araglarimin
miilkiyetine sahip olmadan, kiralama yolu ile kullanim haklarina sahip olunarak, diisiik
maliyetler, degerlendirilebilir firsat maliyetleri, teknolojiye ayak uydurabilme imkanlar: elde
edilebilmektedir (Merrill, 2020).

Kapitalist sistemde isletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri, giiglii organizasyon yapisi,
teknoloji hizina ayak uydurabilme, yiiksek iiriin/hizmet kalitesi ve diisiik maliyet avantajlari ile
miimkiin olabilmektedir. Kapitalist sistemin ¢iktis1 olan rekabetci is diinyasinda, firmalar rekabet
edebilir karlilik ve verimlilik diizeyine, belirlenmis hedeflerine ulasabilmek, faaliyetlerinin
devamliligini saglayabilmek, sektorde bulunduklari konumu koruyabilmek amaciyla gesitli
finansman yontemlerine basvurmaktadir. Maliyetlerin yiiksek olmasi, gelisen teknoloji hizina
ayak uydurabilmek, vergi avantajlarindan faydalanmak, sermaye tasarrufu saglamak, kolay
biitceleme avantajlarindan faydalanabilmek i¢in isletmeler varliklarin bir boliimiinii kiralama
islemleri yaparak yabanci kaynak temini yoluyla fonlamay1 tercih ederler. Bu sayede ciddi fon
cikisina sebep olacak varlik alimlar1 yapmak yerine, varliklarin kullanim hakki, kiralama yolu ile
edinilir ve boylelikle varliga iliskin yatirim bedeli farkl: yatirimlarda kullanilabilir (Alagdz, M.,
& Zaif F. 2019).

Kiralama islemlerinin diizenlenmesi amaciyla UMS 17 ilk olarak 1982 yilinda yayinlanmuistir.
TFRS 16, 1 Ocak 2019 yilindan itibaren baslayan kiralamalar i¢in uygulanmak iizere, Ocak
2016'da ilan edilmistir. Standartlar, kendi 6zel gereksinimlerinde farklilik gosterse de, her biri,
bir kira sozlesmesinin aktiflestirilmesi gerekip gerekmedigine karar verirken “miilkiyet”
yaklasimini benimsemektedir. Sirketlerin, kiralama sozlesmelerini, aktiflestirme kriterlerini
atlayacak sekilde yapilandirmaya gayretleri TFRS 16 Standardimin gerekliliginin bir
gostergesidir (Tai, 2013, s.131).

TFRS 16 Kiralamalar Standardi, faaliyet kiralamalarinin bilango dipnotlarinda raporlanmasi
yerine varlik ve borclarda muhasebelestirilmesine izin veren koklii bir degisikligi getirmistir.
UMS 17 Kiralama Islemleri Standardi’'nin aksine sadece finansal kiralama islemlerinin degil,
faaliyet kiralamasi islemlerinin de bilangoda raporlanmasini saglamaktadir. Boylelikle, kiralama
islemlerinin muhasebelestirilmesinde uygulamada tek bir model kabul kullanilmaya
baslanmistir (Aslan, 2018, s.55).

TFRS 16' nin kabulii ile kiraci agisindan hemen hemen tiim kiralama sozlesmelerinin
aktiflestirilmesi zorunlu hale gelmis, uzun vadeli kiralama s¢zlesmelerinde faaliyet kiralamasi
ve finansal kiralama ayrimi ortadan kalkmaistir.

TFRS 16 uyarinca, kiracilarin tiim kiralama sozlesmelerini varlik ve yiikiimliilitk olarak
aktiflestirmeleri gerekmektedir. Faaliyet kiralamalarinin uzun siiredir bilango dis1 birakilmasi
uygulamasi yasaklanmistir. Standardin uygulanmasindan sonra, Onemli Ol¢iide faaliyet
kiralamasi olan sirketlerin finansal oranlarini énemli 6l¢iide etkileyebilecek varliklarda artis,
ylikiimliilitklerde artis ve Ozkaynaklarda azalma yasanmasi muhtemeldir (IFRS 16 Effect
Analysis).

2. ISLETMELERI KIRALAMAYA ITEN SEBEPLER

Sirketlerin kiralama yapmasinin bir¢ok nedeni vardir. Kiralama, esneklik ve teknolojik eskimeye
kars1 koruma, gelisen teknolojiye ayak uydurabilme olanag1 saglamaktadir. Kiraci, siirekli degisen
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ihtiyaglar1 karsilamak ic¢in ekipmami {ist modeline yiikseltebilmekte veya ekleme
yapabilmektedir. Kiralama, isletmenin gelisen ve degisen teknolojiye hizl1 bir sekilde adapte
olabilmesini saglayan etkin bir finansman yontemidir (Kuntalp, 1988, s12).

Kiralamalarin ilk islevi finansman araci olmasidir. Kira 6demeleri genellikle dénemsel olarak
yapilir ve kiraya verenin firsat maliyetini tazmin etmek i¢in tasarlanmistir (Merrill, 2020, s.20).
Kiralama islemleri isletmelere banka kredisi kullanmaktan daha fazla satin alma giicii
verebilmektedir.

Kiralama, bir sirketin isletme sermayesini korumasini saglayarak, baska amaclar i¢in fon tahsis
etmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, bir kiralama ile satis vergisi ve diger vergiler o sirada pesin
0denmemekte, daha ziyade kiralama siiresi boyunca aylik 6demelerle havale edilmektedir.
Boylelikle sirketler kiralama islemleri ile sermaye tasarrufu ve kolay biitceleme imkani saglamis
olurlar. Sirketler kiralama yolu ile sermayelerini kullanmadan finansman saglamis ve taksitler
halinde 6deme imkani ile varlig1 satin almadan, varliga iliskin operasyonel risklerden kendilerini
korumus ve ihtiyaglari olan varligin kullanim hakkini elde etmis olurlar (Karatas, 2019, s18).

Firmalar kiralama islemleriyle finansman saglayarak, hizmet maliyetlerinin de finansman
hususunda 6nemli avantajlar elde etmis olurlar. Navlun, ilk kurulum maliyetleri, bilgisayar
yazilimi ve ekipman veya makine alimiyla ilgili diger bircok baslangi¢c maliyeti, belirli
sinirlamalara tabi olarak, genellikle kiralama maliyetine dahil edilebilmektedir. Bu durum, ilk
yapilan nakit harcamanin 6nemli dl¢iide azaltilmasina yardimci olmaktadir (Alagoz, M., & Zaif
F. 2019).

Kiralama islemleri, bir isletme icin belirli vergi avantajlar: da saglayabilmektedir. Tiim etkenler
gozoniinde bulunduruldugunda, bir¢ok durumda, mal ve hizmet {iretimi igin sahip olunmasi
gereken varliklarin kullanim hakkinin, satin almadan ziyade kiralama ile edinilmesinin daha
avantajli oldugu diisiintilebilir.
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Tablo 1. Diinya’da Bolgelere Gore Kiralama Islemleri Hacmi 2003-2019
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Kaynak,White Clark Group Global Leasing Report, 2021
3. FAALIYET KIRALAMASI VE FINANSAL KIRALAMA

Finansal kiralama, ayn1 zamanda sermaye kiralamasi olarak adlandirilmaktadir. Finansal
kiralamada, Kiraci, miilkiyetten kaynaklanan risk ve getirilerin tamamina yakinina sahiptir.
Finansal kiralama, uzun vadeli, iptali miimkiin olmayan kiralama sozlesmeleridir (Kurfi, 2003,
s.14). Kiralamanin bazi faydalari, miilkiyetin sagladig1 faydalarla birlestirmektedir.

Kira sozlesmesi siiresince yapilan ddemelerin, kiraya verenin dayanak varligi satin alma ve
finansman maliyetini yaklasik olarak karsilamasi sebebiyle, literatiirde finansal kiralama, tam
O0demeli kiralama olarak da ifade edilebilir. Yasal olarak bir kiralama islemi olarak tanimlansa da
finansal kiralama islemlerinin esas Ozii, salt bir kiralamadan ziyade daha ¢ok satin alma
finansmanidir (Fletcher, M., Freeman, R., Sultanov, M., & Umarov, U. 2005, p9).

Bir kiralama isleminin finansal kiralama mu faaliyet kiralamas1 m1 olup olmadiginin belirlenmesi,
sozlesme seklinden ¢ok 6ziin onceligi ilkesi dikkate alinarak yapilmalidir. Kiralama isleminin
finansal kiralama olarak smiflandirilabilmesi icin genellikle; dayanak varligin miilkiyetinin
sozlesme sonunda Kiraciya, gercege uygun degerinden diisiik bir fiyatla devredilmesinin
ongoriilmesi, miilkiyet devri aranmaksizin sozlesme siiresini varligin ekonomik omriiniin
bliytik bir kismini kapsamasi, sozlesmeyi kapsayan kira odemeleri tutarinin net bugiine
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indirgenmis degerinin dayanak varligin gercege uygun degerinin tamamina yakin olmasi,
sartlarinin saglanmasi beklenmektedir. Tiim kosullarin saglanmasi, ancak dayanak varligin tiim
risk ve getirilerinin Kiraciya devredilmediginin makul 6l¢iide belirlenmesi durumunda, islem bir
finansal kiralama degil, faaliyet kiralamas1 olarak siiflandirilmaktadir (TERS 16, 65).

Finansal kiralama sozlesmelerinde bakim, onarim, kullanimdan kaynakli meydana gelebilecek
hasarlar gibi gider kalemleri Kiraci tarafindan iistlenilir. Kiracun stzlesmeyi feshedebilmesi
durumunda, fesihten kaynaklanan tiim zararlar Kirac1 tarafindan kiraya verene oOdenir.
Kiracinin, ikinci bir dénem igin, piyasa fiyatinin énemli oranda altinda bir fiyattan, kiralama
islemini stirdiirme hakk: bulunmaktadir. (IFRS 16, 64).

Faaliyet kiralamasi, Kiracinin bir varlig1 yalnizca, varligin ekonomik émriinden 6énemli dlgiide
daha kisa bir siire boyunca kiralamasin igermektedir. Bu gibi durumlarda faaliyet kiralamasi 3
ila 5 y1l arasinda stiirebilmektedir. Kiraya veren genellikle bakim ve sigortadan sorumludur
(Adekunle, 2005, s.16). Faaliyet kiralamalari genelde hizli demode olabilen, teknolojik
gelismelere, bakim-onarima duyarh varliklarin kiralanmasinda kullanilir.

Faaliyet kiralamasmi finansal kiralamadan ayiran en temel oOzellik dayanak varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk, hak ve getirilerin Kiraciya devredilmemesidir. Bir baska
deyisle faaliyet kiralamasi esasen gegici kullanim igin yapilmis bir kira s6zlesmesidir ve varligin
miilkiyetiyle iliskili bakim sigorta gibi tiim sorumluluklar kiraya verene aittir (Kraemer-Eis, H.,
& Lang, F. 2012, p6).

Tablo 2. Finansal Kiralama ve Faaliyet Kiralamasi Farkliliklar

Finansal Kiralama Faaliyet Kiralamasi

Miilkiyetin sagladigi faydalar ve riskler Kiractya
devredilir. Dayanak varligin kazara zarar gormesi,
kullanilamaz hale gelmesi gibi riskler Kiraciya
aittir. Kiraa  dayanak varligi  insiyatifi
dogrultusunda sigortalayabilir. Herhangi bir
sebeple varligin kullanilamaz duruma gelmesi,
finansal kiralama yiikiimliiliigiinden
kurtarmaz.

Kiracyzi,

Miilkiyetten dogan tiim hak ve sorumluluklar
kiraya verene aittir. Sigorta ve bakim masraflar
kiraya verenin sorumlulugundadir.

Kira sozlesmesi sonunda varligin miilkiyeti
Kiractya gecer ya da Kiraa varligr ekonomik
omriiniin tamamina yakimini kapsayacak siireler

dahilinde kiralar.

Kiracinin amaci, bir varligi, gecici bir siire icin,
ihtiya¢ dogrultusunda, belirli bir bedel karsilig
kullanip, sozlesmenin sonunda kiraya verene
devretmektir. Faaliyet kiralamalari,
ekonomik Omriinden 6nemli Olgiide kisa stireler
i¢in yapilan kira sozlesmeleridir.

varhigm

Sozlesme siiresi boyunca yasal miilkiyet, kiraya
verene aittir. Kiralama stzlesmesi sonunda, Kiraci,
kiraya verene temsili bir bedel 6deyerek, varligin
yasal miilkiiyetini edinmis olur.

Kiraci, kiraladigi varligi satin alma egiliminde
degildir ve kira 6demeleri, belirtilen husus dikkate
alinarak belirlenir.

Kira Odemelerinin bugiine indirgenmis tutari,
varligin bir biitiin olarak satis fiyatindan 6nemli
Olctide azdir.

Kaynak, Fletcher, M., Freeman, R., Sultanov, M., & Umarov, U. 2005, p3.
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Sekil 1. Kiralama Tiirtiniin Belirlenme Adimlar:

Kiralama

S6zlesme sonunda varligin miilkiyeti,

kiralavanva devredilir

Kiralama, pazarlikli bir satin alma

se¢enegi sunar.

Sozlesme siiresi, varligin ekonomik

omriinlin tamamina yakinini kapsar.

Kira 6demelerinin net bugiinkii degeri,
varligin piyasa degerinden biiytiktiir ya

da esittir.

Faaliyet Kiralamasi Finansal Kiralama
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4.TFRS 16 KIRALAMALAR STANDARDI

TERS 16, kiralama igslemlerinin ilk defa finansal tablolara alinmasi, sunumu ve agiklanmasi ve
miiteakip o6l¢limiine iliskin esaslar1 belirlemektedir. Yeni standardin amaci, hem Kiracilarin hem
de kiraya verenlerin, kiralama islemlerini gercege uygun bir sekilde temsil edecek sekilde
glvenilir ve seffaf bilgi vermelerini saglamaktir. Bu veriler, finansal tablo okuyucularn igin,
kiralamalarin sirketin finansal durum tablosu, kar/zarar tablosu ve nakit akis tablosu tizerindeki
etkisini degerlendirmek i¢in bir kaynak rolii oynamaktadir (Alagoz ve Zaif, 2020, s.245). TERS 16,
sirketlerin kira s6zlesmelerinin hiikiim ve kosullarini ve ilgili tiim kosullar1 dikkate almalarini ve
standardi benzer oOzelliklere ve benzer kosullara sahip sozlesmelere tutarli bir sekilde
uygulanmasini sart kosmaktadir.

TFRS 16'min agiklamalarinin amaci, kullanicilara kiralama islemlerinin finansal durum, kar veya
zarar ve nakit akis tablolarina etkisini degerlendirmeleri igin bir temel saglamaktir. 1 Ocak 2019
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in TFRS 16 uygulanmaktadir.

Bir sozlesme, bir bedel karsiliginda belirli bir siire igin, tanimlanmis bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini veriyorsa, bu sozlesme bir kiralama s6zlesmesidir (TFRS16, 9). Kontrol
hakki, miisterinin hem tanimlanan varligin kullanimini yonetme hem de bu kullanimdan 6nemli
Olclide tiim ekonomik faydalari elde etme hakkina sahip oldugu durumlarda aktarilmaktadir
(TFRS16, BY).

Yeni kiralama standardinin gecis muhasebesi i¢in iki uygulama segenegi vardir. Bunlar; tamamen
geriye doniik ve kiimiilatif etki yaklasimlaridir. Tamamen geriye doéniik yontem, TMS 8
Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar'a gore uygulanmakta
ve Onceki raporlama dénemlerinin her birinin TFRS 16 kilavuzuna gore diizeltilmesi gerektigini
ima etmektedir (TFRS 16, C5(a)). Bu yaklasima gore, sirketlerin sunulan en erken karsilagtirmali
bilginin baslangicinda, 6zkaynaklarda etkilenen her bir kalemin, finansal tablolarda yer aldig1 en
eski doneme ait acilis tutar1 diizeltilmeli ve TFRS 16 eskiden beri uygulaniyormus varsayilarak,
Onceki donemlerle karsilastitilabilir bilgiler diizenlenmelidir (TMS 8: 22).

Tamamen geriye doniik yontemden farkli olarak, kiimiilatif etki yaklasimi, gegmis donemlere ait
karsilastirmali bilgilerin yeniden diizenlenmesini gerektirmez (TMS 8: 25).

Kiimiilatif etki yaklasimini benimseyen Kiraci isletmeler, yeni kiralama standardimin ilk
uygulama tarihinde, ilk uygulamanin kiimiilatif etkisini taniyacak ve 01/01/2019 tarihinden
itibaren uygun goriilecek bir 6zkaynak hesabi agilis bakiyesinde bir diizeltme olarak verecektir
(TERS 16, C7).

Kiraya verenlerin finansal tablolar;, TFRS 16'min uygulanmasindan yalnizca simrl bir etki
almaktadir. Kiraya verenler, finansal ve faaliyet kiralamalarini ayirmaya devam edecekler ancak
kiralamalarla ilgili riskleri nasil yonettiklerine iliskin aciklamalari, karsilik gelen agiklamalar
1s1ginda gelistireceklerdir. Ayrica, temel kirayla ilgili daha fazla bilgiyi ve ayri maliyetleri ve
hizmetlerle ilgili maliyetleri aciklamalidirlar. IASB'un degerlendirmesi, uygulama maliyetlerinin
finansal tablo kullanicilarina saglayacag1 faydalardan daha agir basacag: yoniinde oldugundan,
kiraya verenler faaliyet kiralamalarini finansal kiralamalardan ayirmaya devam edeceklerdir
(IASB, 2016).

4.1. TFRS 16 Standardinin Kirac1 Finansal Gostergeleri Uzerine Etkileri

Faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki ayrimi etkin bir sekilde ortadan kaldiran yeni
kiralama standardinda beklenen degisikligi inceleyen bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Faaliyet
kiralamalarimin kira kapitalizasyonuna iliskin ilk calisma, Imhoff, Lipe ve Wright'n (1991)
makalesidir. Bu belge, yalnizca faaliyet kiralamalarinin aktiflestirilmesini énermekle kalmaz,
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ayni zamanda faaliyet kiralamalarimin varliklar, yiikiimliiliikler ve net gelir {izerindeki etkisinin
nasil gosterilecegi konusunda ayrintili rehberlik saglamaktadir.

Fiilbier, Silva ve Pferdehirt (2008), genel kiralama kapitalizasyonunu ve bunun borsaya kayitl
bir dizi Alman sirketinin mali tablolar1 tizerindeki sonuglarini simiile etmektedir. Gelecek
yillardaki olasi bir muhasebe reformunun sonuglarini gosteren bir calisma amaglamislardir.
Orneklemleri, ii¢ biiyiik Alman endeksi DAX 30, MDAX ve SDAX a ait 90 sirketten olusmustur.
2003 ve 2004 yillarina ait konsolide mali tablolardan Datastream/Worldscope verilerini toplamis
ve ana mali oranlar {izerindeki kapitalizasyonun etkisini arastirmislardir. Simiilasyon modelleri,
Imhoff, Lipe ve Wright (1991; 1993, 1997) tarafindan gelistirilmistir. Elde ettikleri sonuglar,
Ozellikle moda ve perakende sektorii gruplar1 i¢in onemli sayida sirket igin 6nemli bir
kapitalizasyon etkisi oldugunu gostermektedir. Finansal oranlardaki degisiklikler oncelikle
varlik ve yiikiimliiliik iliskilerinde meydana gelmektedir. Ancak genellikle degerleme amaciyla
kullanulan karlilik oranlari tizerinde etkiler gozlemlemektedirler.

Akdogan ve Dogan (2020), TFRS 16 uygulamasinin perakende sektorii iizerinde etkilerini
incelemislerdir. Calismalar1 sonucu, uzun ve kisa vadeli yabanc yiikiimliiliiklerin arttigini,
faaliyet kiralamalarinin aktiflestirilmesi sonucu duran varlik toplamlarinin arttigini, sonug olarak
aktif ve pasif toplamlarinin arttigini, net isletme sermayesi ve likidite oranlarmnin azaldigini,
finansal kaldirag oranimin (Yabanci kaynaklar/Ozkaynaklar) arttigimi, varliklarin devir hizinin
azaldigini, faaliyet karinin arttigini, FAVOK rakaminin arttigini tespit etmislerdir.”

Hazir (2019), TERS 16'nin farkli muhasebe politikalar1 uygulanarak, konsolide finansal tablolar
tizerindeki etkilerini incelemistir. Calismalar1 sonucunda, Kirac: sirketin bagh ortaklik oldugu
durumda TFRS 16 uygulanmas: ile konsolide finansal yap1 ve likidite oranlar1 azaldigs,
FAVOK'iin arttigini tespit etmistir. Hazir, Kirac1 sirketin is ortakligi oldugu durumda ise
ozkaynak yontemiyle konsolide edilecegi igin, finansal yap1 oranlarimin TFRS 16’ya gecis
siirecinden ¢ok fazla etkilenmeyecegi, yalnizca ilk donemlerde FAVOK'iin azalacagini, uzun
vadede uygun muhasebe politikalar1 izlenmesi ile FAVOK’deki azalma durdurulabilecegi
sonucuna varmistir. Is ortaklig1 olup, avans kar pay1 dagitimi tercih edildiginde ise finansal yap1
oranlarinda iyilestirme s6z konusu olabilecegini 6ngiiriisiine varmistir.

Aslan (2018), faaliyet kiralamalarinin bilan¢oda raporlanmasi durumunda Kirac isletmelerin
finansal tablolarinin nasil etkilenecegi tizerinde ¢alismistir. Calismada elde edilen sonuglar, TFRS
16 uygulamasinin, FAVOK rakaminin, yiikiimliiliiklerin, mali yap1 oranlarinin, amortisman ve
finansman giderlerinin artt181, cari oranlarin azaldig1 yoniinde olmustur.

Arzova, (2021), TFRS 16 Kiralamalar standard: ile BOBI FRS Boliim 15'i incelenmis, bu
standartlarin benzerlikleri ve farkliliklar1 tizerinde g¢alismistir. Arzova calismasinda, finansal
kiralama disindaki kiralamalarin muhasebelestirilmesi ve raporlamasi konusunda her iki
standardin gozettigi farkliliklar sebebiyle, isletmelerin varlik, kaynak yapilarindaki degisimlerin
gercege uygun sekilde raporlanmayacagi, bu durumun standartlar: uygulayan isletmelerin mali
tablolari ile finansal oranlarina yansiyacagi ve yatirimei kararlarini olumsuz yonde etkileyecegi
sonuglarina varmistir.

Mohammed vd. (2012) tarafindan Pakistan'daki finansal kiralama firmalarmin karliligini
etkileyen faktorler tizerine bir ¢alisma yapilmistir. Ve 2006-2008 donemi i¢in 28 finansal kiralama
sirketinin veri havuzu analiz edilmistir. Faaliyet kiralamas1 finansmaninda, karlilig1 belirlemek
icin kullanulan degiskenler firma hacmi, yas ve aktif getirisi olmustur. Calismada sonuglarin
tahmini i¢in siradan en kiigiik kareler (OLS) modeli ve Lojistik modeller uygulanmistir. Faaliyet
kiralamas1 oranindaki bir artisin, kiralama sirketlerinin ROA ile dlgiilen firma performansinda
bir artisa yol a¢tig1 bulunmustur.
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Salam (2013), tarafindan kiralama finansmaninda farkl kiigiik ve orta olgekli igletmelerle ROA
ve ROE kullanarak firma performans: arasindaki nedensel iliskiyi bulmak icin bir arastirma
yapilmistir. Arastirmaci tarafindan faaliyet kiralamasi oranindaki bir artisin, kiralama
sirketlerinin ROA ve ROE ile 6l¢iilen firma performanslarinda bir artisa yol actigini bulunmustur.

Eric (2012) tarafindan 1999 yili kapsaminda kiiciik ve orta 6lgekli 11.436 Fransiz firma iizerinde
bir ¢alisma yapilmistir. Kullanilan degiskenler uzun vadeli borg, kiralama, 6z sermaye, kisa
vadeli varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliikler, FAVOK, mali borgtur. Eric (2012) caligmasinda
faaliyet kiralama oranundaki bir artisin, ROA ile 6l¢tildiigii iizere firma performansinda bir artisa
yol actigin1 bulmustur.

Lasfer ve Levis (1998), kiiciik ve orta Olcekli isletmeler icin kiralama finansmani ile ROA
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Lasfer ve Levis (1998) faaliyet kiralama oranindaki bir artisin,
ROE ile dl¢iilen firma performansinda bir artisa yol actigini bulmuslardir.

Uganda'daki kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler {izerine arastirma yapan Kisaame (2002), kiralama
yeterliligine sahip isletmelerin ROA ile ol¢iildiigiinde ortalama olarak daha karli oldugunu
ortaya koymustur.

Abor (2007), Borg Politikas1 ve KOBI'lerin Performansi, Ganali ve Giiney Afrikali Firmalardan
Kanuitlar tizerine arastirmalar yapmuistir. Faaliyet kiralamasindaki artisin, ROA ve ROE ile 6l¢iilen
firma performansinda bir artisa yol agtigini tespit etmistir.

Kostolansky ve Stanko (2011), Standard and Poor's 100 (S&P 100) sirketlerinin kiralama
diizenlemelerini yonetim tartisma ve analiz notundan, finansal tablolardan ve kiralama
dipnotlarindan Form 10-K bilgilerini ¢ikararak analiz ederek belirli firmalarda ve belirli
endiistrilerde 6nemli bir etki bulmuslardir. Bu etki firmada finansal oranlarda dalgalanmaya
sebep olmaktadir. Bulgulari ayrica, IASB'un faaliyet kiralamalarini aktiflestirme girisimini
desteklemektedir. Tiim kiralama islemlerinin bilancoda raporlanmas: gerekliligi hususunda
Kurul ile hemfikir olmuslardir. Calismalarinin sonuglari, faaliyet kiralamasimni yogun olarak
kullanan firma ve endiistrilerin kiralama muhasebesindeki degisiklikten biiyiik olclide
etkilenecegini gostermektedir.

Literatiirde yapilan bir dizi ¢calisma (Akdogan ve Dogan (2020), Hazir (2019), Aslan (2018), TERS
16'nin uygulanmaya baslanmas: ile, faaliyet kiralamalarinin aktiflestirilmesinin uzun ve kisa
vadeli yabana yiikiimliiliiklerin arttig1, faaliyet kiralamalarinin aktiflestirilmesi sonucu duran
varlik toplamlarinin arttig1, sonug olarak aktif ve pasif toplamlarinin arttig1, net isletme sermayesi
ve likidite oranlarinin azaldigi, finansal kaldirag oraninin (Yabanci kaynaklar/Ozkaynaklar)
arttigi, varliklarin devir hizinin azaldig, faaliyet karmin arttigi, FAVOK rakaminin arttigi
sonucuna varmustir. Tam tersine, Tai (2013) ise arastirmalar1 sonucu, faaliyet kiralamalariin
aktiflestirilmesinin, ROA oraninda azalmaya, dolayisiyla firma performansinda dengesizlik,
olumsuzluk yasanacagi; Arzova (2021), Beattie vd. (1998), isletmelerin mali tablo ve finansal
oranlarinin olumsuz etkilenecegi ve bunun sonucunda yatirimcr kararlarinin olumsuz yonde
etkilenecegi sonucunu elde etmistir.

Muhammed vd. (2012), Salam (2013), Eric (2012), Lasfer ve Levis (1998), Kisaame (2002), Abor
(2007), incelemeleri sonucu, firmalarin faaliyet kiralama oranindaki artisin, ROA ve ROE
oranlarini, dolayisiyla firma performansini arttirdig: bulgusunu elde etmislerdir.

Fiilbier, Silva ve Pferdehirt (2008), Joakim Ericson ve Robin Skarphagen (2015), Wong ve joshi
(2015), yaptiklar1 incelemeler sonucu faaliyet kiralamalarinin aktiflestirilmesi sonucu, firmalarin
faaliyet kiralama hacimleriyle orantili olarak ozellikle varlik ve yiikiimliiliik iliskilerinde ve
eszamanl karlihk oranlari tizerinde 6nemli degisiklikler olacagi sonucuna varmuslardir.
Kostolansky ve Stanko (2011), Paik vd. (2015), da faaliyet kiralamasini yogun olarak kullanan
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firmalarin kiralama muhasebesindeki degisiklikten 6nemli 6l¢iide etkilenecegi sonucuna varmais
ve IASB’un faaliyet kiralamalarini aktiflestirme girisimini desteklemislerdir.

Alazzam (2015), Orabi (2014), Salam (2013), Kelly, Khayum & Price (2013), Akinbola ve Otokiti
(2012), Hassan (2009), Samaila (2009), Joseph (2009), Siam ve Qutaishat(2007) kiralamanin
isletmelerin performansina etkisi konusunda yaptiklar1 gesitli c¢alismalar sonucu, kiralama
finansmaninin firmalarin likiditesi ve karlilig1 tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu, dolayisiyla
kiralama finansmaninin firma finansal performansini arttirdigr bulgularini elde etmislerdir.

Calismalar ayrica finansal oranlar iizerindeki etkinin sektdre gore onemli Olclide farklilik
gosterdigini gostermektedir. Raporlanan finansal oranlar ve performans olgiitleri {izerinde en
bliytik etkiyi parakende, havayollari, profesyonel hizmetler, saglik hizmetleri, tekstil ve
konfeksiyon, toptan satis sektorlerinin gormesi beklenmektedir.

4.2. Kiralama islemlerinin Kirac1 A¢isindan Muhasebelestirilmesi

Kiracy, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyet bedeli tizerinden, kira
ylikiimliiliigiinii ise o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin zimni faiz oran1 veya alternatif
bor¢lanma faiz orami ile bugiine indirgenmis degeri tizerinden 6lger. Kiramalanin basladig:
tarihte finansal tablolarina kullanim hakk: varli: ve yiikiimliiliigti yansitir (TFRS 16 22,23).

Tablo 3. Kiralama Yiikiimliiliigii ve Kullamm Hakk1 Varlig1 [k Kayda Alma ve Sonraki Dénem
Olctimleri

i1k Kayda Alma ve Sonraki Dénem

Olciimii Ik Kayda Alma Sonraki Ol¢iim
Maliyet bedelinden
Kull H i 8
u avrum akki Maliyet Bedeli ar'r'lojfhs"rrj?n ve deger
. Varhig diisiikliigii zararlarinin
Finansal Durum diisiilmesi
Tablosu Hstmest
Kira Odemelerinin | .
Kira Yikamlilaga | o oo o S i edilmis maliyet
Bugtinkii Degeri
Amortisman B Faaliyet gideri / Satislarin
Giderleri maliyeti olarak sunulur

Kar veya Zarar

Tablosu . o
Faiz Giderleri _ Finansman gideri olarak
sunulur

Kaynak. TERS 16, s5.

Ornek: Cemre A.S., Can A.S'den, 2 yil uzatma opsiyonuyla bir makineyi 10 yilligina kiralamistir.
Uzatma opsiyonunun kullanilmasi durumunda, bakim&onarim masraflar1 Cemre A.S.ye ait
olacaktir. Kiralamanin baslangi¢ tarihi 01.01.2019 ve piyasa faiz oran1 5%’dir.

Kiralama siiresi sonunda Cemre A.S. dayanak varligs, kiraya veren Can A.$."ye teslim edecektir.
v" Makinenin yararli 6mrii 20 yildir ve satis fiyat1 200 milyon TL'dir.

v" Kiralama siiresi baglangicinda Cemre A.S. , yillik 6deme tutarindan bagimsiz Can A.S'ye
5.000.000 TL 6n 6deme yapmustir.
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v' Kira 6demeleri yillik 20 milyon TL olacaktir ve uzatma opsiyonunun kullanilmas:
durumunda degismeyecektir. Kira 6demeleri piyasadaki rayi¢ deger dikkate alinarak
hesaplanmustir.

Kiralama s6zlesmesi her iki taraf agisindan da sonlandirilamaz niteliktedir.
Kiraya veren Can A.S., Kiraci Cemre A.$ye geri almaksizin 700.000 TL tesvik 6demistir.

Cemre A.S. makineyi kiralamadig1 durumda 31.12.2019 itibariyle 6zkaynak toplami 760
milyon TL, toplam varliklar1 2.085 milyon TL ve 2019 yil1 esas faaliyet kar1 300 milyon
TL dir.

Kiralamaya konu varligin miilkiyeti Cemre A.$'ye gecmeyecegi icin, s6zlesme siiresi sonunda,
varligin gercege uygun degerinden daha diisiik bir bedelle satin alma opsiyonu taninmadigy,
toplam kiralama siiresi makinenin faydali 6mriinden kisa oldugu, varlik sadece Cemre A.S'nin
kullanabilecegi 6zel bir yapiya sahip olmadigi, Cemre A.$'nin varligi, piyasanin altinda bir
bedelle kiralamay1 devam ettirme hakki bulunmadig1 gerekgeleriyle, kiralama islemi, faaliyet
kiralamas1 olarak degerlendirilmelidir. Makineye dair bakim ve onarim masraflar1 rutin
oldugundan, makinenin mdiilkiyetine dair risk ve yararlar, sozlesme siiresince Can A.S’ye ait
olmaya devam edecektir.

Tablo 4. Cemre A.S$. Yillara Yaygin Kiralama Gideri Dagilimi

Gider dagilimi

TMS 17 TFRS 16
1.01.2019 4.300.000
31.12.2019 20.000.000 23.993.671
31.12.2020 20.000.000 23.436.834
31.12.2021 20.000.000 22.852.154
31.12.2022 20.000.000 22.238.241
31.12.2023 20.000.000 21.593.632
31.12.2024 20.000.000 20.916.793
31.12.2025 20.000.000 20.206.111
31.12.2026 20.000.000 19.459.896
31.12.2027 20.000.000 18.676.370
31.12.2028 20.000.000 17.853.667
31.12.2029 20.000.000 16.989.830
31.12.2030 20.000.000 16.082.800
Toplam 244.300.000 244.300.000
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TMS 17’ye gore, toplam tesvik tutar1 700.000 TL, 01.01.2019 tarihinde yapilmis olan 6én 6deme
tutar1 5.000.000 TL den ¢ikarilarak, elde edilen 4.300.000 TL Cemre A.S tarafindan yine dénem
gideri olarak finansal tablolara yansitilacaktir. Yillik kira 6demesi tutar1 olan 20.000.000 TL, her
yil direkt kira gideri olarak yansitilacaktur.

TFRS 16’ya gore kira 6demeleri, donemsel olarak finansman giderleri ve anapara 6demeleri
olarak ayristirilmalidir. TFRS 16’ ya gore ilk yil, 8.863.252 TL Finansman Gideri ve 15.130.419 TL
Amortisman Gideri olmak iizere toplam 23.993.671 TL gider yazilacaktir. Ilerleyen yillarda
anaparanin azalmasindan kaynakli {izerindeki faiz yiikii azalacak, kiralama gideri ilerleyen
donemlerde TMS 17 ye gore daha diisiik olacak, sdzlesme siiresi sonunda her iki uygulamada da
toplamda aymni tutar gider raporlanmis olacaktir. Ancak TFRS 16 Kiralamalar Standardi'na gore
kiralamanin ilk yillarinda daha yiiksek tutarda gider yazilmaktadir.

TFRS 16 kapsaminda Cemre A.S, 01.01.2019 tarihi itibariyle kiralama s6zlesmesi kapsaminda
varliga iliskin kullanim hakki varligi ve varligin kullanimina iliskin kira yiikiimlialagi
muhasebelestirecektir. Kiralama siiresini uzatma opsiyonu, Cemre A.$ agisindan ekonomik
fayda sagladigindan kiralama stiresine dahil edilecektir. Normal sartlarda ayn tutarlarda varlik
ve borg olarak muhasebelestirilecek olan kullanim hakk: varlig1 ve kira ytikiimliiliigii kalemi,
01.01.2019 tarihinde yapilan pesin 6deme ve alinan kiralama tesviki sebebiyle farkli tutarlarda
muhasebelestirilecektir.

Kullanim hakki varligimnin ilk oOlciimiinde, alinan kiralama tesvik 6demeleri ve 01.01.2019
tarihinde yapilan tek seferlik 5.000.000 TL'lik pesin 6deme dikkate alinmalidir. 01.01.2019
tarihinde yapilmis olan 5.000.000 TL'lik pesin 6demeden, alinan tesvik tutar1 olan 700.000 TL
diisiilecek, kullanim hakk: varliginin ilk 6l¢iim tutari, kira 6demelerinin NBD’den 4.300.000 TL
(5.000.000 — 700.000) tutarinda arttirilacaktir.

Kiract Cemre A.$ tarafindan pesin 6denmis 4.300.000 TL’'lik (5.000.000 — 700.000) tutar, bir
ylikiimliiliik olarak dikkate alinmayacak olup, dogrudan kullanim hakki varliginin bir parcasi
olarak muhasebelestirilecektir. Pesin 6denen tutar, kullanim hakki varligina iskonto edilmeden
eklenmistir.
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Tablo 5. Kiraci Cemre A.S, NBD, Faiz ve Kira Yiikiimlaliikleri

Kullanim
Hakki ; Kira
Varlig: Kira o ]
A —— . . Odemesi
Defter Yiikiimliiliigii Kira Finansman | Anapara
Degeri Defter Degeri | Odemeleri Gideri Odemesi | Amortisman NBD
1.01.2019 | 181.565.033 177.265.033 4.300.000 - - - 4.300.000
31.12.2019 | 166.434.613 166.128.284 20.000.000 8.863.252 11.136.748 15.130.419 19.047.619
31.12.2020 | 151.304.194 154.434.699 20.000.000 8.306.414 11.693.586 15.130.419 18.140.590
31.12.2021 | 136.173.775 142.156.434 20.000.000 7.721.735 12.278.265 15.130.419 17.276.752
31.12.2022 | 121.043.355 129.264.255 20.000.000 7.107.822 12.892.178 15.130.419 16.454.049
31.12.2023 | 105.912.936 115.727.468 20.000.000 6.463.213 13.536.787 15.130.419 15.670.523
31.12.2024 90.782.516 101.513.841 20.000.000 5.786.373 14.213.627 15.130.419 14.924.308
31.12.2025 75.652.097 86.589.533 20.000.000 5.075.692 14.924.308 15.130.419 14.213.627
31.12.2026 60.521.678 70.919.010 20.000.000 4.329.477 15.670.523 15.130.419 13.536.787
31.12.2027 | 45.391.258 54.464.961 20.000.000 3.545.951 16.454.049 15.130.419 12.892.178
31.12.2028 30.260.839 37.188.209 20.000.000 2.723.248 17.276.752 15.130.419 12.278.265
31.12.2029 15.130.419 19.047.619 20.000.000 1.859.410 18.140.590 15.130.419 11.693.586
31.12.2030 - - 20.000.000 952.381 19.047.619 15.130.419 11.136.748
Kiraci Cemre A.5'nin Muhasebe Kayitlar:
So6zlesme Kayd1 01/01/2019
25 Kiralanmig Varliklar 181.565.033
302/402 Ertelenmis Kiralama Borc¢lanma Maliyetleri 62.734.967
102 Banka 4.300.000
301/401 Kiralamalardan Borg¢lar 240.000.000
31/12/2019
730 Genel Uretim Giderleri
730. 060 Amortisman Giderleri 15.130.419
257 Birikmis Amortisman 15.130.419
780 Finansman Gideri (Bor¢lanma Gideri) 8.863.252
302/402 Ertelenmig Kiralama
Borglanma Maliyetleri 8.863.252
301/401 Operasyonel Kiralardan Borglar 20.000.000
102 Bankalar 20.000.000

Sozlesme tarihinde pesin 6denen 4.300.000 TL (5.00.000 — 700.000), bir yiikiimliilitk olarak
dikkate alinmay1p, dogrudan kullanim hakki varliginin bir parcasi olarak muhasebelestirilmeli,
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yillik 6deme olan 20.000.000 TL'nin, %5 faiz orani ile 12 yillik net bugiine indirgenmis degeri olan
177.265.033 yiikiimliilitk olarak, 301/401 Kiralamalardan Borglar hesabina 240.000.000 alacak,
302/402 Ertelenmis Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri hesabina toplam faiz tutari olan 62.734.967
TL borg kaydetmek suretiyle muhasebelestirilmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi 01/01/2019 tarihi ve 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden,
alman tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar 4.300.000 TL (5.000.000 —
700.000), y1llik 6deme olan 20.000.000 TL'nin, %5 faiz oraru ile, 12 yillik net bugiine indirgenmis
degeri olan 177.265.033 TL’ye eklenerek, elde edilen 181.565.033 TL lik tutar, 25 Kiralanmis
Varliklar Hesab1'na borg kaydr atilarak muhasebelestirilmektedir.

TFRS 16, madde 32’ de acgiklandig: tizere Kiraci, kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen
basladig tarihten baslamak tizere, s6z konusu varligin yararli 6mrii veya kiralama siiresinden
kisa olanina gore amortismana tabi tutar. Bu sebeple dayanak varlik, 12 yi1l dogrusal amortisman
yontemi ile itfa edilecektir. 31/12/2019'da, kullanim hakki varligi {izerinden, dogrusal
amortisman yontemiyle hesaplanan 15.130.419 TL lik amortisman tutari, aktif diizenleyici hesap
257 Birikmis Amortismanlar hesabina alacak kaydi, kargiliginda 730 Genel Uretim Giderleri -
Amortisman gideri yardimci hesabina bor¢ kaydedilerek Kar/Zarar Tablosuna aktarilmistir.

Birinci y1l sonunda %5 faiz orani ile hesaplanmis olan 8.863.252 TL lik faiz tutari, 780 Finansman
Giderleri hesabina bor¢ kaydi, karsihiginda ilk sozlesme kaydinda toplam faiz tutarimin
muhasebelestirildigi 302/402 Ertelenmis Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri Hesabina alacak
kaydiyla, Kar/Zarar tablosuna aktarilmistir.

Tablo 6. Cemre A.S, Kar/Zarar Tablosu

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Kiralama UMS 17’e TFRS 16'a
Yapilmamis | Gore Kiralama | Gore Kiralama
Olmas1 Hali Etkisi Etkisi
Kar / Zarar Tablosu
Hasilat 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000
Toplam Satislarin Maliyeti 1.500.000.000 1.500.000.000 1.515.130.419
-Satiglarin Maliyeti 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000
-Makine Amortismani = = 15.130.419
Briit Kar 500.000.000 500.000.000 484.869.581
Genel Yonetim Giderleri 180.000.000 180.000.000 180.000.000
Faaliyet Kiralamas1 Giderleri - 24.300.000 -
Esas Faaliyet Kar 320.000.000 295.700.000 304.869.581
Finansman Giderleri 10.000.000 10.000.000 18.863.252
Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar 310.000.000 285.700.000 286.006.329
Dénem Vergisi 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Siirdiiriilen Faaliyet Dénem Kar1 300.000.000 275.700.000 276.006.329

Goruldiigii tizere UMS 17 uygulamasinda, 01.01.2019 tarihinde yapilan pesin 6demenin 4.3
milyon TL’lik boliimii direkt gider yazilmis, izleyen donem sonlarinda 20 milyon TL dogrusal
olarak 12 yi1l boyunca direkt kira gideri olarak donem sonuglarina yansitilmistir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardi uygulamasinda ise ilk y1l 15.130 milyon TL amortisman gideri ile
8.863 milyon TL finansman gideri olmak {izere toplam 23.993 milyon TL gider, 2. yil, 15.130
milyon TL amortisman gideri ile 8.306 milyon TL finansman gideri olmak iizere toplam 23.436
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milyon TL gider yazilmis ve ilerleyen yillarda s6zlesmenin sonuna dogru, amortisman tutar:
sabit kalarak, anapara borcunun azalmasindan kaynakli, anapara tizerindeki faiz yiikii azalmis
ve kiralama gideri ilk yillara nazaran daha diisiik gerceklesmis, ancak sozlesme siiresi sonunda
her iki uygulamada da toplamda aym tutar gider raporlanmis olacaktir. Sonug olarak her iki
uygulamada da sozlesme siiresi sonunda toplamda 244.300 milyon TL gider kar/zarar tablosuna
aktarilmistir.

UMS 17 ile faaliyet giderleri olarak smiflandirilan faaliyet kiralamas: giderleri, TFRS 16 ile
amortisman ve faiz gideri olarak ayristirilmis, makinenin amortisman/itfa payi, toplam satislarin
maliyetine dahil edilmis, faiz gideri finansman giderleri alinda siiflandirilmistir. UMS 17’ de
faaliyet gideri olarak siniflandirilan kira giderleri tutari, TERS 16’da toplam satislarin maliyetine
dahil edilmis amortisman giderinden yiiksek gercgeklestigi igin, faaliyet karina amortisman
giderlerinin eklenmesi suretiyle elde edilen ve pek ¢ok yatirime tarafindan karlilik 6l¢iimiinde
onemli bir kriter olarak kullanilan EBITDA (Earnings before interest, tax, depreciation and
amortization) - FAVOK (Faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar) rakaminda %8 artis gerceklesmistir.

TFRS 16'nin uygulanmasi ile UMS 17 uygulamasinda faaliyet giderlerinde raporlanmis olan faiz
giderlerinin, faaliyet giderlerinden c¢ikartilarak finansman giderleri olarak smiflandirilmasi
sonucu faaliyet kar1 yiikselmis, finansman giderlerinde artis gerceklesmistir.

TFRS 16 standard ile firmalarin kar/zarar tablosunda iki yeni kalem goriilecektir. Kiralama yolu
ile edinilmis varligin amortisman ve faiz gideri ayristirilarak, faiz gideri bir finansman gideri

olarak dikkate alinacaktir (Financetrain, 2021).

Tablo 7. Cemre A.S, Finansal Durum Tablosu

31.12.2019
Kiralama 31.12.2019 31.12.2019
Yapilmamis UMS 17’e Gore | TFRS 16’a Gore

Olma Hali Kiralama Etkisi | Kiralama Etkisi
Finansal Durum Tablosu
VARLIKLAR
Donen Varliklar 870.000.000 845.700.000 845.700.000
Nakit ve Nakit Benzerleri 376.500.000 352.200.000 352.200.000
Ticari Alacaklar 110.000.000 110.000.000 110.000.000
Stoklar 375.000.000 375.000.000 375.000.000
Diger Donen Varliklar 8.500.000 8.500.000 8.500.000
Duran Varliklar 1.215.000.000 1.215.000.000 1.381.434.613
-Maddi Duran Varliklar 870.000.000 870.000.000 870.000.000
-Arsa ve Araziler 350.000.000 350.000.000 350.000.000
-Makineler 520.000.000 520.000.000 520.000.000
-Kullanim Hakki Varlig: = = 166.434.613
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 55.000.000 55.000.000 55.000.000
-Diger Duran Varliklar 290.000.000 290.000.000 290.000.000
TOPLAM VARLIKLAR 2.085.000.000 2.060.700.000 2.227.134.613
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 520.000.000 520.000.000 520.000.000
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 805.000.000 805.000.000 971.128.284
-Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 630.000.000 630.000.000 630.000.000
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-Kira Yiikiimliliikleri - - 166.128.284
-Diger Finansal Yiikiimliiliikler 135.000.000 135.000.000 135.000.000
-Uzun Vadeli Kargiliklar 40.000.000 40.000.000 40.000.000
OZKAYNAK 760.000.000 735.700.000 736.006.329
-Odenmis Sermaye 210.000.000 210.000.000 210.000.000
-Kar Yedekleri 250.000.000 250.000.000 250.000.000
-Dénem Kar1 300.000.000 275.700.000 276.006.329
TOPLAM KAYNAKLAR 2.085.000.000 2.060.700.000 2.227.134.613

TFRS 16 kapsaminda Cemre A.$, 01.01.2019 tarihi itibariyle kiralama s6zlesmesi kapsamindaki
varliga iliskin kullanim hakki varligi ve varligin kullanimina iliskin kira yiikiimliiliigii kayit
etmistir. Normal sartlarda aymi tutarlarda varlik ve bor¢ olarak muhasebelestirilecek olan
kullanum hakk: varlig ve kira yiiktimliiliigii kalemi, 01.01.2019 tarihinde yapilan pesin 6deme ve
alman kiralama tegviki sebebiyle farkli tutarlarda muhasebelestirilmistir.

Kullanim hakki varligimnin ilk Olc¢iimiinde, alinan kiralama tesvik odemeleri ve 01.01.2019
tarihinde yapilan tek seferlik 5.000.000 TL’lik pesin 6deme dikkate alinmis, 01.01.2019 tarihinde
yapilmis olan 5.000.000 TL'lik pesin 6demeden, alinan tesvik tutart olan 700.000 TL diisiilmiis,
kullanim hakki varliginin ilk ol¢tim tutar: 4.300.000 TL (5.000.000 — 700.000) arttirilmis ve
01.01.2019'da 181.565.033 TL olarak Finansal Durum Tablosu'na yansitilmistir. 31/12/2019
tarihinde makinenin amortisman tutar1 15.130.419 TL Birikmis Amortismanlar Hesabina kay1t
edilmis ve kullanim hakki varlig1 net 166.434.613 TL olarak Finansal Durum Tablosu'na
yansimigtir.

01/01/2019 tarihinde TFRS 16 uygulamas: ile pasifte ‘Kiralama Yiikiimliiliikleri’ hesabinda,
anapara ve faiz 6demelerini icerecek sekilde, yillik 6deme olan 20.000.000 TL'nin, %5 faiz orani
ile, 12 y1llik net bugiine indirgenmis degeri 177.265.033 TL yiikiimliiliik olarak kaydedilmis olan
faaliyet kiralamasi sozlesmesinden dogan yiikiimliiliik, 31/12/2019 tarihinde yillik kira 6deme
tutar1 20.000 milyon TL kadar azaltilmis ve o yila iliskin faiz tutar1 8.863.252 TL kadar arttirilarak
166.128.284 TL olarak Finansal Durum Tablosu’'nda raporlanmuistir.

Tablo 8. Cemre A.S, Nakit Akis Tablosu

31.12.2019 31.12.2019
31.12.2019 UMS 17’e TFRS 16'a
Kiralama Gore Gore
Yapilmamis | Kiralama Kiralama

Olma Hali Etkisi Etkisi
Donem Zarari/Kari 300.000.000 | 275.700.000 276.006.329
Amortisman Giderleri 220.000.000 | 220.000.000 | 235.130.419
Kiralama Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler = = 8.863.252
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart 520.000.000 | 495.700.000 | 520.000.000
B. Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akisilar (295.000.000) | (295.000.000) | (295.000.000)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisi 60.000.000 60.000.000 60.700.000
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Cikist (40.000.000) | (40.000.000) | (56.136.748)
-Kredi Odemeleri (40.000.000) | (40.000.000) | (40.000.000)
-Kiralama Anapara Odemesi - - (11.136.748)
-Kiralama Pesin Odemeleri - (5.000.000)
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Toplam Faiz Odemeleri (60.000.000) | (60.000.000) | (68.863.252)
-Faiz Odemeleri (60.000.000) | (60.000.000) | (60.000.000)
-Kiralamadan Kaynakli Faiz Odemeleri - - (8.863.252)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 | (40.000.000) | (40.000.000) | (64.300.000)
D.Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 191.500.000 | 191.500.000 191.500.000
Donem Sonu Nakit Benzerleri 376.500.000 | 352.200.000 | 352.200.000

TMS 17’ de kira 6demeleri, Nakit Akis Tablosunda, isletme faaliyetlerinden nakit akis1 olarak
raporlanirken, TFRS 16 uygulanmasi ise faaliyet kiralamasi islemleri finansman faaliyetlerinden
nakit akislar1 boliimiinde raporlanmaktadir. Ancak sonug olarak kiralamalar ile ilgili getirilen
degisiklikler ekonomik kaynakli olmadigindan dolay1 toplam nakit akist her iki uygulamada da
sabit kalmigtir.

5.S0NUC

TMS 17 Kiralama Islemleri Standardi, kiralama islemlerini faaliyet ve finansal kiralama olmak
tizere iki kategoride ele almistir. FASB ve IASB tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda UFRS
16 Kiralamalar Standardi yayinlanmistir. Standart, kiralamalarin sunumu, o6l¢limii ve
aciklanmasina iligkin esaslar1 belirlemektedir. Standardin amaci, kiraya veren ve Kiracilar icin
raporlama esaslarinin belirlenmesi, islemlerin gercege uygun olarak yansitilmasi, finansal tablo
kullanicilar tarafindan kiralamalarin, isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akiglar1 tizerindeki etkisinin degerlendirilebilmesi icin giivenilir ve seffaf bilgi verilmesini
saglamaktir. Standartta zellikle Kiracilar i¢in kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesinde
onemli degisiklikler meydana gelmistir. Bu ¢alisma, TFRS 16 ile faaliyet kiralamalarinin finansal
tablolara alinmasi durumunda, Kiraci isletmelerin finansal tablolarimin nasil etkilenecegini,
ornekler yardimi ile UMS 17 uygulamast ile karsilastirarak ortaya koymay1 hedeflemistir.

Calisma sonucunda, olagandis1 farkliliklar géz oniinde bulundurulmadiginda, TFRS 16nin
uygulanmasi ile isletmelerin kisa ve uzun vadeli yabanc yiikiimliiliiklerinin arttigi, faaliyet
kiralamalarinin kullanim hakki varlig1 olarak aktiflestirilmesi sonucu duran varliklarin arttigs, ve
sonug olarak aktif ve pasif toplamlarinin arttigy; kullanim hakk: yiikiimliiliiklerinin artmasi
sonucu finansal kaldira¢ oranlarinin arttigy; kira giderlerinin amortisman ve faiz gideri olarak
ayristirilarak, daha once faaliyet giderlerinde raporlanan faiz giderlerinin finansman giderleri
kismina alinmasi sebebiyle faaliyet karinin arttig1;; UMS 17 de faaliyet gideri olarak siniflandirilan
kira giderleri tutarinin, TERS 16 ile faaliyet gideri / satislarin maliyeti olarak siniflandirilan
amortisman giderinden yiiksek olmasi sebebiyle FAVOK rakaminin arttig1 tespit edilmistir.
Kullanim hakki varliklarinin dogrusal yonteme gore azaltilmasi, kira borglarinin itfa edilmis
maliyet yontemine gore azaltilmasindan kaynakli net varliklarda azalma; KVYK’'in artmasi
sonucu cari oranlarda azalma; toplam varliklarin artmasi sonucu aktif devir hizinda azalma
oldugu gozlemlenmistir.

TFRS 16 uygulamasi genel olarak degerlendirildiginde, standardin kiraci agisindan kiralama
islemlerinde faaliyet ya da finansal kiralama ayrimin ortadan kaldirdigini, tiim kiralama
islemlerinde kiralanan varliklarin finansal durum tablosuna varlik olarak, kira tutarlarinin ise
bugiinkii degerlerinin yiikiimliiliik olarak dahil edilmesini sagladigi, boylelikle gercege uygun
bilgilerin finansal tablo kullanicilarina ve isletme ilgililerine iletilebildigi, daha seffaf ve dogru
finansal raporlama sonucunda sirketlerin kilit finansal oranlarinda da anlamliligin ve giivenin
arttig1 ifade edilebilir.
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Oz

Uluslararas: standartlar, 2000’1 yillarda Amerika’da yasanan sirket skandallar ile gelismistir.
Skandallar, Amerika’da etkili olan ulusal muhasebe sisteminin yetersiz oldugunu gostermistir ve
Uluslararasi Muhasebe Standartlarimin olusturulmasini gerekli kilmuistir. Ulkelerin farklt
muhasebe sistemleri kullaniyor olmasi uluslararasi isletmelerin finansal tablolarinda farkliliklara
yol acabilmektedir. Bu farkliliklar, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 (UMS) ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinin (UFRS) benimsenmesiyle en aza indirilmistir. Ulkemizde de
standartlarin benimsenmesi kullanilan sistemler arasinda farkliliklar dogurmustur. Son
donemde yasanan COVID-19 pandemisi pek ¢ok isletmeyi etkilemistir. Pandemi dénemlerinde
alman tedbirler ozellikle gida sektoriindeki isletmelerin performanslarini etkilemistir. Bu
calismada, gida sektoriindeki isletmelerin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS)/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) uygulamalarinin karliik oranlar1 tizerindeki etkileri
Ozellikle pandemi Oncesi ve sonrasi donemlerde arastirilmistir. Bu baglamda Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) verilerine ulasilan gida sektoriindeki iki isletmenin 2019-2020
yili Vergi Usul Kanunu (VUK)na ve TMS/TFRS'ye gore karliik oranlari hesaplanmustir.
Sonuglar1 SPSS programi kutu grafiginde incelenmistir. Pandemi déneminin isletmelerin karlilik
oranlari tizerindeki etkisinin ayni olmadig1 bulgusuna ulasilmistir.
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Abstract

International standards have developed with the company scandals in America in the 2000s.
Scandals showed that the effective national accounting system in America was insufficient and
necessitated the establishment of International Accounting Standards. The fact that countries use
different accounting systems can cause differences in the financial statements of international
businesses. These differences are minimized by the adoption of International Accounting
Standards (IAS) and International Financial Reporting Standards (IFRS). Adoption of standards
in our country has created differences between the systems used. The recent COVID-19 pandemic
has affected many businesses. The measures taken during pandemic periods have affected the
performance of businesses in the food sector. In this study, the effects of Turkish Accounting
Standards (TAS)/Turkish Financial Reporting Standards (TFRS) applications on the profitability
rates of businesses in the food sector were investigated especially in the pre-pandemic and post-
pandemic periods. In this context, the profitability ratios of two businesses in the food sector,
whose data were accessed on the Public Disclosure Platform (PDP), were calculated through the
financial statements prepared in accordance with the Tax Procedure Law (TPL) and TMS/TFRS
for the year 2019-2020. The results were analyzed in the SPSS program boxplot. It has been found
that the effect of the pandemic period on the profitability rates of the businesses is not the same.
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1. GIRIS

Diinyada etkisi biiyiik bir sekilde yagsanan olaylar finansal piyasalarda ve muhasebe
sistemlerinde degisimlere yol acabilmektedir. 2000’1i yillarda yasanan sirket skandallar1 ve son
donemdeki COVID-19 pandemisi diinyadaki pek ¢ok sirketi ¢ok biiyiik derecede etkilemistir.

Diinyada Uluslararas1 Muhasebe Standartlarimin yayilmasinin nedenlerinden birisi 2000°1li
yillarda yasanan sirket skandallaridir. “ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri (US
GAAP)”, hem Amerika’da hem de gelismekte olan {ilkelerde muhasebe standartlar1 agisindan
Onemli bir yere sahipti. Yasanan sirket skandallari, US GAAP'In 6nemini yitirmesine neden
olmustur. Mevcut muhasebe sisteminin yetersiz oldugunun anlasilmasi ile Uluslararasi
Muhasebe Standartlarinin olusturulmasina ve gelistiriimesine yol agmistir. UMS/UFRS’ler
iilkemizde de Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: olarak
gelismelere paralel bir sekilde uygulanmistir. TMS/TERS ile mevcut sistem olan VUK’a gore
hazirlanan finansal tablolar arasinda farkliliklar meydana gelmistir. Bu farkliliklar, iktisadi
kiymetlerin degerleme dlgiilerinde meydana gelen yeniliklerden kaynaklanmaktadir. Bu iktisadi
kiymetlerdeki degisimler finansal oranlar iizerinde de etkisini gostermektedir.

Yeni tip koronaviriis 2019 yili sonunda ilk vakanin goriilmesiyle baglamis ve ¢ok hizli bir sekilde
tiim diinyada etkisini artirarak gostermistir. COVID-19 pandemisi sosyal ve ekonomik hayati
olumsuz etkilemistir. Olumsuzluklardan biiyiik capta tilkeler etkilenirken mikro diizeyde de
isletmeler etkilenmistir. Uretim hacmini kiiciilten, faaliyetini sonlandiran isletmeler olmustur.
Fakat baz1 sektordeki igletmeler beklenenin aksine performanslarini artirmistir. Ozellikle gida ve
icecek sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin satislarinda, karlarinda biiyiik artislar
yasanmisgtir.

Bu calismada, TMS/TFRS uygulamalarinin karlilik oranlar: iizerindeki etkileri arastirilmaistir.
Ozellikle pandemi 6ncesi ve sonrast yillar baz alinmistir. Bu yillarin calismada kullanilmasiin
amaci, etkinin o 6zel donemlerdeki durumunu grafik yardimlariyla incelemektir. Pandemi
doneminden en ¢ok etkilenen sektdr, gida ve icecek sektoriidiir. Bu etki isletmelerin karliliklar:
tizerinde aymi degildir. Bu calisma, bu etkinin ayni1 olmadigini grafik yardimiyla agiklamay
amaclamaktadir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda oncelikle VUK ve TMS/TFRS degerleme
Olciilerine yer verilmistir. Ardindan literatiirde yer alan ¢alismalara kisaca deginilmistir. Son
olarak analiz, bulgular ve sonug boliimii yer almaktadir.

2. VERGI USUL KANUNU ve TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI/TURKIYE
FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI DEGERLEME OLCULERi

TMS/TFRS lerin uygulanmastyla birlikte iktisadi kiymetlerin degerleme 6l¢iilerinde degisiklikler
yapilmigtir. Bu degerleme 6lgiileri ile iktisadi kiymetlerin degerlerinin saptanmasinda farkliliklar
olusabilmektedir. Bu farkliliklar da finansal oranlarin sonuglarini etkilemektedir. Hem VUK hem
de TMS/TFRS degerleme Olgiilerinin kisaca agiklamalarina yer verilmesinin benzerlik ve
farkliliklarin goriilebilmesi adina 6nem arz etmektedir. Bu boliimde, VUK ve TMS/TFRS
agisindan degerleme ve dlgiimleme kavramlar agiklandiktan sonra dncelikle VUK’ta kullanilan
degerleme 6l¢iilerine daha sonra TMS/TFRS’ye gore lgiim esaslarina yer verilmistir.

“VUKun 258.maddesinde degerleme, vergi matrahlarinin hesaplanmasiyla ilgili iktisadi
kiymetlerin takdir ve tespiti” olarak tanimlanmuistir.

Finansal Raporlamaya [liskin Kavramsal Cergeve boliim 6'da 6lciim ve olgiim esaslarina yer
verilmistir. Olgiimle ilgili Kavramsal Cergeve paragraf 6.1’de yer alan agiklama soyledir:
“Finansal tablolarda yer alan unsurlarin parasal olarak dlciilmesi gerekmektedir. Olgiim esast,
bir kalemin 6lgiilen tanumlanmis bir 6zelligidir, 6rnegin, tarihi maliyet, gercege uygun deger ya
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da ifa degeri. Bir varlik veya ytiikiimliiliige bir 6l¢iim esasinin uygulanmasi, soz konusu varlik
veya yiikiimliiliige ve bunlarla ilgili gelir ve giderlere iliskin bir 6l¢iim ortaya ¢ikarir.” Finansal
bilginin niteliksel 6zellikleri ve maliyet kisitinin degerlendirilmesinden dolay1 her bir varlik,
ylikiimliiliik, gelir ve giderler icin farkli 6l¢iim esaslari segilebilir (Kavramsal Cerceve, par.6.2).

2.1.  Vergi Usul Kanunu Degerleme Olgiileri

VUK'un 261.maddesine gore “degerleme, iktisadi kiymetin nevi ve mahiyetine gore, asagidaki
Olciilerden biri ile yapilir:

Maliyet bedeli

e Borsa rayici

Tasarruf degeri

Mukayyet deger

Itibari deger

Vergi degeri

Rayig bedel
e Emsal bedeli ve ticreti.”
Maliyet Bedeli:

VUK madde 262" ye gore; “maliyet bedeli, iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi veyahut
degerinin arttirilmasi miinasebetiyle yapilan 6demelerle bunlara miiteferri bilumum giderlerin
toplamini ifade eder.”

Borsa Rayici:

VUK'un 263.maddesine gore “borsa rayici, gerek menkul kiymetler ve kambiyo borsasina,
gerekse ticaret borsalarina kayith olan iktisadi kiymetlerin degerlemeden evvelki son muamele
gliniinde borsadaki muamelelerin ortalama degerlerini ifade eder.”

“Borsa rayicine gore asagida yer alan iktisadi kiymetler degerlemeye tabi tutulacaktir;

e Yabanci paralar, yabanci para ile olan senetli veya senetsiz alacaklar ve borglar, (VUK m. 280)

e Hisse senetleri ile fon portfoyiiniin en az %51’i Tiirkiye” de kurulmus bulunan sirketlerin hisse
senetlerinden olusan yatirim fonu katilma belgeleri disinda kalan her tiirlii menkul kiymetler,
(VUK m. 279)

e Yabanc parayla 6denen {icretler, (GVK m. 67)

¢ Yabanc parayla 6denen serbest meslek kazanglari, (GVK m. 67)

e Yabana parayla yapilan gayrimenkul sermaye iratlary, (GVK m. 72)

e Menkul sermaye iratlari, yabanci parast ile tahsil edildigi veya yabanci parasi olarak kayitlara
intikal ettirildigi veya bu iratlara yabanci parasi olarak tasarruf edildigi takdirde, (GVK m. 79)

e VUK'un ilgili maddesine gore dzel haller de borsa rayici ile degerlenir. Ozel haller, VUK'un
degerleme boliimiinde yazili olmayan veya yazili olup da kendi 6l¢iileri ile degerleme imkan
olmayan iktisadi kiymetlerin degerlemesinde miimkiin kilinmigtir” (VUK m. 289).

Tasarruf Degeri:

VUK'un 264.maddesine gore “tasarruf degeri, bir iktisadi kiymetin degerleme giiniinde sahibi
i¢in arz ettigi gercek degerdir.”

Tasarruf degerle degerlenen iktisadi kiymetler soyledir; “Senetli alacaklar (VUK md.281), senetli
bor¢lar (VUK md.285), degersiz alacaklar (VUK md. 322) ve siipheli alacaklar (VUK md.323).”
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Mukayyet Deger:

VUK'un 265.maddesine gore “mukayyet deger, bir iktisadi kiymetin muhasebe kayitlarinda
gosterilen hesap degeridir.”

Mukayyet degerle degerlenen iktisadi kiymetler soyledir; “Senetsiz alacaklar (VUK md.281),
senetsiz borglar (VUK md.285), gelecek yillara ait giderler (VUK md.283), gelecek yillara ait
gelirler (VUK md.287) ve karsiliklar (VUK md.288).”

Itibari (Nominal) Deger:

“VUK'un 266.maddesine gore itibari deger, her nevi senetlerle esham (hisse senedi) ve tahvillerin
tizerinde yazili olan degerlerdir.”

Itibari degerle degerlenen iktisadi kiymetler soyledir; “Kasa mevcudu (TL) (VUK md.284) ve
¢ikarilmis tahviller (VUK md.286).”

Rayic Bedel:

VUK'un 263’tincii maddesine gore “rayic¢ bedel, bir iktisadi kiymetin degerleme giiniindeki
normal alim satim degeridir.”

Vergi Degeri:

VUK'un 268inci maddesine gore “bina ve arazinin Emlak Vergisi Kanunu'nun 29" uncu
maddesine gore tespit edilen deger, vergi degeridir.”

Emsal Bedeli ve Emsal Ucreti:

VUK'un 267.maddesine gore “emsal bedeli, gercek bedeli olmayan veya bilinmeyen veyahut
tespiti dogru olarak belirlenemeyen bir malin, degerleme giiniinde satilmas: halinde emsaline
nazaran haiz olacag1 degerdir.” Emsal bedeli, asagidaki esaslara gore belirlenir:

Birinci sira: (Ortalama fivat esasi)

“Aymi cinsteki mallardan sira ile degerlemenin yapilacag1 ayda veya bir evvelki veya bir
daha evvelki aylarda satis yapilmissa, bu satislarin miktar ve tutarina gore miikellef tarafindan
cikarilacak olan ortalama satis fiyati ile emsal bedeli hesaplanir. Ortalama fiyat esasim
uygulayabilmek i¢in, aylik satis miktarinin, emsal bedeli tayin olunacak her bir malin miktarina
nazaran %25’ ten az olmamasi gerekir.”

Ikinci sira: (Malivet bedeli esasi)

“Emsal bedeli belirlenecek malin, maliyet bedeli biliniyor veya ¢ikarilmas: olanakliysa,
emsal bedelini belirlemek icin miikellef bu maliyet bedeline, toptan satislar icin %5, perakende
satiglar i¢in %10 ilave etmelidir.”

Uciincii sira: (Takdir esasi)

“Yukarida yer alan her iki esasa gore belli edilemeyen emsal bedelleri ilgililerin miiracaat:
ile takdir komisyonunca takdir yolu ile belli edilir. Takdirler, maliyet bedeli ve piyasa kiymetleri
arastirilmak ve kullanilmis esya icin ayrica yipranma dereceleri dikkate alinarak yapilir. Takdir
edilen bedellere miikelleflerin vergi mahkemesinde dava agma hakk: saklidir. Fakat, dava agilirsa
verginin tahakkuk ve tahsilini etkilemez.”

“Miikellef tarafindan bizzat hesaplanan emsal bedellerine ait kayit ve cetveller ispat edici
kagitlar olduklar: icin muhafaza edilir. Bu esaslarla mukayyet olmaksizin kaza mercilerinin
re'sen bictikleri degerler ile zirai kazang ol¢tlilerini tespit eden kararnamelerde yer alan unsurlar
emsal bedeli yerine gecer. Ucretle yapilan imalatta iicretin gercek miktarinin bilinmemesi veya
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dogru bir sekilde belirlenememesi durumunda tespit edilecek emsal iicret de ayn1 esaslara gore
tayin olunur.”

2.2. Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
Degerleme Olgiileri

Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergeve boliim 6’da 6lciim esaslarina yer verilmis.
Olgiim esaslari; tarihi maliyet ve cari deger olarak simiflandirilmis. Cari deger de gergege uygun
deger, kullanim degeri ve ifa degeri ve cari maliyet olarak ayrilmaktadir.

Tarihi Maliyet:

Kavramsal Cerceve paragraf 6.5'te tarihi maliyet soyle agiklanmistir: “Bir varlik edinildiginde
veya olusturuldugunda soz konusu varligin tarihi maliyeti, varligin edinilmesi veya
olusturulmas: sirasinda katlanilan maliyetlerin degeridir. Bu deger varligi edinmek ve
olusturmak i¢in 6denen bedel art1 islem maliyetlerinden olusur. Bir ytlikiimliiliige katlamildiginda
veya bir ytikiimliiliik devralindiginda, o yiikiimliiliigiin tarihi maliyeti, yiikiimliiltige katlanmak
veya onu iistlenmek i¢in alinan bedelin degeri eksi islem maliyetleridir.”

Piyasa kosullarinda yapilmadig1 icin maliyeti tanimlanamayan veya ihtiyaca uygun bilgi
saglayamayan varlik ve yiikiimliiliikler olabilir. Bu tiir durumlarda, varlik ve yiikiimliiliiklerin
cari degeri, finansal tablolara alinirken ilk olarak tahmini maliyet seklinde belirlenir. Tarihi
maliyetin sonraki Ol¢iimlerinde belirlenen bu tahmini maliyet, baslangi¢ noktasi olarak alinir
(Kavramsal Cergeve, par.6.6).

Cari Deger:

Kavramsal Cergeve paragraf 6.10'da cari deger sdyle aciklanmistir: “Cari deger dlgiimleri, dl¢iim
tarihindeki kosullar1 yansitacak sekilde giincellenmis bilgileri kullanarak varliklar,
ylikiimliiliikler ve ilgili gelir ve giderler hakkinda parasal bilgi saglar. Giincelleme nedeniyle
varlik ve yiikiimliliiklerin cari degerleri, bir 6nceki 6l¢iim tarihinden bu yana nakit akis
tahminlerinde ve s6z konusu cari degerlerde yansitilan diger faktorlerde meydana gelen
degisiklikleri yansitir. Tarihi maliyetten farkli olarak bir varlik veya yiikiimliiliigiin cari degeri,
kismen de olsa varlik veya yiikiimliiliigii doguran islem veya diger olayin fiyatindan elde
edilmez.” Cari deger ol¢clim esaslary; gercege uygun deger, varliklar icin kullanim degeri ve
ylikiimliiliikler icin ifa degeri ve cari maliyet olmak iizere tige ayrilmustir.

a. Gergege Uygun Deger

Kavramsal Cerceve paragraf 6.12’de gercege uygun deger soyle aciklanmistir: “Gergege uygun
deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir yiikiimliiliigiin devrinde 6denecek fiyattir.”

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilarinin bakis acisti ile dlgiiliir. Varlik veya yiikiimliiliikler,
ilgili piyasa katilimcilarinin ekonomik ¢ikarlar: dogrultusunda hareket etmeleri durumunda bu
varlik ve ylikiimliiliiklerin fiyatlandirilmas: yapilirken basvurulacak varsayimlarla aymi
varsayimlar kullanilir (Kavramsal Cerceve, par.6.13).

Gergege uygun deger, bazi durumlarda nakit akisina dayali 6l¢lim teknikleri gibi teknikler
kullanilarak da dolayl yoldan belirlenebilir. Gergege uygun deger belirlenirken agsagida yer alan
biitiin faktorleri yansitmasi gerekmektedir (Kavramsal Cergeve, par.6.13):

o Gelecekteki nakit akiglarina iligkin tahminler,
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e Olgiilmekte olan varlik veya yiikiimliiliige iliskin gelecekteki nakit akiglarimin tahmini
tutarinda, nakit akislarinin yapisinda var olan belirsizlikten kaynaklanan muhtemel
degisimler.

e Paranin zaman degeri,

e Nakit akiglarinin yapisinda var olan belirsizlige katlanmanin fiyati,

e Piyasa katilimcilarinin s6z konusu sartlarda dikkate alacag: diger faktorler (likidite gibi).
b. Kullamim Degeri ve Ifa Degeri

Kavramsal Cerceve paragraf 6.17’de Kullanim ve ifa degeri soyle agiklanmistir: “Kullanim degeri,
isletmenin bir varligin kullanimindan ve nihai olarak elden cikarilmasindan elde etmeyi
bekledigi nakit akiglarimin ya da diger ekonomik faydalarin bugiinkii degeridir. Ifa degeri,
isletmenin bir ylikiimliiliigli yerine getirdiginde devretmek zorunda olmay1 bekledigi nakit ya
da diger ekonomik kaynaklarin bugiinkii degeridir. Bu nakit ve diger ekonomik kaynak tutarlar1
sadece yiikiimliiliigiin kars1 tarafina devredilecek tutarlar1 degil, ayn1 zamanda isletmenin
ylikiimliligi ifa etmesine imkan vermeleri icin diger taraflara devretmek zorunda olmay1
bekledigi tutarlar: da igerir.”

Bu iki deger, bir varlik edinilirken ya da bir yiikiimliiliik devralimirken katlamilan islem
maliyetlerini igermez. Cilinkii degerler gelecekteki nakit akislarina dayalidirlar. Kullanim ve ifa
degeri, isletmeye 0zgii varsayimlari yansitmaktadir. Gergege uygun deger de oldugu gibi bazi
durumlarda nakit akisina dayali1 6lgiim teknikleri kullarularak da kullamim degeri ve ifa degeri
belirlenebilir (Kavramsal Cergeve, par.6.18-19-20).

c.  Cari Maliyet

Kavramsal Cergeve paragraf 6.21’de cari maliyet soyle agiklanmistir: “Bir varligin cari maliyeti,
soz konusu varliga esdeger bir varligin dl¢iim tarihindeki maliyetidir. Cari maliyet, dl¢iim
tarihinde s0z konusu varlik icin Odenecek bedel arti o tarihte katlamilabilecek iglem
maliyetlerinden olusur. Bir yiikiimliliigiin cari maliyeti, O6l¢lim tarihinde s6z konusu
ylikiimliiliige denk bir yiikiimliliik icin alinabilecek olan bedel eksi o tarihte yiiklenilebilecek
islem maliyetlerinden olusur. Cari maliyet, tarihi maliyet gibi, bir giris degeridir. Isletmenin
varlig1 edinebilecegi veya yiikiimliiliige katlanabilecegi piyasadaki fiyatlar: yansitir. Bu nedenle,
cikis degerleri olarak ele alinan gergege uygun deger, kullanim degeri ve ifa degerinden farklidur.
Bununla birlikte tarihi maliyetten farkli olarak cari maliyet, 6l¢tim tarihindeki kosullar1 yansitir.”

3. LITERATUR TARAMASI

Literatiir incelenmis ve TMS/TFRS'nin finansal oranlar tizerindeki etkileri ve Covid-19 pandemisi
ile ilgili bu arastirma kapsaminda degerlendirilebilecek ¢alismalara ulagilmigtir. Asagida Tablo
1’de literatiirde yer alan galismalar 6zetlenmistir.

Tablo 1. Literatiir Taramasi

Yazarlar/ | Orneklem ve Calismanin Yontem Calisma Sonuglar1

Caligma Veri Seti

Yili

Ertas ve | Calismada BIST'te islem Topsis Aragtirma sonucunda 2020

Yetim goren gida ve icecek | Yontemi 4.ceyrek ve 3.ceyrek donemlerinde

(2022) sektoriindeki 20 isletmenin isletmelerin finansal
pandemi Oncesi ve sonrasi
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doénemde finansal performanslarinin arttigl
performanslarini  incelemek sonucuna ulagilmistir.
icin 16  finansal oran
kullanilmistir.
Kehribar Calismada Borsa Istanbul | Entropive | Nakit oranin Entropi yontemine
vd. (2021) Gida, Igecek endeksinde | MAIRCA | gore en dnemli kriter, aktif karlilik
bulunan igletmelerin | Yontemle | oraninin ise en az Onemli kriter
pandemi donemindeki | ri oldugu sonucuna ulasilmistir.
finansal performanslari
incelenmistir.
Demir Calismada BIST 100 | Oran Calismada likidite oranlarinin
(2020) sirketlerinin Covid-19'un | Analizi enerji, imalat, toptan ve perakende
etkileri oran yontemi ile | Yontemi | sektorlerinde iyilestigi, diger
analiz edilmistir. sektorlerde bozuldugu
goriilmektedir. Toptan ve
perakende sektorii hari¢ diger
sektorlerin  tamaminda  varlik
kullanim oranlar1 bozulmustur.
Donem kari, enerji, teknoloji,
toptan ve perakende sektorleri
hari¢ diger sektorlerde diismiistiir.
Kriz donemlerinde ticari borg
Odeme stireleri ve alacak tahsil
siireleri, teknoloji disinda diger
tlim sektorlerde uzatilmistir.
Levent Calismada Covid-19 | Karsilastir | Salgin sonrasi gida sektoriindeki
(2020) salgininin BIST gida ve icecek | mali sirketlerin  hisse  senetlerinde
endeksindeki sirketlerin hisse | Analiz ve | olusan  portfoylerin  referans
senedi getiri ve volatilitesine | Trend endekslerinden daha fazla getiri
etkilerini  arastirmak icin | Analizi performanst  sagladigi,  daha
karsilastirmali ve trend analiz yiiksek volatilite sundugu
uygulanmaistir. sonucuna ulagilmistir.
Kilig (2020) | Calismada  koronaviriisiin | Olay Pek‘ (%Ok sektorde n'eg.atlf an.ormal
etkilerini incelemek {izere | Etiidii getlrl.ler gefg?klemlnglr. Turlzm've
Borsa Istanbul sektor | Yontemi tek?t.ﬂ sekto.ru.en yu'ksek negaflfn
N e getiriye sahip iken ticaret sektorii
getirileri olay etudu ¢ o o o
yontemiyle incelenmigtir. ise pozitif getiriye sahiptir.
Kaya ve | Tirkiye ve Almanya’daki | T testi | Tirkiye'de  uzun  ddnemde
Utku (2019) | sanayi isletmelerinin 2005 | analiz UFRS’ye gecisle finansal oranlar
oncesi ve sonrasinda iki farkl tzerinde anlamali farkliliklar
donem olusturulmus; 3 yillik gerceklesmistir. Almanya’da ise
ve 10 yillik dénemler ve 12 birka¢ finansal oran disinda
farkls finansal oranlar anlamlt bir farklilik
calismada kullanilmstir. yasanmamustir.
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Alkan Calismada bir ticaret | Oran Stoklarda vade farkinin
(2019) isletmesinin TDHP'na gore | Analizi ayristirilmasi, standartlara gore
hazirlanan temel finansal | Yontemi finansman gideri olarak yazilmasi
tablolar1 ve TMS/TFRS’ye ve stok deger diisiikliigli karsilig
uygun hale getirilmis TFRS ayrilmasi, reeskont islemlerinin
Finansal Durum ve Faaliyet kapsaminin  genisletilmesi  gibi
Sonuglari Tablosu islemlerden dolay1 analiz
kullanilarak 15 oran sonuglarinin farklilagmasina
hesaplanmistir. neden olmustur.
Gor vd. | Calisma 2000-2004 yili olarak | Kolmogor | UFRS  Oncesi  ve sonrast
(2016) UFRS oncesi ve 2005-2009 | ov- hesaplanmis  finansal oranlar
olarak da UFRS sonrasi | Smirnov / | arasinda  istatistiksel  olarak
donemleri kapsamaktadir. Bu | Shapiro- | anlamh farkliliklar tespit
donemlerde BIST’te islem | Wilk edilmigtir. Anlamli  farkliliklar
goren 85 isletmenin finansal | Normallik | tespit edilen oranlar; “Alacak
oranlari kullanilmistir. ve Devir Hizi, Asit-Test Orani, Stok
Wilcoxon | Bagimlilik Orani, Donen Varlik
Isaret Devir Hizi, Duran Varlik Devir
Testi Hiz1, Aktif Karlilik Orani, Kaldirag
Orany, Nakit Orany, Cari
oranlar1i”dir. Stok Devir Hiz,
Ozsermaye Karlilik Orani  ve
Bor¢lanma oranlarinda ise anlaml
bir farklilik bulunamamastir.
Yenidogan | Bazi standartlara  gore | Ornek Arastirma sonucunda oranlarda
ve Aydemir | 6rnekler olusturulmustur. olay bir degisim  gozlemlenmistir.
(2015) analizi Fakat bir standart bir oram
artirirken, bagka bir standart o
orani azaltmigtir.
Cengiz Halka acik 84 sirketin UFRS | T testi | Calisma sonucunda “Odzsermaye
(2014) Oncesi ve sonrasi olmak iizere | analizi karliligi, aktif karliligi, toplam
6 yillik verileri ile 15 finansal varliklar/6zsermaye, toplam
oran calismada borg¢/6zsermaye, toplam
kullanilmistir. borg/varliklar” oranlarinda
azalma yoniinde onemli
farkliliklar bulunmustur.
Dimitrios Calismada Atina Borsasinda | Jarque— Arastirma sonucunda iki grup
vd. (2013) uzun yillardir islem goren ve | Bera testi | isletmenin oranlarinda, IFRS’ye
yakin zamanda kayit olan | ve Linear | gecisle birlikte Onemli  bir
isletmeler olmak {iizere iki | regresyon | degisiklik gozlemlenmistir.
grup olusturulmustur. analizi
Atmaca ve | Tirkiye'nin ilk 500 kurulusu | Anket, t | Calisma kapsaminda incelenen
Celenk olarak secilen igletmelere | testi isletmelerin finansal analizlerinin
(2011) UMS/UFRS nin finansal | analizi, kalitesi UMS/UFRS ile artmistir.
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analiz uygulamalariin | regresyon
kalitesini etkileyip | analizi
etkilemedigini arastirmak
i¢in anket uygulanmistir.

Stent  vd. | 2005-2008 yillar1 arasinda | Wilcoxon | Calisma kapsamindaki UFRS’den

(2010) Yeni Zelanda’da 56 | testi etkilenen  igletmelerin  orani,
isletmenin  finansal tablo %87'dir.  Finansal tablolarda
kalemleri ve finansal oranlar1 bor¢lar ve ozkaynaklar en ¢ok
tizerinde IFRS'nin etkileri etkilenen hesaplardir. ”Ozkaynak
incelenmistir. karlilik orani, varlhilarin karliligs,

kaldirag¢ ve satis  gelirleri”
oranlarimin medyanlarinda

UFRS'nin uygulanmas: ile artig
olmustur. “Aktif devir hizi
oranmnin” medyan ise azalmistir.

Ataman ve | Calismada tekdiizen hesap | Ornek Elde edilen bulgulara gore;

Ozden planina gore olusturulmus | olay oranlarda degisimler olmustur.

(2009) finansal tablolar UFRS’ye | analizi Fakat degisimler aym1 yonde
dontistiirilmiistiir. Bu gerceklesmemistir. Standartlarla
finansal tablolarin  rasyo birlikte karlilik oranlar1 azalmuis,
analizleri hesaplanmis ve faaliyet oranlari ise artmistir.

farkliliklar1 incelenmistir.

Literatiirde yer alan ve ulasilabilen ilgili calismalarda standartlarin finansal oranlar tizerinde bir
etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger yandan yasanan pandemi doneminin 6zellikle gida
ve icecek sektdrii olmak {izere ¢ogu sektdriin finansal performanslarinda etkileri oldugu
literatiirde yapilan ¢alismalarin sonuglarinda yer almaktadir. Calismalarda, genelde bir 6rnek
olay, t testi ve regresyon analizi ve buna benzer yontemler kullamilmistir. Literatiirde
TMS/TFRS'nin finansal oranlar iizerindeki etkisinin olup olmadigma grafik yardimi ile
incelenmesine ulagilamamistir. “Kiiresel Salgin Siirecinde Isletmelerin Karliigi Uzerindeki
Etkisine Yonelik Bir Arastirma” adli bu ¢alisma ile pandemi Oncesi ve sonrasi donemler secilerek
hem TMS/TFRS'nin karlilik oranlari tizerindeki etkisini hem de bu 6zel dénemdeki etkinin
grafikler yardimi ile incelenmesi amaglanmuistir.

4. VERI SETI VE YONTEM

Arastirmanin kapsamini, KAP’ta finansal tablolarina ulasilan Gida Sanayi sektoriindeki 2 isletme
olusturmaktadir. Bu iki isletmenin (Calismada isletmelere X ve Y isimleri verilmistir.) 2019 ve
2020 yilina ait VUK ve TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis bilango ve gelir tablosu calismada
kullanilan verilerdir. Calismada kullanilan veriler, ikincil veri sinifina girmektedir.

Literatiirde finansal analiz kapsaminda hesaplanan pek ¢ok oran yer almaktadir. Bu ¢alismada
COVID-19 pandemisinin ve TMS/TFRSlerin uygulanmasimin gida ve igecek sektoriindeki
isletmelerin karlilik oranlarini nasil etkiledigi arastirildigindan ¢alismada kullanilan karlilik
oranlar1 Tablo 2’deki gibidir.
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Tablo 2. Calismada Kullanilan Karlilik Oranlar:

KARLILIK ORANLARI

BRUT KAR MARJI

FAALIYET KARI/NET SATISLAR

DONEM KARI/NET SATISLAR

SATIS KARLILIGI

Microsoft Office Excel programi araciligryla iki isletmenin hem VUK’a hem de TMS/TFRSye gore
belirlenen oranlar1 hesaplanmistir. Hesaplanan oranlar SPSS programi kutu grafigi (boxplot)
diyagraminda TMS/TFRS ve VUK’a gore tek tek grafikleri ¢ikartilarak karsilastirilmistir.

Kutu grafigi, bir degiskenin siklik dagilimini gérmek igin kullanilir. Kutu grafiginin seklinden,
merkezi egilimi ve degiskenlik diizeyini belirlemek miimkiindiir. Asagida bir kutu grafigi 6rnegi
yer almaktadir. Kutunun tist kismu Q3’11 (%75'lik deger), alt kismi ise Q1'i (%25lik deger) olarak
adlandirilir. Degerler, seklin sol ekseni tizerindeki 6lcege karsilik gelmektedir. Kutunun kendisi,
ceyrekler arasi aralig1 gostermektedir. %50'lik degerle, kutunun iginde bir ¢izgi yer almaktadir.
Kutunun yukarisina uzanan ¢izgi tist stnirdir ve smirin sonunda azami puan isaretlenmistir.
Asgari degerde kutunun asagisina uzanan alt sinirda yer alabilmektedir (Eymen, 2007:49-51).

|

5. BULGULAR

Bu calismada, X ve Y olarak adlandirilan iki isletmenin karlilik oranlariyla ilgili hesaplamalari ve
kutu grafikleri asagida agiklanmistir.

Karlilik oranlarmin 2019 yili hesaplamalar1 Tablo 3’deki, kutu grafigi ise Sekil 1'deki gibidir.
Hesaplamalar incelendiginde TMS/TERS ile birlikte her iki isletmenin oranlarinda artis/azalis
goriilmektedir. Kutu grafikleri incelendiginde, 6zellikle X isletmesinde TMS/TFRS'nin etkileri
daha net goriilebilmektedir. X isletmesinin 2019 yil1 VUK ve TMS/TFRS grafiklerinin medyan
gizgileri ortalamanin altinda oldugundan saga egik bir dagilim olmustur. Medyan c¢izgileri
birbirinden ¢ok uzaktir. Ayrica kutularin alt ve {ist sinurlar: da birbirinden uzaktir. Bunun anlama,
TMS/TERS sonuglarinin VUK’a gore farkli oldugudur. Y isletmesinde ise durum tam tersidir.
Medyan cizgileri ortalamanin altinda ve saga egik olmasina ragmen ¢izgiler birbirine yakindir.
Ayrica kutularin alt ve iist sinirlar1 da 6zellikle {ist sinir birbirine yakindir ve bu da TMS/TFRS
sonuglarinin VUK’a benzer oldugunu gostermektedir. Tablo 4’deki her bir karlilik oraninin ayr1
ayr1 kutu grafikleri yer almaktadir. Her oranin kutu grafigine bakmak da 6nemli olacaktir.
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Tablo 3. X ve Y Isletmesinin 2019 Yili Karlilik Oranlar1

2019 X ISLETMESI Y ISLETMESI
VUK TMS/TFRS VUK TMS/TFRS

BRUT KAR MARJI 0,2643 0,1855 0,1515 0,1336
FAALIYET KARI/NET

SATISLAR 0,1416 0,0790 0,0184 0,0052
DONEM KARI/NET

SATISLAR 0,1461 0,0982 -0,0790 -0,0455
SATIS KARLILIGI 0,1444 0,0932 -0,0790 -0,0473

Sekil 1. X ve Y Isletmesinin 2019 Yili Karlilik Oranlar1 Kutu Grafigi
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Tablo 4. Her Bir Karlilik Oraninin Kutu Grafigi ve A¢iklamalari

VLUK (X-2018)

TMSITFRS (X-2018) VUK (¥-2018) TMSITFRS (¥-2019)

Briit Kar Marj1: X isletmesinin
briit kar marji  kutu
grafiklerinin medyan ¢izgileri
birbirinden uzaktir. Yani
TMS/TERS sonugclarinin
VUK’a gore farkli olabilir. Y
isletmesinde ise medyan
cizgileri X isletmesine gore
birbirine biraz daha yakindir.
TMS/TERS sonuglarinin
VUK’a benzer oldugu
seklinde yorumlanabilir.

VUK [X-2013)

TMSITFRS (X-2019) VUK (Y-2019) TMSITFRS (¥-2013)

Faaliyet Kari/Net Satiglar: X
isletmesinin medyan c¢izgileri
birbirinden uzaktir. Yani
TMS/TERS sonuglarinin
VUK’a gore farkli olabilir. Y
isletmesinde ise medyan
cizgileri X isletmesine gore
birbirine biraz daha yakindir.
TMS/TERS sonuglarinin
VUK’a benzer oldugu
seklinde yorumlanabilir.
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Donem Kari/Net Satiglar:
Her iki isletmeninde
o — oranlarinin medyan cizgileri
birbirinden uzaktir. Bu, her
ons | iki igletmeninde TMS/TFRS
sonuglarinin  VUK’a  gore
i farkl oldugu seklinde
yorumlanabilir.

VUK (%-2019) TMSITFRS (X-2019) VUK (¥-2018) TMSITFRS (Y-2019)

i Satis  Karlilign Her iki

isletmeninde oranlarinin
— medyan c¢izgileri birbirinden
uzaktir. Buy, her iki
isletmeninde TMS/TERS

sonuglarmin  VUK’a  gore
farkl oldugu seklinde
yorumlanabilir.

VUK (X-2019) TMSITERS (X-2019) VUK (¥.2019) TMSITFRS (¥-2019)

Karlilik oranlarinin 2020 yili hesaplamalar1 Tablo 5'deki, kutu grafigi ise Sekil 2’deki gibidir.
Hesaplamalar incelendiginde TMS/TERS ile birlikte her iki isletmenin oranlarinda artis/azalis
goriilmektedir. Kutu grafikleri incelendiginde, X isletmesinin 2020 yii VUK ve TMS/TFRS
grafiklerinin medyan ¢izgileri ortalamanin altinda oldugundan saga egik bir dagilim olmustur.
Medyan ¢izgileri birbirine yakindir. Fakat kutularin alt ve {ist sinirlar1 birbirinden uzaktir. VUK
(X-2020) kutusunun uzunlugu, kartillerarasi genisligin ¢ok oldugunu gostermektedir. Bu da
oranlarin sonuglarinin birbirine yakin degerler oldugu sonucunu vermektedir. TMS/TFRS (X-
2020) kutu grafiginin uzunlugu ise daha kisadir. Bunun anlami da oranlarin sonuglarinin
birbirine yakin degerler oldugudur. Y isletmesinde ise medyan ¢izgileri ortalamanin altinda ve
saga egik olmasina ragmen medyan ¢izgilerinin birbirine yakin olmasi TMS/TFRS sonuglarinin
VUK’a benzer oldugunu gostermektedir. 2020 y1li i¢inde Tablo 6’daki gibi her bir karlilik oraninin
ayr1 ayr1 kutu grafiklerine bakmak da 6nemli olacaktir.

Tablo 5. X ve Y Isletmesinin 2020 Yili Karlilik Oranlar1

2020 X iISLETMESI Y iISLETMESI
VUK TMS/TFRS VUK TMS/TFRS
BRUT KAR MARJI 0,2271 0,1612 0,2237 0,2019
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FAALIYET KARI/NET

SATISLAR 0,1217 0,0606 0,1286 0,0971
DONEM KARI/NET

SATISLAR -0,0643 0,0102 0,0002 0,0074
SATIS KARLILIGI -0,0643 -0,0100 0,0002 0,0020

Sekil 2. X ve Y Isletmesinin 2020 Yili Karlilik Oranlar1 Kutu Grafigi

Tablo 6. Her Bir Karlilik Oraninin Kutu Grafigi ve A¢iklamalari

Briit Kar Marji: Her
—_— iki isletmeninde
022 oranlarinin medyan
cizgileri  birbirinden
uzaktir. Bu, her iki
" _— isletmeninde
TMS/TERS
sonuglarinin  VUK’a
gore farkli oldugu
seklinde
yorumlanabilir.

[:AL]

VUK (X-2020) TMSITFRS (X-2020) VUK (Y-2020) TMSITFRS (Y-2020)
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Faaliyet Kar1/Net
Satiglar: Her  iki
isletmeninde
oranlarinin medyan
cizgileri  birbirinden
uzaktir. Bu, her iki
igletmeninde
TMS/TERS
sonuglarinin - VUK’a
gore farkli oldugu
seklinde
yorumlanabilir.

Donem Kar1/Net
Satiglar X
isletmesinde medyan

0oz

0.0000 | —

cizgileri birbirinden
¢ok wuzak iken, Y
isletmesinde durum
tam tersidir. X
o isletmesinde

TMS/TFRS sonuglari
0g0 VUK’a gore farkli
olabilirken Y
isletmesinde degildir.

VUK (X-2020) TMSITFRS (X-2020) VUK (¥-2020) TMSITFRS (Y-2020)

Satis  Karliligi: X
isletmesinde medyan
cizgileri  birbirinden
— ¢ok wuzak iken, Y
- isletmesinde durum
tam tersidir. X
isletmesinde
am TMS/TERS sonuglari
VUK’a gore farkli
olabilirken Y

isletmesinde degildir.

VUK (X-2020) TMSITFRS (X-2020) VUK (¥-2020) TMSITFRS (Y-2020)

X igletmesinin 2019 ve 2020 yillarimin karsilastirmas: Sekil 3’deki gibidir. VUK 2019 ve 2020 kutu
grafikleri birbirinden ¢ok farklidir. 2020 yili kutusunun uzunlugu kartillerarasi genisligin ¢ok
oldugunu gostermektedir. Bu da oranlarin sonuglarinin birbirine uzak degerler oldugu seklinde
yorumlanabilir. Medyan ¢izgileri de birbirinden uzaktir. 2020 yilinin COVID-19 pandemisi icin
onemi bu isletmede goriilebilmektedir. Bu etki TMS/TFRS kutu grafiklerinde ise VUK’a kiyasla
daha az goriilmektedir.
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Sekil 3. X Isletmesinin 2019-2020 Y1l: Karlilik Oranlar: Kutu Grafigi

Y isletmesinin 2019 ve 2020 yillarinin karsilastirmasi ise Sekil 4’'deki gibidir. VUK 2019 ve 2020
kutu grafikleri incelendiginde her iki yilin kutu uzunlugu kartilleraras1 genisligin fazla oldugunu
gostermektedir. Bu da oranlarin sonuclarimin birbirine uzak degerler oldugu seklinde
yorumlanabilir. Medyan ¢izgileri de birbirinden uzaktir. TMS/TFRS kutu grafikleri de VUK’a
benzerdir. Y isletmesinde 2020 yili COVID-19 pandemisi etkisi, X isletmesinde oldugu gibi net
bir sekilde goriilememektedir. Her iki isletmenin grafiklerine bakildiginda ikisinin de kutular ve
medyan ¢izgileri farkli yonde degismistir. Ayni sektdrde yer alan iki isletme COVID-19 pandemi
doneminde benzer yonde etkilenmedigi seklinde yorumlanabilir.

Sekil 4. Y Isletmesinin 2019-2020 Y1li Karlilik Oranlar1 Kutu Grafigi
6. SONUC

Calisma kapsaminda COVID-19 pandemi Oncesi ve sonrast donemde en c¢ok etkilenildigi
diisiiniilen gida ve icecek sektoriindeki iki isletmenin TMS/TFRS uygulamalarmin karlilik
oranlar1 tizerindeki etkisi kutu grafigi yardimiyla incelenmistir. Ayrica pandeminin etkileri de
grafikler yardimiyla agiklanmuistir.
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Elde edilen bulgulara gore; hesaplanan 4 farkli karlilik oraminin kutu grafikleri, TMS/TFRS
uygulamalarinin standart bir etki yarattigi goriilmemektedir. 2019 yili i¢in X isletmesinde 4
oranin da medyan ¢izgileri birbirinden uzaktir. Y isletmesinde ise Briit kar marj1 ve faaliyet
kar1/Net satislar oran1 medyan cizgileri birbirine yakindir. Donem kari/Net satislar ve satis
karliligr oranlarinin medyan ¢izgileri birbirinden uzaktir. 2020 yilinda ise yine X isletmesinin
biitlin oranlarinin medyan ¢izgileri birbirinden uzaktir. Y isletmesinde ise 2019 yilinin aksine
Donem kari/Net satiglar ve satis karlilig1 oranlarinin medyan ¢izgileri birbirine yakindir. Briit kar
marj1 ve faaliyet kari/Net satislar oran1 medyan cizgileri birbirinden uzaktir. Sonuglar oranlarda
TMS/TFRS uygulamalarimin  VUK’a gore benzerlikler ve farkliliklar dogurdugunu
gostermektedir.

X igletmesinin 2019 ve 2020 kutu grafiklerinde pandemi doneminin etkisi 6zellikle VUK
grafiklerinde goriilebilmektedir. Medyan cizgileri birbirinden ¢ok uzak ve kutularin uzunlugu
da birbirinden farklidir. Bunlar, oranlarin sonuglarinin birbirinden uzak oldugu seklinde
yorumlanabilir. Y isletmesinde de medyan cizgileri birbirinden uzak, kutu uzunluklar1 X
isletmesine kiyasla birbirinden ¢ok farkli degildir.

COVID-19 pandemisinin etkisi X isletmesinde daha net goriilebilmekteyken Y isletmesinde
benzer bir durum goriilmemektedir. Iki isletmenin grafiklerine bakildiginda da grafiklerin farkl
yone dogru olustugu goriilebilmektedir. Isletmeler aym sektérde olmasina ragmen pandemi
doneminin etkileri farkli olmustur.

TMS/TERS uygulamalarinin 6zellikle pandemi déneminde etkilerinin kutu grafigi yardimiyla
incelenmesinin literatiire dnemli katkilar saglayacag1 diistintilmektedir. Bu ¢alismada gida ve
icecek sektoriindeki iki isletme incelenmistir. Pandemi doneminden etkilenildigi diistiniilen
diger sektdrler {izerinde ve daha ¢ok isletme segilerek calismalar yapilmasi ayrica literatiire katk:
saglayacaktir.
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Mubhasebe meslek mensuplari finansal tablolarin gercegi yansitmasi ile yakindan ilgilenmektedir.
Bu calismada muhasebe mesleginin kalitesinin ele alinmasi amaciyla standartlar yaninda
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almarak 302 muhasebe meslek mensubuna anket uygulanmistir. Haksiz rekabet, {icret ve
kurumsallasmanin meslek mensuplarinin meslek kalitesini en ¢ok etkileyen faktorler oldugu
tespit edilmistir. Calismada ayrica muhasebe mesleginin kalitesinin artirilmasina yonelik goriis
ve Onerileri alinmak iizere meslek odalar1 baskanlar1 ve meslek yetkilileri ile goriismeler
yapilmistir. Meslek yetkilileri meslegin daha kaliteli olmas1 gerektigi diisiincesindedir. Ucret
tahsilati, meslege giris kosullar, siirekli egitim ve haksiz rekabet konularinda meslekte sorunlar
yasandigl belirtmistir. Muhasebe mesleginin gelecegi ve muhasebe mesleginde kalitenin
artirilmasi i¢in yapilan analizler ile meslek mensuplariin bakis acilar: birlikte dikkate alinarak
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Abstarct

Professional accountants are closely concerned with the fact that the financial statements reflect
the truth. In this study, to address the quality of the accounting profession, besides the standards,
the opinions and suggestions of the professionals as practitioners of the profession are included.
To get the opinions of the professionals, a questionnaire was applied to 302 professional
accountants based on the Model (called the Daisy Model), which forms the basis of the research
and consists of the factors affecting the quality of the Accounting Profession. It has been
determined that unfair competition, wages and institutionalization are the factors that most affect
the professional quality of the members of the profession. In the study, interviews were also held
with the heads of professional chambers and professional officials to get their opinions and
suggestions on increasing the quality of the accounting profession. Professional officials think
that the profession should be of higher quality. They stated that there are problems in the
profession in terms of wage collection, conditions of entry to the profession, continuous training
and unfair competition. Solution proposals are presented by considering the future of the
accounting profession and the analysis made for increasing the quality of the accounting
profession and the perspectives of the members of the profession.
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1. GIRIS

Muhasebenin iirettigi, daha sonra denetcinin uluslararas: standartlar gercevesinde denetledigi
finansal tablolarin kalitesi, muhasebe mesleginin kalitesi ile de yakindan ilgilidir. Asir1 is ytikii,
haksiz rekabet, kayit dis1 ekonomi, is kiiltiirii, profesyonel yonetim ve kurumsallasma eksikligi,
yasal diizenlemelerin, yaptirimlarin etkin uygulanmamas: gibi bir¢ok i¢ ve dis faktorlerin
etkisiyle hazirlanan finansal tablolarin bir kisminin gergegi tam olarak yansitmaktan uzak oldugu
gozlemlenmektedir. S6z konusu sorun, hem bagimsiz muhasebecileri hem de bagiml
muhasebecileri ilgilendirmekte olup, muhasebe mesleginin toplumdaki imajin1 da olumsuz
etkilemektedir.

Tiirkiye'de muhasebe meslegi uzun yillar meslek yasasi olmadan yiiriitiilmiistiir. Ekonomik
gelismeler sonucunda meslek yasasina ihtiya¢ dogmustur. Avrupa Birligi'nde 1978 yilinda kabul
edilen 4. Yonerge ve 1983 yilinda kabul edilen 7. Yonerge muhasebe standartlari ile ilgili konular:
icermektedir. Ulkemizde ise 3568 sayili “Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu” ile muhasebe mesleginin yasas:t olusturulmustur. 3568 Sayili Kanun
meslekle ilgili genel ve 6zel sartlar1 belirtmekte olup, Yeminli Mali Miisavirlerin (YMM) tasdik
yetkilerini diizenlemistir.

Diinyada "Uygulayan" ile "Denetleyen" in aymi kisi olmamasi ve giiven tesisi ilkelerini kabul eden
ilk kurallardan biri 3568 sayili kanundur (Camlica, 2014:3). Yasada denetleyenler ve icra edenler
olarak meslek iki temel gruba ayrilmistir. Muhasebe yetkisi Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlere
(SMMM), denetim yetkisi SMMM ve YMM'lere, tasdik-vergi denetimi yetkisi YMM'lere
verilmigtir.

Denetim, finansal tablolarin diiriistliigtinii esas almaktadir. Denetim ayrica bilgiler ve belgeler
arasindaki iliskiyi belirlemek ve rapor haline getirmek, kanitlar1 toplayip degerlendirmektir.
Denetimin bagimsiz bir kisi tarafindan yetkili sekilde yapilmasi gerekmektedir (Arens vd.,
2013:28). Bagimsiz denetim anlayis: ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) 1930'1u
yillarda baslamaktadir. Halka acik sirketlere 1934 yilindan itibaren uygulanan ve denetimli mali
tablolariin yayinlanmasini gerektiren Sermaye Piyasas: Kanunu, bagimsiz denetimin énemini
vurgulamistir (Uzay vd., 2009:2). Tiirkiye’de ise Bagimsiz Denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan 1987 yilinda SPK Bagimsiz Denetim Yonetmeligi ile uygulanmaya baslamistir
(Sayar, 2014). Halka agik sirketlerde ise ilk denetim faaliyetinin 1989 yilinda uygulamaya
kondugu goriilmektedir.

Muhasebe mesleginin 6nemi her gecen giin artarak ticaret hayatinda ve toplum iginde
gliniimiizde oldukga 6nemli bir yere gelmistir. Ekonomik, sosyal, finansal ve teknolojik alanlarda
ortaya cikan degisikliklerle muhasebe meslegi onem kazanmaya baslamistir. Muhasebe
mesleginin zamanla kazandig1 sayginlik meslegin tercih edilme durumunu olumlu etkilemistir
(Gokgoz ve Zeytin, 2012:69).

Araghirmanin amaci, meslek mensuplarinin goriisleri dikkate alinarak muhasebe mesleginin
kalitesinin artirilmasini saglayacak faktorleri belirlemek ve daha kaliteli muhasebe hizmeti
yapilmasina yonelik Oneriler gelistirmektir.

Calismada Oncelikle denetim meslegi ve muhasebe meslegi agiklanacaktir. Literatiir bilgisi

verildikten sonra arastirmanin yontemi, verilerin analizi, elde edilen bulgular, bulgularin
degerlendirilmesi ile sonug ve Oneriler boliimlerine yer verilecektir.

2. LITERATUR

Sarbanes Oxley yasasi (SOA) 2002 yilinda yayinlanmus olup, denetim mesleginde kalite
konusundaki ilk ¢caligsmalardir. Kamu muhasebe mesleginin diizenleyici yapisini bu yasa énemli
derecede degistirmistir. Muhasebe mesleginde 6nceleri daha az diizenleme var iken bu yasa ile
t¢lincii taraflarin meslege bakisi artmis oldu (Caplan, 2007:4).
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Denetim meslegini ilgilendiren standartlara baktigimizda IFAC tarafindan iki standart
getirilmistir. Standartlarin biri bagimsiz denetim sirketini, digeri ise denetimin igerigini
ilgilendirmektedir:

1-  Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlar1 (ISQC-1)
2-  Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol (ISA-220)

Bu standartlara ilave olarak Kalite Giivence Standartlar1 ve Etik Standartlar olusturulmus olup,
denetim firmalarinin daha kaliteli ve daha etik hizmetler sunmasi saglanmaktadir.

Muhasebe mesleginde ise, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik (SMMM) ve Yeminli Mali
Miisavirlik (YMM) meslekleri ve hizmetleri ile ilgili diizenlemeler 3568 sayil1 Meslek Kanununda
yapilmistir. Tiirkiye’de muhasebe mesleginde ilk oOrgiit Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miigsavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) dur. TURMOB iiye
istatistiklerine bakildiginda 111.041 SMMM, 4.890 YMM bulunmaktadir. Egitim bilgilerine gore
SMMM'lerin %81 inin, YMM'lerin ise %77 sinin lisans mezunu oldugu belirtilmistir. SMMM'lerin
%57 sinin 36-50 yas arasi, YMM'’lerin %95,6 sinin 41 yasin tizerinde oldugu bilgisi elde edilmistir.

TURMOB tarafindan meslek mensuplarinin daha kaliteli hizmet sunmas: igin 13 Aralik 2013
tarihinde “Muhasebe, Denetim ve Danismanlik Isletmeleri I¢in Isyeri, Hizmet ve Kalite Giivence
flke ve Esaslar1 Hakkinda Mecburi Meslek Karar1” yaymlanmistir. Bu karar ile isyeri, isyeri
yOnetimi, hizmet ve kalite giivence konularinda ilke ve esaslar getirilmistir.

Hem yurtdisinda hem de Tiirkiye’de meslekte kalite algisina iliskin bazi ¢alismalar yapilmistir.
Muhasebe meslek mensuplarinin hizmet kalitesi iizerine yapilan arastirmalar son yillarda
artmistir. Yapilan arastirmalarda il bazinda faaliyet goOsteren meslek mensuplar:
degerlendirilmistir. ~ Eskisehir'de yapilan c¢alismada isletmelerin muhasebe meslek
mensuplarindan aldiklar1 hizmet kalitesinin, miisteri memnuniyetini nasil etkiledigi
incelenmistir (Banar ve Ekergil, 2010: 51).

2011 yilinda Rize’de yapilan arastirmada 55 muhasebe biirosunun algilanan hizmet kalitesi
Olclilmiistiir (Ustaahmetoglu ve Savci, 2011:178). Balikesir ilinde yaptiklar: arastirma sonucunda
miisteri memnuniyetini azaltan faktorler tespit edilmistir. Calismada; ddemeler, ¢alisanlar, firma
isteklerinin dikkate alinmamasi, yardim sever olmama ve eksik ve yanlis bilgi sunumu gibi
faktorlerin hizmet kalitesi algisini olumsuz yonde etkilemis oldugu tespit edilmistir (Kog vd.,
2014:38). Siirt ilinde yapilan arastirmada 355 miikellefe uygulanan anketlerde muhasebe meslek
mensuplarinin  hizmetlerinden beklenilenler ile algilananlarin miikelleflerin demografik
ozelliklerine bagh olarak degistigi ortaya cikmustir (Tegin, 2015:89). Erzincan ilinde yapilan
arastirmada Fiziksel Ozellikler, giivenilirlik, gilivenlik ve empati boyutlarinin miisteri
memnuniyeti {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Kurnaz ve Giiner,
2019:594). Giimiishane ilindeki arastirmada ise hizmet kalitesinin alt boyutlarindan somutlugun
miigteri memnuniyeti {lizerinde yiiksek oranda etkiye sahip oldugu calisma sonuglarinda
belirtilmistir (Tosunoglu vd., 2019:219).

Ozer ve arkadaslarinin yaptig1 arastirmada Tiirkiye’de mali miisavirlerden hizmet alan 197 kisiye
anket uygulanmustir. Calisma neticesinde hizmet sirasinda yapilan hatalarin miikelleflerin
algiladig1 hizmet kalitesini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. (Ozer vd., 2019:178). Gengoglu ve
Ertan'in ¢alismasinda Muhasebe Kalitesini Etkileyen Faktorler ve Tiirkiye’deki Durum
incelenmistir. Calismada muhasebe kalitesini etkileyen faktorler muhasebe uygulamalary, ilkeler
arasindaki farkliliklar ve isletmelere 6zgii faktorler olarak {i¢ ana bashk altinda toplanmistir
(Gengoglu ve Ertan, 2012:19-20). Muhasebe bilgi kalitesinin boyutlarmni inceleyen Cankaya,
Karakaya ve Keles, arastirmasinda isletme disi faktorler (vergi sistemi, dis gevre gibi) ve
isletmeye 6zgii faktorler (risk yonetimi, egitim gibi) olarak siniflandirma yapmistir (Cankaya vd.,
2019).
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Meslek mensuplarinin, meslegin kalitesi ile ilgili calismalar son zamanlarda artmistir. Muhasebe
kalitesindeki 6nemli kavramlar; kazang yonetimi, kayiplar1 zamaninda tanima ve deger iliskisi
olarak belirtilmistir (Barth vd., 2008:492). Ertan’a gore muhasebe bilgi sistemi, muhasebe
uygulamalari, isletme biiyiikliigii, isletme sermaye yapisi gibi etkenler de meslegin kalitesini
etkilemektedir (Ertan, 2011: 53-55). Kanada Mali Miisavirler Odasi'nin yaptig1 bir arastirmaya
gore; strateji ve yonetim, finansal raporlama, denetim ve giivence, yonetim muhasebesi, finans
ve vergi kavramlari meslek mensuplarmin sahip olmasi gereken teknik yeterlilikler olarak
belirtilmistir. Arastirmada meslek mensuplarinin; liderlik, kisisel yonetim, profesyonel ve etik
davrarus, iletisim, problem ¢6zme ve karar verme, takim calismasi gibi Ozelliklere de sahip
olmasinin gerekli oldugu vurgulanmistir (Canada CPA, 2012).

Imhoff'un ¢alismasinda kurumsal yonetimin zayif olmasinin muhasebe kalitesi ve finansal
raporlama sistemini olumsuz etkilediginden bahsedilmistir (Imhoff, 2003:125). Diger bir
arastirmada muhasebe kalitesi ile denetim ticretleri arasinda dogru yonlii iliski oldugunu ortaya
koymuslardir (Hribar vd., 2013:532). Enofe ve arkadaslarinin arastirmasinda; muhasebe
meslegini bilgi teknolojisi ve kiiresel standartlarin etkiledigi belirtilmistir (Enofe vd., 2012).

Islam’in arastirmasinda muhasebe mesleginin gelecekte karsilasacagi onemli degisikliklere
bakildiginda; kiiresellesme, dijital teknoloji ve yeni diizenlemelerden sz edilmistir.
Kiiresellesmenin muhasebe meslek mensuplarina farkl firsatlar yaratacag, dijital teknolojilerin
geleneksel ¢calisma ortamini etkileyecegi ve yeni diizenlemelerin ise meslege olumlu etkisi olacagt
belirtilmistir (Islam, 2017).

Cin’de Zhang ve Cheng tarafindan yapilan arastirmada; 20 milyon muhasebecinin sadece 150.000
adedi belge sahibi olup, %601 lise ve iistii egitim diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Muhasebe
mesleginin kalitesini ahlaki degerlerin, yenilik¢i diistincenin, profesyonel etigin, siirekli egitimin
ve profesyonel bilginin etkiledigi a¢iklanmistir (Zhang ve Cheng, 2018:173). Vietnam’da 145
muhasebe firmasina yapilan ankette is kiiltiirii, gelir ve egitimin muhasebede calisan insan
kaynaklarinin kalitesini etkiledigi tespit edilmistir (Do vd., 2019:711). Kalite kiiltiiriiniin rekabetci
is diinyasinda avantaj yaratmak icin muhasebe meslek mensuplarina firsat olusturacag:
belirtilmistir (Daniela vd., 2016:281).

Yukarida Ozetlenen Ogelerin disinda, isyerinin temizligi ve diizeni, personelin egitimi ve
ogretimi, son teknolojinin kullanimi gibi unsurlar da meslekte hizmet kalitesini etkilemistir (Kaya
ve Dastan, 2005:395). Meslek mensubu, ekonomik alt yapz, i¢ ve dis gevre, is yogunlugu, miisteri
sayisy, fiziki sartlar gibi faktorlerin de meslegin kalitesini etkiledigi belirtilmistir (Uzay, 2010:385).

3. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmada nicel ve nitel arastirma teknikleri birlikte kullanilmigtir. Nicel arastirma teknigi
olarak anket, nitel arastirma teknigi olarak goriisme yontemi uygulanmistir. Veri toplama
yontemi olarak anket tekniginden yararlanilmistir. Muhasebe meslek mensubunun en cok
bulundugu iller olan Ankara, Istanbul ve Izmir'deki toplam 26.254 bagimsiz ve 41.565 bagiml
meslek mensubundan rastsal se¢im yapilarak 302 anket (201 bagimsiz, 101 bagimli)
uygulanmistir. Anket 6rneklemi %95 giiven seviyesi ve %6 hata payi ile 287 érneklem kosulunu
saglamaktadir (openepi). Anketler ii¢ boliimden olusmaktadir. Anket formunda birinci béliimiin
A kisminda demografik ozellikleri, B kisminda departman bilgileri, C kisminda genel bilgiler
elde edilmistir. ikinci boliimde sorularin 6nem sirasina gore cevaplanmasi, tiglincii boliimde ise
ifadelere katilim bilgileri istenmistir.

Calismada olusturulan hipotezler literatiirde yapilan arastirmalardan elde dilen i¢ ve dis
faktorler dikkate alinarak olusturulmustur. Hipotezler, a=0,10 anlamlilik diizeyinde test
edilmistir. Arastirmanin temel hipotezleri asagidaki gibidir:

Hi: Muhasebe meslek mensubunun cinsiyeti ile iicret tahsilat sikintilar1 arasinda anlamli farklilik
vardir.
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H»: Muhasebe meslek mensubunun cinsiyeti ile kayitdisilik arasinda anlamli farklilik vardir.

Hi: Muhasebe meslek mensubunun bagimli/bagimsiz olmas: ile kurumsallasmaya bakisi
arasinda anlamli farklilik vardir.

H,: Muhasebe meslek mensubunun bagimli/bagimsiz olmasi ile fiziki kosullarin kaliteye etkisi
arasinda anlamli farklilik vardir.

Hs: Muhasebe meslek mensubunun unvant ile yasal sistem ve mevzuat takibi arasinda anlamh
farklilik vardir.

Hs: Muhasebe meslek mensubunun unvarn ile haksiz rekabet arasinda anlamli farklilik vardar.
H7: Muhasebe meslek mensubunun unvanu ile bilgi teknolojileri arasinda anlaml farklilik vardar.

Nitel aragtirmada ise goriisme yontemi kullanilmistir. Tkisi SMMM Oda bagkan, ikisi SMMM
oda yetkilisi, biri TURMOB yo6netim kurulu iiyesi ve biri akademisyen olmak iizere toplam alti
kisi ile goriisme yapilarak sorular yoneltilmistir.

Nitel arastirmalarin amaci, sayilarla sonuglara ulasmak degil, arastirilan konu ile ilgili acgiklayict
bilgi sunmaktir. Nitel arastirmalarda toplanan veriler ayrintili ve yogun olmali, ayrica konu ile
ilgili olarak katilimcilarin goriis ve deneyimleri degistiriimeden sunulmalidir (Yildirim ve
Simsek, 2005:36). Gorlisme tekniginde goriisme formu hazirlanmistir. Katiimcilarla goriisme
onceden randevu alinarak, kendi ofislerinde ya da e-posta yolu ile gergeklestirilmistir. Konunun
detaylandirilabilmesi icin katilimcilara 10 adet soru yoneltilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Muhasebe mesleginde kalite kavrami ¢ok onemlidir. Meslekte kalitenin artmasi igin gerekli

faktorlerin belirlenmesi arastirmamizin temelidir. Muhasebe mesleginde kaliteyi etkileyen
faktorleri gosteren Sekil-1 “Papatya Modeli” gelistirilmistir.

Sekil-1. Muhasebe Mesleginde Kaliteyi Etkileyen Faktorler — Papatya Modeli
Kaynak: (Yazar tarafindan gelistirilmistir.)
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Muhasebe mesleginde kaliteyi etkileyen faktorler i¢ ve dis faktorler olarak ayrilmistir. Banar ve
Ekergil'in calismasindaki hizmet kalitesi boyutlari, Gengoglu ve Ertan'in c¢alismasindaki
isletmelere 6zgli Ozellikler, Uzay'in arastirmasindan fiziki kosullar ve kapasite, Enofe ve
arkadaslarinin  calismasindan bilgi teknolojileri ve standartlar, Zhang ve Cheng’in
arastirmasindan siirekli egitim, Kog¢ ve arkadaslarinin arastirmasindan 6deme ve calisanlar ile
ilgili faktorler dikkate alinarak 13 adet i¢ faktor, 7 adet dis faktor belirlenmistir. Arastirmada
bagimli ve bagimsiz calisan meslek mensuplarina kaliteyi etkileyen faktorler {izerinden anket
uygulanmisg ve elde edilen bulgular istatistiksel yontem kullanilarak ayr1 ayr1 degerlendirilmisgtir.

Arastirmanin goriisme boliimiinde ise SMMM Oda bagkanlari, meslek yetkilileri ve akademisyen
ile goriisme yapilarak sorular yoneltilmistir. Goriisme tekniginde; veriler analiz edilirken sorular
siras1 ile dikkate alinmis, katihmcilarin sorulara verdikleri cevaplar biitiin halinde
degerlendirilerek sorularin altina aktarilmistir. Katilimcilarin sorulara vermis olduklar1 yanitlar
tamamen kendi kisisel diisiincelerini yansitmaktadir.

3.2. Verilerin Analizi

Anketler ii¢ boliimden olusmaktadir. Meslek mensuplari i¢in olusturulan anket formunda birinci
boliim ii¢ kisstmdan olusmaktadir. A kisminda demografik 6zellikler, B kisminda departman-
isyeri bilgileri, C kisminda genel bilgiler elde edilmistir. Ikinci boliimde 9 adet soru yoneltilmis
olup meslek mensuplarinin yasadiklar1 zorluklarin &nem derecesi dlgiilmek istenmistir. Uciincii
boliimde ise 35 adet soru sorulmustur. Meslek ile ilgili ifadelere meslek mensuplarinin katilim
dereceleri dlgiilmek istenmis ve 5li likert dlgegine gore cevaplar alinmistir. Uctincii boliimdeki
ifadeler modeldeki faktorler ile Tablo-1"de iligkilendirilmistir.

Tablo 1. ifadeler ve iliskili Faktorler

Sira ifadeler Faktor
1. | Yeni diizenlemelere ve standartlara ayak uydurmakta | y,qa] Sistem ve Mevzuat
zorlaniyorum.
2. | Disiik iicretle is yapmak istemiyorum. Ucret
3. | Yeni teknolojiye uyum saglamakta zorlantyorum. Bilgi Teknolojileri
4. | Nitelikli isgiicli bulmakta zorlantyorum Insan Kaynaklari
5. |Ucret tahsilatinda sikint1 yagryorum. Ucret
6. | Yeni diizenlemeler ve standartlar hizla degisiyor. Yasal Sistem ve Mevzuat
7 | Muhasebenin ~ 6nemi  konusunda  Once isadamlari Miisteri Ozellikleri
bilin¢lendirilmelidir.
8. | Disiplin yonetmeligi kati uygulanmalidir. Etik Gereklilikler
9. | Vergi diizenlemelerini uygularken zorlaniyorum. Vergi Denetimi
10. | SGK diizenlemelerini uygularken zorlaniyorum. Yasal Sistem ve Mevzuat
11. | E-defter uygulamasi zaman tasarrufu sagladigi icin asil igimiz Bilgi Teknolojileri
olan muhasebe danismanligina odaklanabiliyorum.
12. | E-arsiv, saklama maliyetlerini azaltmis ve belgelere hizl Bilgi Teknolojileri
erisimi kolaylagtirmistir.
13. | Malivetler diiserse islerim kolavylasir. Risk Yonetimi
14. | Meslekte kurumsallasma calismalar1 olumlu etki yaratir. Kurumsallasma
15. | Sirketlerde kayit disihigin fazla olmasi meslegi olumsuz Kayitdigilik
etkiler.
16. | Meslek mensuplarinin birbirleriyle haksiz rekabeti meslegi Haksiz Rekabet
olumsuz etkiler.
17. |Kalite standartlari meslegin itibarini artirir. Muhasebe Standartlari
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18. | Biiro standartlart meslegin itibarini artirir. Kurumsallasma

19. | Yazili Kalite Giivence ve Gelistirme Programi olmalidir. Is Kiiltiirii

20. | Meslekle, mevzuatla ilgili gelismeleri siirekli takip ediyorum. Mesleki Egitim

21. | Muhasebe mesleginin kalitesi meslek mensubuna baghdair. Kisilik

22. | SMMM ¢iris kosullar1 zorlastirilmalidar. Insan Kaynaklar

23. |Meslek mensubunun defter tuttugu isletme sayisi Kapasite
sinirlandirilmalidar.

24. | Haksiz rekabeti Onlevici onlemler gelistirilmelidir. Haksiz Rekabet

25. |Belirli biiytiikliige ulasan isletmelerde bagimli muhasebecilik Imaj
tegvik edilmelidir.

26. | Muhasebe biirolarinin fiziki kosullar1 hizmet kalitesini Fiziki Kosullar
etkiler.

27. | E-fatura uygulamas: ile maliyetler azaldigindan is yiikiim Kapasite
azalmgtir.

28. | Etik kurallar meslegin imajin1 olumlu etkiler. Etik Gereklilikler

29, Bag.1ms.1z denetimin yayginlastirilmas: muhasebe mesleginde Bagimsiz Denetim
kaliteyi artiracaktir.

30. | Staja baslamada asgari muhasebe dersi sayisi olmalidir. Mesleki Egitim

31. | Isletme yonetiminin finansal okur-yazarligi meslekte kaliteyi Miisteri Ozellikleri
artirir.

32. | Muhasebe mesleginin kalitesi TURMOB'a baghdir. Gozetim

33. | Muhasebecilik hukuki sorumlulugu viiksek bir meslektir. Imaj

34. |is siirekliligi planlamasi yapiyorum. Is Kiiltiirii

35. | TURMOB'un getirdigi iicret tahsilat sistemi etkin Ucret
uygulanmamaktadir.

Arastirmada Oncelikle frekans dagilimlarina bakilarak birinci boliimdeki cevaplarin

dagilimlarimin nasil oldugu hakkinda bilgi edinilmistir. Tkinci béliimdeki cevaplar ortalamalar
almarak degerlendirilmistir. Arastirma modelimizin temelini olusturan {iglincii boliimdeki
cevaplar icin ortalama degerler ve standart sapmalar ile yorumlama yapilmistir. Ayrica meslek
mensuplarinin cinsiyet ve bagimli-bagimsiz olmalarina gore faktorler arasindaki farklarin
anlamliligl Bagimsiz t testi ile analiz edilmistir. Meslek mensuplarinin unvanlar ile faktorler
arasindaki farklarin anlamlilig: da One Way Anova testi ile analiz edilmistir.

Goriisme tekniginde kullanilan goriisme formunda 10 adet agiklama sorusu yOneltilmistir.
Katilimcilarin verdigi cevaplar kayit altina almmustir. Katiimecilarin muhasebe mesleginde
kaliteyi etkileyen faktorlere bakis acilarinin degerlendirilmesi amaglanmstir.

4. BULGULAR

Anket tekniginin ve goriisme tekniginin bulgular1 ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Anket sonuglar:
tablolar ile 6zetlenmistir. Goriisme sonuglari ise verilen cevaplara gore degerlendirilmistir.

4.1. Anket Tekniginin Bulgular1

Ankete katilan meslek mensuplarindan 201 i bagimsiz ¢alisirken, 102 si bagimli ¢alismaktadir.
Ankete katilan meslek mensuplari il genelindeki meslek mensuplarinin demografik zelliklerini
yansitmaktadir. Meslek mensuplarinin demografik o6zelliklerine goére dagilimi Tablo 2’de
gosterilmektedir.
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Tablo 2. Demografik Ozelliklere Gore Dagilim

Demografik Ozellikler n %
Yas 21-30 69 22,85
31-40 120 39,74
41-50 74 24,50
51-60 27 8,94
61 ve iizeri 12 3,97
TOPLAM 302 100
Unvan Serbest Muhasebeci
106 35,10
(SM)
SMMM 183 60,60
YMM 13 4,30
Toplam 302 100
Egitim Durumu Universite (Orgiin) 191 63,25
Aglkﬁgretim" 63 20,86
Fakiiltesi (AOF)
Yiiksek Lisans 35 11,59
Onlisans 13 4,30
Toplam 302 100
Deneyim Siiresi (yil) | 1-5 60 19,87
6-10 73 24,17
11-15 74 24,50
16-20 41 13,58
21 yil ve tizeri 54 17,88
Toplam 302 100

Meslek mensuplarinin biiyiik ¢cogunlugunun (%39,74) 30 yasin iistlinde oldugu, yaridan
fazlasinin (%60,60) SMMM oldugu, iiniversite mezunu olarak gorev yapanlarin ¢ogunlukta
(%63,25) oldugu, yaklasik yarisinin (%48,67) 6-15 y1l aras1 deneyime sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Bagimsiz Meslek Mensuplarinin Meslek ile flgili ifadelere Katilim Dagilimlar:

Ortalama  Standart

sapma
Mubhasebecilik hukuki sorumlulugu yiiksek bir meslektir. 4,0 O,I; 78
Kalite standartlar1 meslegin itibarini artirir. 3,9 0,866
Haks1z rekabeti onleyici 6nlemler gelistirilmelidir. 3,9 0,927
Isletme yonetiminin finansal okur-yazarlig1 meslekte kaliteyi artirir. 3,9 1,046
Muhasebenin 6nemi konusunda 6nce isadamlar1 bilinglendirilmelidir. 3,8 0,615
Sirketlerde kayit disiligin fazla olmasi meslegi olumsuz etkiler. 3,8 0,861
Meslek mensuplarinin birbirleriyle haksiz rekabeti meslegi olumsuz 38 1083
etkiler. ’ ’
Biiro standartlar1 meslegin itibarini artirir. 3,8 0,990
Meslekle, mevzuatla ilgili gelismeler siirekli takip edilmelidir. 3,8 0,561
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Belirli biiyiikliige ulasan isletmelerde bagimli muhasebecilik tesvik

. - 3,8 0,322
edilmelidir.
Etik kurallar meslegin imajin1 olumlu etkiler. 3,8 0,968
Bagimsiz denetimin yayginlastirilmas: muhasebe mesleginde kaliteyi 38 0.754
artiracaktir. ! !
Staja baslamada asgari muhasebe dersi sayis1 olmalidir. 3,8 0,234
Is stirekliligi planlamas1 yapilmalidir. 3,8 0,212

Bagimsiz Meslek Mensuplarinin meslegin hukuki sorumlulugu ifadesine en ¢ok katildig1, daha
sonra ise haksiz rekabet, mevzuat ve etik kurallarin meslekte dikkat edilmesi gereken diger
konular oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4. Bagimli Meslek Mensuplarinin Meslek ile lgili ifadelere Katilim Dagilimlari

Ortalama Standart

sapma
Belirli biiyiikliige ulasan isletmelerde bagimli muhasebecilik tesvik 43 0,286
edilmelidir.

Muhasebenin 6nemi konusunda 6nce isadamlar1 bilinglendirilmelidir. 4,2 0,865
Haks1z rekabeti onleyici onlemler gelistirilmelidir. 4,2 0,964
Etik kurallar meslegin imajin1 olumlu etkiler. 4,2 0,674
Bagimsiz denetimin yayginlastirilmas1 muhasebe mesleginde kaliteyi 42 0,532
artiracaktir.

Staja baslamada asgari muhasebe dersi sayis1 olmalidir. 4,2 0,421
Isletme yonetiminin finansal okur-yazarlig1 meslekte kaliteyi artirir. 4,2 0,567
Muhasebecilik hukuki sorumlulugu yiiksek bir meslektir. 4,2 0,861
Is siirekliligi planlamasi yapilmalidir. 4,2 0,359
Meslekte kurumsallasma ¢alismalar1 olumlu etki yaratir. 4,1 0,894
Muhasebe mesleginin kalitesi TURMOB’a baghdir. 4,1 0,763

Bagimli meslek mensuplarinin ise muhasebenin 6nemi, haksiz rekabet, etik kurallar, bagimsiz
denetim, finansal okur-yazarlik, hukuki sorumluluk, is siirekliligi gibi konulara daha fazla 6nem
verdigi goriilmektedir.

Calismanin giivenilirligi test edildiginde Slgegin geneli icin giivenirlik kaysayisinin 0,776 oldugu
goriilmektedir. Katsayinin 1’e yakin olmasi ¢alismanin giivenilirligini artirmaktadir. Calismanin
normal dagilima uygunlugunun test edilmesinde n>50 olmasi nedeniyle Kolmogorov-Smirnov
testi uygulanmistir. Test sonuglari incelendiginde p>0,1 oldugu igin veriler normale yakin
dagilim gostermektedir.

Tests of Normality
Statistic df Sig
Unvan 0,262 302 0,234
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Tablo 5. Hipotez Testi Sonuglar1

H; “Muhasebe meslek mensubunun cinsiyeti ile {icret tahsilat sikintilari 0,010 Kabul

arasinda anlamli farklilik vardir.” ’

H, “Muhasebe meslek mensubunun cinsiyeti ile kayitdisilik arasinda Kabul
0,011

anlamli farklilik vardir.”

H; “Muhasebe meslek mensubunun bagimli/bagimsiz olmas: ile 0934 Red

kurumsallasmaya bakis1 arasinda anlamli farkhilik vardir.” ’

H; “Muhasebe meslek mensubunun bagimli/bagimsiz olmas ile fiziki 0.863 Red

kosullarin kaliteye etkisi arasinda anlaml farklilik vardir.” ’

Hs “Muhasebe meslek mensubunun unvani ile yasal sistem ve mevzuat 0,037 Kabul

takibi arasinda anlamli farklilik vardir.” ’

He “Muhasebe meslek mensubunun unvani ile haksiz rekabet arasinda Kabul
0,022

anlamli farklilik vardir.”

H; “Muhasebe meslek mensubunun unvani ile bilgi teknolojileri 0,016 Kabul

arasinda anlaml farklilik vardir.” ’

Bagimli/Bagimsiz meslek mensuplarinin fiziki kosullarin kaliteye etkisi konusundaki goriisleri
ile kurumsallasmaya bakisi konusunda anlamli fark bulunamamistir. Sonuglara gore Hs ve H,
hipotezler reddedilmistir. Muhasebe meslek mensubunun cinsiyeti ile iicret ve kayitdisilik
arasinda anlamli fark bulunmustur. Ayrica meslek mensubunun unvani ile yasal sistem, haksiz
rekabet ve bilgi teknolojileri arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu nedenle H;, Hy, Hs, Hs ve Hy
hipotezleri kabul edilmistir.

4.2. Goriisme Tekniginin Bulgular

Goriisme boliimiinde katilimcilara 10 soru yoneltilmis, goriisme gizliligini saglamak igin
katilimcilarin sozlii onaylar1 alinarak ses kayitlar1 yapilmistir. Sorulara alinan yanitlar biitiin
halinde degerlendirilerek veriler elde edilmistir. Farkli goriisler ayristirilmistir.

flk soruda, muhasebe mesleginin kalitesini etkileyen i¢ ve dis faktorler hakkinda goriis
istenmistir. Katilimcilar, en 6nemli faktorlerden birinin egitim oldugunu belirtmislerdir. Ayrica
kiiresel degisimler, calisma yasami kosullari, ekonomik kosullar ve teknolojik gelismeler gibi dis
faktorlerin, egitim diizeyi ve insanlarin yasam kalitesi ile aldiklar: {icret ve yaptiklar: isten
doyuma ulasip ulagsmadiklar gibi i¢ faktorlerin meslek kalitesini etkiledigini diisiinmektedirler.
Meslege giriste kolaylik olmasi ve herhangi bir fakiilteden lisans mezunu olanlarin (gevre
mithendisi, pilot, veteriner vb.) tezsiz yiiksek lisans yaparak meslege giris stajina hak
kazanmalar1 durumunda meslegin kalitesinin azaldig1 diisiiniilmektedir.

fkinci olarak, “Kurumsallasmanin meslege olumlu ya da olumsuz katkilari neler olabilir?”
sorusuna verilen cevaplar degerlendirildiginde meslegin saygmnliginin artmasma katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Kurumsallasma sayesinde kii¢iik muhasebe biirolar1 birleserek
uzmanlasacak ve birbirini destekleyecektir. Kurumsallasma projesi ile “kiigiik olam koru”
yaklasiminin yayginlasacag1 goriisiindedirler.

Uciincii olarak “Muhasebe, Denetim ve Danusmanlik isletmeleri icin i@yeri, Hizmet ve Kalite
Giivence Ilke ve Esaslar1 Hakkinda Mecburi Meslek Karari'min Muhasebe Biirolarina getirecegi
yenilikler neler olabilir? Meslek mensuplar1 bu duruma hazir mi1?” sorusu yo&neltilmigtir.
Mubhasebe biirolarinin  Meslek Karar1 ile daha disiplinli, daha saygin hale gelecegi
diistintilmektedir. Genis ortamlarda, ayr1 ayr1 masalarda, kaliteli bilgisayar yapisiyla, kaliteli ag
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yapistyla ¢alismanin olumlu yansimalar1 olacag: diistiniilmektedir. Ancak temel egitim siireci
tamamlanmadan bunun uygulanmasinin zaman alacagi konusunda goriisler belirtilmistir.

E-fatura, e-arsiv gibi e-doniisim uygulamalarina meslek mensuplarinin yaklagimimnin,
Isletmelerin hazirliklarimin soruldugu dérdiincii soruya miikelleflerin heniiz bu konuda tam
hazir olmadig: belirtilmektedir. Meslek mensubunun mdikelleften fatura toplama zorunlulugu
ortadan kalkacak ayrica miikellef tarafindan meslek mensubuna kaydetmesi i¢in sunulan
faturalarin kim tarafindan temin edildigi ya da diizenlendigine iliskin tartismalarin son bulacag,
bu uygulamalarin kayit disin1 azaltacag: da diisiiniilmektedir.

Besinci olarak “Muhasebe Biirolar1 icin Biiro Yonetimi Kilavuzu hakkinda goriisleriniz nelerdir?”
sorusuna mutlaka yarar1 olacag: belirtilmektedir. Ancak sektor farkliliklar: ve yoresel etkenler
dikkate alindiginda kisa siirede uygulanabilmesinin miimkiin olmayacag aciklanmaktadir. Biiro
Yonetimi Kilavuzunun muhasebe biirolarina standartlar getirecegi ve meslegin yonetim
kalitesini artiracag1 konusunda hemfikir olan katilimcilar, meslek mensuplarinin kilavuza uyum
saglamasinin zaman alacagi goriisiindedirler.

Katilimcilar, Muhasebe Mesleginde Etik Kurallarin uygulanabilirligini sordugumuz altinc
soruya rekabet ortaminda etik kurallardan s6z etmenin zor olacag1 goriistindedirler. Muhasebe
mesleginde etik kurallarin uygulanmasmin Disiplin yonetmeligi ile uyum iginde olmasi
kosuluyla yararli olacag1 belirtilmektedir. Meslek mensuplarinin okullarda yeterli egitimleri
almadig1 durumlarda etik kurallarin uygulanmasinin faydali olmayacag: da ifade edilmektedir.

Meslek mensuplarinin meslegi icra ederken karsilastiklar1 zorluklar1 siralamalarini istedigimiz
yedinci soruda; {icretini tahsilatinda yasanan sikintilar, mevzuatlardaki degisim siklig1, haksiz
rekabet, meslege giren sayisinda hizli artisa ragmen is sayisinin azalmasi belirtilmektedir. Ayrica
kanunda miicbir sebepler i¢in meslek mensubuna haklar taninmamas: goriilmektedir. Belgesiz
calisan meslek mensuplarinin olmasi da meslegin imajini olumsuz etkilemektedir. Diisiik ticret
ile calisarak kacak muhasebecilik yapan muhasebeciler olmas1 nedeniyle belge sahibi meslek
mensuplarinin miikellef bulmasi zorlasmaktadir. Meslek Kanununun bir¢ok konuda yetersiz
kaldig1 ve meslegin kalitesinin artirilmasi i¢in 3568 sayili Kanunun yeniden gozden gegirilmesi
noktasinda benzer goriisler bildirilmistir.

Meslek mensuplarinin miikellefler konusunda kapasitesinden fazla calismas1 hakkinda fikirlerini
sordugumuz sekizinci soruda katilimcilarin tamami meslek mensuplarinin kapasitelerinden
fazla calistiklarini belirtmektedir. Muhasebe mesleginin bilgi birikimi ile yapilan bir meslek
olmasi, Serbest meslek sayilan muhasebe mesleginde biiro c¢alisanlarinin asil sorumlu
olmadigimin unutulmamas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Gergek sorumlu olan meslek
mensubunun denetleyebilecegi kadar is almasi, daha fazla is almamasi gerekir. Bu konuda is
yiikiiniin ne olmas1 gerektigi konusu tartismalidir. Is yerinin c¢alisma kapasitesi, sektor, belge
sayisi, ¢alisan sayisi vb. etkenler kapasite durumunu belirlemelidir.

Dokuzuncu soruda yoneltilen “Meslek mensuplarinin egitim, yasal mevzuat, standartlar gibi
konularda kendilerini giincellemeleri konusunda meslek odalarinin destegi oluyor mu?”
sorusuna muhasebe mesleginin siirekli kendisini giincelleyen, yenileyen bir meslek oldugu ve
Odalarin mevzuat degisiklikleri konusunda iiyelerine seminerler ve semt bazinda aciklayici
bilgilendirme toplantilar1 yaparak bu konudaki eksikligi gidermeye calistig1 belirtilmektedir.
Canli soru-cevap seklinde de egitimler diizenlenmektedir. Meslek mensuplarinin biirolarindan
cevrimici olarak bu egitimlere, seminerlere katiimi saglanmaya calisilmaktadir. Meslek
mensuplarinin yasal mevzuat, standart takibi ve degisen mevzuat egitimleri ile birlikte siirekli
egitime de gereken Ozeni gostermesi gerekmektedir. Meslek odalarinin hazirladig: siirekli
egitimlere katilmalar1 neticesinde hizmet kalitesi olumlu etkilenecektir.
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Son soruda meslegin kalitesini artirmaya yonelik degerlendirme ve oOneriler istenmistir.
Muhasebe meslegine giriste simirlama getirilmesi ve muhasebe fakiilteleri kurulmasi
Onerilmektedir. Meslek etiginin meslek mensuplarina iyi anlatilmas: tavsiye edilmektedir.
Meslek mensubunun yaptig: isle ilgili dikkatli olmasi, karsilasacagi cezalar1 bilmesi gerekligi
vurgulanmistir. Meslek mensuplarinin az eleman calistirarak ¢ok is yapmaya calismasinin
kaliteyi diisiirdiigii belirtilmektedir. Ornegin 400 miikellefin defterini iki eleman calistirarak
degil de 20 elemanla tutmasinin gerekli oldugu o6gretilirse hizmet kalitesi artirilabilir. Biiytik
Olcekli firmalarda bagimli meslek mensubu c¢alistirilmasinin zorunlu tutulmas: gerektigi
belirtilmektedir. Meslek mensuplar1 arasinda agikdgretim ve orgiin 6gretim mezunu olmalari
acgisindan farkliliklar goriilmektedir. Agikogretim mezunu meslek mensuplarinin genellikle ileri
yaslarda oldugu, mevzuati takip edemedigi, yeni teknolojilere ayak uyduramadig: dikkat
cekmektedir. Meslegin kalitesinin artirilmas: icin Meslek Yasasi yeniden gozden gecirilirken
orgilin 0gretim sart1 getirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

5. SONUC

Meslek mensuplarinin ve meslekte yetkili kisilerin goriis ve onerileri degerlendirilmistir. Anket
sonuglarina gore; Bagimsiz Meslek Mensuplarinin meslegin hukuki sorumlulugu, haksiz rekabet,
mevzuat ve etik kurallar agisindan sorunlar yasadigi anlasilmaktadir. Bagimli meslek
mensuplarinin ise muhasebenin 6énemi, haksiz rekabet, etik kurallar, bagimsiz denetim, finansal
okur-yazarlik, hukuki sorumluluk, is stirekliligi gibi konulara daha fazla onem verdigi
goriilmektedir.

Muhasebe Meslek Mensuplarinin cinsiyeti ile iicret ve kayitdisilik arasinda anlamh farklilik
oldugu goriilmiistiir. Meslek mensuplarinin unvani ile mevzuat, haksiz rekabet ve bilgi
teknolojileri arasinda anlamh farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle H,, H,, Hs, H¢ ve
H; hipotezleri kabul edilmistir. Meslek mensuplarinin bagimli ya da bagimsiz olmasi ile
kurumsallasma ve fiziki kosullar arasinda anlamli farklilik bulunamamustir. Sonuglara gére Hs
ve Hy hipotezleri reddedilmistir.

Anket sonuglarina goére Bagimsiz meslek mensuplariin en ¢ok hukuki sorumluluk ifadesine
daha sonra ise haksiz rekabet, mevzuat ve etik kurallara énem verdigi anlasilmaktadir. Bagimli
meslek mensuplarinin ise muhasebenin 6énemi, haksiz rekabet, etik kurallar, bagimsiz denetim,
finansal okur-yazarlik, hukuki sorumluluk, is siirekliligi gibi konulara daha fazla 6nem verdigi
goriilmektedir.

Gorilisme sonuglarina gore; Muhasebe meslek mensuplarinin hizmetlerini daha da kaliteli hale
getirmeleri icin hem kanun ve standartlar1 yakindan takip etmeleri hem de Onerileri dikkate
almalarinin gerekli oldugu belirtilmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin kaliteli hizmet sunma
istekleri bulunmakla birlikte, nasil daha kaliteli hizmet sunacaklar1 yoniinde yol haritasina
ihtiyaclart oldugu goriilmektedir. Biirolarda kurumsallasmanin saglanmasi, meslek kararina
uyulmasi ile meslek mensuplarinin hizmet kalitesi artirilacaktir. Biiro yonetim kilavuzu, etik
kurallar ve e-birlik islemlerinin uygulanmasi halinde kalite artacaktir.

Ucret tahsilat;, mevzuat degisiklikleri, haksiz rekabet konulari meslek mensuplarinin en gok
zorlandig1 alanlardir. Ucretlerini zamaninda tahsil edememeleri, siirekli degisen mevzuata uyum
saglayamamalar1 ve haksiz rekabet yasamalari meslege olan saygiy1 azaltmaktadir.

Meslek mensubunun fazla kapasite ile ¢alismadan denetleyebilecegi kadar is yiikiinii tercih
etmesi hizmet Kkalitesini artiracaktir. Meslek odalarinin  hazirladig: stirekli egitimlere
katilmalarinin hizmet kalitesini artiracagy belirtilmistir.
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Muhasebe meslek mensuplarinin ve meslek yetkililerinin bakis agilarinin da degerlendirilmesi
sonucunda meslekte kalitenin artirilmas: i¢in asagidaki oneriler dikkate alinmalidir.

Meslek Orgiitiine Yonelik Oneriler:

* Meslege girise sinirlandirma getirilmelidir. C)rnegin; Meslekle ilgili alan disindaki (Veteriner,
cevre miihendisi gibi) lisans mezunlari Igletme alaninda tezsiz yiiksek lisans yaparak mali
miigavir olabiliyor. Bu duruma smirlama getirilmelidir.

e TURMOB yeniden yayin yapmaya baslamalidir. Nitelikli yayinlarin secilmesi i¢in komisyon
kurularak, tezlerin yayimnlanmasi ihmal edilmemelidir.

* Yasalar ve uygulamalar meslek sirketleri ile meslek mensuplarinin ortaklik kurmalarini,
gliclerini birlestirmelerini ve kurumsallagsmalarini saglamalidir.

¢ Haksiz rekabetle 6nemli 6l¢lide miicadele edilmesi gerekliligi vurgulanmalidir.

¢ Meslek mensuplarinin etik kurallara uyumu saglanmalidir.

* Meslek Yasas1 giincellenmelidir.

* Mesleki standartlar ve uluslararasilasma muhasebe alaninda yayginlastirilmalidir.
* Yogun rekabet ortaminda kiigiik muhasebe biirolar1 korunmalidir.

Meslek Mensubuna Yénelik Oneriler:

e Ucret konusunda haksiz rekabete neden olacak uygulamalar énlenmelidir.

e Stirekli egitimlere diizenli katilim saglanmalidur.

* Belgesiz, kacak muhasebecilik yapilmamalidir.

* Personel; bagimsizlik, diiriistliik ve tarafsizlik ilkelerine gore hareket etmeli, gizlilik ve mesleki
davranis ilkelerine uygun davranmalidir.

Muhasebe mesleginde kalite konusunda genel goriis olusturabilmek igin hem teori hem de
uygulama degerlendirilmektedir. Kalite olgusunun meslegi nasil etkiledigi meslek
mensuplarinin goriisleriyle de desteklenmektedir. Yapilacak daha ileri arastirmalarda sorular
cogaltilabilecegi gibi, meslek mensuplari yerine hizmet sunulan sektorler ve miikelleflerin de
goriisleri alinarak incelenebilir. Nitel arastirmamizda ulasilan meslek yetkilileri sinirli kalmig
olup, genisletilebilir.
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Oz

Makalede, ig denetim faaliyetlerinin siber giivenlik y6netisimindeki konumunun belirlenmesi
hedeflenmistir. Oncelikle kavramsal gerceveye deginilerek, konu ile ilgili tanimlardan ve terimler
arasindaki iligkilerden bahsedilmistir. Sonrasinda ise arastirma metodu olarak kullanilan,
kesifsel sirali karma yontemlerin nasil kullanildigr gorsellerle ifade edilmistir. Bu dogrultuda,
delphi yontemi, yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla, acik uglu sorular ve anketler vasitasi ile
veri toplama araci olarak kullanilarak, panelistlerin konuya iliskin farkindalik seviyeleri ve fikir
birligine varma diizeylerinin 6l¢tilmesi amaclanmustir. Katilimcilar tarafindan, yasal mevzuata
uyumun saglanmasi, etik kurallarin olusturulmasi ve kurumsal yonetim ilkelerinin planlanmasi
hususlarinda siber giivenlik yonetisiminin etkili bir faktér oldugu ve bu faktoriin de bilgi
teknolojileri kontrollerinin yaninda i¢ denetimin destekleyici fonksiyonlarina ihtiyag duydugu
vurgulanmistir. Calismada, oOzellikle, saghkli bir siber giivenlik yOnetisiminin temin
edilmesindeki temel yap: taslarindan olan gizlilik, biitiinlitk ve erisilebilirlik unsurlarinin
kusursuza yakin olarak isleyebilmesi i¢in gerekli kurum kiiltiiriiniin nasil saglanabilecegi {izerine
bir dizi fikir elde edilmistir. Bu baglamda, yetkilendirme sistemi iizerinde bilhassa durulmustur.
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Abstract

The article aims to determine the position of internal audit activities in cyber security governance.
First of all, the conceptual framework was mentioned, and the definitions related to the subject
and the relationships between the terms were mentioned. Then, it was expressed with visuals
how exploratory sequential mixed methods used as research methods were used. In this
direction, the delphi method is used as a data collection tool through open-ended questions and
surveys through semi-structured interviews to measure the awareness levels and consensus
levels of the panelists. It was emphasized by the participants that cyber security governance is an
effective factor in ensuring compliance with legal regulations, establishing ethical rules and
planning corporate governance principles, and that this factor needs the supporting functions of
internal audit as well as information technology controls. In particular, the study obtained a series
of ideas on how to provide the necessary corporate culture for the close to perfect functioning of
confidentiality, integrity and availability elements, which are the basic building blocks in
ensuring a healthy cyber security governance. In this context, the authorization system has been
particularly emphasized.
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1. GIRIS

Ozellikle, bilgisayar ve iletisim kuramlarinda, {iriinlerinde ve uygulamalarinda, son yarim asirda
kat edilen mesafeye orantili olarak tasarlanan gelisen teknoloji siireclerinde ortaya c¢ikan
dijitallesme altyapisinin ve ¢evrim i¢i faaliyetlerin kurumlardaki is akislarini dogrudan ve dolayl
yollardan etkilemesi ile siber giivenlik aktivitelerinin yonetisimi ve denetimi konusu bilimsel
cevre tarafindan arastirma konusu olmustur. Bilgi teknolojilerinde meydana gelen ve
siirekliligini koruyan yenilikler i¢ denetimin faaliyet alanlarini ve perspektifini de etkileyerek
isletme siireglerinin veri giivenligi bazinda kontroliiniin nasil ve hangi standartlara gore
saglanmas1 gerektigi sorunsalini dogurmustur. Bilhassa, finans sektorii kapsaminda yer alan
kurumlardan bankalarin, depoladigi, isledigi ve transferini gergeklestirdigi yiiksek boyutlu
miisteri verilerinin siber risklere karsi savunmasinin saglanarak, finansal islemlerin giivenliginin
temin edilmesi birincil 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, i¢ denetim ekiplerinin geleneksel
roliiniin, bankalarin bilgi teknolojilerindeki kontrol stireglerinin gerceklestirilmesinde ve kurum
i¢i ve dis1 yOnetisim mekanizmasinin siirdiiriilmesinde, nasil bir adaptasyon donemine girdigi
sorusu da giin yliziine ¢ikmaktadir. Bahsedilen nedenlerin akabinde tamimlanan arastirma
konusuna ve sorunsalina yonelik yapilacak bir ¢alismanin hem bilim ¢ercevesine hem de banka
endiistrisinde faaliyet gosteren kurumlara, yoOneticilere ve uzmanlara 1sik tutabilecegi
faraziyesinden yola ¢ikilarak, Tiirkiye’deki bankalarin siber giivenlik yonetisimi siireglerinde ig
denetimin nasil bir rol iistlendigi mercek altina alinmis, analizler yapilmis ve ileriye yonelik
Oneriler sunulmustur. Calisma, bankalarin karsilasabilecegi siber giivenlik aciklarim
onlemelerinde, i¢ denetim fonksiyonlarinin hangi oranda etkili oldugunu ortaya cikarmak
acisindan Onem tasimaktadir. Arastirmanin sorunsali, i¢ denetim ekiplerinin bankacilik
sektoriinde siber giivenlik yonetisimi dahilindeki siireclerde hangi konumda olduklar1 ve nasil
sorumluluk {iistlendikleridir. Calismanin amaci ise, siber giivenlik yonetisiminde i¢ denetim
faaliyetlerinin nasil gercevelendigini incelemektir.

Bu dogrultuda, ¢alismanin birinci yani giris boliimiinde kavramsal cerceve dahilindeki ig
denetim, siber giivenlik, yonetisim ve risk kontrolii terimleri arastirilmis ve i¢ denetim,
yonetisim, risk ve kontrol kavramlar: arasindaki baglant1 incelenerek, siber giivenlik yonetimi
agisindan denetim faaliyetlerinin hangi yonde faaliyetler gosterebilecegi iizerine varsayimlar
yapilmistir. Ardindan, ¢alismanin ikinci boliimiinii kapsayan yontem kismina gecilmis ve
arastirmanin rotasi belirlenmistir. Akabinde ise calisma kapsamindaki analizler sonucu elde
edilen bulgular sunulmustur.

Denetim islemleri temel olarak ic ve dis olarak siniflandirilirken, i¢c Denetim Enstitii’stiniin resmi
tanimina gore i¢ denetim, risk yOnetimi ve yOnetisim sistemlerinin verimliliklerinin ve
etkinliklerinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi igin sistematik ve disiplinli yaklasimlarin
bagimsiz ve objektif bir perspektifle organizasyon i¢i ¢alisanlar tarafindan tasarlanmasidir. Dis
denetimde durum i¢ denetimden farkli olarak, organizasyon haricinden bir ekibin veya
kurumun, organizasyonun denetim faaliyetlerini gerceklestirmesidir (Gantz, 2014). Benzer
bicimde, i¢ denetim siiregleri isletmelerin risk yOnetimi sistemlerindeki yOnetisim
mekanizmalarimin kontroliiniin ve gelistirilmesinin saglanmasinda deger katici faaliyetlerin
kurumlara entegre olmasinda da fonksiyonlara sahiptir. Bunlara ilaveten, i¢ denetim, risk
yOnetiminin organizasyonel planlara ve hedeflere tutarl bir ¢ercevede yapildigina dair teminat
saglanmasinda danismanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesini de kapsar. Dogal olarak, i¢ denetim
mekanizmasimin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi, sektorlere 6zgii kalite metriklerinin ve
standartlarinin saglanmasi icin uluslararasi standartlarin ve kurumsal prensiplerin net bir
bigimde anlagildig1 profesyonellik gerektirmektedir. Ozellikle bu sebep nedeniyle, i¢ denetim
fonksiyonlar1 disiplinli, sistematik, bagimsiz ve objektif yaklasimlarla siirdiiriilmelidir. Bu
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baglamda, isletmelerdeki kontrol sistemleri verimliligin ve etkinligin 6l¢iilmesinde birer gosterge
olarak i¢ denetgiler tarafindan analiz edilir ve degerlendirilir (Pickett, 2011:205).

Genel ¢erceveden bakildiginda, isletmelerde, i¢ denetimin muhasebe ve finansman siireglerinin
kontrol edilmesindeki geleneksel rolii teknoloji kullaniminin zorunlu hale gelmesi ile birlikte
yetersiz kalmaya baslarken, isletmelerin sahip oldugu stratejik 6neme sahip varliklarin, 6zellikle
kritik altyapilarinin ve verilerinin, bilgi sistemlerindeki giivenliginin temin edilmesi i¢in gerekli
Oonlem planlariin yapilarak, gizliliginin, biitiinliiglintin ve ulagilabilirliginin takip edilmesi
zorunlulugu ortaya c¢kmistir. Konu detaylh agdan degerlendirilecek  olunursa,
organizasyonlarda, bilgi sistemlerindeki kontroliin saglanmasinda, siber risklerin tespit edilerek
siniflandirilmasi, raporlanmasi ve takip edilmesi siireclerinde de i¢ denetimin sorumluluklarinin
olmas1 beklenmektedir. Bunlara benzer olarak, kurumlarin yonetisim mekanizmasi kapsaminda
siber risklerden korunmaya yonelik olarak gelistirdikleri yonetim prensipleri, yerel ve kiiresel
yasal cerceve ile birlikte uluslararas: standartlar da periyodik olarak gozetilerek, mevzuata
uyumun kontrol edilmesi zorunludur (Pickett, 2011:211).

Veri tiirevi varliklarin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik kriterlerinin temin edilmesi i¢in alinan
onlemler, yapilan planlamalar ve isletilen siirecler siber giivenlik faaliyetlerini olusturmaktadir
(Ryder & Madhavan, 2019). Siber giivenlik, entelektiiel sermayeyi, teknoloji gevresini ve
araclarimi kapsayan ve bir sistem gelistirme dongiisiinde yer alan yasalarin, standartlarin ve
politikalarin cercevesinde yenilenen siireclerden olusmaktadir. Bu nedenle, siber giivenlik
faaliyetlerinin bir yonetisim mekanizmas: dahilinde tasarlanmasi siber saldirilarin oniine
gecilmesinde anahtar rol oynamaktadir (Schreider, 2019:75). Ayrica, siber giivenlik icindeki
sureclerin tolerans limitlerinin belirlenerek nominal bir savunma sisteminin tasarimi ig¢in risk
takipleri yapilmalidir. Risk yonetimi planlamas: yapilirken, kurumun bulundugu sektor, faaliyet
alanlar, is yapis bicimleri, organizasyonel kiiltiirii, teknolojik altyapisi ve konumlandigi bolgeler
tanimlanarak, yasal mevzuata uyumluluk acisindan uygun bir yonetisim cergevesi
kurgulanmalidir (Calder, 2005:30). Bu dogrultuda, organizasyonlarin bilgi teknolojileri
altyapilarimi  hem ulusal yasal cerceve hem de wuluslararasi standartlar agisindan
bicimlendirmeleri gerekmektedir. Ancak, yonetisim, risk ve uyumluluk agisindan siber giivenlik
fonksiyonlarinin dinamik olarak giincellestirilmesi igin kullanilan yontemlerde kismen
tutarsizliklar gozlemlenebilmektedir. Bunun nedeni ise teknolojinin hizli degisimine yasal
mevzuatin ve standartlarin adaptasyonunun geride kalmasidir. Bu baglamda, i¢ denetgilerin bilgi
teknolojisi kontrollerinde {istlendikleri sorumluluklar, siber giivenlik yonetimi resminin, risk ve
uyumluluk perspektifinden nasil ¢izilmesi gerektigi tizerine 6nemli bulgular sunmaktadir.

Siber giivenlik sistemlerinin etkin bir bi¢gimde kontrol edilmesi igin insan etmeninden
kaynaklanan giivenlik agiklarinin minimize edilmesi ve bu tiirden hatalarin 6niine gegilmesi
birincil 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, kurumlarda organizasyonel kiiltiiriin ve farkindaligin
zemininin kurulmasi ve iyilestirilmesi igin etik davrams standartlarinin olusturulmas: ve
uygulanmasi gereklidir (KPMG's Audit Committee Institute, 2017:18). Ozellikle, siber giivenlik
gibi hassaslik derecesi yiiksek siiregleri igeren bir faaliyet alami igin, risklerin kontrol edilebilir
limitler arasinda tutulmasi, ancak ve ancak, kurum i¢i disiplinin ve yonetisimin verimli olarak
saglanmasi ile miimkiin kilinabilir. Siber giivenlik yonetimi, organizasyonel davranisin, yonetsel
siiregler ile sentezlenerek, teknik ve operasyonel kontrollerin yasalara ve standartlara uyumlu
hale getirilmesi igin gereken eylemlerin 6nceden planlanmasi ile iyilestirilebilir. Bu dogrultuda,
kurumlarda siber giivenlik faaliyetlerinin islerliginin i¢sel agidan hangi durumda oldugunun
kontrol edilmesi igin belli kriterlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kriterlerde, etik kurallar
kapsamina dahil edilerek, bilgi teknolojileri denetimi faaliyetlerinin, kurum igi kiiltiire yayilmasi
saglanabilir ve bu sayede etkin bir siber giivenlik yonetisimi kurulabilir. Bu yiizden, i¢ denetim
agisindan, siber giivenlik yonetisimi siireclerinin saglikli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in, kurumun
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faaliyetlerini yiiriittiigi bolgenin yasalari, uluslararasi standartlar ve kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanis seklini gosteren etik kurallarin incelenmesi gereklidir.

Sonug olarak, i¢ denetimin siber giivenlik yonetisimi kapsamindaki fonksiyonlarinin, bilhassa
banka sektorii gibi miisteri verilerinin birincil derecede kritik 6neme sahip oldugu ve isletme
siire¢lerinin dijital olarak gerceklestirildigi bir Orneklem penceresinden incelenmesi, hem
bankalarin siber risk kontrol sistemlerinin hangi yasalara ve standartlara gore kurgulandiginin
aydinlatilmasi hem de i¢ denetiminin bilgi teknolojileri gozetimlerindeki aktivitelerinin
incelenmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Tiim bu varsayimlar dogrultusunda, doktora tezi
kapsaminda gerceklestirilen aktivitelerden tiiretilen bu calismada tez sorunsalina iliskin olarak
incelenen kuramsal ¢erceve ve buna yonelik dizayni yapilan arastirma metodolojisi sunulmustur.

2. YONTEM

Calismanin sorunsali, kesifsel sirali karma yontemler arastirma tasarimi dogrultusunda delphi
tekniginin uygulanmasi ile aydinlatilmaya calisilacaktir. Belirlenen arastirma yontemine gore,
oncelikle, calismanin kalitatif kism1 kapsaminda, agik uglu sorulardan yari1 yapilandirilmis
goriismeler ile gorsel-isitsel ve yazili olarak elde edilen metinsel veriler anlamli hale getirilerek
ikinci asamada yer alacak nicel boltimiin hazirlik asamas: tamamlanmis olacaktir. Genel olarak,
bu tip bir arastirma yonteminde, kalitatif kisim elde edilen verilerin simiflandirilmasinda rol
oynarken, kantitatif boliim i¢in arastirmaciya rehberlik eder (Creswell, 2014:200). Calismanin
arastirma yontemi, delphi teknigi tizerinden bigimsellestirilerek nitel verilerin yar1
yapilandirilmis miilakat ve anket yollariyla elde edilmesini, siniflandirilmasini ve nicel olarak
analiz edilmesi siireglerini kapsamaktadir.

e Literatiir taramasi

o : ¢ Aragtirma Orneklemi
Gelistirme Evresi N
o Siire kisitlar:

e Etik kurul onay1

*Birinci tur
Kalitatif Yaklagimla Delphi

Teknigi * Acik uglu sorular

*Yar: yapilandirilmig miilakatlar

eikinci ve ticiincii tur
® Anket dongiisii

Kantitatif Yaklagimla Delphi
Teknigi

Sekil 1. Arastirma Tasarimi

Oncelikle, taslak olarak olusturulan semaya gore, arastirmanin plami bir sistematige
yerlestirilerek sirasiyla siireglerin islenmesi gergeklestirilmistir. Tez aragtirmasinin igeriginde
tanimlanan bu yol haritasi dahilinde oncelikle genis capl bir literatiir incelemesi yapilmistir. Bu
calisma makale niteligi tasimasi ve tezin arastirma kismina iliskin boliimlerden kesitler sunmas:
hasebiyle, gecmis calismalarin kiimelemesi tezin arastirma yontemine iliskin bilimsel makaleler
bazinda yapilmistir.

Konuya iligkin olarak one siiriilen teorik 6nermelerden ve gerceklestirilen uygulamali arastirma
calismalarindan elde edilen bulgulara gore yonetisim, siber risk kontrolii ve yasal gevreye
uyumluluk mekanizmasi kapsamindaki parametrelerin arastirma sorunsalina yonelik olarak
incelenebilecegi ¢ikariminda bulunulmustur. Bu nedenle, tez ¢alismasinin kavramsal kisminda
yOnetisim, risk ve uyumluluk degiskenleri derinlemesine bir bicimde mercek altina alinarak,
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aragtirmanin uygulama kismina yonelik olarak silizgegten gecirilmistir. Bu baglamda, ic
denetimin siber giivenlik yOnetisimi ile baginin olusmasinda 6n plana ¢ikan degiskenler etik
kurallar, kurumsal yonetim ilkeleri ve yasal ¢ergeve olarak belirlenmistir.

Bankalardaki siber giivenlik yonetisiminin saglanmasinda insan odakl risklerin kontrol altina
alinmasi amacinin birincil 6ncelige sahip olabilecegi varsayimindan yola cikilarak, bagimsiz
degisken olarak belirlenen yasal ¢ercevenin, etik kurallarin olusumunda ve icra edilmesinde hem
dogrudan hem de kurumsal yonetim ilkeleri tizerinden dolayli olarak etkili olabilecegi ihtimali
tizerinde durulmustur.

Kurumsal Yonetim

ilkeleri Yasal Cergeve

Etik Kurallar

Ic Denetimin
Rolii

Sekil 2. Arastirma Degiskenlerinin Tliskisel Gosterimi

Bu calismada, amagh Ornekleme, arastirmaciya takip edecegi nitel arastirma yodnteminin
cesidinden bagimsiz olarak gelistirecegi calismanin igerigi dogrultusunda profesyonel olarak
tecriibeli ve bilgili kisileri niyetli bir yaklasimla se¢me olanag1 tantyan bir metot olmasi nedeniyle
kullanilmistir. Patton’un da belirttigi gibi nitel bir arastirmanin gegerliligi 6rneklem hacminden
ziyade katilima profilinin arastirma konusuna hangi diizeyde hakim oldugu ile &lgiilebilir
(Conway, 2020:18).

Bahsedilen nedenlerden 6tiirii, amagl 6rnekleme yontemi ile ana kiitleden, yani bu arastirma igin
banka sektorii olarak tanimlanan ornek uzaydan, iradi olarak segilen bankalarda rol alan
yoneticilerin, takim liderlerinin, uzmanlarin, yasa diizenleyici kurumlardaki ilgili kisilerin ve
konuya iligskin arastirmalar1 olan akademisyenlerin goriislerine ulasilmak hedeflenmistir. Sekil
ticte gosterildigi lizere, Tiirkiye’deki banka sektoriinii hedef alan ana kiitle igerisinden kamu,
0zel, yabanci sermayeli, mevduat ve katihlm olmak {izere kisimlara ayrilan kurumlardan
ornekleme yapilmistir. Ozellikle, siber risklerin daha yiiksek olasilikla karsilagildigi, internet
bankaciliginin siklik oranmin yiiksek oldugu bankalar 6rnekleme dahil edilmeye calisilmistir.
Orneklem hacmi nicel olarak on bes katilimai ile siirlandirilarak arastirma sorunsalina yonelik
geri beslemelere ulasilmak amaglanmustir.

Arastirmaya istirak eden katilimcilarin;

e Konuyla ilgili yetkinliklerinin en azindan uzmanlik seviyesinde oldugu;
e Acik uglu sorulara ve anket ifadelerine objektif ve bagimsiz olarak cevap verdikleri;
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¢ Sunduklarn bilgilerin arastirmanin kontrol degiskenlerine yonelik olarak genel algiy1
ifade edebilecek diizeyde oldugu;

varsayilmistir.
Arastirma ¢alismast;

e Delphi arastirmasina katilan panelistlerin kisisel diisiinceleri ve ifadeleri;

e Nitel ve nicel veri analizleri;

o Etik kurallar, kurumsal yonetim ilkeleri ve yasal ¢erceve olarak belirlenen degiskenler;

e Siber giivenlik ve denetim alaninda faaliyet gosteren kisilerin katilimi;

e Siber giivenlik, i¢ denetim ve etik kurallar iizerine calismalari olan akademisyenlerin
katilimi;

e Yasa diizenleyici kurumlarda bilgi sistemleri, siber giivenlik ve banka sektorii tizerine
rol alan kisilerin katilim;

e 1 Mart 2021 ile 31 Aralik 2021 aras1 olarak belirlenen veri toplama stiresi;

ile sinirlandirilmistir.

Calismanin sorunsal, kesifsel sirali karma yontemler arastirma tasarimi dogrultusunda delphi
tekniginin uygulanmasi ile aydinlatilmaya calisilacaktir. Belirlenen arastirma yontemine gore,
oncelikle, calismanin kalitatif kismi kapsaminda, acik uglu sorulardan yari yapilandirilmis
goriismeler ile gorsel-isitsel ve yazili olarak elde edilen metinsel veriler anlamli hale getirilerek
ikinci asamada yer alacak nicel boliimiin hazirlik asamasi tamamlanmis olacaktir. Genel olarak,
bu tip bir arastirma yonteminde, kalitatif kisim elde edilen verilerin siniflandirilmasinda rol
oynarken, kantitatif boliim i¢in aragtirmaciya rehberlik eder (Creswell, 2014:59).

Bahsedilen nedenler 1s11nda, delphi teknigi karma yontem arastirmasi kapsaminda kullanilarak,
Oncelikle acik uglu sorular vasitasiyla veriler elde edilmeye calisilmistir.

Katilimcilara, delphi yonteminin ilk turu cercevesinde yoneltilen agik uglu sorular sirasiyla
belirtilmistir;

o Isletmenizde, siber giivenlik hizmetleri dahilinde, i¢ denetgiler hangi siireclerde
sorumluluk iistlenmektedir?

e Kurumunuzda, i¢ denetimin, siber giivenlik kapsaminda ytriitiilen fonksiyonlarinin
yeterlilik diizeyini nasil ifade edersiniz?

e Siber giivenlik ile ilgili sorunlarda, i¢ denetim ve yonetim kurulu arasindaki etkilesim
mekanizmasi nasil olusturulmaktadir?

¢ Organizasyonunuz degerlendirmeye alindiginda, gizlilik, biitiinliik ve kullanulabilirlik
kavramlari sizde nasil bir ¢agrisim yapmaktadir?

e  Etik kurallar, i¢ denetim ve siber giivenlik kavramlari ile birlikte degerlendirildiginde,
sizde neleri ¢cagrishirmaktadir?

e Size gore, organizasyonunuzda, etik kurallar, i¢ denetimin siber giivenlik siire¢glerinde
istlendigi  rolii  gerceklestirirken takip ettigi yOntemler agisindan nasil
tanimlanmaktadir?

e Kurumunuzda, siber giivenlik yonetiminde yer alan yasal ¢ercevenin ve uluslararasi
standartlarin gozetilmesi siireclerinde i¢ denetim nasil bir rol tistlenmektedir?

Katilimcilara yoneltilen sorular gercevesinde toplanan metinsel veriler, Nvivo 12 programi
vasitasiyla ayiklanarak, pareto grafikleri ve balik kilgig1 diyagrami ile kok neden analizleri
yapilarak siniflandirilmistir.
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3. BULGULAR

Katilimcailarin ilk soruya ilettikleri kisisel cevaplari dogrultusunda elde edilen ham verilerin
islenmesi sonucunda, i¢ denetgilerin siber giivenlik kapsaminda, agirlikli olarak, risk yonetimi
faaliyetlerinin yasal cerceveye uyumluluklar1 dahilindeki kontrolleri, degerlendirilmeleri ve
raporlanmalari 6n siralarda yer almistir. I¢ kontrol birimlerinin sorumlulugunda siirdiiriilen risk
yonetimi islemlerinin gegerli olduklarina dair giivence sunarak bu siireglerin gelisimine katkida
bulunma da i¢ denetgilerin fonksiyonlar1 arasinda belirtilmistir.

10 9 ——— 120%
og  100%
g 88% + 100%
79%
6 67% + 80%
549
)V + 60%
4 38% 2 A
— ° ° ’ 5 -+ 40%
2 I 20%
0 T T T T 0%
Kontrol Uyumluluk Raporlama Degerlendirme — izleme Gilivence Siireg Gelistirme

Sekil 3. Pareto Grafigi 1

I¢ denetcilerin siber giivenlik yonetimindeki etkinliklerinin yeterlilik derecesi genel olarak kabul
edilebilir seviyelerde olarak belirtilirken, bu seviyenin yukariya cikarilmasi icin denetim
ekiplerinin siber giivenlik ile ilgili dijital platformlari, yazilimlari, araglari ve donanimlar: daha
etkin kullanabilmesi icin kurum igi egitimlerin ve oryantasyon programlarinin diizenlenmesi
gerektigi tizerinde duruldu. Denetgilerin, bilgi teknolojileri kapsamindaki faaliyetlerini en {ist
seviyelerde gerceklestirmeleri i¢in uluslararasi sertifikasyon programlarina katilabilecekleri ve
bu sayede kendi vyetkinliklerini bilerek ve belgeleyerek siber giivenlik kontrollerini
siirdiirebilecekleri bildirildi. Bunlara paralel olarak, kontrolorlerin, Sertifikali Bilgi Sistemi
Denetgisi (Certified Information System Auditor) (CISA) ve Sertifikali Etik Bilgisayar Korsani
(Certified of Ethical Hacker) (CEH) olarak bilgi teknolojileri denetimlerinde rol almalarinin siber
giivenlik yonetisimindeki siireglerde etkinligi gelistirebilecegi tizerinde duruldu.
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o
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Teknik Bilgi ve Egitim Teknik Araglar Uluslararasi
Oryantasyon Sertifikasyonlar

Sekil 4. Pareto Grafigi 2
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I¢ denetgilerin siber giivenlik siireglerinde kurum igi ydnetisim kapsamindaki rolii i¢ kontrol
faaliyetlerinin {ist yOnetime raporlanmasini, teftis komitesi toplantilarinin diizenlenerek
periyodik araliklarla toplantilarin organize edilmesini ve siire¢ gelistirme konularinda izleme,
takip etme ve rehberlik yapilmasii kapsamaktadir. Bu ¢alismalar siirdiiriiliirken, siiregler ile
ilgili genel miidiirii dogrudan bilgilendirme prensibi esas alinmaktadir.

7 120%
6 100%
5

80%
4

60%
3
) 40%
1 20%
0 0%

Ust Yonetime Teftis Komitesi ~ Diizenli Genel Miidiire Rehberlik Etme zleme ve Takip
Raporlama Planlamasi Araliklarla Dogrudan Etme
Toplantilar Baglihik
Organize Etme

Sekil 5. Pareto Grafigi 3

Gizlilik, biitiinliik ve kullarilabilirlik veya diger bir deyisle enformasyonun kullanima hazir
tutulmasi perspektifinden farkindalik 6l¢iilmesine yonelik olarak katilimcilara iletilen sorudan
elde edilen verilerin gostergesinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
yasasinin, kritik verilere erigilebilirligin yetki ve izin hiyerarsisi smirlari dahilinde
kullanilabilmesinde yol gosterici oldugu izlenimine varilmigtir. Ayrica, katilimcilar bu
kavramlarin, siber giivenlik siireclerinin saglikli siirdiiriilmesinde temel esaslar olarak
algilanmasi gerektigi {izerinde durarak, kritik O©neme sahip olduklarin1 bilhassa
vurgulamiglardir.
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Sekil 6. Pareto Grafigi 4

169



S. Kardes Selimoglu — M. H. Saldjs, 3 (2): 161-187

Katilimailar, etik kurallarin siber giivenlik siireclerinde de diger is akislarindaki hassasiyete
paralel olarak organizasyonel kiiltiire entegre olmalar1 gerektigi iizerinde durarak, siber
risklerden korunmak i¢in birer disiplin ilkesi ve prosediir olarak algilanip kurumsal politikalar
ile senkronize yaklasimlarla olusturulmalar: gerektiklerini vurgulamislardir.
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Yetkilendirme Gizlilik Disiplin {lkeleri  Yetkinlik Egitim ve Biitiinliik Kurumsal i¢ Denetgiler
ve Prosediirleri Organizasyonel Politikalar Enstitiisii
Farkindalik Standartlar

Sekil 7. Pareto Grafigi 5

I¢ denetimin siber giivenlik siireclerindeki fonksiyonlar1 dahilinde etik kurallarn nasil
algilandigina dair katilimcilara yoneltilen soruya ise yiiksek oranda kurumsal politikalar yaniti
alinmustir. Etik kurallara uyumlulugun hangi kriterlere gore tanimlandig: ve dl¢iildiigii ise Bilgi
ve Tlgili Teknolojiler icin Kontrol Hedefleri (Control Objectives for Information and Related
Technology) (COBIT) kriterleri ve BDDK yasalari ile cercevelenmistir. Etik kurallara uyumun
kontroliinde ise gozden gecirme, raporlama, risk degerlendirme ve kayit tutma agirlikli olarak
vurgulanan siirecler olmuslardir.
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Sekil 8. Pareto Grafigi 6
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I¢ denetimin siber giivenlik yonetisimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde iistlendigi roliin yasalara
ve uluslararas: standartlara, yani mevzuata uyumluluk perspektifinden nasil saglandigina dair
katilimcilara yoneltilen soruya, agirlikli oranda BDDK'nin énderliginde cevabi alinmistir. Benzer
olarak, i¢ denetimin siber giivenlik yonetimindeki roliinii gergeklestirmesinde COBIT ve
Uluslararas: Standartlar Orgiitii (International Organization for Standardization) ISO 27001
esaslar1 referans diizlemi olarak belirtilmistir. Bu baglamda, izleme, mevzuata uyumlulugun
kontrol edilmesi ve raporlama faaliyetleri yogunluklu olarak katilimcilarin bahsettigi stirecler

olmusglardir.
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izleme BDDK COBIT Mevzuata 1SO 27001 Raporlama
Uyumluluk
Kontrolleri

Sekil 9. Pareto Grafigi 7

Pareto grafikleri ve balik kilgig1 diyagramu ile tasnifi yapilan islenmis veriler dogrultusunda,
delphi tekniginin ikinci turu igin tasarlanacak anketin hazirlik asamasina gecilmistir. Anket besli
likert 6lgegine uygun bigimde, birinci turda yapilan siiflandirma baz alinarak hazirlanmistir.

Delphi yonteminin ikinci kismi dogrultusunda, tiim katilimcilara gevrimici olarak iletilen anket
calismasina tiim katilimcilar yamitlarini sunmuslardir. Bu kisimda, oncelikli olarak, anket
vasitasiyla elde edilen kategorik degisken sinifinda yer alan siral1 veriler merkezi yayilim 6lgtiileri
dogrultusunda istatistiksel olarak anlamli bilgilere doniistiiriilmek i¢in nicel analize tabi
tutulmuslardir. Bu baglamda, ankette yer alan her ifade icin ¢eyrekler aciklig1 metriginin bir veya
birden kiiglik bir deger olup olmadig1 ve en azindan yiizde yetmis bes oraninda fikir birligine
varilip varilmadigi kontrol edilmistir.

Sorumluluk degiskeni baz alinarak hazirlanan anket ifadelerinin tiimiinde fikir birligine
varilmistir ve delphi yonteminin uygulanma bicimi geregi, bu parametre i¢in tiglincii bir anket
dongiisiine ihtiyag kalmamustir.
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Tablo 1. Sorumluluk Kapsamindaki ifadelerden Elde Edilen Verilerin Analizleri

Sorumluluk Ortalama| Standart Ortanca | Ceyrekler Siklik Fikir Birligi
Sapma Acikligy
(4-5) @ | 12
k: denetim, siber 4,466667 | 0,498887652 4 1 15 0 (0%) 0 Saglanmistir
giivenlik kapsaminda (100%) (0%)

elde edilen bulgularin

kapanmasindan sonra,
gerekli kontrollerin

yapilmasinda rol alir.

I¢ denetim, BDDK'nin | 4,333333 | 0,699205899 4 1 13 (87%) |2 (13%)| O Saglanmigtir
15 Mart 2020'de (0%)
yayinlamis oldugu
yonetmelik

gercevesinde siber
giivenlige iliskin yillik
kontrollerde
bulunmaktadir.

i¢ denetim, bagimsiz | 4,466667 | 0,718021974 5 1 13 (87%) |2 (13%)| 0 | Saglanmustir
denetim firmalarinin (0%)
gerceklestirmis
olduklar1 sizma testi
bulgularinin
kapatildiktan sonra
teyit edilmesi
fonksiyonuna sahiptir.

I¢ denetim, siber 42 0,653197265 4 1 13(87%) |2 (13%)| 0 | Saglanmustir
giivenlik (0%)
kapsamindaki

giivenlik agiklarinin
tespit edilmesinde
fonksiyona sahiptir.

I¢ denetim, siber | 4533333 | 0,618241233 5 1 14(93%)| 1(7%) | 0 | Saglanmustir
giivenlik ile ilgili (0%)
bulgularin genel
miidiire veya yonetim
kuruluna dogrudan
raporlanmasinda
sorumluluk sahibidir.

i¢ denetim ekiplerinin siber giivenlik yonetimi siireglerinde ihtiya¢ duyabilecekleri yetkinlikleri
belirlemek ve degerlendirmek icin hazirlanan ifadelerden altincisi harig, yedinci, sekizinci
dokuzuncu ve onuncu ifadelerde fikir birli§i saglanamamistir. Bu nedenle, bu ifadeler igin,
cevaplar1 ortalamadan sapmaya neden olan katilimcilar igin tiglincii turun yapilmasina karar
verilmisgtir.
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Tablo 2. Yetkinlik Kapsamindaki ifadelerden Elde Edilen Verilerin Analizleri

Yetkinlik

Ortalama

Standart
Sapma

Ortanca

Ceyrekler
Acikligy

Siklik

(4-5)

®G)

(1-2)

Fikir Birligi

I¢ denetim,
BDDK'nin
tasarladig1
yonetmelikler
kapsaminda bilgi
giivenligine
yonelik hazirlanan
kontrol listelerinin
denetlenmesi
slirecini bilgi
teknolojisi
denetgilerinden
destek alarak
ylrtitmelidir.

4,6

0,489897949

15
(100%)

0 (0%)

0 (0%)

Saglanmistir

I¢ denetim,
BDDK'nin bilgi
sistemleri
yonetmeligi
dogrultusunda
icra etmekte
oldugu denetim
faaliyetlerini
siirdiirmek i¢in
temel seviyede
yazilim bilgisine
sahip olmalidir.

4,066667

0,77172246

11
(73%)

4 (27%)

0 (0%)

Saglanamamigtir

I¢ denetim,
bagimsiz denetim
firmalarmin
gerceklestirmis
olduklar1 sizma
testi bulgularimin
kapatildiktan
sonra kontrol
edilmesi ve
onaylanmasi
siireclerinde etkin
olmak i¢in sistem
ve ag yonetimi
bilgisine sahip
olmalidir.

0,894427191

11
(73%)

3 (20%)

1 (7%)

Saglanamamustir

I¢ denetim,
BDDK'nin
tasarladig1
yonetmelikler
kapsaminda bilgi
giivenligine

3,933333

0,679869268

11
(73%)

4 (27%)

0 (0%)

Saglanamamigtir
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denetlenmesi
stirecinde etkin
olmak i¢in bilgi
giivenligi
mimarisi ve
altyapist lizerine
teknik diizeyde
bilgiye ve yeterli
tecriibeye sahibi
olmalidir.

yonelik hazirlanan
kontrol listelerinin

I¢ denetim, siber
giivenlik
kapsaminda
stirdiirdiigii
gozetim
faaliyetlerinde
etkin rol almak
i¢in SIEM
araclarini

olmalidir.

kullanmaya hakim

3,8

0,909212113

11
(73.3%)

2
(13.3%)

2
(13.3%)

Saglanamamigtir

Ankette, yonetisim bazinda hazirlanan ifadelerin katilimcilara iletilmesi ile elde edilen verilerin
sonucunda, on bir, on ii¢ ve on bes sira numarali 6ne siiriimlerde fikir birliginin saglanamadig1
ortaya ¢ikmustir. Ileri siiriilen bu ifadelerin, delphi yonteminin iiclincii turu kapsaminda,
ortalamadan anlamli olarak sapmaya neden olduklar i¢in katilimcilara tekrar sorulmalarina

karar verilmistir.

Tablo 3. Yonetisim Kapsamindaki Ifadelerden Elde Edilen Verilerin Analizleri

Yonetisim

Ortalama

Standart
Sapma

Ortanca

Ceyrekler
Aciklig

Siklik

(4-5)

®G)

(1-2)

Fikir Birligi

I¢ denetim,
yonetim
kurulu, genel
miidiir ve bilgi
teknolojileri
departmani
arasindaki
yonetisimde
danigmanlik
roliine sahiptir.

3,666667

0,788810638

9 (60%)

5
(33.3%)

1(6.7%)

Saglanamamustir

Siber giivenlik
kapsaminda
faaliyetlerini
siirdiiren i¢
denetgilere

gerekli
egitimler

4,666667

0,471404521

15
(100%)

0 (0%)

0 (0%)

Saglanmigtir
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organize
edilmelidir.

I¢ denetim,
siber giivenlik
denetimlerinde

dogrudan
yetkiye sahip
olmalidir.

3,733333

0,928559218 4

10
(66.6%)

3 (20%) 2

(13.3%)

Saglanamamigtir

I¢ denetim,
siber giivenlik
denetimlerinde

danismanlik

rolii ile
destekleyici
konumundadir.

3,8

0,8326664

12 (80%)

167%) ] 2

(13.3%)

Saglanmigtir

I¢ denetim,
siber giivenlik
ile ilgili
vakalarda
gerekli
bilgilendirmeyi
diizenli
araliklar ile iist
yonetime
yapmakta
sorumluluga
sahiptir.

3,8

0,909212113

11(73%)| 2
(13.3%)

2
(13.3%)

Saglanamamigtir

Anketin dordiinci kismi kapsaminda yer alan ve i¢ denetimin siber giivenlik yonetimi
siireglerindeki faaliyetlerinde gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik kavramlarinin hangi dlgiide ve
nasil gozetildigine dair katilimcilara yoneltilen yargilardan tiimiinde fikir birligine varilmasi
nedeniyle, bu boliim i¢in {i¢lincii bir raunda gerek kalmamustir.

Tablo 4. Gizlilik, Biitiinliik ve Erisilebilirlik Dahilindeki ifadelerden Elde Edilen Verilerin

siireclerde rol
alirken denetim
kanitlarini gizlilik,
biitiinliik ve
erisilebilirlik
prensiplerine uygun
olarak kayitlara
almali, muhafaza
etmeli ve
raporlamalidir.

Analizleri
Gizlilik, Biitiinliik Ortalama Standart Ortanca | Ceyrekler Siklik Fikir Birligi
© i1 a1t Sapma Aciklig1
ve Erigilebilirlik @5) 3 a2
I¢ denetim, siber 44 0,711805217 5 1 13 [2(13%) |0 (0%) | Saglanmistir
giivenlik (87%)
kapsamindaki
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I¢ denetim, siber
giivenlik
kapsamindaki
faaliyetlerini yetki
prensibine gore
ylrtitmelidir.

4,333333

0,699205899

13
(87%)

2 (13%)

0 (0%)

Saglanmigtir

I¢ denetim, siber
giivenlik
kapsaminda
gerceklestirdigi
faaliyetler sonucu
elde ettigi bulgularin
erisiminin
aksamadan
gergeklesmesini
saglamalidir.

4,066667

0,573488351

13
(87%)

2 (13%)

0 (0%)

Saglanmigtir

I¢ denetim, siber
giivenlik
kapsaminda
stirdiirdiigii
aktivitelerin
sonucunda elde
ettigi bulgularin
herhangi bir sekilde
degistirilmedigine
dair giivence
saglamalidir.

4,2

0,54160256

14
(93%)

1 (7%)

0 (0%)

Saglanmigtir

I¢ denetim, siber
giivenlik
kontrollerinde elde
edilen bulgularin
yetkisi olmayan
kisilere iletilmiyor
olduguna dair
glivence
saglamalidir.

4,2

0,653197265

13
(87%)

2 (13%)

0 (0%)

Saglanmistir

Anketin besinci kisminda, kurumsal yonetim ilkelerinin i¢ denetimin siber giivenlik yonetisimi
i¢indeki fonksiyonlarina etkisini 6l¢gmek icin katilimcilara yoneltilen 6nermelerin tiimiinden fikir
birligine varildig ¢cikarimi yapilmistir. Bu baglamda, ti¢iincii bir tura gerek kalmamastir.

Tablo 5. Kurumsal Yonetim Tlkeleri Kapsamindaki ifadelerden Elde Edilen Verilerin Analizleri

gerceklestirirken yasal
cevreyi takip ederek,
gerekli
bilgilendirmeleri
yapmalidir.

Kurumsal Yonetim |Ortalama| Standart Ortanca | Ceyrekler Siklik Fikir Birligi
: . Sapma Aciklig
Prensipleri @5 | 6 a2
I¢ denetim, siber 42 0,54160256 4 1 14 |1(7%)|0(0%)| Saglanmigtir
giivenlik kapsamindaki (93%)
fonksiyonlarini
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I¢ denetim, siber 4,6 0,611010093 5 1 14 |1(7%)|0(0%)| Saglanmigtir
giivenlik kapsamindaki (93%)
faaliyetlerini

stirdiiriirken yasa dis1
herhangi bir siirece
dahil olmadan meslek
ahlakina uygun
bi¢imde aktivitelerde
bulunmalidir.

I¢ denetim, siber 4533333 | 0,618241233 5 1 14 |17%)|00%)
giivenlik kapsamindaki (93%)
faaliyetlerini
gerceklestirirken
kurumun etik
prensiplerine ve
yonetim ilkelerine
saygili bir bi¢imde
islemlerini
yiriitmelidir.

Saglanmistir

I¢ denetim ekipleri, | 4333333 | 0596284794 4 1 14 |1(7%) |0 (0%)
siber giivenlik (93%)
dahilindeki siireglerde
rol alirlarken
bilgilerine,
yetkinliklerine ve
tecriibelerine uygun
gorevleri
istlenmelidirler.

Saglanmistir

I¢ denetim ekipleri, 44 0,611010093 4 1 14 |1(7%)|0(0%)| Saglanmigtir
siber giivenlik (93%)
dahilindeki siireglerde
rol alirlarken
kabiliyetlerini,
etkinliklerini ve
rettikleri hizmetin
kalite seviyesini
geligsme siirecindeki
teknolojiler
dogrultusunda stirekli
iyilestirmelidirler.

Bankalarda, etik kurallarin siber giivenlik siireclerine yeterince entegre olup olmadigini ve bu
siireglerdeki i¢ denetim faaliyetlerinin bu kurallara uygun olarak yiriitiiliip ytiriitiilmedigini
anlamaya yonelik olarak hazirlanan bu kisimdan elde edilen geri beslemeler dogrultusunda,

otuzuncu yargiya yonelik fikir birligine varilamamaistir. Bu nedenle, bu énerme igin ilave bir tur
daha yapilmasina karar verilmistir.
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Tablo 6. Etik Kurallar Kapsamindaki ifadelerden Elde Edilen Verilerin Analizleri

Etik Kurallar

Ortalama

Standart
Sapma

Ortanca

Ceyrekler
Aciklig1

Siklik

(4-5)

®G)

(1-2)

Fikir Birligi

Kurumlarda, etik
kurallarin kesin ve net
olarak tanimlandigi ve

belirtildigi yazili
dokiimanlar olmalidur.

4,333333

0,596284794

14
(93%)

1(7%)

0 (0%)

Saglanmistir

Etik kurallarin
islerliginin
denetlenmesinde etkin
olarak igleyen bir
raporlama
mekanizmasi mevcut
olmalidir.

4,2

0,653197265

13
(87%)

2 (13%)

0 (0%)

Saglanmistir

Etik kurallarin, ihlal
edilmesi durumunda
raporlamanin
dogrudan genel
midire veya yonetim
kuruluna yapilmasi
gereklidir.

4,133333

0,618241233

13
(87%)

2 (13%)

0 (0%)

Saglanmistir

I¢ denetim ve siber
giivenlik ekipleri etik
kurallarin ihlal
edilmesine iligkin
durumlarda koordineli
bir yaklagimla
bulgular elde
etmelidirler.

4,066667

0,442216639

14
(93%)

1 (7%)

0 (0%)

Saglanmistir

I¢ denetim ekipleri
kurumlarin mevzuata
uyumlulugunu kontrol
ederlerken, yasalarin

neden yenilendigini

de aragtirmalidirlar.

3,733333

1,06249183

10
(66.6%)

2
(13.3%)

(20%)

Saglanamamuisti
r

Bankalarin siber giivenlik yonetimi kapsaminda siirdiirdiikleri siireglerin uluslararasi
standartlara ve yerel cevredeki mevzuata uyumluluklarmin kontroliinde i¢ denetim

faaliyetlerinin hangi oranda ve nasil kullanildigini 6l¢mek icin tasarlanan anketin yedinci

kismindaki yargilarin tiimiinde goriis birligi saglanmistir.
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Tablo 7. Yasal ve Uluslararasi Politika Cergevesi Kapsamindaki ifadelerden Elde Edilen

Verilerin Analizleri

Yasal ve
Uluslararasi
Politika Cercevesi

Ortalama

Standart
Sapma

Ortanca

Ceyrekler
Aciklig1

Siklik

(4-5)

®G)

(1-2)

Fikir Birligi

I¢ denetim,
BDDK'nin
olusturdugu
yonetmelik ve
uluslararasi
standartlar
kapsaminda
olusturulan kontrol
listelerinin
uyumlulugunu takip
etmektedir.

4,333333

0,471404521

15
(100%)

0 (0%)

(0%)

Saglanmistir

Tiirkiye'deki
bankacilik sektoriinde
bilgi giivenligi
baglaminda mevzuata
uyum ¢ercevesinde
BDDK yonetmeligi,
ISO 27001 ve COBIT
4.1 DSS5 siireci
dikkate alinmaktadir.

4,266667

0,77172246

14
(93%)

0 (0%)

(7%)

Saglanmistir

I¢ denetim, mevzuata

uyum ¢ergevesindeki,

gbzetim faaliyetlerini

stirdiiriirken
tanimladig1 kontrol
eksikliklerini {ist
yonetime

raporlamaktadir.

44

0,611010093

14
(93%)

1(7%)

(0%)

Saglanmigtir

I¢ denetim ekipleri
mevzuata uyumluluga
iligkin stirdiirdiikleri
faaliyetlerde siireg
teftislerinde
bulunmaktadirlar.

4,066667

0,679869268

12
(80%)

3
(20%)

(0%)

Saglanmistir

Tirkiye'de faaliyet
gosteren tiim bankalar
BDDK'nin 5411
sayil1 bankacilik
kanununa gore bilgi
sistemlerini
yapilandirmaktadirlar

4,133333

1,024152766

13
(87%)

1(7%)

(7%)

Saglanmigtir

Delphi tekniginin yol haritas1 dogrultusunda gerceklestirilen ikinci raunt kapsamindaki anket
vasitasiyla elde edilen verilerin analizleri istikametinde saglanan ¢ikarimlar ile fikir birligine
varillamayan goriisler igin {iglincli bir tur daha organize edilmistir. Bu boliimiin amaci, fikir
birligine varilamayan yargilarin, cogunlugun fikrinden anlamli bir sapma gosteren cevaplari olan
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katilimcilara tekrar yonlendirilmesi ile yeniden elde edilen verilerden ulasilacak ¢ikarimlarin
sonuca nasil tesir ettigini gostermektir.

Ikinci turda yetkinlik kriteri bazinda goriis birliginin saglanamadig1 ifadelerin iiglincii tur
kapsaminda yeniden katilimcilara sunulmasiyla elde edilen verilerin analizi sonucunda yetkinlik
kiimesindeki tiim yargilarda fikir birligi saglanmistir.

Tablo 8. Yetkinlik

Yetkinlik

Ortalama

Standart
Sapma

Ortanca

Ceyrekler
Acikligy

Siklik

(4-5)

®G)

(1-2)

Fikir Birligi

I¢ denetim, BDDK'nin
bilgi sistemleri
yonetmeligi
dogrultusunda icra
etmekte oldugu
denetim faaliyetlerini
siirdiirmek icin temel
seviyede yazilim
bilgisine sahip
olmalidir.

4,2

0,653197265

13 (87%)

2 (13%)

0 (0%)

Saglanmigtir

I¢ denetim, bagimsiz
denetim firmalarinin
gerceklestirmis
olduklar1 sizma testi
bulgularinin
kapatildiktan sonra
kontrol edilmesi ve
onaylanmasi
siireglerinde etkin
olmak i¢in sistem ve
ag yonetimi bilgisine
sahip olmalidir.

4,066667

0,853749898

12 (80%)

2
(13.3%)

1
(6.7%)

Saglanmigtir

I¢ denetim, BDDK'nin
tasarladig1
yonetmelikler
kapsaminda bilgi
giivenligine yonelik
hazirlanan kontrol
listelerinin
denetlenmesi
siirecinde etkin olmak
i¢in bilgi glivenligi
mimarisi ve altyapisi
lizerine teknik
diizeyde bilgiye ve
yeterli tecriibeye
sahibi olmalidir.

4,066667

0,573488351

13 (87%)

2 (13%)

0 (0%)

Saglanmistir

I¢ denetim, siber
giivenlik kapsaminda
siirdlirdiigli gézetim
faaliyetlerinde etkin
rol almak i¢in SIEM
araglarin kullanmaya
hakim olmalidir.

0,730296743

13
(86.6%)

1(6.7%)

(6.7%)

Saglanmigtir
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Yonetisim kriterleri bazinda iiglincti turda katilimcilara yeniden yoneltilen goriislerden on
iiclinciistinde yeterli cogunluk yine saglanamamistir. On birinci ve on besinci ifadeler i¢gin ise fikir

birligi saglanmistir.

Tablo 9. YOnetisim

Yonetisim Ortalama | Standart | Ortanca | Ceyrekler Siklik
Sapma Aciklig

Fikir Birligi

(4-5) @) (1-2)

I¢ denetim, 3,866667 | 0,718021974 4 0 12(80%) | 2 1(6.7%)
yonetim kurulu, (13.3%)
genel midiir ve

bilgi teknolojileri
departmant
arasindaki
yonetisimde
danigmanlik
roliine sahiptir.

Saglanmigtir

I¢ denetim, siber | 3,733333 | 0928559218 | 4 1 10 | 3(20%) 2
giivenlik (66.6%) (13.3%)
denetimlerinde
dogrudan yetkiye
sahip olmalidir.

Saglanmamusg
tir

I denetim, siber | 4,066667 | 0,679869268 | 4 0 14 (93%) | 0(0%) | 1(7%)
giivenlik ile ilgili
vakalarda gerekli
bilgilendirmeyi
diizenli araliklar
ile iist yonetime
yapmakta
sorumluluga
sahiptir.

Saglanmistir

Etik kurallara yonelik olarak goriislerinde cogunlugun fikir birliginden sapma olan katilimcilara,

yeniden sunulan otuzuncu soru i¢in ise tiglincii turda uzlasma saglanmistir.

Tablo 10. Etik Kurallar

kurumlarin mevzuata (80%)
uyumlulugunu kontrol
ederlerken, yasalarin
neden yenilendigini
de arastirmalidirlar.

Ftik Kurallar Ortalama Standart | Ortanca | Ceyrekler Siklik Fikir Birligi
Sapma Agikligy
(4-5) G | 12
I¢ denetim ekipleri | 3,933333 | 0,928559218 4 1 12 1 (7%) |2 (13%) | Saglanmigts

T
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4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Yapilan bilimsel makaleler, delphi yonteminin sosyal bilimlerde gerceklestirilen arastirma

uygulamalarinda nitel verilerin toplanmasinda ve gelecege yonelik onerilerin sunulmasinda
kullanildigini ispat ederken, Ozellikle arastirma sorunsalina yonelik olarak cercevelenen
Oorneklemden secilen uzmanlarin konuya iliskin goriisleri arasindaki tutarliligin istatistiksel
olarak analiz edilmesi sonucunda olusan fikir birliginin degerlendirilmesi siireci 6n plana

¢gikmaktadir.

Tablo 11. Delphi Yonteminin Kullanimina Yonelik Yazin Incelemesi

Yazar ve Yil Makale Ismi Konu ve Kapsami Bulgular
Norman  Crolee | Delphi Delphi  metodolojisi  ana | Delphi yontemi bir arastirma
Dalkey(1967) hatlariyla belirlenmis smirlar | problemine yonelik olarak
dahilinde agiklanmustir. belirli bir kategori
dahilindeki = danigmanlarin
veya uzmanlarin
goriislerinin istatistiksel
analiz araclar ile siizgegten
gecirilerek uzun doéneme
hitap eden tahminler ve
gelecege  yonelik  fikirler
sunmak icin one
sturiilmiistiir.
Olaf Helmer- | Gelecegin Delphi metodu temel | Delphi  teknigi  sezgisel
Hirchberg(1967) Analizi, Delphi | prensipleri ile agiklanmistir. hiikiimlerin igletilmesi
Yontemi sonucu uzun donem
(Analysis of the tahminlerin yapilmast
Future, The siireclerini kapsar.
Delphi Method)
Giilstin Kurubacak | Agik ve Uzaktan | Delphi teknigi acik ve uzaktan | Kisaca, internet {izerinden
(2007) Egitimde Mobil | egitimdeki mobil 06grenme | toplulugun yonetilmesi,
Ogrenme icin | teknolojileri ~ kapsamindaki | kamu sorumlulugu ve dijital
Aragtirma arastirma firsatlarinin | doniistime  istirak  eden
Onceliklerinin ve | tanimlanmasi ve kategorize | uzmanlar baslica arastirma
Ihtiyaglarmin edilmesi i¢in uygulanmgtir. alanlar1 olarak belirlenmistir.
Tespit Edilmesi:
Bir Delphi
Caligmast
(Identify
Research
Priorities and
Needs for Mobile
Learning
Technologies in
Open and
Distance
Education: A
Delphi Study)
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Gilsiin Kurubacak | Cogunluk  igin | Uzaktan Ogrenme icin | Delphi yontemi  konuya
(2011) Uzaktan ihtiyaclar ve itici giigler | iliskin sorunlar ve elestirileri

Ogrenme: Bilgi | tanimlanarak tasnif edilmistir. | degerlendiren yirmi sekiz

Toplumu uzaktan O0grenme

Olusturma uzmanindan, verilerin ¢

Siirecinde turda elde edilmesinde

Uzaktan kullanilmigtir.

Ogrenme

Kiltiiri (E-

learning for

Pluralism:  The

Culture of E-

learning in

Building a

Knowledge

Society)
Loai Al Omari, | Bilgi Avustralya’nin kamu | Bilgi teknolojileri
Paul Barnes, Grant | Teknolojileri sektoriindeki bilgi | yonetisiminin  denetiminin
Pitman(2012) Yonetisiminde teknolojileri yonetisimi delphi | saglanmasina y&nelik olan on

Denetim teknigi ile deneysel bir | tane major kaygt delphi

Cabalar1 tizerine | yaklasimla incelenmistir. yontemi kullanilarak

Kesifsel bir siniflandirilmistir.

Calisma: Bir

Delphi Yaklagimi1

(An Exploratory

Study into Audit

Challenges in IT

Governance: A

Delphi

Approach)
Miklos A. | Denetimin Denetim mesleginin gelecegi, | Denetim mesleginin
Vasarheyli, Gelecegi: modifiye  edilmis  delphi | gelecegine yonelik tahminler
Danielle Uyarlanmis  bir | teknigi dogrultusunda uzman | ile olusturulan o&nerilerde,
Lombardi, Delphi Yaklasimi | goriislerinin denetim | veri tabani yOnetimi,
Rebecca metotlarina yonelik | 6rneklem olusturma,
Bloch(2014) (The  Future ~ of ongoriilerinin  ve diisiince | genisletilebilir isaretleme dili,

AUdi.t. A yapilarmin degerlendirilmesi | siire¢ yonetimi ve kiimeleme

Modified Delphi ile incelenmistir. fonksiyonlar1 yazar

Approach) tarafindan 6n plana cikartilan

sorumluluklar olmustur.

Philip Davidson, | Cevrimici Cevrimigi delphi yonteminin, | Siber giivenlik risklerinin
Kenneth Egitime Yonelik | delphi metodolojisinin klasik | anlasilmasinda ve
Hasledalen(2014) | Siber Tehditler: | tasarim dogrultusunda | maliyetlerinin

Bir Delphi | kullanilmas1 ile gevrimigi | belirlenmesinde liderlik

Calismasi ogrenme sistemlerine yonelik | kavrami  oncelikli ~ faktor

siber tehditler ve giivenlik | olarak tanimlanmustir.
(Cyber Threats to agiklar1 incelenmistir.
Online
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Education: A

Delphi Study)
Daniel Smits, Jos | Bilgi Hem yapisal siiregleri hem de | Bilgi teknolojisi
Van Teknolojileri orgiit kiiltiirlinii kapsayan bir | yonetisiminin teknik tarafi
Hillegersberg(201 | Yonetisimi bilgi teknolojileri yonetisim | icin bir olgunluk modeli
5) Olgunlugu: modelinin tasarimi | Onerilirken, yonetsel

Delphi Metodu | yapilmustir. kisimlarin her bir sahasi igin

Kullanilarak bir daha spesifik yetkinliklere

Olgunluk Modeli ihtiyag  oldugu ortaya

Geligtirilmesi (IT cikmugtir.

Governance

Maturity:

Developing a

Maturity Model

Using the Delphi

Method)
Bilge Karabacak, | Kritik Ik olarak, Tiirkiye'nin kritik Ozellikle, Tiirkiye'nin kritik
Sevgi Ozkan | Altyapilarin altyapilar1  verisi  kalitatif | altyapisinda  6zel  sektor
Yildirim, Nazife | Siber Giivenligi | olarak gomiilii teori metodu | kapsaminda rol alan
Baykal(2016) igin Tiizel | ile analiz edilmistir, ardindan, | ¢alisanlarin uyumluluk

Yaklagimlar: delphi calismas: yasalarin | seviyelerinin daha ileride

Tiirkiye Ornegi tiretilmesi i¢in altt adet | oldugu ortaya gikmustir.

uzmana uygulanmistir ve son

(Regulatory olarak odak grup miilakati

Approaches for yapilmugtir.

Cyber Security of

Critical

Infrastructures:

The Case of

Turkey)
Husam Haqaf, | Bilgi Giivenligi | Delphi tekniginin | Proje ve risk yonetimi, delphi
Murat Yoneticileri igin | benimsenmesi ile bilgi | metodolojisinin
Koyuncu(2018) Anahtar glvenligi yonetimi rolii i¢in | uygulanmasiyla, bilgi

Yetkinlikler gerekli olan baglica | giivenligi  yonetimi  icin

yeteneklerin arastirilmasi. anahtar smiflar olarak kabul

(Understanding edilen on altt beceriden iki

Key Skills ~ for ana kategori olarak

Information belirlenmistir.

Security

Managers)
Hakan Acik ve Uzaktan | Agk Ogretim ve wuzaktan | Delphi teknigi {i¢ turdan
Altinpulluk, Ogrenme egitim kapsamindaki | olusan siiregler dahilinde
Mehmet  Kesim | Sistemlerinde ekosistemlerde artirllmig | agik uglu sorularin ve altili
and Gilstin | Artirilmig gercekligin fonksiyonelliginin | likert olgegi ile hazirlanmis
Kurubacak(2020) Gergekligin tanimlanarak uluslararasi | anketlerin on dort uzmana

Kullanilabilirligi: | mevzuata  uyumlulugunun | uygulanmasi ile

Nitel Delphi | dlgiilmesi ile disaridan | kullanilmistir.

Caligmast goriniminiin tahmin
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(The Usability of | edilmesi icin delphi yontemi
Augmented kullanilmigtr.

Reality in Open
and Distance
Learning
Systems: A
Qualitative
Delphi Study)

Incelenen caligmalar 151§1nda, delphi yonteminin Tiirkiye’deki banka sektdriine uyarlanmasi
arastirmada kullanilacak degiskenlerin, 6rneklem yonteminin ve igeriginin belirlenmesi siiregleri
ile devam etmistir.

Baslangicta deginildigi {izere, doktora tezinden tiiretilen bu calismada, i¢ denetgilerin siber
glvenlik yonetisimi i¢cindeki sorumluluklarinin neler olduklari, yetkinliklerinin hangi dlgiitlere
gore degerlendirildikleri, bilgi giivenliginin saglanmasindaki temel unsurlar olarak gozetilen
gizlilik, biitlinliik ve erisilebilirlik kavramlar: baglaminda fonksiyonlarini nasil siirdiirdiikleri,
yasal cerceve ve uluslararasi standartlar bazindaki mevzuata uyumluluk kapsamindaki
siireclerde ne kadar etkin rol oynadiklari, takip ettikleri c¢alisma prensipleri ile
organizasyonlardaki kurumsal yonetim ilkelerinin ve etik kurallarin hangi olglide uyumlu
olduklari, Tiirkiye’deki banka sektorii ele alinarak incelenmistir. Bu baglamda, elde edilen
bulgular, i¢ denetcilerin siber giivenlik yonetisimi sisteminin saglanmasinda stratejik konuma
sahip olduklarin1 ve o&zellikle yasal ¢evrenin ve uluslararasi standartlarin takip edilerek,
kurumlarin mevzuata uyumlulugunun saglanmasinda kilit rol oynadiklarimi gecerli
kilmaktadirlar. BDDK'nun 15 Mart 2020 tarihinde bankalarin bilgi sistemlerine ve elektronik
bankacilik hizmetlerine yonelik olarak resmi gazetede yayinladigi yonetmelik ile birlikte, ig
denetgiler, hem bankalarin organizasyonel yapilari igindeki hiyerarsik diizene hem de kendi
yaptiklari isin dogas1 geregi bulunduklar1 pozisyona bagl olarak, iist yonetim ile yatay iliskiye
sahip olmalar1 nedeni ile bilgi teknolojileri siireclerinin kontroliine yonelik gelistirilecek
aktivitelerde, genel miidiir ve siber giivenlik yoneticileri ile etkilesimli bir yaklasimla deger katict
faaliyetlerde bulunma firsatina sahip olmuslardir. Bankalarda bilgi teknolojileri denetimlerinin
etkinliginin tutarli olarak iyilestirilmesi icin i¢ denetim ekiplerinin de istirakine mutlak ihtiyag
olundugu ve bu dogrultuda siber risklerin kontrol edilebilir diizeylerde tutulduguna dair
glivencenin kesin ve net olarak temin edilmesi gerektigi katilimcilarin bildirilerinden
cikarilmaktadir. Bu baglamda, siber giivenlik yonetimi siireclerinde siirdiiriilen risk yonetimi
aktiviteleri ile beraber olusturulan giivenlik agiklarina iliskin bulgularin ve olagan dist
durumlarin mutlak suretle takip edilmesi, degerlendirilmesi ve {iist yonetime raporlanmasi
gerekmektedir. Bankalarin kendi organizasyonel yapilarn iginde siirdiiriilen yOnetisim
mekanizmalarinin BDDK'nin yiiriirliige soktugu yeni yasa ile uyumlu hale getirilerek daha etkin
bir sisteme doniistiigii ve siber giivenlik siireglerindeki aktivitelerin daha verimli bir yaklagimla
kontrol edilmesinin saglandig: katilimailar tarafindan 6zellikle vurgulanmistir.

Kritik bilgilere erisimin kusursuza yakin olarak yetkilendirme prensibi gercevesinde saglanmasi
i¢in uygulanan kurumsal yonetim ilkelerinin ve etik kurallarin ileri seviyede teknik konular1 da
kapsamasi nedeni ile bilgi teknolojisi kapsaminda denetim faaliyetleri roliinii iistlenen sahislara
ve ekiplere periyodik araliklar ile egitimler organize edilerek gerekli farkindalik kiiltiirii
olusturulmalidir. Ozellikle, banka sektoriiniin dogast geregi biiyiik veri hacimleri ile
gergeklestirilen siireclerdeki akisin ve siirekliligin saglanmasi igin erisim mekanizmasimin
otomasyon dogrultusundaki iyilestirmelere olanak saglayabilecek altyap: modelleri, donanimlar
ve araglar ile gelistirilmesi, risk kontrol aktivitelerinde etkinligin artmasina destek olur. Bunlara
ilaveten, bankalarin, siber risklerin olusturabilecegi hasarlara karsi sigorta politikalar: ile
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korunmalar1 olanaklidir. Ancak, sigorta yonteminin kullanilmas: igin, siber risklerin niceliksel
olarak ifade edilme kapasitelerinin iyilestirilmesi gereklidir. Ayrica, siber risklerin hizli bir
bicimde degismesine, gelisen teknolojilere paralel olarak gelistirilen giivenlik sistemlerinin
etkinliklerine yonelik belirsizliklere ve olusabilecek hasarin potansiyeline gore degiskenlik
gosteren sigorta kapsami arzina baglh olarak yiiksek prim bedelleri ile karsilasilabilmektedir. Bu
nedenlerden dolayi, banka sektorii gibi hassaslik derecesinin yiiksek seviyelerde oldugu
iskollarinda siber risklere karsi sigorta 6nlemi alinmadan once, risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda hata tiirleri ve etkileri analizi (HTEA) (failure mode and effect analysis) (FMEA)
yontemi ile risklerin ortaya ¢ikma olasiliklari, siddeti ve tespit edilebilirlikleri hesaplanarak
niceliksel doniisiim saglanabilir ve bu sayede de hasarlar sonucunda ortaya c¢ikabilecek
belirsizliklere kars1 bir 6ngorii gelistirilmis olunur.

Calismanin bilimsel olarak tasidig: niteligin ileriki stireclere tasinmasi agisindan, bankalardaki
bilgi teknolojileri denetimlerinde robotik siire¢ otomasyonu, yapay zeka, nesnelerin interneti,
makine 6grenmesi, besinci nesil kablosuz ag sistemleri, sanal gerceklik, blok zincir ve kuantum
bilisimi gibi gelismekte olan teknolojilerin hangi oranda kullanildigs, Tiirkiye’deki siber giivenlik
altyapisinin uluslararasi standartlara uygun olup olmadig: ve yerel 6lgekte kullanilan yasalarin
hangi yonde egilim gostermesi gerektigi arastirilarak, konuya daha genis bir perspektiften
yaklasilabilir.
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Abstract

In research, innovation performance of European countries, which are country group that
contributes the most to energy innovation in Global Energy Innovation Index (GEII) report for
2021, were measured by MABAC and MARCOS methods over values of components of said
index. According to findings, it has been determined that top three countries with the highest
global energy innovation performance are Finland, Denmark and Sweden, while first three
countries with the least are Poland, Greece and Estonia. In addition, average energy innovation
performance values were calculated according to both methods, and it was evaluated that
countries with an energy innovation performance value less than said average value should
increase their energy innovations in order to contribute to global energy innovation. In terms of
method, it has been concluded that energy innovation performance of countries can be measured
within scope of GEII according to results of sensitivity, separation distances and relationship
analysis.

Keywords: European Countries, Energy Innovation Performance, MABAC, MARCOS

Received: 15. 05. 2022
Accepted: 13. 06. 2022

Suggested Citation:

Altintag, F.F.. (2022). Analysis of Energy Innovation Performances of European Countries: An
Application with Mabac and Marcos Methods, Journal of Business Academy, 3 (2):188-216.

189


about:blank
mailto:furkanfahrialtintas@yahoo.com
http://www.orcid.org/0000-0002-0161-5862

F. F. Altintas, 3 (2): 188-216

1. GIRIS

Sanayilesme ile beraber teknolojik gelismelerin, diinya niifusunun ve insan ihtiyaglarinin
¢ogalmasi gliniimiizde enetji talebinin artmasina neden olmustur (Liideke-Freund ve Opel, 2014;
Zahoransky, 2019; Stieglitz ve Heinzel, 2020). Buna bagli olarak s6z konusu enerji talebinin
karsilanmasi icin diinyada fosil kaynaklardan azami derecede faydalanilmistir (Alvarez-Herranz
vd., 2017: 387). Fakat fosil yakitlarin tiiketilmesi sonucunda karbon salinimi artmistir. Bu durum
cevrenin kirlenmesine ve biyolojik tiirlerin yasam alanlarinin kalitesinin diismesine neden olmus
ve kiiresel 1sinmay1 tetiklemistir. Buna gore diinya tizerinde enerji ihtiyaglarinin karsilanmasinin
siirdiiriilebilir gelisme agisindan yenilik c¢alismalar1 gercevesinde temiz veya yesil enerji ile
saglanmasi gerektigi degerlendirilmistir (Jaeger, 2021).

Siirdiiriilebilir gelismenin en 6nemli girdilerinden bir tanesi enerjidir. Enerji, beslenme, barinma,
glvenlik, egitim, istihdam ve egitim gibi insanlarin temel gereksinimlerinden biri olmamasina
ragmen enerjinin stirdiiriilebilirligi sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlarin merkezinde yer
almaktadir (Ediger, 2009: 18). Bu anlamda siirdiiriilebilir enerji, giinlimiizdeki enerji
gereksinimlerinin gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini karsilama yeteneklerini zarar
vermeden saglanmasi olarak agiklanmaktadir (Schweizer-Ries, 2008: 4126). Ayrica enerji {iretim
ve tiiketim etkinliginin artirilmas: icin yeni nesil enerji teknolojilerinin gelistirilmesi
siirdiiriilebilir enerjinin saglanmasinda énemlidir (Iseri ve Ozen, 2012: 163-164). Bilindigi iizere
teknolojilerin olusumu ve onlarin gelisiminin devamliliginin saglanmas1 inovasyon
faaliyetleriyle gerceklesmektedir (Walsh vd., 2020).

Inovasyon kelimesi koken olarak ‘“‘innovatus” kelimesinden tiiretilmistir (Kilig, 2018).
“Innovatus” kelimesi ise yenilik saglamak, yenilemek ve yeni kelimeleriyle iligkilidir. Bu
kapsamda inovasyon, farklilasma ve cesitlenme agisindan mevcut yapilarin niteliginin
oncekinden daha fazla katma deger saglayacak farkli sekilde olusturulmasini saglamaktadir
(Giunchiglia, 2013: 2). Inovasyon kelimesi ilk defa Schumpeter (1934) tarafindan “’gelismenin itici
glicli” olarak nitelendirilmistir. Bu baglamda Shumpeter (1934), degisimler ve gelisimler sonucu
olusan yaratict yikim agisindan inovasyonu eski teknolojilerin yerini yeni teknolojilerin
kullanilmasi olarak agiklamistir.

Inovasyon kapsaminda enerjinin siirdiiriilebilirligi ve buna gore olusan yenilenebilir enerji
iretimi faaliyetleri icin {ilkeler siirekli olarak ¢aba gostermektedir. Ciinkii karbon saliniminin
diinya iizerinde cogalmas: sonucunda cevresel alanlarin zarar gormesi, enerji fiyatlarnin
esnekligi ve niikleer enerji atiklarinin depolanmasi gibi sorunlar {ilkelerin enerji inovasyonu
faaliyetlerini etkileyebilmektedir (Bayramoglu, 2018: 35). Buna gore iilkelerin 6zellikle enerji
konusunda AR-GE calismalari sonucu inovatif teknolojiler yardimiyla enerjinin kullanim
etkinligi, etkililigi ve verimliligi artabilecek, {iretim maliyetleri diisebilecek, enerji giivenligi
saglanabilecek, enerji tiretimi ile ilgili olarak hammadde gereksinimi azalacak ve biitiin bunlara
bagl olarak siirdiiriilebilir enerji i¢in teknolojik bilgi gelisim ivmesi artabilecektir (Grubler, 2012;
Kiling ve Kiling, 2021: 1089). Ayn1 zamanda enerji alaninda inovasyon faaliyetleri, enerji alaninda
dretim cesitliligini zenginlestirecek ve tiiketici ile {iretici faydasi ile katma degeri
yiikseltebilecektir (Ertiirk, 2014). Biitiin bunlara bagh olarak enerji inovasyonu ile yenilenebilir
enerji kaynaklari, yenilenemeyen enerji kaynaklarina karg iyi bir alternatif olabilecektir (Coban
vd., 2021: 3).

Ulkeler enerji inovasyonunun dnemi gergevesinde siirekli olarak kendilerinin enerji inovasyon
potansiyellerini degerlendirmektedir. Bu baglamda {ilkeler, enerji inovasyonu potansiyelleri
hakkinda kendilerinde farkindalik olusturarak enerji inovasyonu gelisimi igin stratejiler ve
faaliyetler saglayabilmektedir. Bunun yaninda {ilkeler, enerji inovasyonu konusunda gelismis
iilkeler ile igbirlikleri olusturabilmektedir. Dolayisiyla {ilkelerin enerji inovasyonu
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performanslarinin 6l¢timii 6nem kazanmakta, {ilkeler enerji inovasyonu performanslarini 6lgen

metriklere ihtiya¢ duymaktadir (Smith ve Hart, 2021).

Ulkelerin uluslararasi anlamda enerji inovasyonu performanslarini dlgen tek metrik merkezi
Washington’da bulunan Enformasyon Teknolojisi ve Inovasyon Kurumu (Information
Technology and Innovation Foundation) tarafindan gelistirilen Kiiresel Enerji Inovasyon Endeksi
(Global Energy Innovation Index-GEIl)’'dir. S6z konusu endeks ile enerji inovasyon faaliyetleri
acgisindan kiiresel anlamda en fazla katki saglayan 34 iilkenin enerji inovasyonu performanslari
Olctilmiistiir (Smith ve Hart, 2021). GEII toplamda ii¢ bilesen, tii¢ bilesene baglh 10 alt bilesen ve
10 alt bilesene bagli 22 degiskenden olusmaktadir. S6z konusu bilesenlerin, alt bilesenlerin ve
degiskenlerin agirlik katsayilari birbirlerinden farklidir. (Smith ve Hart, 2021). Buna iliskin olarak
GEII bilegen, alt bilesen, degiskenler ve agirliklar Tablo 1’de agiklanmuistir.

Tablo 1. GEII Bilesen, Alt bilesen ve Degiskenler ile Agirliklar

Bil Alt. Deg
Bilesenler . Alt bilesenler Bil. Degiskenler Vg'
Agr. . Agr.
Agr.
Diistik Karbon, AR-GE
Calismalarindaki Kamu %20 | e | e
Yatirimlari
Bilgi Gelistirme | , ) Yayin Say1si %3
Yaylhml ° Bllgl Uretimi %10 Yiiksek Atif Alan o7
Yayinlarin Pay1 ’
cat %10 Gelisme ve Yayilim | %7,5
ca (]
ekicilik ve Emilim | %2,5
¢
Gésteri %4 Kamu Yatirimi %2
Osteri b
Proje Sayis1 %2
Erken Asama
Girisim Sermayesi Y4
Yatirimlari
L. Girisimci Ekosistemi %12 Yiiksek Etkili %4
G1r1§1n;)c1 Deney 040 Baslangig Sayist
ve Pazar o -
Olusumu Basarili Sirket Cikti o4
Sayis1
Sanayi ve Uluslararasi o
; . 12 | | e
Ticaret (Ihracat)
Pazara Hazirlik ve Enerji Etkinligi %6
0, 12 . .
Teknoloji Kabulii & Ye?ll E?elj]l %6
Tiiketimi
Kiiresel Iklim o
. . . o
Ulusal Taahhiitler %8 Faallyet Gindemi
Sosyal Yerli Temiz Enerji o
Mesruiyet ve %20 Inovasyon Giindemi °
o
Uliusl;l.ali?f?SI Standartlar ve o
sbirligi .. . o
Ulusal Kamu Politikalar %8 Yonetmelikler
Efektif Karbon o
Orani ’
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K?mu Ar-Ge %16

Finansmani

Lo Bilgi Gelistirme o
Uluslararas Isbirligi %4 (Ortak Yayinlar) %01,2
Teknoloji Gelistirme %12
(Buluslar)
Aciklama: Bil. Agr.: Bilesen Agirlig1. Alt. Bil. Agr.: Alt bilesen Agirhigi. Deg. Agr.: Degisken
Agirhig.

Kaynak: Smith ve Hart, 2021: 9-10

Ulkelerin GEII skorlari; bilesenlerin, alt bilesenlerin ve degiskenlerin z ile z skala skor degerleri
tizerinden hesaplanmaktadir. Buna gore GEII'min metodolojisi asagida aciklanmistir (Smith ve
Hart, 2021: 27)

Ulkelerin GEII degerinin hesaplanmasi dncesinde kolaylik saglamasi agisindan notasyon tablosu
Tablo 2’de gosterilmistir.
Tablo 2. Notasyon Tablosu

Notasyon Gostergeler Notasyon Gostergeler
z z degeri x Aritmetik Ortalama
z skala z skala degeri B Bilesenler
SG Seviye gostergeleri AB Alt bilesenler
DG Degisim gostergeleri D Degiskenler
RV Ham deger w Agirliklar
o Standart Sapma

1. Adim: Degiskenlerin z Degerlerinin Hesaplanmasi

_ RVs6_pg =X s6-pe 1
Z56-DG = p I
SG-DG

2. Adim: Degiskenlerin z skala Degerinin Hesaplanmas1

z skala degerleri 0 ile 20 degeri arasindadir. Bu degerler; aritmetik ortalamadan 2,5, standart
sapma ile smirlandirilmistir. z skala degerlerinin hesaplanmasi, degiskenlerin SG ve DG
degerlerine ait z degeri ortalama 10, standart sapma 4 skoruna ayarli z degerine
doniistiiriilmesiyle saglanmaktadir. Buna gore degiskenlerin z skala degerleri zsg pg negatif ise
esitlik 2, eger pozitif ise esitlik 3 ile dl¢tiliir.

mak[ZSG_DG, (—2,5)]4+10 (2)
mil’l[ZSG_DG, ( 2,5)]4+10 (3)

3. Adim: Degiskenlere Ait Agirliklandirilmis SG-DG  Toplamalarinin  (Alt  Bilesen

Performanslarinin) Hesaplanmasi:
m=DG

Zsc.pg Skala.
n=SG
WsG-DG (4)
4. Adim: Bilesen Performanslarinin Hesaplanmast:
Bilesenlerin performanslarinin hesaplanmasi SG ve DG yerine ilgili AB degerleri 1.adim (esitlik
1) ve 2. Adim (esitlik 2 ve esitlik 3) kapsaminda yerlestirilerek hesaplanir. Sonrasinda ilgili AB
degerleri esitlik 5'de belirtilen formiile yerlestirilerek bilesen performanslar: hesaplanir.
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m=Sonuncu AB
zap skala.
n=Birinci AB
WaB ©)
5. Adim: Ulkelerin GEII Degerlerinin Hesaplanmast:
Ulkelerin GEII degerinin hesaplanmasinda ilk olarak SG ve DG yerine ilgili B degerleri 1.adim
(esitlik 1), 2. adim (esitlik 2 ve esitlik 3) kapsaminda yerlestirilerek Ol¢iiliir. Devaminda ilgili B
degerleri esitlik 6’da belirtilen formiile yerlestirilerek tilkelerin GEII degerleri tespit edilir.
m=Sonuncu B
zp skala.
n=Birinci B
W (6)
2021 yili GEII raporunda kiiresel anlamda enerji inovasyonuna katki saglayan 34 tilkenin 22’sini
(%65) ve GEII siralamasinda ilk 10 iilkenin 9'unu Avrupa tilkeleri olusturmaktadir. Bunun
yaninda, s6z konusu 34 iilkenin GEII ortalamas1 10,17, Avrupa iilkelerinin 11,81 ve Avrupa harig
diger tlkelerin ise 8,9'dur. Bu kapsamda Avrupa {ilkelerinin ortalama GEII degeri toplam
ortalama GEII degerinden %16, Avrupa hari¢ diger iilkelerin GEII ortalama degerinden ise
%32,10 daha fazladir. S6z konusu nicel degerlere istinaden Avrupa {ilkelerinin kiiresel acidan
enerji inovasyonuna olan katkis1 dikkat cekicidir (Smith ve Hart, 2021). Dolayisiyla Avrupa
iilkelerinin genel anlamda enerji inovasyonu faaliyetleri kiiresel ekonomiyi, kiiresel inovasyon
enerji yapisini, diger iilkelerin enerji inovasyon politikalarini, diinyadaki ¢evre kirlenmesini,
karbon salinimini ve buna bagli olarak kiiresel iklim degisikligi stratejilerini etkileyebilmektedir.
Bu baglamda Avrupa tiilkelerinin enerji inovasyonu performanslarinin 6lglimii ve analizi biiyiik
onem arz etmektedir. Buna gore arastirmada, en son ve giincel olan GEII'min 2021 yili raporu
kapsaminda raporda bulunan 22 Avrupa iilkesinin enerji inovasyonu performanslart MABAC ve
MARCOS ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri ile 6l¢iilmiistiir. Arastirmada ikinci olarak
s6z konusu yontemlerin duyarlilik analizi ENTROPI, CRITIC, SD (Standart Sapma) ve IVP
(Istatistiksel Varyans Prosediirii) tabanli MABAC ve MARCOS CKKV yontemleri ile
belirlenmistir. Ugiincii olarak ise iilkelerin GEIl, MABAC ve MARCOS yéntemleri kapsaminda
tespit edilen {ilkelerin enerji inovasyon degerlerinin ayirim uzakliklar1 degerlendirilmis ve
yontemlere gore soz konusu {ilkelere gore tespit edilen enerji inovasyonu performans degerleri
arasinda Pearson iliski katsayilar1 hesaplanmistir. Buna gore arastirmanin literatiir kisminda
aragtirmanin konusu agisindan enerji inovasyonu, arastirmanin yontemi agisindan ise MABAC
ve MARCOS yontemleri ile kriter (bilesen) agirlik katsayisi hesaplama tekniklerinden olan
ENTROPI, CRITIC, SD (Standart Sapma) ve IVP (Istatistiksel Varyans Prosediirii) teknikleri ilgili
aragtirmalar aciklanmigtir. Yontem kisminda ise arastirmanin veri seti, analizi, MABAC ve
MARCOS yontemleri belirtilmistir. Sonug ve tartisma kisminda ise bulgular kapsaminda tespit
edilen nicel degerlere istinaden ¢ikarimlar saglanip tartisiimistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Arastirmanin literatiirii iki kissmdan olusmustur. Bunlardan birincisinde enerji inovasyonu ile
ilgili aragtirmalar agiklanmistir. Ikincisinde ise MABAC ve MARCOS yéntemleri ile ilgili olan
calismalar belirtilmistir. Bu baglamda, Hu vd., (2010), iilkelerin enerji inovasyon
performanslarint 6l¢mek igin 3 bilesen ve 3 bilesene bagli 19 alt bilesenden olusan bir dlgek
gelistirmiglerdir. Arastirmacilar séz konusu oOlgekle Cin, Danimarka, Almanya ve ABD’nin
inovasyon performanslarini incelemiglerdir. Bulgulara gore, yontem agisindan séz konusu
Olgegin tilkeler arasinda enerji inovasyonu gosterge performans farkliliklarmi yansittigin ve
buna bagl olarak séz konusu lgekle vaka calismalarin yapilabilecegi degerlendirilmistir. Ikinci
olarak Cin’in enerji inovasyonu konusunda Ar-Ge harcamalarinin diger iilkelere gore yiiksek
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oldugu, buna karsin enerji inovasyonuna yonelik patentlerin ve enerji inovasyonu ihracatinin
diger {iilkelerden az oldugu bulgusuna ulasilmistir. Dinda (2011), 1963-2007 yil araliginda
ABD'de ilgili cevresel veriler ile ¢evre kirliligi ile iiretim teknolojisi arasindaki iliskiyi panel veri
analizi ile incelemislerdir. Arastirmada, enerji inovasyonu kapsaminda Ar-Ge harcamalar1 ve
cevre kirliligi arasinda anlamli ve nagatif yonlii iliski oldugu sonucuna varilmistir. Bointner
(2014), 1977-2013 y1l araliginda Uluslararas: Enerji Ajandasi'na iiye devletlerin gayri safi yurt ici
hasila (GSYIH) ve enerji inovasyon igin Ar-Ge boyutlar1 arasindaki iliskiyi dogrusal regresyon
analizi ile 6l¢gmiistiir. Arastirmada, sdz konusu boyutlar arasinda anlamh bir iligski oldugu ve
tilkelerin GSYIH kapsamindaki ekonomik iyilesmelerin enerji inovasyonu olusumuna daha fazla
olanak sagladig1 bulgusuna ulasilmistir. Ganda (2014), OECD iilkelerinin 2000-2014 yil
araligindaki veriler ile inovasyon ve teknolojik enerji yatirimlarinin karbon salinmasina olan
etkisini panel veri analizi ile incelemislerdir. Analizde, inovasyon ve teknolojik enerji
yatirimlarinin karbon salinimi arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Aydin ve Degirmenci (2015), 1980-2018 y1l araliginda ekonomik biiyiime, inovasyon, verimlilik
ve yenilenebilir enerji tiiketimi ile gevre kirliligi boyutlar arasindaki iliskileri Cevresel Kuznets
Egrisi cercevesinde ARDL sinir testi ile arastirmiglardir. Calismada, Cevresel Kuznets Egrisi'nin
arastirmada gecerli olmadig1 ve ekonomik biiyiime ile yenilenebilir enerji tiiketiminin ¢evre
kirliligine dogru, cevre kirliliginin ise inovasyona dogru tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu
tespit edilmistir. Lorente ve Alveranz-Herranz (2016), 25 OECD iilkesinin 1992-2010 y1l araliginda
cevresel veriler ile Cevresel Kuznets Egrisi kapsaminda enerji inovasyonunun sera gazi emisyonu
tizerindeki etkisini panel veri analizi ile incelemislerdir. Arastirma bulgularina gore, enerji
inovasyonunun sera gazi emisyonu {izerinde anlamli ve negatif etkisi oldugu ve buna gore diinya
lizerinde sera gazi emisyonunun azalmasinda enerji inovasyonun 6nemli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Miramadi vd., (2018), sektorel ve teknolojik seviyelerde {ilkelerin enerji inovasyonu
performanslarini 6l¢en 4 bilesen (politik, yapisal ve sistematik, girdi, ¢ikt1) ve 4 bilesene bagli 120
alt bilesenden olusan bir metrik gelistirmislerdir. Arastirmada, soz konusu metrigin gecerliligini
gostermek amaciyla bazi Kuzey Avrupa iilkelerinin (Danimarka, Finlandiya, Isvigre, Isveg)
bilesen ve alt bilesen verileri se¢gilmistir. Arastirma sonucuna gore, dort Kuzey Avrupa iilkesinin
enerji inovasyonu ile ilgili 90 verisinin s6z konusu metrikle eslestigi gozlenmistir. Balsalobre-
Lorente (2019), 1995-2016 yili i¢in 16 OECD {ilkesinin ¢evresel verileri {izerinden Cevresel
Kuznets Egrisi ¢ercevesinde enerji inovasyonunun karbon emisyonu iizerindeki etkisini panel
veri analizi ile incelemislerdir. Bulgulara gore, enerji inovasyonunun karbon emisyonu {izerinde
anlamli ve negatif etkisi oldugu bulgusuna ulagilmistir. Dogan ve Ozarslan Dogan (2019), 1965-
2015 yil araliginda Tiirkiye’de finansal gelisim ve inovasyonun yenilenebilir enerji tizerindeki
etkisini ARDL smuir testi yaklasimu ile tespit etmislerdir. Arastirmada; finansal gelisim, inovasyon
ve GSYIH'nin yenilenebilir enerji {iretimi pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Ayrica arastirmada, karbon salinimlarinin yenilenebilir enerji iizerindeki etkisinin anlamli ve
nagatif yonlii oldugu gozlenmistir. Gao ve Rai (2019), Cin’de 2005-2014 yil araligindaki ilgili
veriler ile giineg fotovoltaik pazarinin enerji inovasyonu {izerindeki etkisini Poisson Regresyon
ve Negativ Binominal Regresyon yontemleri ile incelemiglerdir. Aragtirmada, giines fotovoltaik-
BOS pazarinin enerji inovasyonu anlamli olarak etkiledigi bulgusuna ulagilmigtir. Bu sonuca
gore, Cin'de enerji inovasyon politikalarinin olusturulmasinda giines fotovoltaik pazarinin
onemli oldugu sonucuna varilmistir. Anser vd., (2020), Latin Amerika, Sahra Alt1 Afrika, Karayip
ve Asya tilkelerinin 2010-2013 y1l araliginda cevresel degerlere iligkin olarak karbon saliniminin
azalmasinda enerji inovasyonunun etkinligini radyal ve radyal olmayan Veri Zarflama Analizi
(VZA) ile belirlemislerdir. Arastirmada, karbon saliniminin azalmasinda enerji inovasyonu
faaliyetlerinin etkinliginin Latin Amerika iilkeleri icin yiiksek, Karayip, Sahra Alt1 Afrika ve Asya
iilkeleri i¢in nispeten istikrarli oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger bir bulguya gore, inovasyon
etkinliginin karbon saliniminin azalmasinda etkinlik kapsaminda radyal olmayan VZA
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modelinin radyal VZA modeline gore {ilkelerin enerji inovasyon etkinliklerinin ayirt edici
Ozelliklerinin daha fazla oldugu gozlenmistir. Chakraborty ve Mazzati (2020), 2005-2014 yil
araliginda 20 OECD {ilkesinin cevresel verileri ile enerji yogunlugu ve yesil enerji inovasyon
faaliyetleri boyutlar1 arasindaki iliskiyi panel veri analizi ile degerlendirmislerdir. Bulgulara
gore, s0z konusu boyutlar arasinda hem kisa, hem de uzun donemli anlamli bir iliski oldugu
gbzlenmistir. Balsalobre-Lorente (2021), Fransa, Almanya, Italya, Ispanya ve Ingiltere’nin 2020
yil1 i¢in ekonomik biiyiime, yenilenebilir enerji, dogrudan yabanci yatirim, enerji inovasyonu ve
hava tasimaciligl bagimsiz degisken boyutlarina ait veriler ile s6z konusu boyutlar arasindaki
iliskiyi panel veri analizi ile tespit etmistir. Arastirmada, yenilenebilir enerjinin karbon
emisyonunu anlamli ve negatif yonde, diger boyutlar1 ise anlamli ve pozitif yonde etkiledigi
gozlenmistir. Baloch vd., (2021), 1990-2017 yil araligindaki OECD diilkelerinin ekonomik ve
cevresel boyutlarina iliskin veriler ile finansal gelisimin enerji inovasyonu ve gevresel kirlilik
tizerindeki etkisini panel veri analizi ile arastirmiglardir. Arastirmada, finansal gelisimin enerji
inovasyonunu anlamli ve pozitif yonde, cevresel kirlilik boyutu iizerinde ise anlamli ve negatif
etkisinin oldugu gozlenmistir. Bu sonuglara gore arastirmada, finansal gelisimin enerji
inovasyonunu ve gevresel kaliteyi gelistirdigi ve finansal gelisimin karbonun azalmasinda
anlamli bir rolii oldugu degerlendirilmistir. Yilmaz Yalginer ve Ozcan (2021), Tiirkiye'nin 2017-
2019 yil araliginda Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Destekleme Mekanizmas1 (YEKDEM) ve
yenilenebilir enerji {iretimine iliskin veriler YEKDEM'’in enerji inovasyon kapsaminda
yenilenebilir enerji {iretimine olan etkisini ¢ok degiskenli dogrusal regresyon analizi ile
belirlemislerdir. Arastirmada YEKDEM'’in enerji inovasyonu agisindan yenilenebilir enerji
iiretimin anlaml1 ve pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

CKKYV literatiiriinde, MABAC ve MARCOS yonteminden birlikte faydalanildigina yonelik
arastirmalarin kisith oldugu gozlenmistir. Buna gore Biswas (2020), Hindistan’da bir saghk
kurulusunun tedarik zinciri performanslarini PIPRECIA tabanlit MABAC, MARCOS ve COCOSO
yontemleri ile analiz etmistir. Arastirma sonucuna gore, PIPRECIA tabanlit COCOSO yo6ntemi ile
tespit edilen performans degerleri ile PIPRECIA tabanli MABAC yontemi ile hesaplanan
performans degerleri arasinda siralamalarin pozitif yonlii, anlamli ve ¢ok yiiksek seviyede,
PIPRECIA tabanli MARCOS yontemi ile hesaplanan performans degerleri arasinda siralama
iliskisinin pozitif yonlii, anlamli1 ve orta seviyede oldugu bulgusuna ulasilmistir. Stevi¢ ve
Brkovi¢ (2020), bir tasimacilik sirketinin insan kaynaklar1 performanslarini FUCOM tabanh
MARCOS yontemi ile dlgmiislerdir. Arastirmada ayrica sdz konusu ulasim sirketlerinin insan
kaynaklar1 performanslarini FUCOM tabanli SAW, ARAS, WASPAS, EDAS, COCOSO, MABAC
ve TOPSIS yontemleri ile belirlemislerdir. Arastirma bulgularina gére, FUCOM tabanlit MARCOS
yontemi ile tespit edilen degerler ile FUCOM tabanl diger CKVV yontemleri ile tespit edilen
performans degerleri arasinda anlamls, pozitif yonde ve ¢ok yiiksek iliskiler oldugu gozlenmistir.
Arsu ve Aycin (2021), OECD iilkelerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel performanslarini CRITIC
tabanli MARCOS yontemi ile dlmiislerdir. Bunun yaninda arastirmada, s6z konusu iilkelerin
ekonomik, sosyal ve cevresel performanslar1t MAIRCA, WASPAS, MABAC ve COCOSO
yontemleri ile hesaplanmis ve hesaplar sonucunda performans siralama degerleri arasindaki
iligkiler tespit edilmistir. Arastirma sonucuna gore, CRTIC tabanlit MARCOS yontemine gore
ekonomik, sosyal ve gevresel performansi en fazla olan ilk {i¢ iilkenin Isvigre, Danimarka ve
Irlanda, son ii¢ iilkenin ise Avustralya, Kanada ve ABD oldugu sonucuna ulasilmistir.
Aragtirmada ayrica s6z konusu {ilkelerin ekonomik, sosyal ve gevresel performanslar1 CRITIC
tabanli COCOSO, MABAC ve WASPAS CKKV yontemleri ile dlgiilmiis ve CRITIC tabanl
MARCOS ile CRITIC tabanh diger CKKV yontemleri kapsaminda 0Olgiilen performans degerler
siralamalar1 arasindaki iliski degerleri belirlenmistir. Bulgulara gore, CRITIC tabanli MARCOS
yontemi ile performans siralamasimin CRITIC tabanli COCOSO yo6ntemi kapsaminda tespit
edilen performans siralamasi arasinda anlamli, pozitif yonde ve yiiksege yakin, CRITIC tabanl
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MABAC ve WASPAS yontemleri ile kapsaminda tespit edilen performans siralamalar1 arasinda
anlamli, pozitif yonde ve yiiksek seviyede iligkiler oldugu gozlenmistir.

MABAC ve MARCOS yontemlerinin farkli alanlarda kullanimina iliskin olarak literatiir Tablo

3’de gosterilmistir.

Tablo 3. MABAC ve MARCOS Literattirii

Arastirmaci/Arastirmacila

Torkayesh vd., (2021)

dayali BWM tabanli Gri
MARCOS

. Yontem/Yontemler Konu
Badi ve Pamucar (2020) Gri MARCOS Celik firmasi i¢gin tedarikg¢i secimi
T lik irketi i
Stevic ve Brkovié (2020) | FUCOM tabanh MARCOS | | 2 o sirketinde — insan
kaynaklarinin degerlendirilmesi
D numara tabanli | Demir-gelik sektorti igin tedarikei
Chattopadhyay vd., (2020) MARCOS secimi
. ENTROPI tabanli | Sahra Alt1 Afrika demiryollarinin
Bouraima vd., (2021) MARCOS performanslarinin analizi
Cinaroglu (2021) CRITIC tabanh MARCOS | Lenilikel  ve girisime  iniversite
analizi
., LWBA tabanli bulanik | Har¢ {initelerinin yangin konumu
Joki€ (2021) MABAC se¢imi
Lukic (2021) MABAC Serlstan qa. se;ktor etkinliginin
degerlendirilmesi
st . . Bulanik DEMATEL | Havalimanlarinin performanslarinin
Ozdagoglu vd., (2021) tabanli MABAC analizi
Pamucar vd., (2021 Bulanike FUCOM tabanh iBEth“1suridilj1mlj’ztlelr1;atifkara:;ziﬁ
amucar vd., (2021) bulanik MARCOS : g I yax
araglarin performanslarinin analizi
Puska vd., (2021) Bulanik MARCOS Stirdiirtilebilir tedarik¢i secimi
Analitik Hi e -
Sonar ve Kulkarni (2021) tagzriﬁl;\/l A;yzlgr@ Siireci Elektrikli arag se¢imi
Cografi bilgi sitemine

Kentsel alanlarin saglik atiklar igin
depolama yeri se¢imi

Wu vd., (2021)

BWM ve CRITIC tabanl
MABAC

Fotovoltaik hidrojen tiiretim projesi
igin yer secimi

Chattopadhyay vd., (2022)

MABAC ve DOE temelli
META MODEL

Demir-gelik  sektoriinde

se¢imi

tedarikci

Anadolu Sigorta sirketinin 2013-2020

Demir (2022) PSI-SD tabanli MABAC .. . il e
doénemi performans dlciimii
IRN ve SWARA tabanli | Hindistan eyaletlerinin turizm web
Ghosh (2022) MABAC sitelerinin degerlendirilmesi
Keles (2022) CRITIC temelli MABAC Tirk Hava Yollari'min yillara gore

performansinin degerlendirilmesi

Salimian vd., (2022)

Bulanik RPR, MABAC ve
WASPAS

Altyap1
degerlendirilmesi

projelerinin

Simic vd., (2022)

CRITIC
tabanh

ve  MABAC
tip-2 notrozofik
model

Toplu tasima fiyatlandirma sistemi
se¢imi
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Varghese ve Karande Analitik Hiyerarsi Siireci Disli ve kesme sivilarinmn secimi
(2022) tabanli MARCOS : ¢
T s et e[ o2 B Bt St
Yorulmaz ve Can (2022) ENTROPI tabanli | O® . p' . . Y
kullanilabilirlik kriterleri agisindan
MARCOS . .. .
degerlendirilmesi

Literatiir degerlendirildiginde, karar alternatiflerinin performanslarinin 6l¢iilmesinde ve karar
veya secim problemlerinde MABAC ve MARCOS yonteminden siklikla yararlamildig tespit
edilmistir.

Duyarliik analizi uygulamasinda ENTROPi, CRITIC, SD ve iVP bilesen agirlik katsayisi
hesaplama yontemleri kullanildigindan dolay1 s6z konusu yontemler ile ilgili arastirmalarin
literatiirde yer almasi gerektigi degerlendirilmistir. Buna iliskin olarak s6z konusu yontemler ile
ilgili aragtirmalar Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. ENTROPI, CRITIC, SD ve IVP Literatiirii

Aragtirmaci/Arastirmacilar Yontem/Yontemler Konu
. IVP'ni AHP ici
Tayali ve Timor (2017) [VP tabanli AHP e e
uygulanabilirligi
Avrupa iilkelerinin  finansal
Giilenger ve Tiirkoglu (2020) IVP tabanli OCRA | gelismisliklerinin
degerlendirilmesi
Borsa Istanbul’da islem goren
Isik ve Kosaroglu (2020) SD tabanli MAUT | Tiirk petrol sirketlerinin finansal
performanslarinin analizi
BiST'de isl 0 bankal
Kosaroglu (2020) SD tabanli EDAS STde islem goren paniaarin
performanslarinin analizi
ENTROPI ve Tiirkiye’de ekonomik gostergeler
Cetin ve Kuvat (2022) CRITIC temelli agisindan Diizey 2 bolgelerinin
COPRAS siralanmasi
. ENTROPI tabanli | Ozel sermayeli ticaret
Gilek ve Karavardar (2022) OCRA bankalarinin verimlilik analizi
Duran (2022) CRITIC tabank Gri :ilec)r:as oianawlezifr:)rmalrill(aerrﬁi
Ilsikisel Analiz ) _y p
analizi
. |Is saglhg1 ve giivenligi acisindan
CRITIC tabanli G
Elmas Atay ve Kuzu Yildirim (2022) L 4 anl' ™| sektorlerin  risk diizeylerinin
llsikisel Analiz
siralanmasi

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Veri Seti ve Analizi

Arastirmanin veri seti, en son ve giincel olan 2021 y1l1 i¢in 22 Avrupa tilkesinin GEII bilesenlerine
ait degerler olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirmada s6z konusu iilkelerin enerji inovasyonu
performanslart MABAC ve MARCOS yontemleri ile 6l¢lilmiis olup, 6l¢iim islemleri icin
Microsoft 2020 Excel programindan yararlanilmistir.

MABAC yontemi, geleneksel olarak veya farkli modifikasyonlarla ¢ok sayida karar
problemlerinde, karar se¢iminde ve performanslarinin Olgiilmesinde
kullanilmistir. S6z konusu yontemin ayrica bir¢ok duyarlilik analizine gore tutarli sonuglar

alternatiflerinin
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sagladig icin gecerli oldugu tespit edilmistir (Bakir, 2019). MARCOS teknigi ise en giincel olan
CKKYV yoéntemlerinden birisidir (Stevic vd., 2020). S6z konusu teknik yeni olmasina ragmen pek
¢ok CKKYV problemlerinde uygulanmistir. Dolayistyla arastirma kapsaminda tilkelerin enerji
inovasyonu performanslarinin Sl¢limiinde  MABAC ve MARCOS CKKV  yontemleri
kullanilmistir. Arastirmada kolaylik saglamasi acisindan GEII bilesenlerinin kisaltmalar: Tablo
5'de gosterilmistir.

Tablo 5. GEII Bilesenlerinin Kisaltmalar1

GEII Bilesenleri Kisaltmalar
Bilgi Gelistirme Yayilim GEII1
Girisimci Deney ve Pazar Olusumu GEII2
Sosyal Mesruiyet ve Uluslararasi Isbirligi GEII3

3.2. MABAC

MABAC (Multi Attribute Border Approximation Area Comparasion) yontemi Pamucar ve
Cirovi¢ (2015) tarafindan gelistirilen bir CKKV yontemidir. MABAC yoénteminde karar
alternatiflerinin performanslarinin belirlenmesi veya se¢im problemi kriter fonksiyonlarinin sinir
yakinlik alanina olan uzakliklarina dayanmaktadir. Bunun yaninda yéntemde nihai sonucun
genis iceriklerinin olusturulabilmesi i¢in kayip ve potansiyel kazan¢ degerleri 6nem arz
etmektedir. Bagka bir ifade ile yontemde kayip degerler ve potansiyel getiriler Olgiilerek
performans degerleri sonuglar miimkiin oluncaya kadar esas degere getirilmektedir (Ecer, 2020:
282). Buna gore MABAC yonteminin uygulama adimlan asagida agiklanmistir (Pamucar ve
Cirovié, 3019-3020; Ecer, 2020: 283-286).

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

G C ... C,

Ay X1 X2 Xin
X=A2 X X2 T @)

Am Xml Xm2 °°° Xmn

2. Asama: Karar Matrisinin Standartlastirilma Islemi

Fayda temelli kriterlerin standartlastirilma islemi:

Maliyet temelli kriterlerin standartlastirilma islemi:

+

= % )
x;" karar matrisindeki maksimum, x{ ise minimum degeri belirtmektedir.
Bu anlamda N standartlastirilmis matris saglanur.
o G ... C,
Aprngp ngp v i
N=f2 |2t D2 T T (10)
Aplngg nyo 0 Ny
3. Asama: Standartlastirilmis Matrisin Agirliklandirilma Islemi:
V=W N HWi (11)
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vystandartlagtinlmig degerleri agirhklandirilmasini, w; i. kriterlerin agirhigim agiklamaktadir.
Boylelikle agirlikli matris (V) Esitlik 12 ile saglanur.

Al V11 Vio * Vin

% v, V2
y=A2 (Va2 T (12)

Am Vml Vm2 ° Vmn

4. Asama: Sinir Yaklagim Alani Matrisinin Olusturulmasi

Bu matrisin elemanlari, agirlikli matrisin siitun elemanlarinin geometrik ortalamasi ile belirlenir.
m 1/m

g=( ] [ (13)
j=1

Esitlik 13'de gosterilen sinir yaklasim alani matrisi (G Matrisi) saglanir. G matrisinin her bir

elemany, ilgili kriterlere gore bir sinir yaklasim alanini gosterir.

G G ... G
G= [gl g2 cee gn]

5. Asama: Karar Alternatiflerinin Simir Yaklasim Alani Matrisine Uzakliklarinin Tespiti

(14)

Karar alternatiflerinin sinir yaklagim alani matrisi (Q matrisi), agirlikli matris degerlerinden, sinir
yaklasim alani matris degerlerinin farkiyla olgiiliir. Buna istinaden bu durum esitlik 15de
aciklanmustir.

[Vi1-8; V128, Vl“'gn] [4y 9 qln]
Q= I Vorrgy Va2g, ¢ Vz"‘:gﬂ I =% 9 7 I (15)
lvml 8 Vm2 8, ... an-gnJ |.qm1 9 .- qan

A, karar alternatifini agitklamak tizere, A; € {G VG*V G~} kosulunda tist sinir yaklagim alani en
iyi alternatif olan A"y1, alt simr yaklagim alari ise en kotii alternatif olan A™yi biinyesinde
barindirmaktadir. Bu baglamda esitlik 16’dan faydalanilarak A; alternatifi igin ait oldugu alan
belirlenir.

G eger q,>0 ise
Ae{G eger qi].=0 ise (16)
G eger qi].<0 ise

A Kkarar alternatifinin mevcut karar alternatifler arasinda en iyi alternatif olmasi, bu alternatifin
bir¢ok kritere gore iist yaklasim alaninda yer almasina baglidir. Boylelikle q; > 0 olmas1 karar

alternatifin en iyi olmasini, q; < 0 olmasi durumunda ise karar alternatifinin en kotii alternatif

olmasini saglamaktir.
6. Asama: Karar Alternatiflerinin Performanslarinin Ol¢iimii

Her bir karar alternatifi i¢in sinir yaklasim oranlarina olan uzakliklarin toplamlar1 hesaplanir ve
hesaplanan degerler biiytiikten kii¢iige dogru siralanir.

n
si=z Gy J2m 512, m (17)
=

3.3. MARCOS
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MARCOS (Measurement Alternatives and Ranking According to Compromise Solution) yontemi
Stevi¢ vd., (2020) tarafindan gelistirilmis bir tekniktir. MARCOS ydnteminin temeli karar
alternatifler ve referans degerleri, baska bir ifade ile ideal ve anti-ideal karar alternatifleri
arasindaki iliskiyi tanimlamaya dayanmaktadir. Tanimlanan iligkilerin temelinde karar
alternatiflerinin fayda fonksiyonu belirlenir ve idea ile ideal olmayan ¢oziimlere gore uzlasik
siralama yapilarak karar tercihleri ve fayda fonksiyonlar tanimlanir. Fayda fonksiyonlari, ideal
ve ideal olmayan bir ¢6ziime gore bir karar alternatifinin konumunu temsil eder. Bu anlamda en
iyi karar alternatifi ideale en yakin olan ve aym zamanda referans noktasina en uzak olandir
(Stevic¢ ve Brkovi¢, 2020: 3). Fayda yonlii ideal ¢6ziim, en biiyiik degere sahip karar alternatifidir.
Maliyet kriterleri icin ideal ¢6ziim ise en kiiciik degeri alan karar alternatifidir. Ayni zamanda
anti-ideal ¢6ziim agisindan ise maliyet kriterleri i¢in en biiyiik, fayda kriterleri i¢in ise en kiigiik
degeri alan en iyi karar alternatifidir (Ecer, 2020: 338). Buna iliskin olarak MARCOS y6nteminin
uygulama adimlar1 asagida gosterilmistir (Ecer, 2020: 339-342; Chattopadhyay vd., 2020: 56-58;
Stevi¢ ve Brkovi¢, 2020: 4-5).

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

X11 X12.e-s X1n
X X995 euue X

x=70 o (18)
Xm1 Xm2-++- Xmn

2. Asama: Genisletilmis Karar Matrisinin Saglanmasi

Genigletilmis karar matrisi, karar matrisine ideal ¢6ziim (Al) ve anti-ideal ¢Oztimiin (AAl)
eklenmesiyle olusturulur. S6z konusu bu durum esitlik 19’da gosterilmistir.

Cy, Gy
Ca
A1 X11 X12.-.t X1n
A2 [XZI X2p.eet in]
X= Am |Xr.nl Xm2. Xr;m | (19)
AAl lxaal Xaa2.... XaanJ
Al PXail  Xai2 Xain

Al ve AAI degerlerinin olgiilmesi igin fayda temelli kriterler icin esitlik 20, maliyet temelli
kriterler igin ise esitlik 21’dan yararlanilir.

Al=mak;x;; , fayda temelli kriter ise (jEB) )
AAl=min;x; , fayda temelli kriter ise (jEB) (20)
Al=min;x;; , maliyet temelli kriter ise (j€C) o
AAl=mak;x;; , maliyet temelli kriter ise (jeC) 1)

3. Asama: Genisletilmis Karar Matrisinin Standartlastirilmasi

Esitlik 22 ile fayda yonlii, esitlik 23 ile maliyet yonlii kriterler igin esitlik 24 ile genellestirilmis
karar matrisinin standartlastirilmasi saglanir.

X;
n=d jeB @2)

X .
=] eC (23)
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nqq nyp.... ni,
Nypq Nnyy.... Nop
N= N1 Ny Nmn (24)
Naa1 Nua2.... Naan
Nai1 - Nai2 Nain
4. Asama: Agirlikli Matrisin Saglanmast
Vij =ni]~ W] (25)
Vi1 Vip.... Vin
Vo1 Voo.... Von
V= Vm1 Vm2 Vmn | (26)
lvaal Vaa2.... VaanJ
Vailt  Vai2 Vain

5. Asama: Karar Alternatiflerinin Fayda Derecelerinin Olgiilmesi

Agirlikli matrisin elemanlarinin toplamai:

sszn: Vi 27)
i1

Ideal ¢6ziime gore fayda derecesi:

K= 28
s, (28)
Anti-ideal ¢oziime gore fayda derecesi:
Koot 29
=5 (29)
6. Asama: Karar Alternatiflerinin Fayda Fonksiyonlarinin Tespiti
Ideal ¢6ziime gore fayda fonksiyonu
~_ K
f(KD= (30)
Anti-ideal ¢oztime gore fayda fonksiyonu
N~ K
f(K)= (31)
7. Asama: Alternatiflerin Fayda Fonksiyonlarin Belirlenmesi
f(K)= KK 32
(Ki)= 1+ 1K) | 1-6(<7) (32)
f(K7) 0D
3. BULGULAR

MABAC yonteminin birinci adiminda esitlik 7 ile karar matrisi olusturulmustur. S6z konusu
karar matrisi Tablo 6’da gosterilmisgtir.

Tablo 6. Karar Matrisi

I'Jlkehir _ GEII Skorlart GEIIl GEII2 GEII3
Kriter Yonii Fayda Fayda Fayda
Almanya 13,19 12,84 11,4 11,5
Avusturya 11,63 10,47 10,52 11,99

Belgika 13,62 13,8 11,07 12,06
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Cekya 11,02 10,13 10,46 10,47
Danimarka 14,56 14,67 11,31 13,49
Estonya 6,74 7,83 6,39 7,45
Finlandiya 15,59 13,71 14,68 11,73
Fransa 12,70 11,63 11,14 12,51
Hollanda 13,59 10,67 13,16 13,24
Ingiltere 14,01 12,49 11,98 14,03
irlanda 8,13 6,85 7,19 12,91
Ispanya 8,42 6,89 8,03 12,09
isvec 14,23 12,29 14,01 10,7
isvicre 13,74 10,16 13,98 12,94
italya 9,51 9,65 7,96 11,13
Litvanya 7,83 6,54 8,7 8,94
Macaristan 8,90 6,83 8,63 12,7
Norveg 12,18 12,95 9,62 11,41
Polonya 7,32 6,39 8,48 7,79
Portekiz 10,44 9,37 9,47 11,9
Slovakya 9,41 7,11 9,63 11,95
Yunanistan 7,04 5,51 9,3 6,53
Maksimum | = ----- 14,67 14,68 14,03
Minimum | = - 5,51 6,39 6,53

Yontemin ikinci adiminda esitlik 8 ile standartlastirilir ve esitlik 10 ile standart karar matrisi
saglanmistir. Standartlastirilmis karar matrisi Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Standartlastirilmis Karar Matrisi

Ulkeler GEII1 GEII2 GEII3
Almanya 0,80021834 0,60434258 0,66266667
Avusturya 0,54148472 0,49819059 0,728
Belgika 0,90502183 0,56453559 0,73733333
Cekya 0,50436681 0,49095296 0,52533333
Danimarka 1 0,59348613 0,928
Estonya 0,25327511 0 0,12266667
Finlandiya 0,89519651 1 0,69333333
Fransa 0,66812227 0,57297949 0,79733333
Hollanda 0,56331878 0,81664656 0,89466667
ingiltere 0,76200873 0,67430639 1
irlanda 0,14628821 0,09650181 0,85066667
ispanya 0,15065502 0,19782871 0,74133333
isveg 0,74017467 0,91917973 0,556
isvigre 0,50764192 0,91556092 0,85466667
italya 0,45196507 0,1893848 0,61333333
Litvanya 0,11244541 0,27864897 0,32133333
Macaristan 0,1441048 0,27020507 0,82266667
Norveg 0,81222707 0,38962606 0,65066667
Polonya 0,09606987 0,25211098 0,168
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Portekiz 0,42139738 0,37153197 0,716
Slovakya 0,17467249 0,39083233 0,72266667
Yunanistan 0 0,35102533 0

Ugiincii adimda standartlagtirilmis karar matrisi degerleri esitlik 11 ile agirliklandirilarak esitlik
12 ile karar matrisi olusturulmustur. Buna iliskin olarak agirliklandirilmis standart karar matrisi

degerleri Tablo 8'de agiklanmistir.

Tablo 8. Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi

Ulkeler GEIIl GEII2 GEII3
% 0,4 0,4 0,2
Almanya 0,720087336 0,641737033 0,332533333
Avusturya 0,616593886 0,599276236 0,3456
Bel¢ika 0,762008734 0,625814234 0,347466667
Cekya 0,601746725 0,596381182 0,305066667
Danimarka 0,8 0,637394451 0,3856
Estonya 0,501310044 0,4 0,224533333
Finlandiya 0,758078603 0,8 0,338666667
Fransa 0,667248908 0,629191797 0,359466667
Hollanda 0,625327511 0,726658625 0,378933333
ingiltere 0,704803493 0,669722557 0,4
irlanda 0,458515284 0,438600724 0,370133333
Ispanya 0,460262009 0,479131484 0,348266667
isvec 0,696069869 0,767671894 0,3112
Isvicre 0,603056769 0,766224367 0,370933333
italya 0,580786026 0,47575392 0,322666667
Litvanya 0,444978166 0,51145959 0,264266667
Macaristan 0,457641921 0,508082027 0,364533333
Norve¢ 0,72489083 0,555850422 0,330133333
Polonya 0,438427948 0,500844391 0,2336
Portekiz 0,568558952 0,548612786 0,3432
Slovakya 0,469868996 0,556332931 0,344533333
Yunanistan 0,4 0,540410133 0,2

MABAC yonteminin dordiincii adiminda esitlik 13 ile sirur yaklagim alan degerleri hesaplanmig
ve esitlik 14 yardimiyla sinir yaklagimi alan matrisi saglanmistir. Bu baglamda sinir yaklasim alan
matrisi Tablo 9’de gosterilmistir.

Tablo 9. Sinir Yaklagim1 Alan Matrisi (G Matrisi)

Bilesenler GEII1 GEII2 GEII3
gi 0,58096905 0,58019869 0,32343447

5inci adimda, esitlik 15 ve esitlik 16 ile karar alternatiflerinin (iilkelerin) simir yaklasim alani
matrisine olan uzakliklar1 (Q Matrisi) Sl¢tilmiistiir. Yontemin son adiminda ise esitlik 17 ile
iilkelerin enerji inovasyonu performanslar: (Si) hesaplanmistir. Bu kapsamda {ilkelerin sinur
yaklagim alani matrisine olan uzakliklar ile enerji inovasyonu performans degerleri Tablo 10'da
sunulmustur.
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Tablo 10. Q Matrisi ve Ulkelerin Enerji 1novasyonu Performans Degerleri

Q Matrisi
.. Si Siralama
Ulkeler GEII 1 GEII2 GEII3
Almanya 0,139118287 0,061538346 0,009098866 0,2098 8
Avusturya 0,035624837 0,01907755 0,022165533 0,0769 11
Belcgika 0,181039685 0,045615547 0,024032199 0,2507 6
Cekya 0,020777676 0,016182495 -0,018367801 0,0186 12
Danimarka 0,219030951 0,057195764 0,062165533 0,3384 2
Estonya -0,079659005 -0,180198687 -0,098901134 -0,359 22
Finlandiya 0,177109554 0,219801313 0,015232199 0,4121 1
Fransa 0,086279859 0,048993111 0,036032199 0,1713 9
Hollanda 0,044358462 0,146459938 0,055498866 0,2463 7
ingiltere 0,123834444 0,089523871 0,076565533 0,2899 4
irlanda -0,122453765 -0,141597963 0,046698866 -0,217 18
ispanya -0,12070704 -0,101067203 0,024832199 -0,197 17
Isvec 0,11510082 0,187473207 -0,012234467 0,2903 3
isvicre 0,02208772 0,18602568 0,047498866 0,2556 5
italya -0,000183023 -0,104444766 -0,000767801 -0,105 14
Litvanya -0,135990883 -0,068739097 -0,059167801 -0,264 19
Macaristan -0,123327128 -0,07211666 0,041098866 -0,154 16
Norveg 0,143921781 -0,024348265 0,006698866 0,1263 10
Polonya -0,142541101 -0,079354296 -0,089834467 -0,312 20
Portekiz -0,012410097 -0,0315859 0,019765533 -0,024 13
Slovakya -0,111100053 -0,023865756 0,021098866 -0,114 15
Yunanistan -0,180969049 -0,039788554 -0,123434467 -0,344 21
Ortalama | 0,0271

Tablo 10 incelendiginde, enerji inovasyonu performans degeri en fazla olan ilk {i¢ iilkenin
Finlandiya, Danimarka ve Isveg, en az olan ilk {ig iilkenin ise Polonya, Yunanistan ve Estonya
oldugu tespit edilmistir. Ayrica Tablo 10 degerlendirildiginde, ortalama enerji inovasyon
performans degerinden fazla olan {ilkelerin Finlandiya, Danimarka, 1sveg, ingiltere, isvigre,
Belcika, Hollanda, Almanya, Fransa, Norveg ve Avusturya oldugu belirlenmistir.

MARCOS yontemi kapsaminda ilk olarak esitlik 18 ile karar matrisi saglanmigtir. S6z konusu
karar matrisi daha oncesinde Tablo 6’da gosterilmistir. MARCOS yonteminin ikinci adiminda
esitlik 19 ve esitlik 20 ile genisletilmis karar matrisi olusturulmustur. Bu anlamda olusturulan
genisletilmis karar matrisi Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Genisletilmis Karar Matrisi

Ulkeler GEIIl GEII2 GEII3
Almanya 12,84 11,40 11,5
Avusturya 10,47 10,52 11,99

Belcika 13,80 11,07 12,06

Cekya 10,13 10,46 10,47
Danimarka 14,67 11,31 13,49

Estonya 7,83 6,39 7,45
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Finlandiya 13,71 14,68 11,73
Fransa 11,63 11,14 12,51
Hollanda 10,67 13,16 13,24
Ingiltere 12,49 11,98 14,03
irlanda 6,85 7,19 12,91
Ispanya 6,89 8,03 12,09
isvec 12,29 14,01 10,7
isvicre 10,16 13,98 12,94
italya 9,65 7,96 11,13
Litvanya 6,54 8,70 8,94
Macaristan 6,83 8,63 12,70
Norve¢ 12,95 9,62 11,41
Polonya 6,39 8,48 7,79
Portekiz 9,37 9,47 11,90
Slovakya 7,11 9,63 11,95
Yunanistan 5,51 9,3 6,53
ic 14,67 14,68 14,03
AiC 5,51 6,39 6,53

IC: ideal ¢oziim. AIC: Anti-ideal ¢6ziim

Yontemin {ii¢lincii adiminda, genisletilmis karar matrisi degerleri esitlik 22 ve esitlik 24 ile
standartlastirilmistir. Standartlastirilan genisletilmis karar matrisi degerleri Tablo 12’de
gosterilmistir.

Tablo 12. Standartlastirilan Genisletilmis Karar Matrisi Degerleri

Ulkeler GEII1 GEII2 GEII3
Almanya 0,875256 0,776567 0,819672
Avusturya 0,713701 0,716621 0,854597
Belcika 0,940695 0,754087 0,859587
Cekya 0,690525 0,712534 0,746258
Danimarka 1 0,770436 0,961511
Estonya 0,533742 0,435286 0,531005
Finlandiya 0,93456 1 0,836066
Fransa 0,792774 0,758856 0,891661
Hollanda 0,727335 0,896458 0,943692

ingiltere 0,851397 0,816076 1

irlanda 0,466939 0,489782 0,920171
ispanya 0,469666 0,547003 0,861725
isvec 0,837764 0,95436 0,762651
isvicre 0,69257 0,952316 0,922309

italya 0,657805 0,542234 0,7933
Litvanya 0,445808 0,592643 0,637206
Macaristan 0,465576 0,587875 0,905203
Norvec 0,882754 0,655313 0,813257
Polonya 0,435583 0,577657 0,555239
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Portekiz 0,638718 0,645095 0,848182
Slovakya 0,484663 0,655995 0,851746
Yunanistan 0,375596 0,633515 0,465431
ic 1 1 1
AiC 0,375596 0,435286 0,465431

MARCOS yonteminin dordiincii adiminda agirlikhi karar matrisi esitlik 25 ve esitlik 26 ile
saglanmistir. Bu baglamda saglanan agirlikli karar matrisi Tablo 13’de agiklanmustir.

Tablo 13. Agirlikli Karar Matrisi

Ulkeler GEII1 GEII2 GEII3
w 0,4 0,4 0,2
Almanya 0,350102 0,310627 0,163934
Avusturya 0,285481 0,286649 0,170919
Belcika 0,376278 0,301635 0,171917
Cekya 0,27621 0,285014 0,149252
Danimarka 0,4 0,308174 0,192302
Estonya 0,213497 0,174114 0,106201
Finlandiya 0,373824 0,4 0,167213
Fransa 0,31711 0,303542 0,178332
Hollanda 0,290934 0,358583 0,188738
ingiltere 0,340559 0,326431 0,2
irlanda 0,186776 0,195913 0,184034
ispanya 0,187866 0,218801 0,172345
isvec 0,335106 0,381744 0,15253
isvicre 0,277028 0,380926 0,184462
italya 0,263122 0,216894 0,15866
Litvanya 0,178323 0,237057 0,127441
Macaristan 0,18623 0,23515 0,181041
Norveg 0,353102 0,262125 0,162651
Polonya 0,174233 0,231063 0,111048
Portekiz 0,255487 0,258038 0,169636
Slovakya 0,193865 0,262398 0,170349
Yunanistan 0,150239 0,253406 0,093086
ic 0,4 0,4 0,2
AiC 0,150239 0,174114 0,093086

Yontemin 5. adiminda karar alternatiflerinin fayda dereceleri hesaplanmistir. Bunun igin ilk
olarak esitlik 27 ile agirlikli matrisin elemanlarinin toplami 6l¢iilmdistiir (Si). Sonrasinda esitlik 28
ile ideal ¢oziimiin fayda dereceleri (K+i), esitlik 29 sayesinde ise anti ideal ¢6ziim fayda dereceleri
(Ki) tespit edilmistir. Bu kapsamda karar alternatiflerinin fayda dereceleri Tablo 14’de
belirtilmistir.

206



F. F. Altintas, 3 (2): 188-216

Tablo 14. Karar Alternatiflerinin Fayda Dereceleri

Ulkeler Si K-i K.
Almanya 0,8246634 0,8246634 1,975529
Avusturya 0,7430485 0,7430485 1,7800159
Belcika 0,8498303 0,8498303 2,0358179
Cekya 0,7104752 0,7104752 1,7019845
Danimarka 0,9004766 0,9004766 2,157144
Estonya 0,4938124 0,4938124 1,1829562
Finlandiya 0,9410372 0,9410372 2,2543094
Fransa 0,7989841 0,7989841 1,9140129
Hollanda 0,8382554 0,8382554 2,0080895
ingiltere 0,8669895 0,8669895 2,0769236
irlanda 0,5667228 0,5667228 1,3576173
ispanya 0,5790125 0,5790125 1,387058
isveg 0,8693798 0,8693798 2,0826498
isvicre 0,8424162 0,8424162 2,018057
italya 0,6386758 0,6386758 1,5299849
Litvanya 0,5428215 0,5428215 1,3003605
Macaristan 0,6024209 0,6024209 1,4431342
Norveg 0,7778784 0,7778784 1,8634528
Polonya 0,5163436 0,5163436 1,236931
Portekiz 0,683162 0,683162 1,6365543
Slovakya 0,6266121 0,6266121 1,5010857
Yunanistan 0,4967308 0,4967308 1,1899475
ic 1 1 2,3955581

AiC 0,4174393 0,4174393 1

MARCOS yonteminin 6. adiminda ideal ¢oziime gore karar alternatiflerinin fayda fonksiyon
degerleri esitlik 30 f(K{), anti ideal ¢bziime gore karar alternatiflerinin fayda fonksiyon degerleri
ise esitlik 31 f(K{) ile Ol¢iilmiistiir. Son adimda ise esitlik 32 ile {ilkelerin enerji inovasyon
performans degerleri (karar alternatiflerinin fayda fonksiyon degerlerinin tespiti=f(K))
hesaplanmis ve s6z konusu performans degerlerinin siralamalar1 saglanmistir. Buna istinaden
hesaplanan degerler ve degerlerinin siralamalar: Tablo 15'de gosterilmistir.

Tablo 15. {(K}), {(K{') ve f(K) Degerleri

Ulkeler £(K;) f(K;) £(K) Siralama
Almanya 0,705498 0,294502 0,734381 8
Avusturya 0,705498 0,294502 0,661701 11
Belcika 0,705498 0,294502 0,756793 5
Cekya 0,705498 0,294502 0,632694 12
Danimarka 0,705498 0,294502 0,801894 2
Estonya 0,705498 0,294502 0,439751 22
Finlandiya 0,705498 0,294502 0,838014 1
Fransa 0,705498 0,294502 0,711513 9
Hollanda 0,705498 0,294502 0,746485
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ingiltere 0,705498 0,294502 0,772073 4
irlanda 0,705498 0,294502 0,504679 18
ispanya 0,705498 0,294502 0,515623 17
Isvec 0,705498 0,294502 0,774202 3
isvicre 0,705498 0,294502 0,750190 6
italya 0,705498 0,294502 0,568755 14
Litvanya 0,705498 0,294502 0,483395 19
Macaristan 0,705498 0,294502 0,536469 16
Norveg 0,705498 0,294502 0,692718 10
Polonya 0,705498 0,294502 0,459815 20
Portekiz 0,705498 0,294502 0,608371 13
Slovakya 0,705498 0,294502 0,558012 15
Yunanistan 0,705498 0,294502 0,442350 21
Ortalama 0,635904 | @ -

Tablo 15 incelendiginde, iilkelerin enerji inovasyon performans degeri en fazla olan ilk tig tilkenin
Finlandiya, Danimarka ve Isveg son ii¢ iilkenin ise Polonya, Yunanistan ve Estonya oldugu
gozlenmistir. Bunun yaminda Tablo 15 degerlendirildiginde, ortalama enerji inovasyon
performans degerlerinden fazla olan iilkelerin Finlandiya, Danimarka, 1sveg, 1ngiltere, Belgika,
isvigre, Hollanda, Almanya, Fransa, Norveg ve Avusturya oldugu tespit edilmistir.

CKKYV literatiirtinde duyarlhilik analizi, bilesen agirliklarinin veya 6nemlilik derecelerinin farkl
degerler ile senaryolar olusturulmasi ve olusan siralamalar arasindaki farkliliklara gore
saglanabilmektedir (Gigovic, 2016: 24). Buna gore arastirmada, yontem agisindan MABAC ve
MARCOS yontemlerinin duyarlilik analizi saglanmistir. Duyarlihik analizi kapsaminda
ENTROPI, CRITIC, SD ve IVP yontemleri tercih edilmistir. Ciinkii bu yéntemler, literatiire gore
arastirmacilar tarafindan en ¢ok yararlanilan objektif agirliklandirma tekniklerindendir. Bunun
igin belirtilen yontemlerine gore GEII bilesenlerinin 6nemlilik dereceleri (agirlik degerleri) tespit
edilmistir. Tespit edilen ilgili degerler Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16. GEII Bilesenlerinin Yontemlere Gore Agirlik Katsay1 Degerleri

Bilesenler ENTROPI CRITIC SD ivp GEII
GEII1 0,32250 0,32838 0,41491 0,46967 0,4
GEII2 0,33416 0,30385 0,32341 0,29834 0,4
GEII3 0,34332 0,36775 0,26168 0,23198 0,2

Sonrasinda tespit edilen agirhik degerleri {izerinden iilkelerin performanslart MABAC ve
MARCOS yontemleri ile oOlglilmiis ve Olglilen degerler siralanarak karsilastirilmistir. Bu
kapsamda hesaplanan degerler Tablo 17’de agiklanmustir.

Tablo 17. Agirhk Yontemleri Tabanli MABAC ve MARCOS Kapsaminda Ulkelerin Enerji
Inovasyon Performans Degerleri ve Degerleri Siralamasi

ilgili Katsayilar-| ENTROPI- CRITIC- SD- ivp-
MABAC MABAC MABAC MABAC MABAC
Deger | Sira Deger Sira Deger Sira | Deger | Sira Deger Sira
0,20976 8 0,1792 8 0,17769 8 0,20596 8 0,2198 7
0,07687 11 0,08271 11 0,0845 11 0,08138 11 0,08177 11
0,25069 6 0,22533 7 0,22747 6 0,25611 4 0,27447 4
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0,01859 12 -0,0013 12 -0,00442 13 0,0106 12 0,01516 12
0,33839 2 0,3311 2 0,33757 2 0,35478 2 0,37195 2
-0,3588 22 -0,3845 21 -0,38414 21 -0,3577 21 -0,3427 21
0,41214 1 0,35257 1 0,34038 1 0,38135 1 0,38957 1
0,17131 9 0,17235 9 0,17431 9 0,17625 9 0,17964 9
0,24632 7 0,25339 5 0,24972 4 0,23704 0,2257 6
0,28992 4 0,30607 3 0,31046 3 0,30101 0,30099 3
-0,2174 18 -0,1369 17 -0,12223 17 -0,1804 18 -0,1952 18
-0,1969 17 -0,1391 18 -0,13021 18 -0,1744 17 -0,1883 17
0,29034 3 0,22842 6 0,21441 0,25496 5 0,26079 5
0,25561 5 0,25475 4 0,24679 0,23546 7 0,21978 8
-0,1054 14 -0,0887 15 -0,0809 16 -0,0856 14 -0,079 14
-0,2639 19 -0,2686 19 -0,27266 19 -0,2741 19 -0,2796 19
-0,1543 16 -0,0891 16 -0,08046 15 -0,1325 16 -0,1509 16
0,12627 10 0,1072 10 0,11198 10 | 0,13837 | 10 0,1586 10
-0,3117 20 -0,3354 20 -0,34249 20 -0,3296 20 -0,3308 20
-0,0242 13 -0,0025 13 0,00216 12 -0,0125 13 -0,0152 13
-0,1139 15 -0,0733 14 -0,07054 14 -0,1069 15 -0,1238 15
-0,3442 21 -0,391 22 -0,40576 22 -0,3814 22 -0,3853 22
Katsayilar- ENTROPI- CRITIC- SD- ivpe-
MARCOS MARCOS MARCOS MARCOS MARCOS
Deger | Sira Deger Sira Deger Sira | Deger | Sira Deger Sira
0,73438 8 0,73013 8 0,73145 8 0,73774 8 0,74279 6
0,6617 11 0,67679 11 0,67964 11 0,66895 11 0,6664 11
0,75679 5 0,75434 7 0,75747 6 0,76473 4 0,77248 4
0,63269 12 0,63596 12 0,63646 12 | 0,63398 12 0,63319 12
0,80189 2 0,80719 2 0,81239 2 0,81508 2 0,82275 2
0,43975 22 0,44339 21 0,4459 21 0,44612 | 21 0,44923 21
0,83801 1 0,81831 1 0,81428 1 0,82778 1 0,83047 1
0,71151 9 0,72321 9 0,72614 9 0,71895 9 0,71842 9
0,74648 7 0,76112 5 0,76113 4 0,74651 0,73839 7
0,77207 4 0,78993 3 0,79396 3 0,78231 0,78062 3
0,50468 18 0,55894 17 0,56804 17 | 0,52779 18 0,51626 18
0,51562 17 0,55888 18 0,5652 18 | 0,53165 17 0,52053 17
0,7742 3 0,75474 6 0,74985 7 0,76179 0,7626 5
0,75019 6 0,76122 4 0,75908 0,74477 0,73427 8
0,56875 14 0,59045 15 0,59639 14 | 0,58383 14 0,58391 14
0,48339 19 0,49721 19 0,49733 19 | 0,48368 19 0,47623 19
0,53647 16 0,58306 16 0,5892 16 | 0,55204 16 0,53869 16
0,69272 10 0,69439 10 0,69887 10 | 0,70411 10 0,71234 10
0,45982 20 0,46489 20 0,46358 20 0,4565 20 0,45101 20
0,60837 13 0,63219 13 0,63644 13 | 0,61917 | 13 0,61464 13
0,55801 15 0,59243 14 0,59568 15 | 0,56624 15 0,55375 15
0,44235 21 0,43693 22 0,43187 22 | 0,42951 22 0,42216 22
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Tablo 17 degerlendirildiginde, literatiirde belirtilen {ilkelerin GEII bilesen katsay1 ile hesaplanan
iilkelerin enerji inovasyonu performans degerleri siralamasinin, farkli agirhik (ENTROPI,
CRITIC, SD, iVP) tabanli MABAC ve MARCOS yontemleri ile hesaplanan iilkelerin enerji
inovasyonu performans degerleri siralamalar1 arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmistir.
Dolayisiyla bu sonuglara gore, MABAC ve MARCOS yo6ntemlerinin {ilkelerin enerji inovasyonu
performanslarinin hesaplanmasinda duyarh oldugu gozlenmistir.

Sekil 1. Yontemler Arasindaki Ayirim Uzaklik Grafigi

Yontem kapsaminda ayrica iilkelerin GEII, MABAC ve MARCOS teknikleri kapsaminda tespit
edilen performans degerleri arasindaki benzerlikler igin ayirim wuzaklar1 $Sekil 1’de
degerlendirilmistir. Sekil 1’e gore, yontemler kapsaminda tespit edilen degerlerin ayirim
uzakliklar1 tek bir noktada toplandig1 igin sdz konusu yontemler kapsaminda tespit edilen
degerlerin birbirlerine benzedigi ve iliskili oldugu tespit edilmistir. Ayrica GEIIl, MABAC ve
MARCOS tekniklerine ait degerler normal dagilim gostermistir. Buna iliskin olarak yontemler
arasindaki Pearson iliski degerleri Tablo 18’de agiklanmustir.

Tablo 18. Yontemler Arasindaki Pearson iliski Degerleri

Performans Degerleri Acisindan
Yontemler GII MABAC MARCOS
GII 1
MABAC 0,999** 1
MARCOS 0,998** 0,998** 1
Performans Siralamalar1 Agisindan
Yontemler GII MABAC MARCOS
GII 1
MABAC 0,999** 1
MARCOS 0,998** 0,998** 1
p**<0,01

Tablo 18’e gore, tiim yontemler kapsaminda tespit edilen {iilkelerin enerji inovasyon performans
degerleri ve degerler arasindaki siralama arasindaki iliski degerlerinin anlamh (p**<0,01), pozitif
yonde ve ¢ok yiiksek oldugu tespit edilmistir. Tiim bu sonuglar incelendiginde; yontemler icin
duyarlilik analizi, ayirim uzaklig1 ve Pearson iliski katsayilar1 sonuglarina gore tilkelerin GEII
bilesen performanslari kapsaminda iilkelerin enerji inovasyonu performanslarinin MABAC ve
MARCOS yontemleri ile analiz edilebilecegi degerlendirilmistir

210



F. F. Altintas, 3 (2): 188-216

SONUC VE TARTISMA

Sanayilesme ile beraber 6zellikle fosil yakit tiiketimi karbon saliniminin artmasina ve buna baglh
olarak kiiresel 1sinmay1 ve gevre kalitesinin bozulmasina neden olmustur. Ozellikle fosil
yakitlarin sinirli olmasi ve gevre farkindaligi bilincinin toplumda yer edinmesi diinya iilkelerinin
yenilenebilir ve temiz enerjiye yonelmelerini saglamistir. Bunun yaninda, yenilenebilir ve temiz
enerjinin daha az maliyetli ve yaygin olarak kullaniminin saglanmasina yonelik aragtirmalar ve
gelistirmeler devam etmektedir. Dolayisiyla iilkeler enerjinin siirdiiriilebilirligi kapsaminda
gelecek kusaklara enerji alaninda bir sistem birakmak, ¢evrenin daha temiz olmasini saglamak
ve diinyanin daha iyi yasanilabilir bir alan olmas: icin {ilkelerin enerji inovasyon
performanslarin1  gelistirmesi gerekmekte olup, buna gore iilkelerin enerji inovasyon
performanslarinin analizi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda arastirmada, GEII raporuna
gore kiiresel anlamda enerji inovasyonun gelismesine en fazla katki saglayanlardan olan Avrupa
iilkelerinin enerji inovasyon performanslart MABAC ve MARCOS CKKV yontemleri ile
Ol¢tlmiistiir.

Bulgular incelendiginde, MABAC ve MARCOS yontemlerine gore enerji inovasyonu performans
degeri en fazla olan ilk ii¢ {ilkenin Finlandiya, Danimarka ve Isveg, en az olan ilk {i¢ iilkenin ise
Polonya, Yunanistan ve Estonya oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda yine her iki yonteme gore
ortalama enerji inovasyon performans degerinden fazla olan {ilkelerin Finlandiya, Danimarka,
Isvec, ingiltere, Isvicre, Belcika, Hollanda, Almanya, Fransa, Norve¢ ve Avusturya oldugu
gozlenmistir. Yontem acisindan ise MABAC ve MORCOS yontemlerinin duyarlilik analizi
yapilmustir. Buna gore iilkelerin enerji inovasyon performans degerleri ENTROPI, CRITIC, SD ve
IVP tabanli MABAC ve MARCOS yontemleri ile 6lciilmiistiir. Mevcut aragtirmadaki iilkelerin
enerji inovasyon peformans siralamasi ile ENTROPI, CRITIC, SD ve VP tabanli MABAC ve
MARCOS yontemleri ile tespit edilen {iilkelerin enerji inovasyon performans siralamalarinin
birbirleriyle farkli oldugu gozlenmistir. Bu sonuca gore, MABAC ve MARCOS yonteminin
iilkelerin enerji inovasyon performanslarinin ol¢iimiinde duyarli oldugu tespit edilmistir.
Devaminda GEII, MABAC ve MARCOS yontemleri ile elde edilen iilkelerin enerji inovasyon
performans degerlerinin uzayda birbirlerine olan ayirim uzakliklar: incelenmis ve yontemlerin
tek bir noktada toplanmus olarak gozlendigi icin yontemler arasinda anlamli iligkilerin oldugu
degerlendirilmistir. Bu kapsamda GEII, MABAC ve MARCOS yontemleri ile elde edilen tilkelerin
enerji inovasyon performans degerler ile degerlerin siralama arasindaki iliskileri Pearson
korelasyon katsayist ile dl¢iilmiistiir. Bulgulara gore, GEIl, MABAC ve MARCOS yontemleri ile
tespit edilen performans degerleri ve degerleri siralamalari arasinda anlamls, pozitif yonlii ve gok
yliksek seviyede iligski oldugu gozlenmistir. Dolayisiyla MABAC ve MARCOS yo6ntemlerinin
duyarlilik analizi, GEIL, MABAC ve MARCOS yontemlerinin ayirim uzakliklar ve iliski degerleri
sonuglarina gore MABAC ve MARCOS yontemlerinin GEII verileri ile iilkelerin enerji inovasyon
performanslarinin dlgiilebilecegi sonucuna ulagilmisgtir.

Literatiir incelendiginde, iilkelerin enerji inovasyon performanslarimin herhangi bir CKKV
yontemi ile dl¢iilmesine yonelik bir arastirmaya rastlanilmamuistir. Dolayistyla bu arastirma hem
konu hem kullanilan yontem agisindan literatiirii zenginlestirdigi ve katki sagladig:
degerlendirilmistir. Literatiirde Smith ve Hart (2021), GEII raporu kapsaminda 34 iilkenin enerji
inovasyon performanslarini siralamigtir. Arastirmada 22 Avrupa iilkesinin enerji inovasyon
performans siralamalari ile (GEII) mevcut arastirmadaki séz konusu {ilkelerin enerji inovasyon
performans siralamalarinin MABAC yontemiyle tamamen, MARCOS yontemi ile 20 {iilke icin
uyumluluk gostermistir.

Yontem agisindan ise MABAC ve MARCOS yontemlerinin birlikte kullanilmasina y6nelik olarak
karar alternatiflerinin performanslarinin siralamalar: arasinda Stevic ve Brkovic (2020) anlaml
(p<0,05), pozitif yonlii ve ¢ok ytiiksek, Biswas (2020) anlaml1 (p<0,05), pozitif yonlii ve orta, Arsu
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ve Aycin (2021) ise anlamli (p<0,05), pozitif yonlii ve yiiksek seviyede iliski oldugunu tespit
etmislerdir. Bu arastirmada, MABAC ve MARCOS yontemleri ile belirlenen iilkelerin enerji
inovasyon performans degerlerinin siralamalar1 arasinda anlamli (p<0,05), pozitif yonlii ve ¢ok
yiiksek iliski oldugu gozlenmistir. Dolayisiyla MABAC ve MARCOS yontemleri ile belirlenen
karar alternatiflerinin performans siralamasina yonelik olarak arastirmadaki bulgular Biswas
(2020) ile Arsu ve Aygin (2021) arastirmalarina kiyasla Stevic ve Brkovic (2020) arastirmasindaki
bulgularla daha tutarli oldugu tespit edilmistir.

Oneriler kapsaminda ilk olarak MABAC ve MARCOS yontemlerine gore ortalama enerji
inovasyon performans degerinin altinda yer alan tilkelerin karbon salimiminin ve kiiresel
1sinmanin azalmasina, ¢evrenin iyilesmesine ve kiiresel ekonomiye olan katkilarini artirmasi i¢gin
enerji inovasyon performanslarimi artirmalar1 gerektigi degerlendirilmistir. Sonraki
arastirmalarda sadece Avrupa iilkelerin degil, birbirleriyle daha fazla iliski i¢cinde bulunan diger
kitalardaki ve bolgesel ekonomik isbirligi i¢inde olan iilkelerin enerji inovasyon performanslari
oOlciilebilir. Yontem agisindan ise farkli CKKV yontemleri (TOPSIS, WASPAS, EDAS, ARAS,
ROV, MAIRCA, MOORA, TODIM, MAUT, COPRAS, CODAS, ELECTRE, VIKOR vb.) ile
iilkelerin enerji inovasyon performanslari siralanabilir ve yontemlere gore siralama tutarliliklar:
ve tutarsizliklar: tartisilabilir. Ayica iilkelerin enerji inovasyon performanslarinin daha kapsaml
ve gergekgi olarak Ol¢iilmesine iliskin olarak GEII bilesen sayis1 artirilabilir veya her iilkeye 6zgii
GEII bilesenleri olusturulabilir.
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Etik ve ahlaki agidan dogru davranis ve tutumlar sergilemek isyerlerinde hem c¢alisanlar hem de
liderlerden beklenen 6nemli bir davranis bicimidir. Bununla beraber orgiitler agisindan pozitif
ciktilara sebep olan ancak etik olmayan davranis tiirleri konusunda yapilan arastirmalar son
zamanlarda literatiirde hizli bir sekilde gelisim gostermektedir. Bu tiir davranislardan biri de etik
olmayan 6rgiit yanlisi davranislardir. Orgiitiin yararina gergeklestirilen ancak etik ilkelere aykirt
olan bu davranislarin sergilenmesi cesitli Orgiitsel faktorlerden etkilenmektedir. Calisma
kapsaminda etik olmayan Orgiit yanlis1 davranis sergileme egilimi orgiitsel 6zdeslesme kavrami
ile birlikte ele alinmistir. Bu baglamda calismanin amaci orgiitsel 6zdeslesmenin etik olmayan
orglit yanlis1 davramslar ile iligkisini saglik kurumlar1 Orneginde incelemektir. Amag
dogrultusunda 321 saglik calisanindan anket teknigi ile veri toplanmistir. Verilerin analizi
sonucunda Orglitsel 6zdeslesmenin etik olmayan 6rgiit yanlis1 davraniglar {izerinde anlamli ve
pozitif etkisinin oldugu belirlenmistir. Calisma sonucunda literatiirde kisitli sayida arastirma
yapilmus olan etik olmayan 6rgiit yanlisi davramslar konusunda galisacak yazarlara tavsiyeler
sunulmustur.
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Abstract

Making ethical and morally correct decisions is an important output of behavior expected from
both employees and leaders in the workplace. However, research on unethical behavior types
that cause positive outcomes for organizations has been developing rapidly in the literature
recently. One of them is unethical pro-organizational behaviors. The demonstration of these
behaviors, which are carried out for the benefit of the organization but are contrary to ethical
principles, can be influenced by various organizational factors. Within the scope of the study, the
tendency to exhibit unethical pro-organizational behavior is discussed together with the concept
of organizational identification. In this context, the aim of the study is to examine the relationship
between organizational identification and unethical pro-organizational behaviors in the example
of health institutions. In line with the purpose, data was collected from 317 healthcare employee
using a survey technique. As a result of the analysis of the data, it was determined that
organizational identification had a significant and positive effect on unethical pro-organizational
behaviors. As a result of the study, recommendations were presented to the authors who will
work on unethical pro-organizational behavior, which has limited research in the literature.

Keywords: Organizational Identification, Unethical Pro-Organizational Behaviour, Health
Institutions

Received: 31. 03. 2022
Accepted: 27. 04. 2022

Suggested Citation:

Dogan, S. (2022). Examination of the Relationship Between Organizational Identification and
Unethical Pro-Organizational Behaviors in Health Institutions, Journal of Business Academy, 3 (2):
217-228.

218


about:blank
mailto:sermeddogan@kayseri.edu.tr
http://www.orcid.org/0000-0001-8782-7227

S. Dogan, 3 (2): 217-228

1. GIRIS

Gliniimiizde biiyiik Orglitlerde dahi goriilen etik krizler sebebiyle isletmeler etik yonetim
anlayisina daha fazla 6nem vermeye baslamislardir. Boylece daha fazla kabul gérmeye baslayan
etik liderlik davraruslari, bir 6rgiitiin kurum disinda dis paydaslari nezdinde kurum iginde ise i¢
paydaslarinca giivenilir algilanmasini saglamaktadir. Liderin davranislarini etik olarak algilayan
calisanlar bu giivenilir tavir karsisinda orgiitii ile 6zdeslesmekte hatta karsiliklilik inanci geregi
Orgiit yararina davranislar sergileme egiliminde olmaktadir. Simdiye kadar literatiirde orgiit
yararina davraniglar genelde etik cercevede ele alinsa da giiniimiizde 6zellikle yabanci yazinda
adi1 siklikla anilmaya baslayan orgiit yararina ancak etik olmayan davranislar da orgiitlerde
goriilmeye baslamistir.

Orgiitlerde etik standartlara bagli, astlarin kisisel ve mesleki degerlerine saygi duyan, giivenli
calisma ortamu saglayan ve gelistiren bir yonetim anlayisi, astlarin 6rgiitleri ile olan 6zdeslesme
diizeyini pozitif yonde etkilemesi muhtemeldir. Liderinden gordiigii olumlu tutum ve pozitif
orgiit iklimi sayesinde Orgiitiiyle Ozdeslesen ast, kendisini bu duruma karsilik verme
sorumlulugunda hissederek orgiit yararina davranislar sergileme egiliminde olabilir. Ancak
liderin sergiledigi etik yaklasima gore, astin gerceklestirecegi orgiit yararina davranis farkh
boyutlara evirilebilir. Bu sekillenme y6netimin etik ilkelere gostermis oldugu tutum ile ilgilidir.
Eger yonetim kademesi tarafindan etik ilkelere baglilik acik ve tutarli bir sekilde vurgulandiginda
ve bu yonde davrarnus sergilendiginde astlar etik standartlar: koruma noktasinda ahlaki degerlere
bagh kalacaklardir. Ancak yoneticiler ahlaki degerleri kisisel ¢ikarlara ve beklentilere gore
sekillendirmesi ya da temel hedefin orgiit yararina olacak gelismeler oldugu mesajinin verilmesi
astlarda etik dis1 orgiit yanlis1 davranislar sergileme egilimlerini artirabilmektedir. Bunlara ek
olarak liderin diisiik diizeyde etik liderlik davrams: sergilemesi durumunda, astlar nezdinde
orgilitsel 6zdeslesme gerceklesemeyecegi icin astlarin etik olmayan orgiit yanlisi davranis egilimi
de soz konusu olmayacaktir. Bu baglamda orgiitlerde yonetimin etik yaklasim diizeyi
dogrultusunda gelisim gosteren etik olmayan ancak orgiit yararina davrarus sergileme durumu,
astlarin orgiitleri ile 6zdeslesme seviyesine gore de degiskenlik gostermektedir.

Aragtirma kapsaminda astlarin orgiitleri ile 6zdeglesmesi sonucunda etik olmayan 6rgiit yanlist
davranislar sergileme durumlari belirlenecektir. Literatiirde orgiitsel 6zdeslemenin etik olmayan
orgiit yanlis1 davrarnslar ile iligkisini konu alan baz1 arastirmalar yer almaktadir (Umphress ve
Bingham, 2011; Teo ve Chan-Serafin, 2013; Ploeger ve Bisel, 2013; Liu ve Qiu, 2015; Kong, 2016).
Ancak saglik kurumlari nezdinde orgiitsel 6zdeslesmenin etik olmayan 6rgiit yanlis1 davranislar
ile iliskisini inceleyen arastirmaya literatiirde rastlanmamuistir. Orgﬁtsel O0zdeslesmenin etik
olmayan Orgiit yanlis1 davraruslar ile iliskisinin saglik sektdriinde nasil bir yansimasinin
olacagini ortaya koymak amacryla ampirik bir ¢calisma gerceklestirilmistir.

2. LITERATUR
2.1. f)rgﬁtsel Ozdeslesme

Astlarin is performansini sekillendiren 6nemli etkenlerden biri olan ve ilk ayrintili modeli March
ve Simon (1958) tarafindan gelistirilen Orgiitsel 6zdeslesme; yetenek, is tatmini, is motivasyonu
gibi is davraniglariyla ilgili oldugu varsayilan diger psikolojik degiskenlerle kiyasla yakin
zamana kadar daha az ilgi gormiistiir (Riketta, 2005:358-359). Calisanlarin kurumlar ile
0zdeslesme durumlari birgok Orgiitsel siirece baglik olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Bu
etkenler arasinda; kisisel ve mesleki gelisimi artiracak imkanin saglanmasi, yeterli diizeyde ve
¢alisanlarin tatminini saglayacak ticret politikasi, terfi olanaklarinin agik bir sekilde belirtildigi ve
uygulamalarin bu kriterler dogrultusunda gerceklestigine yonelik birtakim siiregler yer
almaktadir.
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Orgiitsel 6zdeslesme, drgiitlerde var olma, orgiite adanmiglik ya da 6rgiit ile aidiyet duygusu
gelistirme olarak belirtilebilir. Orgiitsel zdeslesme galiganlarin ve drgiitiin degerlerinin uyumu
(March and Simon, 1958:65; McGregor, 1967:14; Hall vd., 1970:176-177; Whetten ve Godfrey,
1998:172), orgiit ile biitiinliik ya da orgiite ait olma algis1 (Ashforth ve Mael, 1989:34) olarak ifade
edilmektedir. Orgiitsel zdeslesme sosyal kimlik teorisine dayanmaktadir. Sosyal kimlik teorisi
ile vurgulanan orgiitsel 6zdeslesme, sosyal bir gruplandirmayi igerir ve kisinin kendisini 6rgiitiin
sembolleri, torenleri, kiiltiirli, efsaneleri ile 6zdeslestirerek orgiitiin bir iiyesi olarak kabul
gormeyi hedefledigi ve tanimladig: sosyal kimlik bi¢imidir (Mael ve Ashforth, 1992:104-105). Bu
sebeple kisilerin sosyal kimligi grupla birliktelik duygusunu ortaya ¢ikarmakta ve kisinin grubun
degerlerini, hedeflerini ve basarilarini kendisinin gibi benimsemesini saglamaktadir (Tseng ve
Wu, 2017:687). Bu teori dogrultusunda orgiitleri ile 6zdeslesme diizeyi yiiksek olan astlarin;
kendini 6rgiitiin bir degeri, 6rgiitiin daimi bir {iyesi ya da orglitiin bir pargas1 gibi hissetmesi aym
zamanda oOrgiitiin degerlerini igsellestirmesi bakimindan biligsel anlamda, orgiitiin {iyesi
olmaktan gurur duyarak duygusal anlamda kuruma baglilik gosterecegi sdylenebilir (Riketta,
2005:361).

Orgiitsel 6zdeslesmesi diizeyi yiiksek galiganlar sadece kurumun hedeflerini paylagsmakla
kalmayip, ayni zamanda liderle ayni degerleri ve hedefleri benimsedikleri tespit edilmistir
(Vondey, 2010:8-9). Bu benimsemenin gerceklesmesi icin orgiitlerde psikolojik olarak giiven
ortami yaratilmasinin gerekliligi konusunda pek ¢ok yazar hemfikirdir (De Cremer and Van
Knippenberg, 2002; Tyler and Blader, 2000; Van Knippenberg vd., 2004). Ozellikle giivenilir
olarak goriilen lider davraniglar: araciligiyla bireylere deger verildiginin ve saygi duyuldugunun
gosterilmesi calisanlarda orglitsel 6zdeslesmeyi artirmaktadir (Walumbwa vd., 2011:206).

2.2. Etik Olmayan Orgiit Yanlis1 Davranislar

Literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde genel olarak &rgiitlerde olumlu etik davrarislara
yer verildigi goriilmektedir (Finegan, 1994; Baker vd. 2006; McGhee ve Grant, 2008; Agbim vd.,
2013; Sokmen vd., 2015, Hakko ve Kivang, 2018). Ancak son yillarda meydana gelen etik
skandallar olan Enron, Ulusal Irlanda Bankasi gibi skandallarin (Demirtas, 2015:273) arkasinda
yatan sebepler incelendiginde orgiitlerde cesitli etkenlerle etik disi davranislarin sergilendigi
gozlemlenmektedir. Bu etik dis1 davranislarin bir kismu ise calisanlar tarafindan orgiit yararina
gerceklestirilen davranislardir. Etik olmayan Orgiit yanlist davranislar, astlarin asli bir gorevi ya
da sorumlulugu kapsaminda yonetim tarafindan onaylanan tutumlar degildir. Bundan dolay:
astlarin resmi is tanimlamalarin belirtilmeyen ayni zamanda iistler tarafindan beklenen orgiit
yanlisi ya da orgiit ¢ikarina bir davranis degildir, ancak orgiite katk: saglamak ya da yardimci
olmak icin gergeklestirilmektedir (Umphress vd., 2010: 770). Bu etik olmayan orgiit yanlist
davraniglar toplumsal normlar: ihlal etse de 6rgiit agisindan yararl olabilmektedir (Matherne ve
Litchfield, 2012: 35).

Etik olmayan orgiit yanlis1 davranislar etik dist davranis tanimina uyan orgiitsel davranislar:
icermektedir. Bununla birlikte bir davranisin etik olmayan 6rgiit yanlisi davraniglar kapsaminda
yer almasi, davranisi sergileyen ¢alisanin niyetine gore de sekillenmektedir (Graham vd., 2015:
423). Umphress ve Bingham (2011:622-623) tarafindan bir davranisin etik olmayan 6rgiit yanlis
davraniglar kapsaminda degerlendirilmeyecegi konusunda {i¢ durum dile getirilmektedir.

e  Birinci durum, calisanlarin belirli bir fayda veya zarar amaci olmaksizin sergileyebilecekleri
etik dis1 davraniglar ifade etmektedir. Bu davranislar bilingli olarak orgiite ¢ikar saglamay1
hedeflemedigi icin etik olmayan orgiit yanlis1 davranislar kapsaminda yer almamaktadir.

e Ikincisi, calisanlarin orglite cikar saglamay:r hedeflemelerine ragmen eylemlerinin
sonuglarimin niyetleriyle értiismemesi durumudur.
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e  Ucgiinciisii ise, caliganlarin sadece kendi cikarlarini diisiinerek sergileyebilecekleri etik dist
davraniglardir.

Bu dogrultuda bir davramsin etik olmayan orgiit yanlisi davrams kapsaminda
degerlendirilebilmesi icin gereken sartlar; davranisin bilingli olarak sergilenmesi, amacin orgiit
¢ikarini korumak olmasi ve davranisin Orgiit yararina sonuglar dogurmus olmasi seklinde
siralanabilir.

Orgiitlerde ¢alisanlarin etik dis1 davramslara bagvurmasinda etkili olan temel faktdrlerden biri
ise liderin sergiledigi yaklasimdir. Baska bir ifade ile calisanlarin etik olmayan Orgiit yanlist
davranislarda bulunma egilimi liderin etik davranis sergileme diizeyine gore de
sekillenmektedir. Orta diizeyde etik davranisina sahip yoneticiler ile ¢alisanlarin, diisiik ve
yliksek diizeyde etik liderlik seviyelerine gore etik olmayan orgiit yanlis1 davraruslara daha ¢ok
basvuracag1 ongoriilmektedir. Orta diizeyde etik davraris sergileyen yoneticiler ile ¢alisanlar,
diisiik diizeyde etik davranis sergileyen etik yoneticiler tarafindan ydnetilenlere gore daha
yiiksek sosyal degisim iliskisine sahip olmalar1 ve orgiite giiclii bir aidiyet duymalar: sebebiyle
etik olmayan orgiit yanlis1 davrarislara egilimleri daha fazladir. Ayni sekilde orta diizeyde etik
davrarus sergileyen yoneticiler tarafindan yonetilen astlarin yiiksek etik davramis sergileyen
yoneticiler ile calisanlara gore de daha fazla etik olmayan orgiit yanlisi davramglar
sergileyecektir.

2.3. Orgiitsel Ozdeslesmenin Etik Olmayan Orgiit Yanlis1 Davranislar ile Tliskisi

Orgiitsel 6zdeslesme kavrami genel olarak akademisyenler ve uygulayicilar igin rgiitlerde
calisan bireyler tarafindan kurulan ve arzulanan bir bag olarak goriiniirken; bazi arastirmacilar
Orgiitsel 6zdeslesmenin "karanlik tarafini”" arastirarak 6zdeslesmenin hem birey hem de orgiit
tizerindeki potansiyel olumsuz etkisiyle ilgilenmislerdir (Dukerich vd., 1998; Elsbach, 1999;
Michel ve Jehn, 2003). Giiglii orgiitsel 6zdeslesme diizeyi, bir bakima orgiite fayda saglayan
davranislar lehine etik standartlar1 (kisisel degerler, normlar ve biligsel siirecler gibi) géz ard1
etmeye mecbur edebilmektedir (Umphress vd., 2010:770). Kreiner ve Ashforth (2004) tarafindan
gerceklestirilen galismada, Orgiitii ile yiiksek diizeyde 6zdeslesme seviyesine sahip bir astin
kisisel kimlik duygusunu kaybedebilecegi gibi orgiitiin eksikliklerini ve sorunlarini daha az
gorme ya da bunlar1 dile getirmeme gibi davramiglara yoOnelebilecegi de bunu destekler
niteliktedir.

Ayni dogrultuda Vardi ve Wiener (1996:158) tarafindan da orgiitii daha fazla fayda saglama
dogrultusunda yiiriitiilen etik dis1 uygulamalarin genellikle kurumun, misyonu ve benimsenen
liderlik yaklasimi ile giiclii bir sekilde Ozdeslesen Orgiit {iyeleri tarafindan islendigi ileri
siriilmektedir. Diiriist, esit ve adil karar verebilme yetisine sahip, davraniglari ile rol model olan
ve ilkeli liderler (Brown ve Trevino, 2006:597) sayesinde orgiitlerde kisilerarasi etkilesimin
giivene dayanmasi ile birlikte, sosyal degisim iligkilerinin gelismesi icin ortam hazirlamakta ve
boylece taraflardan her biri digerine giivenerek birbirine fayda saglama amaci tasimaktadir
(Hsieh ve Wang, 2015:2334). Liderler ve astlar arasinda olusan bu giiven ortami Orgiit iginde
sosyal degisim kuramui (Tajfel, 1982) ve sosyal kimlik kurami (Blau, 1964) sebebiyle etik olmayan
orgiit yanls1 davramglarin ortaya ¢ikmasma da sebep olabilir. Bagkalarindan gelen tepkileri
odiillendirmeye bagli eylemlere dayanan sosyal degisim kuraminda; iki tarafli, kogullu ve
karsilikl olarak odiillendirici bir siire¢ s6z konusudur (Blau, 1964:89-90).

Orgiitii ile kimlik biitiinliigii gostererek 6zdeslesen calisanlarin, etik ilkeler kapsaminda yer
almayan ancak Orgiit yanlist olan davranislar sergileyerek orgiite yardim etmeye calisilan bir
tutum icerisinde olsalar da, eylemler niyetlerinde sapabilir ve 6rgiite zarar veren bir siirece
evrimlesebilir. Bu sebeple, orgiitler icin olumlu gelisme olarak algilanan bir durum olsa da etik
ilkelerini gdrmezden gelen etik olmayan orgiit yanlis1 davramslar sonug itibariyle iki tarafli ve
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hatta yikicr sonuglar dogurabilmektedir (Umphress vd., 2010: 770). Literatiirde ise Orgiitsel
Ozdeslesme ile etik olmayan orgiit yanlis1 davramislar arasinda pozitif iligki tespit edilmis bazi
calismalara (Umphress ve Bingham, 2011; Teo ve Chan-Serafin, 2013; Ploeger ve Bisel, 2013;
Vadera ve Pratt 2013; Liu ve Qiu, 2015; Kong, 2016; Chen vd., 2016) rastlanmaktadr.

Sosyal degisim kuramina ilaveten sosyal kimlik kurami geregi etik liderler ile calisan astlar
kuramlarin dogurdugu pozitif karsiliklihk geregi Orgiitleriyle 0zdeslesme egilimine
girebilmektedir. Bireylerin "ben" zihniyetinden "biz" zihniyetine gegisini, bir nevi kolektif benlik
kavramimi doguran sosyal kimlik kurami ile (Van Knippenberg vd. 2007:461) orgiitsel
0zdeslesme seviyesi artan astlar calisma ortaminda etik olmayan Orgiit yanlis1 davranislara
bagvurabilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme inancina sahip olan calisanlarin etik olmayan orgiit
yanlis1 davraniglar sergileyebilme ihtimali savunulmaktadir (Umphress vd., 2010:769; Matherne
ve Litchfield, 2012:36; Miao vd., 2013: 644; Wang vd., 2018: 3).

Degiskenler arasi iligkilere yonelik verilen literatiir kapsaminda hipotez asagida sunulmustur.

Hu: Orgiitsel 6zdeslesme kavrami etik olmayan 6rgiit yanlisi davranuglar iizerinde pozitif bir
etkiye sahiptir.

3. YONTEM

Arastirma hipotezini analiz etmek amaciyla kullanilan veriler Kayseri ilinde hizmet sunan
kamuya ait bir saghk kurumunda calisan saglik personelleri ile anket uygulamasi yapilarak
kesitsel bir ¢alisma gergeklestirilmistir. Arastirma degiskenlerine iliskin veri toplamak amaciyla
kullanilan 6lgekler daha 6nce literatiirde gegerliligi ve giivenilirligi saglanmis 6lgeklerdir.

Verilerin analizinde SPSS 26.0 paket programindan yararlanilmistir. Arastirmada anket
formunda yer alan maddelerin normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla
carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmistir. Gergeklestirilen Shapiro Wilk normallik testi ile
birlikte carpiklik ve basiklik katsayilarinin +2 arasinda yer aldig1 belirlenmistir. Bu sonucuna gore
verilerin normal dagilim gostermesi ile arastirma kapsaminda parametrik testlerin yapilmasina
karar verilmistir. Demografik ifadelere ait tanimlayici analizler uygulanmistir. Degiskenler
arasindaki iliski yapisin1 ve Orgiitsel 6zdeslemenin etik olmayan orgiit yanlis1 davranislar
iizerinde etkisinin olup olmadigini ortaya koymak igin korelasyon ve regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Orgﬁtsel 0zdeslesme ve etik olmayan orgiit yanlis1 davranislar 6lceklerine ait
ortalama ve standart sapma degerleri korelasyon tablosunda aktarilmistir.

3.1. Orneklem

Arastirmanin evreni Kayseri ilinde kamuya ait bir saglik kurumunda hizmet sunan 927 saghk
calisani olusturmaktadir. %95 giiven diizeyi, %5 hata pay1 ile gerceklestirilen 6rneklem hesabi
sonucunda, kolayda ornekleme yontemi kullanilarak segilen 321 katilimciya anket uygulamasi
gerceklestirilmistir.

3.2. Olcekler

Arastirmada veri toplama araci olarak anket tekniginden yararlanilmistir. Katilimcilara
yoneltilen anket formu ii¢ boliimden olugsmaktadir. Oncelikle anket formunda katilimcilarin
demografik Ozelliklerini belirlemek igin sorular yoneltilmistir. Ikinci boliimde orgiitsel
6zdeglesme son boliimde ise katilimcilarin etik olmayan orgiit yanlis1 davramglarin belirlemeye
yonelik ifadeler sorulmustur.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Katilimcilarin orgiitsel 6zdesleme algilarini 6lgmek igin Stamper ve
Masterson (2002) tarafindan gelistirilen ve igerisinde altt maddenin yer aldig1 6l¢ek kullanilmaistir.
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Maddelerin puanlandirilmas: 51i Likert (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum)
Olcegiyle saglanmistir.

Etik Olmayan Orgiit Yanlist Davraniglar: Etil olmayan ancak 6rgiit yararina gelisim gosterecek
davranislarin dlgtimiinde ise Umphress ve digerleri (2010) tarafindan literatiire kazandirilan
olcek kullanilmistir. Olgek yedi maddeden olusmaktadir. Katiimcilarin maddelere verdikleri
cevaplarin puanlandirilmasinda 7’1i Likert (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 7=Kesinlikle
Katiliyorum) 6lgeginden yararlanilmistir.

4. BULGULAR

Bu boéliimde katilmcilarin demografik 6zelliklerine yonelik tanimlayici istatiksel verilere ve
degiskenler arasindaki iliski durumunu gosteren analizlere yer verilmistir.

Tablo 1. Demografik Ifadelere iliskin Veriler

Grup N %
Cinsi Kadin 196 61.1
mstyet Erkek 125 38.9
18-29 Yas Arasi 69 21.5
Yas 30-39 Yas Arasi 124 38.6
40 Yas ve Uzeri 128 39.9

Lise 27 8.4
Eiitim Ditzeyi Onlisans 76 23.7
Lisans 187 58.3

Lisanstistii 31 9.7
1 yildan az 61 19.0

1-3 yil 30 9.3
Caligma Stiresi 4-6 y1l 57 17.8
7-9 yil 42 13.1
10 y1l ve {izeri 131 40.8

Analiz sonucunda elde edilen veriler incelendiginde arastirmaya katilanlarin %61,1’inin kadin,
%38,9'unun ise erkek oldugu gozlemlenmektedir. Katilimcilarin %39,9'u 40 yas ve iizerinde iken
%58,3"tiniin lisans mezunu, %40,8’inin ise 10 y1l ve iizeri deneyime sahip kisilerden olusmaktadir.

Tablo 2. Olgeklere Ait Ortalama, Standart Sapma, Cronbach Alfa ve Korelasyon Analizi

Bulgular1
X SS 1 2 3
Orgiitsel Ozdeslesme 2.81 1.25  (0.88)
Etik Olmayan Orgiit Yanlist Davranislar 2.97 1.03 0.582™  (0.75)

Tablo 2’de degiskenler arasinda iligki durumunu gosteren korelasyon verileri ile degiskenlere ait
Olceklerin giivenilirlik sonuglar1 sunulmustur. Degiskenler arasindaki iliski diizeyi sonucunu
gosteren analiz verileri incelendiginde orgiitsel 6zdeslesme ile etik olmayan oOrgiit yanlisi
davraniglar arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir (r=0.582, p<0.01).
Orgiitle biitiinlesen, orgiite kendini adayan veya ise aidiyet duygusu yiiksek olan calisanlarin
etik olmayan ancak Orgiit yararina faydali olacag: diisiiniilen davraruslar sergileme egilimleri
daha yiiksek olabilecegi sdylenebilir. Ayrica dlgekler igin yapilan giivenilirlik sonucunda hem
orgiitsel 6zdeslesme hem de etik olmayan orgiit yanlis1 davrarislar 6lgeginin giivenilir oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 3. Degiskenler I¢in Regresyon Analizi

Bagimli Degisken: Etik Olmayan Orgiit Yanlis1 Davraniglar

Bag Degisk

agimsiz Degisken B Sig. R? Diizeltilmis R2
(?rgutsel 0.582 0.000 0.339 0.337
Ozdeglesme

Standart Olmayan Standart
Model Katsayil Katsayil1 t Sig.
B Std. Hata Beta

Sabit 1.619 0.116 - 13.969 0.000
Orgiitsel 0.482 0.038 0.582 12.786 0.000
Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesmenin etik olmayan orgiit yanlisi davraniglar {izerindeki etki durumunu
belirlemek i¢in regresyon analizi gerceklestirilmistir. Regresyon analizine iliskin bulgular Tablo
3’e aktarilmistir. Regresyon analizine gore Orgiitsel 6zdesleme kavramu ile etik olmayan orgiit
yanlis1 davramslar arasinda korelasyon tablosuna da yansitildigi tizere pozitif yonlii iliski
belirlenmistir (3=0,582). Etik olmayan 6rgiit yanlis1 davranislarda meydana gelebilecek degisimin
ne diizeyde OoOrgiitsel 6zdeslemenden kaynaklandigini belirlemek igin belirlilik katsayisi
hesaplanmistir. Belirlilik katsayist (R?) 0.339 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore orgiitsel
0zdeslesme ile etik olmayan Orgiit yanlis1 davranislar arasinda kurulan bu iliskide etik olmayan
Orgiit yanhst davramislarda olusacak degisimin yaklasik %34’tiniin Orgiitsel 6zdeslesmeden
kaynakli olacagr soylenebilir. Bu dogrultuda literatiirde kisitli bir sekilde ele alinan orgiitsel
0zdeslesme ile etik olmayan orgiit yanlis1 davranislar arasindaki iligki i¢in kurulan hipotez kabul
edilmistir.

5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Simdiye kadar literatiirde oOrglit yararina davranislar genel de etik gercevede ele alinsa da
glniimiizde 6zellikle yabanci yazinda ad1 siklikla anilmaya baslayan orgiit yararina ancak etik
olmayan davranislar da oOrgiitlerde goriilmeye baslamistir. Etik olmayan oOrgiit yanlisi
davrarnuslar, orgiitlerde genel de liderin davranisina gore sekillendigi literatiirde kanitlanmistir
(Venancio, 2015; Kalshoven vd., 2016; Miao vd., 2013; Liu ve Qiu, 2015). Ayni zamanda
literatiirde Orgiitsel 6zdeslesmenin etik olmayan orgiit yanlis1 davranislar {izerinde pozitif bir
etkisinin oldugu yo6niinde bazi ¢alismalar mevcut olmasina ragmen saglik kurumlari nezdinde
nasil bir sonug ile karsilasilacagina dair ¢alismalar yer almamaktadir. Bu baglamda ¢alima
kapsaminda, Orgiitsel 6zdeslesmenin etik olmayan Orgiit yanlis1 davranislar iizerindeki etkisi
incelenmistir.

Calisanlarin orgiitleri ile birlik ve biitiinliik gostermesi, orgiitsel bir kimlik kazanmas: ya da
orglitiin bir pargast olma durumunu ifade eden Orgiitsel 6zdeslesme ile etik olmayan orgiit
yanlis1 davraniglar arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri yiiksek olan bireylerin Orgiitiin yararina olacagini diisiindiigii ancak etik
olmayan tutumlar sergileme egiliminin artacag: sdylenebilir. Orgiitiin degerlerini igsellestiren
calisanlar, sergilemis olduklar1 davranisin etik yoniinii diisiinmeden sonug odakl: olarak orgiitiin
faydasina gelisme saglayacak davranislarda bulunma durumu orgiitsel 6zdeslesme kavramu ile
sekillenmektedir. Bu dogrultuda arastirma bulgularinda yer alan orgiitsel 6zdesleme ile etik
olmayan Orgiit yanlis1 davraniglar arasindaki iliski durumunu gosteren veriler literatiir
tarafindan da desteklenmektedir (Umphress ve Bingham, 2011; Teo ve Chan-Serafin, 2013;
Ploeger ve Bisel, 2013; Vadera ve Pratt 2013; Liu ve Qiu, 2015; Kong, 2016; Chen vd., 2016).
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Umphress ve Bingham (2011) calisanlarin kuruluslarina, iiyelerine ya da her ikisine fayda
saglamak adina etik olmayan davranislar sergilenmesini desteklediklerini belirtmislerdir. Ayrica
olumlu sosyal degisim ile birlikte orgiitsel aidiyetin etik olmayan orgiit yanlis1 davraniglara yol
acabilecegi one siiriilmektedir. Teo ve Chan-Serafin (2013) astlarin orgiitlerine fayda saglayan
etik olmayan davramislarda bulunma istekliligi, etigi kavramsallastirma bigimine ve orgiitlerine
aidiyet hissetmelerine gore sekillenecegi vurgulanmaktadir. Ploeger ve Bisel (2013) yiiksek
diizeyde 6zdeslesmeye sahip ¢alisanlarin, kurulusun yanlis davranislarina yonelik savunmaci bir
tutum sergileyebilecegi ifade edilmektedir. Vadera ve Pratt (2013) asir1 derecede 6zdeslesmenin
is yeri suglar tizerinde dogrudan etkisinin oldugu ileri siiriilmektedir. Liu ve Qiu (2015) etik
olmayan Orgiit yanlisi davramislar ile ¢alisan tutumu ve liderlik stili arasindaki iligskiyi ortaya
¢ikarmak i¢in ampirik olarak gerceklestirilen arastirmalar incelenmistir. Etik olmayan orgiit
yanlis1 davraniglarin orgiitlerde uygulanmasinin giderek daha fazla ilgi gormesine ragmen
orgiitsel davranis arastirmalarinda hala yeni bir alan oldugu belirtilmektedir. Kong (2016) etik
olmayan Orgiit yanlisi davranislar igin Orgiitsel aidiyeti belirleyici bir gii¢ olarak
tanimlamaktadir. Chen vd. (2016) ise sosyal kimlik teorisi ve sosyal bilissel teoriden hareketle
orglitsel 6zdeslesmenin, ahlaki ayrilma aracilig ile etik olmayan orgiit yanlis1 davranislar
arasindaki iliskiyi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma bulgularina gore kurulan modelde,
orgilitsel 6zdeslesmenin etik olmayan orgiit yanlisi davranislar: artirdigin bu iliskiye ise ahlaki
ayrilmanin aracilik ettigi tespit edilmistir.

Katilimcilarin etik olmayan orgiit yanhs1 davranislar 6lgeginde yer alan sorulari cevaplama
konusunda is kaybi, sorusturma gecirme, kurumdan dislanma gibi sebeplerle cevaplama
konusunda endise yasadiklar: gozlemlenmistir. Bu baglamda gelecek calismalarda bu 6lgeklerin
Tiirkiye’de uygulanabilirligini miimkiin kilacak formatta bir 6lcek gelistirmek Tiirkge literatiir
acgisindan oldukga faydali olacaktir. Mevcut dlgeklerle calisma yapilacaksa katilimcilarin rahat bir
sekilde kendilerini ifade edebilecekleri bir ortamda goriismeler gerceklestirerek ticleme yontemi
uygulanabilir. Bu sayede anketle elde edilen verilerin gecerliligi ve giivenilirligi artirilabilir.

Calisma kapsaminda konunun saglik calisanlari tiizerinde gergeklestirilmesi de bir kisit
olusturmustur. Etik olmayan Orgiit yanlis1 davramglar saglik kurumlarinda orgiitiin yararina
olabilecek fakat insan sagligini olumsuz etkileyecek sonuglar doguracag i¢in saglik ¢alisanlarinin
mesleki etik ilkeleri geregi ¢ok sik tercih etmeyecegi durumlardir. Bu baglamda konunun farkl
bir orgiit perspektifinden gerceklestirilmesi daha dogru sonuglara ulasilmasini saglayabilir.
Ayrica literatiirde etik olmayan Orgiit yanlis1 davranislarin arastirilmasi hususunda ciddi bir
bosluk s6z konusudur. Bu agigin giderilmesi i¢in yeni ¢alismalara ihtiya¢ duyulacag:
diisiintilmektedir.
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Bu arastirmanin amaci 6z sayginin bireysel kariyer planlama ve akademik giidiilenme {izerinde
etkisinin olup olmadigini belirlemektir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini bir devlet {iniversitesi Ogrencileri
olusturmaktadir. Ogrenciler 6grenim gordiikleri fakiiltelere gore tabakali Srnekleme yontemine
gore secilmistir. Bu dogrultuda egitim, fen ve edebiyat, iktisadi ve idari bilimler, veterinerlik,
Islami ilimler, miihendislik, saglik bilimleri ve spor bilimleri olmak {izere sekiz fakiilte {izerinde
tabakalandirilarak her bir tabakadan 100 kisi olacak sekilde toplamda 800 kisi segilmistir. Veriler
anket araciligiyla katilimcilarla yiiz ylize goriisiilerek toplanmistir. Verilerin analizinde
arastirmanin modeli ve hipotezleri dogrultusunda Pearson Korelasyon ve Regresyon analizi
kullanulmistir. Elde edilen bulgulara gore 6z sayginin bireysel kariyer planlama ve bireysel
kariyer planlamanin alt boyutlar1 olan kendini degerlendirme, firsatlar1 tanima ve hedefleri
belirleme iizerinde anlamli ve pozitif yonde etkisi bulunmaktadir. Oz sayginin bireysel kariyer
planlamanin plan olusturma boyutu tizerinde etkisi tespit edilememistir. Bununla birlikte 6z
sayginin akademik giidiilenme ve akademik giidiilenmenin kendini asma alt boyutu iizerinde
anlamli ve pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Oz sayginin akademik
glidiilenmenin bilgiyi kullanma ve kesif alt boyutu iizerinde etkisi tespit edilememistir.
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Abstract

The aim of this study is to determine whether self-esteem has an effect on individual career
planning and academic motivation. Relational survey model, one of the quantitative research
methods, was used in the research. The population of the research consists of students studying
at a state university. The students were selected according to the faculties they studied, according
to the stratified sampling method. In this direction, over eight faculties, including education,
science and literature, economics and administrative sciences, veterinary medicine, Islamic
sciences, engineering, health sciences and sports sciences, were divided into layers and a total of
800 people, 100 from each layer, were selected. Data were collected by interviewing the
participants face-to-face through a questionnaire. In the analysis of the data, Pearson Correlation
and Regression analysis was used in line with the model and hypotheses of the research.
According to the findings, self-esteem has a significant and positive effect on individual career
planning and self-evaluation, recognizing opportunities and goal setting, which are the sub-
dimensions of individual career planning. It has not been possible to plan the planning of self-
esteem above planning. However, it was concluded that self-esteem has a significant and positive
effect on academic motivation and on academic motivation in the sub-dimension of self-
transcendence. The effect of self-esteem on the sub-dimension of using information and
discovering academic motivation could not be determined.
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1. GIRIS

Benlik saygis1 olarak da ifade edilen 6z saygy, egitimcilerin ve psikologlarin {izerinde 6nemle
durduklar bir kavram olmustur. Bu anlamda ilgili yazinda 6grencilerin 6z sayg1 diizeyini (benlik
saygist) konu alan ¢ok sayida arastirmaya rastlamak miimkiindiir. Oz saygi; bireyin kisiligin
olumlu bir 6zelligi ve 6nemli bir boyutudur. Bu anlamda 6z sayg: bireyin toplum icindeki
davrarnuslarini etkileyen bir durum Kkarsisinda verecegi tepkileri belirleyen kisiyi basarili,
yetenekli, degerli, 6nemli, olumlu, sevilmeye ve begenilmeye deger olarak goéren olumlu bir ruh
halidir (Aliyev ve Kalgi, 2014: 62). Insanoglu icin zorluklarla basa gikma siirecinde kendisini
gosteren basarma olgusu ise yiizyillardir énemli ve vazgecilmez bir ihtiya¢ olmustur. Basarma
hissi sayesinde toplum iginde aidiyet ve sayginlik kazanan bireyler bu sayede kendini
gergeklestirme yolunda ilerleme kaydetmektedir (Acar ve Ozdasl, 2017). Toplum iginde 6z
saygis1 yiiksek bireyler basarisizlik olasiligr yiiksek olsa da basarili olmayi beklemekte ve
kendilerini daha tutarli, bagimsiz ve yetkin olarak degerlendirmektedir. Ancak 6z saygis: diisiik
bireyler ise, aksine daha fazla basarisizlik beklentisi i¢inde olabilmektedir (Bozanoglu, 2004: 54).

Bireylerin geleceklerini insa etme ve sekillendirme asamalarinda 6nemli bir yere sahip olan
kariyer siireci ele alinmasi gereken 6nemli bir unsurdur. Bu baglamda bireylerin toplum icinde
aidiyet ve sayginlik kazanma, kendini gergeklestirme ve basarili bir kariyer insa etme
siireglerinde belirleyici oldugu diisiiniilmektedir. Oncelikle birey tiim bunlar icin kendi kariyer
planlama siirecini isletmelidir. Bu siiregte birey, kendini taniyarak sahip olduklar tstiinliikleri
ve zayifliklar ortaya koymali, yapmay: arzuladig seyleri ve yapabilme kapasitesini géz oniinde
bulundurmalidir. Bir diger deyisle birey, kariyer planlamas: siirecinde kendi kabiliyetlerini, ilgi
alanlarimi ve yapmay: arzu ettigi seyleri belirleyerek is yasami siirecinde ulagsmak istedigi
noktanin kararmni vermelidir (Acar ve Ozdasli, 2017). Bu baglamda 6z sayg: diizeyine bagli olarak
birey kariyerini planlama cercevesinde gelistirmekte ve buna bagli sectigi yol ile istek ve
amaglarina dogru ilerlemektedir (Unver, 2005). Diger bir sylemle bireylerin kariyerleriyle ilgili
aldiklar1 kararlar ve kariyer planlama siirecleri 6z sayg:1 diizeyine bagli olarak degismektedir
(Mert vd., 2019: 598).

Giidiilenme, bireylerin egitim siireglerinde 6nemli bir psikolojik kavram olarak kendine yer
bulmustur (Vallerand, vd., 1992: 1004). Mevcut arastirmada da giidiilenme akademik agidan ele
almmustir. Giidiilenme, basari igin gerekli olan davranissal ve biligsel etkinliklere ayrilan
enerjinin ol¢listinti belirlemektedir. Bir 6grencinin egitim siirecinde benimsedigi amaclar ve
onlara ulagilabilirligi, okumaya ve 6grenmeye ne kadar ilgi duydugu, basarili olma gereksinimi
ve basarisizliklarini hangi degiskenlere yiikledigi gibi unsurlar giidiilenme diizeyini belirleyen
unsurlardandir (Bozanoglu, 2005: 20). Decay ve Kenny (1995) motivasyonun, benlik saygisindan
beslendigini ifade etmektedir (Decay ve Kenny, 1995). Bu baglamda ilgili yazin incelendiginde
de 6z saygi ile akademik giidiilenme arasindaki iligkilerin ele alindig1 goriilmektedir (Yun Dai,
2001; Toplu, 2019). Fakat alan yazin incelendiginde 6z saygi ile bireysel kariyer planlamasi ve
akademik giidiillenme kavramlarini bir arada ele alan ve bu kavramlar arasindaki iligkileri
birlikte inceleyen bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bu anlamda arastirmanin problemi, “6z
sayginin bireysel kariyer planlama ve akademik giidiilenme iizerine etkisini belirlemek”
biciminde belirlenmistir. Dolayisiyla da arastirmanin temel sorusu “6z sayginin bireysel kariyer
planlama ve akademik giidiilenme {izerine etkisi var midir?” seklinde belirlenmistir.

Bu arastirmada {iniversite 6grencilerinde 6z sayginin bireysel kariyer planlarina olan etkisini ve
akademik giidiilenme {izerine etkisini ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu dogrultuda oncelikle
arastirmanin konusunu olusturan degiskenlere iliskin kavramsal cerceveye yer verilmis olup,
ti¢lincli boliimde arastirmanin metodolojisi, dordiincii béliimde bulgular ve besinci boliimde
sonug kismina yer verilmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
21.  Ozsaygi

Bireylerin kendilik duygulari, kim olduklarina dair ipuglar: tasimaktadir. Bu anlamda bir birey
bilissel benlik kavramiyla ilgili ayrintilarla ve bir insan olarak ne kadar yetenekli, sevimli ve
degerli olduguna dair duygusal bilesenlerle etkilesim halindedir. Kisinin degerine iliskin bu
kiiresel degerlendirme, 6z saygi olarak ifade edilmektedir. Oz saygi kavraminin yapisi, psikoloji
disiplini icinde karmasik, inisli ¢ikisli ve uzun bir tarihe sahiptir. Tk psikologlardan biri olan
William James (1890), 6z saygiy1 kisinin kendisine verdigi deger olarak kavramsallastirmis ve
insanlarin yasamdaki kisisel olarak onemli hedeflerini veya standartlarimi tutarl bir sekilde
gerceklestirdiklerinde 6z saygilarinin da yiikseldigini 6ne siirmiistiir. Daha sonra 20. yiizyil
boyunca da psikolojik olarak 6nemli bir yapi olarak goriilmiistiir. Bu anlamda Psikolog Abraham
Maslow (1943), 6z-deger ve 0z saygi ihtiyacini karsilamadan doyuma ulagsmanin miimkiin
olmadigini savunarak, etki hiyerarsisine 6z saygiy1 temel bir ihtiyag olarak dahil etmistir. Benzer
sekilde, 6nde gelen hiimanist teorisyen Carl Rogers (1959), kisinin mevcut benligi ile ideal benligi
arasindaki uyumu yansitan 6z degere yani 6z saygiya odaklanmistir. Bununla birlikte, 6z sayg1
1960'larda popiiler hale gelmistir. Rosenberg'in (1965), 6z sayginin ilk anket dlgegini gelistirerek,
kavramin arastirmacilar arasindaki énem kazanmasina neden olmus ve kavram ilgi odag: haline
getirmistir. Ayni zamanda, Coopersmith (1967) ve Branden (1969) tarafindan ydiriitiilen
calismalar neticesinde ise 6z saygi, bir¢ok sorunun ¢oziime ulagsmasinda basarinin anahtari
olarak goriilmiistiir. Son yillarda ise, 6z sayginin karmasikligi ve insan hayatinda oynadig: rol
hakkinda daha ayrintili bir anlayis saglamaktadir (Hepper, 2016: 80-81).

Oz sayg1 kavrami benlik saygisi, 6z-deger veya 6z degerlendirme olarak da anilmaktadir. Bu
acgidan 0z saygi, beceriler, yetenekler ve sosyal iliskiler hakkindaki kisisel inanglarla ilgili olmakla
birlikte, ayn1 zamanda, genel benlik degeri hakkinda bilissel degerlendirmeleri ve bu genel
degerlendirmelerle baglantili olarak benligin duygusal deneyimlerini igeren genel bir 6z
degerlendirme olarak tanimlanmaktadir (Murphy vd., 2005). Bu alanin dnciilerinden biri olan
Rosenberg (1965) de, 6z saygiy1, bireyin kendi benligine yonelik olarak yaptig1 olumlu ya da
olumsuz degerlendirmeler oldugunu ifade etmistir (Harter, 1993: 87-88; Sedikides ve Gress,
2003). Bu anlamda yiiksek 6z sayginin, bireyin kendisine saygi duymasi ve kendini degerli
gormesinden kaynaklandigim1 buna karsin diisiik 6z saygiya ise kisinin benligini
degerlendirmede olumsuz bir tutum igerisinde olmasinin neden olduguna deginilmektedir
(Rosenberg, 1965).

2.2.  Bireysel Kariyer Planlama

Kariyer kavrami Dilimize Fransizca’dan “Carrierre” ve Ingilizce’den “Carreer” kelimelerinin
karsilig seklinde girmistir. Kariyerin tanimlamalar1 yapilirken kelime anlamina arena, kosu yeri,
tas ocag1 kavramlar1 seklinde deginilirken; mecazi ve daha alisilagelmis a¢isindan anlamlari ise,
meslek, yasam ya da is yasami olarak ifade edilmektedir (Simsek ve Celik, 2014: 322). 1970’1
yillarda inceleme alani bularak bireylerin is yasamlari i¢in kullanilan kariyer kavrama, ilk olarak
16. yiizyilda modern kamu hizmetinin gelisimiyle ele alinmaya baglamistir. Bireylerin is
yasamlarinda kariyer olgusu, bilimsel olarak ilk olarak 1956'da Anne Roe'nun “Meslekler
Psikolojisi” eserinde, ardindan 1957'de Donald E. Super’in “Kariyer Psikolojisi” adli kitabinda ele
almmustir. 1960’11 yillarda yapilan gesitli arastirmalar ve yazilan kitaplar da kariyer kavraminin
gelismesine katki saglamistir (Altintas vd., 2021: 18).

Hgili alan yazin incelendiginde, kariyer kavramina dair oldukga fazla tanimlama bulunmaktadir.
Bu anlamda Arthur vd., (1989), kariyeri; zaman icinde gelisen ardisik bir dizi is deneyimi olarak
tanimlamakla birlikte tanim “calisma- is” ve “zaman” olmak {izere iki agidan incelenmektedir.
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Van Maanen ve Schein (1977), kariyerin hepimizin sahip oldugu, ancak ¢ogu zaman farkina
varamadi81 bir sey oldugu goriisiindedir ve onu, herkesin yasami boyunca i¢inden gectigi ayr1
ama birbiriyle iligkili deneyimler ve maceralardan olustugunu varsaymaktadir. Ashton ve Field
(1976) ise, mesleki ve oOrgiitsel igleri vurgulayarak, kariyer olgusunu prestijli islerle
iliskilendirmektedir (Woodd, 1999: 23-24). Bing6l (2004) ise, kariyeri ¢alisanlarin is hayatlarinda
yaptiklar isler, bu siire boyunca kat ettikleri ilerleme ve gelisimlerden olusan bir siireg olarak
tanimlamaktadir (Bingol, 2004: 245). Ancak bu tanimlamalarin genel anlamda kariyer kavramini
biraz daha geleneksel ve dar anlamda ele aldig1 ve kariyer kavraminin giintimiiz diinyasindaki
anlayisla bambaska perspektifler kazandigr diisiiniilmektedir. Ciinkii kariyer is yasamindaki
siireclerde elde edilebilecek basari, prestij, sayginlik, ilerleme ile maddi kazanimlar1 ifade etse de
aslinda hayat icinde farkli rollerle yer alan bireyler i¢in ele alindiginda bireylerin yasamlarini da
sekillendiren genis bir anlama sahiptir. Toplum iginde kadin, erkek, anne, baba, beyaz yakali,
mavi yakali, ¢alisan ya da yonetici olsun fark etmeksizin bireylerin kariyerlerinde elde edecekleri
deneyim zaman icinde kendi sosyal ve is yasamlarinda gelisime zemin hazirlamaktadir (Simsek
ve Celik, 2014: 322). Dolayisiyla bireyin is yasamindaki konumu ile etkinligini ifade eden dar
anlamindan siyrilan kariyer kavrami; is yasamiyla birlikte sosyal yasami da sekillendiren bir
yapiya biirtinmiistiir (Astahov, 2013: 14). Bireylerin kariyer siirecleri boyunca arzu ettikleri
kariyer deneyimine ulasmak ve kendilerini gelistirmek i¢in hem bagh bulunduklar1 orgiitiin
destegine ihtiya¢ duymakta hem de bireysel olarak kendi planlamalari ile kariyer gelisimlerini
saglamaktadirlar (Aytag, 2000: 65). Alan yazinda bireysel ve orgiitsel anlamda ele alinan kariyer
planlama, iki ayr1 bakis agisina gore sekillenmektedir. Orgiitsel kariyer planlamada birey,
kariyerini Orgiit baglaminda ele alarak irdelemeye ve kariyerini ydnlendirmeye c¢alisirken
(Simsek ve Celik, 2014: 322); bireysel kariyer planlama siirecinde ise isten ziyade kendi benligine
odaklanarak bireysel amaclar1 ve yetenekleri arasindaki dengeyi saglamaya calismaktadir
(Anafarta, 2001: 1). Bu baglamda bireysel kariyer planlama kendi kendini degerlendirme,
firsatlar1 tanima, amaglari belirleme ve plan hazirlama olmak iizere dort temel asamadan (boyut)
olusmaktadir. Kendi kendini degerlendirme asamasinda birey kariyer planlamasinin baslangig
asamasindadir. Bu asamada sahip oldugu becerilerini goz oniinde bulundurarak kendini
anlamaya calisan birey, kendini gerceklestirebilmek icin becerilerinin 6nem diizeyiyle ilgili
kararlar almaktadir. Firsatlar1 tanimlama asamasinda ise birey, ilgi alanlarina gore is imkanlarin
belirlemektedir. Bir diger asama olan amaglar1 belirleme asamasinda birey, giiclii ve zayif
yonlerini belirleyerek, sahip oldugu yeteneklerine gore kariyer amaglarini hayata gegirmek icin
kararlar vermektedir. Bunun i¢in kariyer planlamasi ile ilgili yeterli diizeyde saglikli ve giivenilir
bir bicimde bilgi toplamasi gereken birey, bu yolla kariyer amaglarina erisebilecektir. Son asama
olan plan hazirlama asamasinda ise, birey amaclarina ulasmak icin kariyer karar ile ilgili
planlarini uygulamaya gegirmektedir. Planin ne derece uygulanabilir ve bireye gelecek odakl
iimit verebilir olmasi, bireyin basarisinda éneme sahiptir. Bu yilizden hazirlanan planlarin bireyin
kariyer hedefiyle ilgili eylemlerin tamamim kapsayacak geniglikte olmasi beklenmektedir
(Altintas vd., 2021: 22; Tung ve Uygur, 2001: 72).

2.3. Akademik Giidillenme

Latin kokenli olan giidiilenme kavrami, Latince “harekete gecirmek” anlamina gelen “movere”
sozciigiine dayanmaktadir. Sozciik Ingilizce “de “motivation” olarak yer bulmustur (Bozanoglu,
2004: 15). Tiirkge'de ise “motivasyon” ile “giidiileme” kavramlarimin es anlamli olarak
kullanilmis olmasinin yani sira (www.tdk.gov.tr) son yillarda psikologlar ve egitimciler
tarafindan giidiilenme kelimesinin tercih edildigi goriilmektedir (Bozanoglu, 2004: 15).

Alan yazinda giidiilenme ile ilgili yapilan tanimlamalarin ortak 6zelligi giidiilenmenin bireylerin
davranisini etkileyerek bireyi bu yonde harekete gecirmedir. Glidiilenmenin temelinde bireyin
hareketlerini onu etki altinda birakmak suretiyle bagka bir tarafa yonlendirmek ve degistirmek
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yer almaktadir (Simsek vd., 2008: 177). Bireylerin amaglarin1 hayata gegirmek i¢gin sergiledikleri
caba ve davranislardan olusan giidiilenme bireylerin amagladiklar: performanslar1 arasinda rol
almaktadir. Boylelikle ihtiyag, istek, diirtii ve ilgi ile ¢evrelenen bireyin amaglarina giidiilenerek
ulasacag ifade edilmektedir (Kogel, 2013: 619).

Akademik giidiilenme ile ilgili alan yazin incelendiginde akademik giidiilenme igsel giidiilenme,
digsal giidiilenme ve giidiilenmeme olmak iizere ii¢ boyutta ele alinmistir (Vallerand vd. 1992).
Icsel giidiilenme dogustan gelen psikolojik yeterlilik ve kendi kaderini tayin etme ihtiyaglarindan
kaynaklanmaktadir. Bu giidiilenme tarzinda birey kendi istedigini yapmaktan haz ve
memnuniyet duydugu icin harekete ge¢mektedir. Dissal giidiilenmede ise i¢sel giidiilenmenin
aksine bireylerde harekete ge¢me istekliligi kendiliginden olmaz. Burada birey kendi iyiligi i¢in
degil, bir amag i¢in eylemde bulunmaktadir. Bagka bir deyisle birey yaptig1 eylemden daha ¢ok
yapilan eylemin sonucundan doyum saglamaktadir. Burada bireyin davramsi, odiiller ve
kisitlamalar gibi dis yollarla diizenlenmektedir. Giidiilenmeme ise, bireylerin yaptig1 eylemler ile
eylemlerinin sonuglarindan doyum saglayamama durumudur. Bir bagka sdylemle, bireylerin
igsel ve digsal olarak motive olamama durumudur. Giidiilenmeyen bireyler yetersizlik duygusu
ve kontrol edilemezlik beklentileri yasamakta ve 6z kontrolleri de diismektedir (Vallerand vd.,
1992: 1004-1007). Giidiilenmede beklentiler ve degerler etkili olmakla birlikte beklentiler
gelecekle ilgili inanglarimiz olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda bireylerin beklenti ile
degerleri hedeflerinden, o©nceki basar1 ile basarisizliklarindan yapilmasi gereken isin
zorlugundan etkilenmektedir. Bagka bir deyisle bir seye deger vermek, onu elde etmeyi istemek
demektir; dolayisiyla deger sadece bir inang degil, motive edici bir giigtiir (Wigfield vd., 2009).

Bu anlamda bireyin 6grenim hayatinin verimlilik diizeyi giidiilenme diizeyiyle iliskili olup, bu
baglamda yiiriitiilmiis arastirmalar da giidiillenmenin akademik siireclere iliskin ¢iktilar
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir (Deci vd., 1991; Vallerand ve Blssonnette,
1992; Fortier vd.,1995). Buna gore, akademik giidiilenme seviyesi yiiksek 6grencilerin, okula dair
sorumluluk ve gorevlerini gerceklestirirken kendilerini daha enerjik hissettikleri ve daha fazla
¢abaladiklari, ders ile ilgili kavramlar1 6grenme siireclerinde daha kuvvetli bir hafizaya sahip
olduklar1 ve kolay 6grendikleri i¢in akademik performanslari ile akademik basarilarimin yiiksek
oldugu vurgulanmaktadir (Deci vd., 1991).

2.4. Oz saygi Bireysel Kariyer Planlama ve Akademik Giidiilenme iliskisi

Bireylerin 6z sayg1 diizeyleri, onlarin kendi hayatlarina dair projelerini gerceklestirmeye yonelik
istek ve azim dereceleriyle ilgilidir (Gok ve Tekin, 2015: 296). Bu siiregte bireyin sahip olduklar:
temel yeterlilikler, yetenekler ve bilgi diizeyinin yani sira, motivasyon ve 6zgiiven derecesi de rol
oynamaktadir. Dolayisiyla 6z sayg: diizeyi yiiksek olan bireylerin kendileriyle ilgili olumlu
diisiinceler gelistirdikleri icin hayat igerisinde yeni adimlar atmada daha girisken olduklary;
ancak 0z sayg diizeyi diisiik olan bireylerin ise, kendi benlikleri ve sahip olduklar: yetenekler ile
ilgili olumsuz diislinceler gelistirdiklerinden kariyer stresi yasayabildikleri ifade edilmektedir
(Bozkurt vd., 2020: 57). Bu yiizden 6z saygist diisiik bireyler kendileri ile ilgili degerlendirme
yaparken daha fazla kararsizlik ve belirsizlik hissi tasimaktadir (Hepper, 2016: 80).

Bireylerin kariyer siireglerindeki gelisim ve degisim; onun hayat icerisindeki temel ve fiziksel
ihtiyaclarina, bireysel ve zihinsel 6zelliklerine, aile yapisina ve 6z sayg: diizeyine bagh olarak
baskalasmaktadir (Sarici, 2020: 13). Bu anlamda bireylerin yasam siiregleri i¢inde bir¢ok faktore
bagh belirlenen kariyer siirecine dair hazirliklar, genglerin yasam planlama siirecinde dikkate
almalar1 gereken Onemli adimlardandir. Genel anlamda bireylerin ergenlik ve yetigkinlik
doénemleri olarak ifade edilen gecis donemleri, onlarin kariyerlerini belirleme ve gelistirme
siirecinde belirleyicidir. Clinkii kariyerlerini saglam bir sekilde insa eden bireyler, sosyal ve
ekonomik agidan daha kendine giivenli ve bagimsiz bir bigimde hayatta varlik
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gosterebileceklerdir. Gengler bu yasam donemlerinde sahip olduklar1 kabiliyetler ve roller ile
mesleki prototipler arasindaki iliskiyi ve baglantiy1 nasil kuracagiyla ilgili bir siirecin igine
girmektedir (Biiylikbayrakdar vd. 2018: 149). Oz saygi diizeyine bagli olarak belirledigi
planlardan hareketle, kariyerlerini gelistiren bireyler, buna gore ulasmak istedikleri amag ve
arzular ortaya koymaktadir (Unver, 2005). Bir diger sdylem ile bireyler, 6z sayg: ihtiyaglarina
gore istek ve ihtiyaglarini belirleme ve onlari karsilama imkénini kariyer planlama ile
saglamaktadir. Kisilerin benlik kavrami, 6z-yeterlik inanglari, 6z sayg: diizeyleri ve denetim
noktalarinin olumlu ve yiiksek diizeyde olmasi kariyer karari verme siireglerini de olumlu yonde
etkilemektedir (Mert vd., 2019: 598). Dogan vd., (2016) yiiksek 6z saygi diizeyine sahip
Ogrencilerin kariyer danismanligina iliskin olumlu tutumlar gelistirdigine deginmistir.
Dolayisiyla 6z saygi ile kariyer siireglerinin iliskili oldugu ve bireysel kariyer planlama siirecinde
bireylerin 6z sayg1 diizeylerinin dikkate deger bir 6neme sahip olacag: diisiiniilmektedir.

Bireylerin egitim hayatlarindaki 6nemli psikolojik kavramlardan birisi de gilidiilenmedir
(Vallerand vd., 1992: 1004). Decay ve Kenny (1995) motivasyonun, kaynak giiciinii benlik
saygisindan aldigin ifade etmektedir (Decay ve Kenny, 1995). Oz saygi ile akademik giidiilenme
arasindaki iligkilerin ele alindig1 arastirmalar incelendiginde, bu degiskenler arasindaki
iliskilerin dogrudan ele alindig1 sinirh sayida (Yun Dai, 2001; Toplu, 2019) arastirmaya ulasilmis
olmakla birlikte yapilan arastirmalarin genel anlamda 6z sayg: ile akademik giidiilenmeyle
baglantili oldugu diisiiniilen diger degiskenler ekseninde yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bu
baglamda 6z saygmin akademik alanda en ¢ok basar ile birlikte ele alindig1 goriilmektedir
(Bachman ve O’Malley, 1977; Borges vd., 1980; Hansford ve Hattie, 1982; Carr vd., 1991;
Woodward ve Suddick, 1992; Smith ve Sapp, 1998; Yalim, 2001; Yilmaz vd. 2012) Bu
arastirmalarda ise Ogrencilerin 6z sayg diizeyi yiikseldik¢e akademik basarilarinin arttigi; 6z
sayg1 diizeyindeki diisiikliigiin ise akademik basar1 diizeylerini olumsuz yonde sekillendirdigi
yoniinde sonuglara ulagilmistir. Oz saygi ile akademik giidiilenme arasindaki iligkilerin ele
alindig1 arastirmalar incelendiginde ise; Yun Dai (2001) 6grencilerin 6z sayg1 diizeyi ile akademik
giidiilenmeleri arasindaki iliskinin 6nemli 6lctide yiiksek olduguna deginmistir. Fakat alan yazin
incelendiginde 6z sayg: ile bireysel kariyer planlama ve akademik giidiilenme kavramlarinin
arasindaki iliskileri birlikte ele alan bir arastirmaya rastlanilmamaistir. Bu kuramsal acgitklamalar
ve alan yazindaki ¢alismalar dikkate alindiginda 6z saygi, bireysel kariyer planlama ve akademik
giidiilenme kavramlarinin birbirleriyle iligkili oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle de 6z
sayginin bireysel kariyer planlama ve akademik giidiilenme {izerinde olumlu bir etkiye sahip
olacag diisiiniilmektedir.

3. METODOLOJi

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu béliimde
arastirmanin amacl, arastirma hipotezleri ve modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama siireci ve
veri toplama araclar1 hakkinda bilgiler yer almaktadir.

3.1.  Arastirmanin Amaci, Modeli ve Hipotezleri

Bu arastirmanin amaci 6z sayginin bireysel kariyer planlama ve akademik giidiilenme {izerinde
etkisinin olup olmadigini belirlemektir. Bu dogrultuda {iniversite dgrencilerinde 6z sayginin
bireysel kariyer planlarina olan etkisini ve akademik giidiilenme iizerine etkisini ortaya koymak
amaclanmaktadir. Alan yazinda arastirmanin konusu, amaci ve degiskenlere dair yapilan
calismalar 151g1nda arastirma modeli ile arastirma hipotezleri gelistirilmistir.
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BIREYSEL KARIYER
PLANLAMA

-Plan Olusturma
-Kendini Degerlendirme
-Firsatlar1 Tanima
-Hedefleri Belirleme

OZ SAYGI

AKADEMIK GUDULENME

-Kendini agsma

-Bilgiyi kullanma
-Kesif

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Sekil 1’ de yer alan arastirma modeline gore 6zsaygi bireysel kariyer planlamanin ve akademik
giidiilenmenin belirleyicisi olarak ele alindigindan bagimsiz degiskendir. Bireysel kariyer
planlama ile alt boyutlar1 ve akademik giidiilenme ile alt boyutlar1 modelde bagiml degisken
olarak yer almaktadir. Arastirmanin modeli dogrultusunda olusturulan arastirma hipotezleri
asagidaki gibidir:

H1: Oz saygmin bireysel kariyer planlama {izerinde pozitif yonde etkisi vardir.

Hia: Oz saygimin bireysel kariyer planlamanin plan olusturma alt boyutu {izerinde pozitif yonde
etkisi vardir.

Hu: Oz sayginin bireysel kariyer planlamanin kendini degerlendirme alt boyutu {izerinde pozitif
yonde etkisi vardir.

Hic: Oz sayginin bireysel kariyer planlamanin firsatlar: tanima alt boyutu tizerinde pozitif yonde
etkisi vardir.

Hia: Oz sayginin bireysel kariyer planlamanin hedefleri belirleme alt boyutu pozitif yonde etkisi
vardir.

Hz Oz sayginin akademik giidiilenme iizerinde pozitif yénde etkisi vardur.

Hza: Oz sayginin akademik giidiilenmenin kendini agma alt boyutu iizerinde pozitif yénde etkisi
vardir.

Hzv: Oz saygimin akademik giidiilenmenin bilgiyi kullanma alt boyutu iizerinde pozitif yonde
etkisi vardir.

H:z:: Oz sayginin akademik giidiilenmenin kesif alt boyutu {izerinde pozitif yonde etkisi vardur.
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3.2.  Arastirmanin Evreni Orneklemi ve Veri Toplama Siireci

Bu arastirmanin evrenini bir devlet tiniversitesi 6grencileri olusturmaktadir. Ogrenciler O0grenim
gordiikleri fakiiltelere gore tabakali 6rnekleme yontemine gore secilmistir. Tabakal1 6rnekleme;
Orneklem secilmeden 6nce evren bazi alt tabakalara ayirilarak Ornekler bu tabakalardan
secilmektir (Sencer ve Sencer, 1978, 466). Dolayisiyla 6rneklem evrenin biitiiniinden segilmez,
evren homojen altkiimelere ayrilir ve her altkiimeden uygun sayida birim segilir. 56z konusu
iiniversitenin egitim fakiiltesinde 2300 6grenci, fen ve edebiyat fakiiltesinde 1951 6grenci, iktisadi
ve idari bilimler fakiiltesinde 2070 6grenci, veterinerlik 250, Islami ilimler fakiiltesinde 1242
0grenci, miihendislik fakiiltesinde 2051 6grenci, saglik bilimleri fakiiltesinde 1318 6grenci ve spor
bilimleri fakiiltesinde 717 6grenci 6grenim gormektedir. Arastirmanin evrenini 11899 6grenci
olusturmaktadir. Tabaka agirligina 6grenci sayisi az olan fakiilteler goz dniinde bulundurularak
karar verilmistir. Buna gore her bir fakiiltedeki katihme sayisini esitleyebilmek adina sekiz
fakiilte {izerinde tabakalandirilarak her bir tabakadan 100 kisi olacak sekilde toplamda 800 kisi
arastirmaya dahil edilmistir. % 5 hata (% 95 giiven) oram ile drneklem belirlendiginde, evren
100.000 birimden olustugunda 383, 1.000.000 birimden olustugunda ise 384 katilimci seklindedir
(Cohen vd., 2000: 95). Buna gore toplanan 800 verinin yeterli olacag: soylenebilir. Arastirmanin
verileri 25.02.2022 tarihli 22.02 karar numaral1 Etik Kurul izni alinarak toplanmistir. Veriler anket
araciligiyla 28 Subat — 10 Mart 2022 tarihleri arasinda arastirmanin yiiriitiiciileri tarafindan
katilimailarla yiiz yiize goriisiilerek toplanmistir. Katilimecilarin, demografik 6zelliklerine iliskin
tanimlayici bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

N=800 Ozellikler f %
L. Erkek 382 47,8
Cinsiyet
Kadin 418 52,2
17-19 239 29,9
20-22 296 37
Yas
23-25 212 26,5
26-28 53 6,6
Egitim Fakiiltesi 100 12,5
Fen ve Edebiyat Fakiiltesi 100 12,5
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 100 12,5
. Veterinerlik Fakiiltesi 100 12,5
Fakiilte . . o
Islami Ilimler Fakiiltesi 100 12,5
Miihendislik Fakiiltesi 100 12,5
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 100 12,5
Spor Bilimleri Fakiiltesi 100 12,5

Katilimcilarin %47,8'i erkek; %52,2’si kadindir. Katilimcilarin %29,9'u 17-19 yas araliginda %37’si
20-22 yas araliginda, %26,5'i 23-25 yas araliginda, %6,6's1 26-28 yas araliginda yer almaktadir.

3.3.  Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket teknigi kullanilmistir. Anket formunun ilk
bolimiinti  katilimcillarin  demografik  6zelliklerini  belirlemek ic¢in sorulmus sorular
olusturmaktadir. Aragtirmanin degiskenlerini 6l¢mek icin alan yazinda kullanilan 6l¢eklerden
yararlanilmustir. Oz sayglyr Ol¢mek igin 1963 yilinda Rosenberg tarafindan gelistirilmis
“Rosenberg Oz saygl Olgegi” kullanilmistir. Olgek orijinalinde 63 madde ve tek boyuttan
olusmaktadir. Rosenberg 06z saygi Olceginin Tiirkgeye uyarlanmasi Cuhadaroglu (1986)
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tarafindan yapilmistir. Bu arastirmada 6lgegin 10 madde ve tek boyuttan olusan kisa formu tercih
edilmistir. Bireysel kariyer planlamay1 6l¢mek i¢in Gould (1979) tarafindan gelistirilen Tiirkceye
Secer (2013) tarafindan uyarlanmis “Kariyer Planlama C)lgegi” kullanilmistir. Olgek “Kendini
Degerlendirme”, “Firsatlar1 Tanima”, “Hedefleri Belirleme” ve “Plan Olusturma” olmak iizere
bireysel kariyer planlamanin dort alt boyutunu iceren her bir boyutta 5 maddenin yer aldig:
toplam 20 maddeden olusmaktadir. Akademik giidiilenme Bozanoglu (2004) tarafindan
gelistirilen “Akademik Giidiilenme Olgegi” ile dlciilmiistiir. 20 madde ve 3 boyuttan olugan
Olcekte birinci faktor “Kendini Asma”, ikinci faktor “Bilgiyi Kullanma” ve tigiincii faktor “Kesif”
seklindedir.

Olgeklerin yap1 gegerligini test etmek amaciyla aciklayici faktor analizi yapilmistir. Orneklemin
yeterliligini belirlemek ve verilerin faktor analizine uygunlugunu belirlemek i¢in Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik testleri uygulanmistir. Oz sayg1 6lgeginin yapi gegerliligini test
etmek amaciyla faktor analizi yapilarak KMO katsay1s1 0,935 ve Barlett degeri 0,000 bulunmustur.
Varimax rotasyon sonucu maddeler tek faktdrde toplanmis ve toplam varyans %93,91 olarak
bulunmustur. Ilgili degerler Tablo 2’ de gosterilmektedir.

Tablo 2. Oz saygi Olgegi Agiklayici Faktor Analizi Sonuglar

Faktor
Yiikii
Olcek Maddeleri (N=800 )
93,917
2 Bazi olumlu 6zelliklerim oldugunu diistintiyorum. 0,973
4 Ben de diger insanlarin bircogunun yapabildigi kadar bir seyler 0.961
yapabilirim. ’
1 Kendimi en az diger insanlar kadar degerli buluyorum. 0,960
7 Genel olarak kendimden memnunum. 0,943
6 Kendime karsi olumlu bir tutum igindeyim. 0,933
3 Genelde kendimi basarisiz bir kisi olarak gorme egilimindeyim. 0,984
5 Kendimde gurur duyacak fazla bir sey bulamiyorum. 0,984
8 Kendime karsi daha fazla saygi duyabilmeyi isterdim. 0,984
9 Bazen kesinlikle kendimin bir ise yaramadigimi diistiniiyorum. 0,984
10 Bazen kendimin hig de yeterli bir insan olmadigimi diisiiniiyorum. 0,984
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,935
Barlett's Test (Sig.) 0,000
Toplam Aciklanan Varyans 93,917

Bireysel kariyer planlama 6lgeginin yap1 gegerliligini test etmek amaciyla faktor analizi yapilarak
KMO katsayis1 0,901 ve Barlett degeri 0,000 bulunmustur. Varimax rotasyon sonucu maddeler
dort faktorde toplanmis ve toplam varyans %72,67 olarak bulunmustur. Plan olusturma
faktoriiniin aciklanan varyansi %45,45; hedef belirleme faktoriiniin agiklanan varyans: %11,13;
kendini degerlendirme faktoriiniin agiklanan varyanst %9,71 ve firsatlar1 tanima faktoriiniin
agiklanan varyansi %6,28 olarak tespit edilmistir. Ilgili degerler Tablo 3’ de gdsterilmektedir.
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Tablo 3. Bireysel Kariyer Planlama Olgegi Aciklayici Faktor Analizi Sonuglar:

Faktor Yiikleri
. 1. Al 2. Al LAl 4. Al
Olgek Maddeleri (N= 800) ¢ £ 3.Al ¢
Boyut Boyut Boyut Boyut
45,547 11,135 9,71 6,282
Kariyer planlama, hedeflerimi belirlerken se¢im
7 0,856
yapmami kolaylastirmaktadir.
18 Kariyer planimi yaptim. 0,821
Kariyer planimin olmasi kararsizlik ve stresi
4 0,816
azaltmaktadir.
Fakiilte ve tiniversite iginde bulunan kariyer
19 0,816
firsatlarinin farkindayim.
Kariyer planim sadece meslek secimi degil,
11 L e 0,578
kendimi gelistirmeme de yoneliktir
Hedef belirlerken yetenek ve yetkinliklerimi g6z
14 . . 0,814
oniinde bulundururum.
20 Kariyer }.1ec.1?f1me ulasmak i¢in yapmam 0.757
gerekenleri biliyorum.
9 Kariyer hedefim, gelecekte kendimi gormek 0.693
istedigim yer dogrultusunda belirlenmistir. ’
Kariyer planlamami yaparken kendime hedef
8 T 0,675
belirledim.
3 F?kulten'l' hedeflerime  ulasmamda  beni 0.439
yonlendiriyor.
Kendi duygu ve diistincelerimin yaninda
5 T . 0,916
bagkalarininkini de onemserim.
1 Degisikliklere uyum saglayabilirim. 0,882
10 Takdir edilmek beni motive eder. 0,880
16 Kendimi taniyorum ve isteklerimi biliyorum. 0,585
13 Yetenek ve zayifliklarimin farkindayim. 0,568
Ulkenin  sosyo-ekonomik  durumu kariyer
17 L . . 0,837
planlama siirecime etki etmektedir.
Fakiiltem, kariyer planlama ve gelistirme imkani
15 . 0,833
saglamaktadir. (kariyer haftas1)
Yasal zorunluluklar (staj, sigorta, burs, ikamet)
2 . iy 0,832
kariyer planlarimda etkili oldu.
12 Ucret, kariyer planlarimda etkili bir faktordiir. 0,787
Sectigim meslek istek ve beklentilerime cevap
6 . 0,744
vermektedir.
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,901
Barlett's Test (Sig.) 0,000
Toplam Agiklanan Varyans 72,674

1. Alt boyut plan olusturma; 2. alt boyut hedef belirleme; 3. Alt boyut kendini degerlendirme

ve 4. Alt boyut firsatlar1 tanimay1 temsil etmektedir.

Akademik giidiilenme Slgeginin yap1 gegerliligini test etmek amaciyla faktor analizi yapilarak
KMO katsayzs1 0,874 ve Barlett degeri 0,000 bulunmustur. Varimax rotasyon sonucu maddeler iig

faktorde toplanmis ve toplam varyans %53,83 olarak bulunmustur. Kendini asma faktoriiniin
aciklanan varyanst %32,42; bilgiyi kullanma faktoriiniin agiklanan varyans: %12,92; kesif
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faktoriiniin agiklanan varyansi %8,49 olarak tespit edilmistir. Ilgili degerler Tablo 4’ de

gosterilmektedir.
Tablo 4. Akademik Giidiilenme Olgegi Aciklayici Faktdr Analizi Sonuglari
Faktor Yiikleri
Olgek Maddeleri (N=800 ) L Alf 2. Alt 3. Alf
Boyut  Boyut Boyut
32,42 12,925 8,49
10 B.1raz zor olan konularda c¢alismak daha ¢ok hogsuma 0,853
gider.
” Se¢me sansim oldugunda genellikle beni ugrastiracak 0,829
Odevleri segerim. ’
Dersler ve 6grenme konusunda sinifimdaki diger
6 .. o Ny I 0,802
6grencilerden daha istekli oldugumu diistiniirtim.
8 Beni diistinmeye zorlayan konular1 daha ¢ok severim. 0,802
Zor bir konuyla karsilastigimda bunu anlamak i¢in
16 , . 0,759
ugrasmak bana keyif verir.
Kendime koydugum hedefler ¢ok calisma ve uzun
9 . . 0,710
zaman isteyen hedeflerdir.
Ogrendigim her sey daha fazlasim 6grenme meraki
2 < 0,702
dogurur.
14 Yeni bir sey 6grenmek beni heyecanlandirir. 0,766
15 Qgrendﬂdenmle bagkalarina yardim etmek hosuma 0.751
gider.
12 Yeni ve farkl konular ¢alismak hep hosuma gitmistir. 0,644
5 Geriye doniip baktigimda ne kadar ¢ok sey 6grendigimi 0,506
goriine sevinirim. ’
1 Ogrendigim seyleri okulun disinda da kullanabilmek 0,485
i¢in firsatlar ararim. ’
18 Bir sey dgrenirken saatlerin nasil gectigini fark 0472
etmedigim ¢ok zaman olmustur. ’
Bazen kendimi derse 6yle kaptiririm ki ders arasinin
11 ) 0,715
neden bu kadar erken olduguna sasarim.
Eger ders kitabimda herhangi bir konuyla ilgili yeterli
19 bilgiyi bulamamissam hemen baska kitaplara da 0,704
bakarim.
Cogu zaman sinavlarda zevkli bir bulmaca ¢6ziiyormus
20 °7 . 0,678
gibi hissederim.
17 Karsiliginda not verilmeyecek olsa da bir seyi 6grenmek 0.652
i¢in ¢okga galistigim olur. ’
Sirf daha fazla 6grenmek igin hocanin istediginden daha
13 N 0,624
kapsaml 6devler hazirlarim.
3 Derse baglar baglamaz dikkatimi derse veririm. 0,443
4 Okulda dgretilen seyler benim ilgimi ¢ekmiyor. 0,336
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,874
Barlett's Test (Sig.) 0,000
Toplam Agiklanan Varyans 53,834

1. Alt boyut kendini asma; 2. alt boyut bilgiyi kullanma ve 3. Alt boyut kesifi temsil
etmektedir.

240



G. Sunman - S. Orug, 3 (2): 229-247

KMO o&rneklem yeterliliginin, %60"1in iizerinde olmasi ve Barlett kiiresellik testinin anlaml
¢itkmasi (0,05) verilerin faktdr analizine uygunlugunu belirtmektedir (Biiyiikoztiirk, 2007).
Tablolarda gosterilen degerlerden de anlasilacagi {izere arastirmada kullanilan 6lgeklere yapilan
agiklayic faktor analizi sonucunda yapi gegerliliginin saglandigi tespit edilmistir.

Faktor analizinin ardindan olgeklerin giivenilirlik katsayis1 hesaplanmistir. Giivenirlik analizi
sonucunda Cronbach’s Alpha katsayist 0,80 < a0 < 1,00 degerleri arasinda ise 0lgek giivenirligi
yiiksek olarak kabul edilmektedir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018: 19). Yapilan giivenilirlik analizi
sonucunda 6z saygi olgegi igin Cronbach’s Alpha degeri 0,910; bireysel kariyer planlama 6lgegi
icin Cronbach’s Alpha degeri 0,935 ve akademik giidiilenme 6lcegi Cronbach’s Alpha degeri
0,890 olarak belirlenmistir. Bu degerler dogrultusunda 6lgeklerin giivenirliginin yiiksek oldugu
sOylenebilir. S6z konusu degerler Tablo 5" de gosterilmektedir.

Tablo 5. Giivenilirlik Sonuglar

OLCEKLER Madde Sayis1 Alfa Degeri
Oz Sayg 10 0,910
Bireysel Kariyer Planlama 20 0,935
Plan Olugturma 6 0,922
Kendini Degerlendirme 5 0,905
Firsatlar1 Tanima 4 0,889
Hedefleri Belirleme 5 0,849
Akademik Giidiilenme 20 0,890
Kendini Asma 7 0,913
Bilgiyi Kullanma 6 0,763
Kesif 7 0,765

4. BULGULAR

Yapilan korelasyon analizi sonucunda 6z sayg ile bireysel kariyer planlama arasinda pozitif
yonlii bir iligki oldugu gériilmiistiir (r= 0,155; p<0,05). Oz saygt ile bireysel kariyer planlarinn alt
boyutlar: arasindaki iliski incelendiginde; 6z sayg: ile kendini degerlendirme boyutu arasinda
pozitif yonli bir iliski (r= 0,186; p<0,05), 6z saygt ile firsatlar1 tanima boyutu arasinda pozitif
yonlii bir iligki (r= 0,134; p<0,05), 6z saygi ile hedef belirleme boyutu arasinda pozitif yonlii bir
iliski (r= 0,141; p<0,05) oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte 6z saygz ile bireysel kariyer
planlamanin alt boyutu olan plan olusturma arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir (r= 0,056;
p>0,05). Oz saygi ile akademik giidiilenme arasindaki iligki incelendiginde degiskenler aras
pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmiistiir (r= 0,088; p<0,05). Oz sayg: ile akademik
giidiilenmenin alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde; 6z saygi ile kendini agma alt boyutu
arasinda pozitif yonlii bir iligki (r= 0,097; p<0,05) oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte 6z
sayg1 ile akademik giidiilenmenin bilgiyi kullanma ve kesif alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
iliski olmadig1 bulgulanmistir (r=0,061; p>0,05 ve r= 0,033; p>0,05). S6z konusu degerler Tablo 6’
da gosterilmektedir.
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Tablo 6. Korelasyon Analizine Dair Sonuglar

Blreysel o Kendini Firsatlar Hedef
Kariyer Olusturm . . Rk
Degerlendirme Tanima Belirleme
Planlama a
P
, o eamon 0,155° 0,056 0,186 0134  0,141°
Oz Korelasyon
Sayg1 Sig. 0,000 0,111 0,000 0,000 0,000
N 800 800 800 800 800
Akademik Kendini
Bilgiyi Kull Kesif
Giidillenme  Asma retyt fullanma est
. Pearson 0,088° 0,097° 0,061 0,033
Oz Korelasyon
Saygt Sig. 0,013 0,006 0,083 0,355
N 800 800 800 800

*Korelasyon 0,05 diizeyinde anlaml (¢ift kuyruk)

Arastirmanin hipotezlerinin test edilmesi igin yapilan regresyon analizi sonucunda 6z sayginin
bireysel kariyer planlama tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamlidir (R?=0,024; F = 19,737; p=
0,000). Modelin belirleyici degiskeni olan 6z saygi bagimli degiskendeki varyansi %5,4
acgiklamaktadir. Arastirmanin bulgularina gore 6z sayginin bireysel kariyer planlama iizerinde
pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir (= 0,076; p=0,000). Dolayisiyla 6z sayg: arttikca bireysel
kariyer planlamanin artacag1 sdylenebilir. Oz sayginin bireysel kariyer planlamanin alt boyutlart
tizerindeki etkisi incelendiginde; 6z sayginin kendini degerlendirme boyutu tizerinde anlamli ve
pozitif etkisi oldugu (R2=0,035; F = 28,690; = 0,109; p=0,000), 6z sayginin firsatlar1 tanima boyutu
tizerinde anlamli ve pozitif etkisi oldugu (R?=0,018; F = 14,620; $=0,094; p=0,000) ve 6z sayginin
hedefleri belirleme boyutu tizerinde anlamli ve pozitif etkisi oldugu (R?=0,020; F = 16,178; p=
0,077; p=0,000) tespit edilmistir. Bununla birlikte 6z sayginin bireysel kariyer planlamanin plan
olusturma boyutu {izerine etkisinin anlamli olmadig1 (R2=0,003; F = 2,549; p=0,035; p=0,111) tespit
edilmistir. Dolayisiyla 6z saygt arttikca kendini degerlendirme, firsatlari tanima ve hedefleri
belirlemenin artacag soylenebilir. Buradan hareketle arastirmanin H1 hipotezi ve alt hipotezleri
olan H1b, Hlc ve H1d hipotezleri kabul edilmistir. Hla hipotezi reddedilmistir. Oz saygimn
akademik giidiilenme {izerindeki etkisini test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonucunda 0z sayginin akademik giidiilenme {izerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamlidir
(R>=0,008; F = 6,187; p=0,000). Modelin belirleyici degiskeni olan 6z sayg: bagiml degiskendeki
varyansl %0,8 aciklamaktadir. Arastirmanin bulgularina gore 6z sayginin akademik giidiilenme
tizerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir (f= 0,035; p=0,000). Dolayisiyla 6z sayg: arttikca
akademik giidiilenmenin artacagi soylenebilir. Oz saygimin akademik giidiilenmenin alt
boyutlar iizerindeki etkisi incelendiginde; 6z sayginin kendini asma boyutu {izerinde anlamli ve
pozitif etkisi oldugu (R?=0,009; F = 7,527; 3= 0,066; p=0,000) tespit edilmistir. Dolayisiyla 6z sayg1
arttik¢a kendini asmanin arttig1 sdylenebilir. Buradan hareketle H2 hipotezi ve alt hipotezi olan
H2a hipotezi kabul edilmistir. Buna karsilik 6z sayginin akademik giidiilenmenin alt boyutu olan
bilgiyi kullanma {izerine etkisinin anlamli olmadig1 (R?>=0,004; F = 3,014; p>0,05) ve 6z sayginin
akademik giidiilenmenin alt boyutu olan kesif iizerine etkisinin anlamli olmadig1 (R2=0,001; F =
0,857; p>0,05) tespit edilmistir. Bu model de bagimsiz degisken olan 6z sayginin bagiml degisken
olan akademik giidiilenmenin alt boyutu olan bilgiyi kullanma ve kesif boyutlarim etkilemedigi
goriilmektedir. Dolayistyla H2b ve H2¢ hipotezleri reddedilmistir. S6z konusu degerler Tablo 7’
de gosterilmektedir.
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Tablo 7. Regresyon Analizine Dair Sonuglar

Model Bagimsiz Bagimli Degisken R? Beta F Sig.
Degisken
Bireysel Kariyer Planlama 0,024 0,076 19,737 0,000
Plan Olusturma 0,003 0,035 2,549 0,111
Kendini Degerlendirme 0,035 0,109 28,690 0,000
1 Oz Saygi Firsatlar1 Tanima 0,018 0,094 14,620 0,000
Hedefleri Belirleme 0,020 0,077 16.178 0,000
Model Bagimsiz Bagimli Degisken R? Beta F Sig.
Degisken
Akademik Giidiilenme 0,008 0,035 6,187 0,000
.. Kendini Asma 0,009 0,066 7,527 0,000
Oz Sayg o
II Bilgiyi Kullanma 0,004 0,025 3,014 0,083
Kesif 0,001 0,012 0,857 0,355

*p<0.05 diizeyinde anlamlidir.
5. SONUC

Calismanin bulgulari incelendiginde, 6z saygi ile bireysel kariyer planlama arasinda pozitif yonlii
iliski oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda regresyon analizleri degerlendirildiginde de 6z
sayginin bireysel kariyer planlamayr ve alt boyutlar1 olan kendini degerlendirme, firsatlar:
tanima ve hedefleri belirlemeyi anlamli ve pozitif yonde etkiledigi g6zlemlenmistir. Buna karsilik
0z sayginin bireysel kariyer planlamanin alt boyutu olan plan olusturma boyutunu etkilemedigi
goriilmektedir. Kariyer se¢iminde kisiligin 6nemli oldugu bilinmektedir (Gokdeniz ve Merdan,
2011). Birey, kariyer planlama siirecinde kendi kabiliyetlerini, ilgi alanlarini ve yapmay1 arzu
ettigi seyleri belirleyerek is yasamu siirecinde ulasmak istedigi noktanin kararini vermelidir (Acar
ve Ozdasli, 2017). Toplum iginde 6z saygisi yiiksek bireyler basarisizlik olasilig1 yiiksek olsa da
basarili olmay1 beklemekte ve kendilerini daha tutarli, bagimsiz ve yetkin olarak
degerlendirmektedir. Bu baglamda 6z sayg: diizeyine bagli olarak birey kariyerini planlama
cercevesinde gelistirmekte ve buna bagh sectigi yol ile istek ve amaclarina dogru ilerlemektedir
(Unver, 2005). Diger bir sdylemle bireylerin kariyerleriyle ilgili aldiklar1 kararlar ve kariyer
planlama siirecleri 6z sayg diizeyine bagli olarak degismektedir (Mert vd., 2019: 598).

Oz sayg1 ve bireysel kariyer planlama ile ilgili alan yazin incelendiginde; bireylerin denetim
odaklari, 6z-yeterlik inanglar1 ve 6z sayg: diizeyleri yiiksek diizeyde ise kariyer karari verme
siireclerinin de olumlu yonde ilerleyecegi belirtilmistir (Mert vd., 2019: 598). Dogan vd., (2016)
yiiksek 6z saygi diizeyine sahip Ogrencilerin kariyer danigmanligina iligkin olumlu tutumlar
gelistirdigine deginmistir. Oz saygi ile akademik giidiilenme arasindaki iliskilere bakildiginda,
0z saygi ile akademik giidiilenme arasinda pozitif yonlii iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
baglamda regresyon analizleri degerlendirildi§inde de 6z sayginin akademik giidiilenmeyi ve alt
boyutu olan kendini asmay1 anlamli ve pozitif yonde etkiledigi gozlemlenmistir. Buna kargsilik
0z sayginin akademik giidiillenmenin alt boyutu olan bilgiyi kullanma ve kesif boyutlarini
etkilemedigi goriilmektedir. Akademik giidiilenme kavrami, akademik islerin yerine getirilmesi
gereken enerjinin {iretilmesi seklinde tanimlanabilmektedir (Bozanoglu, 2004). Dolayisiyla 6z
saygist yiiksek olan bireylerin akademik giidiilenme yasamasi beklenen bir durumdur. Bu
dogrultuda 6z sayg1 ve akademik giidiilenme ile ilgili alan yazin incelendiginde; Yun Dai (2001)
Ogrencilerin 6z sayg: diizeyi ile akademik giidiilenmeleri arasindaki iliskinin 6nemli 6l¢lide
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yiiksek olduguna deginmistir. Benzer sekilde benlik saygisinin akademik motivasyonu
etkiledigi, 6z saygi diizeyi arttikca akademik motivasyon diizeyinin de arttif1 yoniinde
arastirmalar bulunmaktadir (Toplu, 2019).

Gortildiigii iizere aragtirmanin konusu olan degiskenlere dair alan yazinda az sayida calisma
olmasina ragmen benzer bulgular elde edildigi dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla ¢alismadaki
hipotezlerin testi sonucunda elde edilen sonuglarin alan yazina katki niteliginde oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte regresyon analizindeki bulgulara gore etki derecesinin biraz diisiik
ciktigr dikkat c¢ekmektedir. S6z konusu durumun Orneklem hacmi ya da niteliginden
kaynaklandigini soylemek miimkiindiir. Arastirmanin Orneklemini gelismekte olan bir
iiniversitede O0grenim goren Ogrenciler olusturdugu icin gelismis ve biiyiik {iniversitelerde
O0grenim goren Ogrencilerin bireysel kariyer planlama ve akademik giidiilenme anlaminda daha
bilingli olacag: diistiniilerek arastirmanin degisik 6rneklem gruplarinda yiiriitiilmesi 6nerilebilir.
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Oz

Gayrimenkul anlamsal olarak ¢ok fazla gesitlilik arz etmektedir. Gayrimenkuller igerisinden,
konut vasifli olanlarin {iretilmesi ve edinilmesi icin gerekli finansmanin farkli yontemlerle
saglanmasinin miimkiin oldugu bilinmektedir. Konut finansman sistemlerini, proje gelistirenlere
yonelik konut finansmani ve nihai kullamicilara yonelik konut finansman yontemleri olarak
ayirmak miimkiindiir. Proje gelistirenlere yonelik konut finansmani, Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari’min Finansman1 ve Yapimcilara Yonelik Krediler'den bahsedilmektedir. Nihai
kullanicilara yonelik konut finansman yontemleri sz konusu oldugunda ise Dogrudan
Finansman Yontemi, S6zlesme Yontemi ile Finansman, Mevduat Finansman Yontemi ve ipotek
Bankas: Yontemi'nden bahsedilmektedir. Ayrica; Kurumsal Olmayan Sekt6r ve Kurumsal Sektor
olarak iki ana gruba ayirmak miimkiindiir. Konut finansman sisteminde; ekonomik birimlerden
gerekli olan fazla fonlar1 toplayarak, fon talebiyle konut almak icin bor¢lanma ihtiyaci olan kisi
ve kuruluslara aktarma yolunun bulunmas: gerekmektedir. Bu ¢alismada konut finansman
yontemleri incelenmis olup katilim bankalarinin gayrimenkul finansmaninda ki rolleri ve
Tiirkiye’de katilim bankalarinin konut finansmaninda ki roliine deginilmistir. Son olarak yapilan
aragtirmanin degerlendirmesi yapilmis ve 6neriler sunulmugtur.
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Abstract

Real estate covers a wide variety of asset classes. Among these asset classes, residential ones are
the most popular and the required financing for producing, developing and acquiring differs
accordingly. Mainly, housing finance systems can be divided into housing finance for project
developers and housing finance methods for end users. Housing finance for project developers
can be mentioned as Financing of Real Estate Investment Trusts and Loans for Builders. When it
comes to housing financing methods for end users, Direct Financing Method, Contract Method,
Deposit Financing Method and Mortgage Bank Method are the underlined ones. Moreover,
Financing sector can also be divided into two main groups as the Non-Institutional Sector and
the Institutional Sector. The effective housing finance system must have the function of collecting
the necessary funds from the economic units with surplus funds and transferring them to the
individuals and institutions that are in need of borrowing to buy a house. In this study, housing
financing methods are examined. Furthermore, the role of participation banks in real estate
financing and housing financing in Turkey is determined. Finally, the evaluation of the research
was made and suggestions were presented.
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1. GIRIS

Gayrimenkul anlamsal olarak cok fazla cesitlilik arz etmektedir. Ornegin; akaryakit satis
istasyonu, konut, arsa, tarla, otel, turizm tesisi, isyeri, is merkezi, alisveris merkezi, plaza, sanayi
tesisi, depo, fabrika, marinalar, tersaneler, okullar vb. cok fazla c¢esidi bulunmaktadir.
Gayrimenkuller icerisinden bireylerin temel gereksinme ihtiyaglarimi karsiladigr konut vasifh
olanlarin iiretilmesi veya edinilmesi icin gerekli finansmani farkli yontemlerle saglamak
miimkiindiir. Konut piyasasinda iki farkli yontemle kaynak saglanmak miimkiindiir. Bunlardan
ilki kurumsal olmayan yontemlerle, finansal araciya ihtiya¢ duyulmadan, kaynak saglanirken,
bir digeri kurumsal yontemlerle, finansal araciyla kaynak saglanmak miimkiindiir (Unal, 2016;
Hanisoglu ve Giiler, 2019:342). Konut finansman sistemlerini ayrica, nihai kullanicilara yonelik
konut finansman yontemleri ve proje gelistirenlere yonelik konut finansmani olmak {izere iki
farkli sekilde de ayirmak da miimkiindiir. Oncelikli olarak nihai kullanicilara yonelik konut
finansman yontemleri olarak Dogrudan Finansman Yontemi, Sozlesme Yontemi ile Finansman,
Mevduat Finansman Yéntemi ve Ipotek Bankasi Yontemi'nden bahsedilmektedir. Tkincisi ise
proje gelistirenlere yonelik konut finansmani olarak, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’nin
Finansmani ve Yapimcilara Yonelik Krediler'den bahsedilmektedir.

Konut finansman sistemlerini ayrica kurumsal konut ve kurumsal olmayan konut sektorii olarak
da iki ayr1 gruba ayirarak incelemek miimkiindiir. Kurumsal olmayan sektdrde; konut
miiteahhitleri, kendi konutunu kendi imkanlariyla yaparlar. Bu durum yap1 kooperatiflerini
ifade etmektedir. Kurumsal konut finansmani sistemleri ise; katilim bankalari, konut finansman
kuruluslary, ticari bankalar, toplu konut idaresi, ipotek bankalar1 (mortgage) ve finansal kiralama
sirketleri ifade etmektedir. Konut finansman sisteminde; yatirimcilar tarafindan tasarruf edilen
kaynak, finansman saglayan kurumlar nezdinde toplanarak, konut edinmek isteyenler arasindan
bor¢lanma ihtiyac1 olanlara sermaye olarak aktarma islevini yerine getirmektedir. Sistem, bu
islevi yerine getirirken, yatirimcilar tarafindan tasarruf edilen kaynak, bor¢ olarak sermaye
ihtiyaclarina verildiginde bir getiri saglarken, diger yandan da bu kaynak fazlasini konut edinimi
i¢in bor¢lananlara geri ddeyebilecekleri krediye ulasma imkanini saglamaktadir (Hanisoglu ve
Giiler, 2019:339).

Bu ¢alismada oncelikli olarak katilim bankalar1 ve geleneksel bankalar agisindan gayrimenkul ve
konut finansman yontemlerine yonelik hazirlanmis olan makaleler ve yaymlanmis tezler
irdelenmistir. Bu kapsamda banka tiirleri, katilim bankalarinin gayrimenkul ve konut
finansmaninda kullandiklar1 yontemler incelenmis, katilim bankalarimin Tiirkiye'deki gelisimi
irdelenmistir. Bu dogrultuda katilim bankalarimin baslica finansal rakamlar1 ve durumunu
gosteren, toplam fonlar, kullandirilan toplam fonlar, 6z kaynaklar, net kar, personel ve sube
sayist ile 2021 yili Kasim ay1 itibariyle konut kredisi hacmi igerisindeki katilim bankalarinin pay1
incelenmistir. Sonug¢ olarak arastirmanin degerlendirmesi yapilarak, katilim bankalarinin
gayrimenkul finansmaninda ki rolleri ve Tiirkiye’de katilim bankalarinin konut finansmaninda
ki roliine deginilmis olup katilim bankalarinin konut finansmaninda sektor igerisindeki payini
arttirmaya yonelik oneriler sunulmustur.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Katilim bankalar1 ve geleneksel bankalara yonelik, bankalarin kullanmis oldugu gayrimenkul ve
konut finansman yontemlerine yonelik daha onceden yapilmis calismalar asagida yer
almaktadir.

Hanisoglu ve Giiler (2019) tarafindan diizenlenmis olan “Konut Sektoriinde Finansman
Modellerinin Analizi: Tiirkiye Uygulamas1” bagliklh makalesinde konut satin almak isteyen
bireylerin zaman igerisinde hangi yontemlere basvurdugu irdelenmistir. Konut kredisi
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sisteminin konut finansman g¢esidi olarak Tiirkiye’de hangi zaman araliklarinda kullanilmaya
baslandig ve bu konuda uygulama eksikliklerine deginilmistir. Tiirkiye'de konut finansmaninda
yasal diizenlemeler ve uygulanan yontemler de degerlendirilerek farkli {iilkeler tarafindan
uygulanan konut finansmani sistemleri incelenmis olup 6zel sektor ve kamu sektoriiniin birlikte
ve uyumlu ¢alismasi halinde daha verimli olabilecegi kanisina varilmistir.

Bahadir ve Haznedaroglu (2011) tarafindan diizenlenmis olan “Konut Finansmani Sistemleri ve
Tiirkiye Uygulamasinin Gelistirilmesi” baslikli makalesinde konut finansmani yontemleri, proje
gelistirenlere ve nihai kullanicilara gore ayirima tabi tutularak incelenmistir. Daha sonra bu
inceleme sonucunda elde edilmis olan bulgular degerlendirilerek, ipotekli konut finansman
sisteminin Tiirkiye’deki eksikliklerin giderilmesine ¢alismalarin neler olmasi gerektigi yoniinde
degerlendirmeler yapilmistir.

Kurt Dogan (2019) tarafindan diizenlenmis olan “Gayrimenkul Finansmaninda Katilim
Bankaciligimin Rolii: Elbirligi Modeli” baglikli yiiksek lisans tezinde Tiirkiye’de gayrimenkul
finansmaninda katihlm bankaciiginin rolii incelenmis, katilim bankalarinin gayrimenkul
finansmaninda kullandig1 yontemler irdelenmistir. Katilim bankalarinin elbirligi yontemini
kullanmasi halinde gayrimenkul finansmaninda sagladiklar1 avantajin klasik yontemlere gore
daha fazla oldugu kanisina varilmistir.

Eceyurt Batir (2016) tarafindan diizenlenmis olan “Tiirkiye’de Katihm Bankalar1 Ve
Konvansiyonel Bankalarin Karlilik Belirleyicileri ve Etkinlik Yoniinden Karsilastirilmalari”
baslikli doktora tezinde katilim bankalari ile geleneksel bankalar karsilastirilmistir. Bu bankalarin
karlilik belirleyicileri panel veri analizi ile analiz edilmis olup karlilik ve etkinlik analizi
kapsaminda her iki bankanin da aralarinda farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir.

Oziibek (2008) tarafindan diizenlenmis olan “Konut Finansman Yontemlerinde Riskler:
Hanehalkinin Konut Finansman Yontemlerini Degerlendirmesine Yo6nelik Bir Arastirma”
baslikli doktora tezinde konut finansmaninin temel yapisi ve kavramlar, konut finansman
yontemleri ve konut kredisi tiirleri ile Tiirkiye’de konut finansman ile ilgili yasal diizenlemeler
incelenmistir. Calismada bireylerin konut satin alma yontemlerindeki degiskenlerin; temin
edilen bilgiye, dgrenim diizeyine, Ipotekli konut kredileri ile ilgili yasal diizenlemeler hakkinda
bilgi sahipligi gibi konulara bagli oldugu kanisina varilmistir.

Dede ve Yazic (2020) tarafindan diizenlenmis olan “Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ve Faizsiz
BES’in Analizi” baslikli makalesinde Bireysel Emeklilik Sistemi irdelenmis ve Tiirkiye’deki
gelisimi incelenmistir. Bu ¢alismada faizsiz Bireysel Emeklilik Sistemi'nin Tiirkiye ekonomisi ve
Katilim Finans piyasasi kapsaminda ¢esitli yapisal sorunlarin ¢oziimiine vurgu yapilmis olup
biiyiik olgiide kira sertifikalarina dayanan bu sistemin girisim sermayesi, gayrimenkul yatirim
fonlar gibi gesitli sermaye piyasasi araglariyla cesitlendirilmesi gerekliligi belirtilmistir.

Pekcan (2006) tarafindan diizenlenmis olan “Katilim Bankaciligi Faaliyetleri ve Muhasebe
Sistemi” baglikli yiiksek lisans tezinde katilim bankalarinin Tiirkiye’de bankacilik sistemleri
arasmna dahil olma siireg irdelenmistir. Yasal diizenlemeler sonucunda denetim boslugunun
giderilmesine ragmen katilim bankalarinin ¢ok fazla finansal sistemde yer edinilemedigi kanisina
varilmistir. Katilim bankaciliginin tercih edilmesinde artis olmasi i¢in olmasi gereken ¢alismalara
deginilmistir.

Bu ¢alismalarin gesitlenmesi, katilim bankalarinin kullandig1 finansman yontemlerinin toplam
acgisindan bilinirliginin artmasina neden olmasi, ayn: zamanda katiim bankalar1 acisindan
kullandiklar1 finansman yontemlerinin ¢esitlenmesini saglamasi agisindan énem arz etmektedir.
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3. KONUT FINANSMAN YONTEMLERI

Bireyler i¢in konut yatirimi, uzun vadeli ve ayni zamanda hacim bakimindan da biiyiik yatirim
cesitlerinden biridir. Konut edinimi i¢in ihtiya¢ duyulan sermayeyi, kaynak fazlasi olanlardan
karsilanabilmesi i¢in gesitli konut finansman sistemleri gelistirilmistir. Bu sebeple konut edinmek
isteyen bireylerin gereken sermayeye nasil erisecegini konut finansman yontemleri belirler.
Konut finansman yontemleri, {ilkeler bakimindan kiiltiirel, sosyal, ekonomik, hukuki altyap1 ve
tasarruf aligkanliklarina gore farkliik gostermesinin yani sira genellikle karmasik yapida
sistemler olarak 0zel diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte karmasik yapisina
ragmen konut finansman sistemlerini, Proje Gelistirenlere Yonelik Konut Finansmani ve Nihai
Kullanicilara Yonelik Konut Finansman Yontemleri olarak iki ana baglikta incelemek
miimkiindiir (Oziibek, 2008:10).

3.1. Proje Gelistirenlere Yonelik Konut Finansmani

Asil amaci gayrimenkul projelerinin gelistirilmesini saglamak ve nihai durumda iiretilen
projenin son kullanicisina pazarlanmasini saglamak olan girisimciler gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerini yiriitiirken ayni zamanda projeyi finanse eden kisi ve kuruluslarin hak ve
menfaatlerini de gozetirler. Bagka bir deyisle gayrimenkul gelistirme faaliyetleri i¢in kaynak
saglayan tasarruf sahipleri gelistirilen projeden gelir veya kar elde etmek yoluyla sermayelerini
artirma amaciru tagirlar. Bu siirecte, projeyi yiiriitenler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 (GYO) ya
da tamamiyla bagimsiz caligan {ireticiler olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Bahadir ve Haznedaroglu,
2011:406).

3.1.1.Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’nin Finansmani

Gayrimenkul Yatirim Ortaklari, biiytik 6lgekli projeler icin gerekli olan finansmarn hisse senedi
ihraciyla saglarlar. GYO'larin portféylerinde nakde ¢evrilebilme kolaylig1 yiiksek olan, likiditesi
yiiksek menkul kiymetlere doniistiiriip, yatirimcilara yeni imkanlar sunmak amaciyla bir ¢ok
gayrimenkulleri bulundururlar. Gelismis piyasalar s6z konusu oldugunda ise bu ortakliklar
birbirlerine yatirim yapar ve bu yolla piyasamn likiditesini arttirirlar. Ozellikle arsa fiyatlarinin
yliksek oldugu yerlerde, yenilenme calismasi s6z konusu oldugunda 6nemli rol alirlar. New
York'un gozde merkezi Manhattan'in bu ortakliklar sayesinde yenilenmesi bu duruma 6rnek
gosterilebilir. Ancak, bu yontemin kaynak israfina yol agma olasili1 olsa da GYO'lar tarafindan
gerceklestirilecek olan projelerin atil olup olmadiklar satis c¢ikarlarindan anlagildigindan bu
olumsuz durumun 6nlenmesi miimkiindiir. Ancak, Tiirkiye’nin Gayrimenkul Yatirim Ortaklar:
konusunda deneyiminin yeterli olmamasi, iflas asamasinda olan sirketler ve proje liderlerine
kaynak saglanmasinin uygunlugu soru isaretlerini dogurmaktadir. Yine de bolgelerde finansal
ihtiyaclara gore, katma deger yaratabilecek, gerekli olan ihtiyaglara cevap verebilecek, projelerin
hayata gecirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir (Bahadir ve Haznedaroglu, 2011:406).

3.1.2. Yapimcilara Yonelik Krediler

Yapimcilara yonelik krediler de yontem, yapimcinin kredi kullanmak amaciyla bankayla yapmis
oldugu sozlesmeye dayanmaktadir. Kiiciik capli projelerde genel olarak yerel bankalar daha ¢ok
tercih edilse de, biiyiik Olgekli projelerde ise uluslararasi proje finansmani paketleri tercih
edilmektedir. Bu siirecte kredilerin yapima firmanin satiglarindan elde edilen gelirlerle geri
odendiginden dolay1, kullamicilara yonelik kredilerin finansman siiresine gore daha kisa
siirmektedir (Bahadir ve Haznedaroglu, 2011:406).
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3.2. Nihai Kullanicilara Yonelik Konut Finansman Yontemleri

Nihai kullanicilara yonelik konut finansman yontemlerinde kaynak saglamada agirlikli olarak
kullanilan yontemleri, sdzlesme yontemi ile finansman, dogrudan finansman yontemi, mevduat
finansman yontemi, ipotek bankas1 yontemi seklinde dort baslikta siralamak miimkiindiir.

3.2.1. Dogrudan Finansman Yoéntemi

Konut satin almak isteyen bireyler agirlikli olarak, ihtiya¢ duydugu finansmani kendi ilk olarak
tasarruflarindan ve daha sonra kendi gevrelerinden sagladiklar: kaynaklarla saglamaya ¢alisirlar.
Kurumsal finansmanin yetersiz oldugu piyasalarda ise konut alacak olanlarin kaynak ihtiyaci,
dogrudan fon fazlasi olanlardan karsilanmaktadir. Yeterli birikimi olmayip dogrudan
gayrimenkul saticisina bor¢lanan bireylerin kullandig1 bu yonteme dogrudan finansman yontemi
denilmektedir. Bu yontemde, finansal bir aract bulunmaz. Bu nedenle ekonomide cok aktif rolii
bulunmamaktadir. Cogunlukla gelismislik seviyesi yeterli diizeye ulasmayan veya gelismekte
olan iilkelerde bu yontem sayesinde konut sahibi olunmaktadir (Yalciner, 2006; Kurt Dogan,
2019:4). Ancak bu yodntem, fon saglayanlarin beklentileriyle konut alacak olan bireylerin
beklentilerinin bire bir uyusmamas1 ve kurumsal aracinin olmamas: gibi nedenlerden dolay1
kaynak kullanimi agisindan oldukga verimsizdir (Ozﬁbek, 2008; Bahadir ve Haznedaroglu,
2011:407).

3.2.2. Sozlesme Yontemi ile Finansman

Yeterli maddi birikimi olmayan ve konut sahibi olmak isteyen bireylerin birikimlerini piyasa faiz
oranlarini gecmeyecek bir oranla degerlendirmesiyle ihtiya¢ duyduklar finansmani karsilarken
yine piyasa faiz oranlarmin altinda kredi kullanilmasi yoluyla konut sahibi olduklar1 bu sisteme
genel olarak geleneksel ekonomilerde rastlanilmakta olup sézlesme yontemi ile finansman olarak
tanimlanmaktadir. Bu durumda birey, piyasa faizinin altinda bir faizle mevduat birikimini ilgili
kuruma yatirir, kredi kullanmay1 hakkettiginde ise yine piyasa faizinin altinda bir oranla
bor¢lanacaktir (Kurt Dogan, 2019:5). Sozlesme yontemi ile finansman sisteminde genellikle aract
bir kurum bulunmazken, konut edinmek isteyen bireyler dogrudan {ireticiye bor¢lanmakta ve
karsilikli olarak yapilan anlasmaya dayali bicimde insaat ilerleme seviyesine goére 6deme
yapmaktadir. Kapali bir konut finansman sistemi olan bu yontem kredi talebinde bulunan
bireylerin, zorunlu mevduat birikiminden sonra ihtiyaci olan krediyi alabildigi bir konut
finansman yontemidir. Bu yontem konut almak isteyen bireylerin gerekli olan mevduati
biriktirenler igin yeterli fonu saglayamadigindan ve ayrica esnek bir yapiya sahip olmadigindan
dolay1 dezavantajlidir (Bozkir, 2007; Bahadir ve Haznedaroglu, 2011:407).

3.2.3. Mevduat Finansman YOontemi

Mevduat finansman yontemi, diger yontemlere nazaran en yaygin kullanilan yontemlerden
biridir. Bu yontemde, ticaret ve yatirim bankalariyla, gayrimenkul alaninda uzman, tasarruf ve
kredi birlikleri gibi cesitli kuruluslar yer almaktadir. Bu kuruluslar piyasa faiziyle mevduat
toplayip, devlettin sagladigi 6zel vergi, ihtiyari kargilik olan disponibilite indirimi ve
muafiyetlerle, piyasa faizinin altinda bir oranla alicilara konut kredisi olarak kullanma imkam
sunarlar. Bu yontemde fonun biiyiik bir kisminin mevduat yoluyla toplandig1 anlasilmaktadir.
Ayrica bu kuruluslar tarafindan, fon temini icin ipotege veya tahvile dayali bor¢lanma araglari
ihrag edilmektedir (Oziibek, 2008; Bahadir ve Haznedaroglu, 2011:407).

3.2.4. ipotek Bankas1 Yontemi

Ipotek bankas1 yontemi, ipotek karsiligi menkul kiymetlestirilmis kredilerin kullanimina dayali
sistem olarak kisaca tamimlamak miimkiindiir. Bu yontemde borglanarak edinilen bir
gayrimenkule iliskin borcun geri 6denmesi taksitler halinde saglanirken ayni zamanda, borg
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kapanana kadar gayrimenkuliin miilkiyeti kredi saglayan finans kurumunda bulunmakta ve
krediyi kullanan veya gayrimenkulii satin alana, gayrimenkule iliskin kullanim ve yararlanma
imkani sunmaktadir. Kisaca, menkul kiymetlestirme islemini alacak haklarina dayali olarak
yapan bir kredi sistemi olarak nitelendirmek dogru olacaktir (Kabatas, 2007; Bahadir ve
Haznedaroglu, 2011:407). Ipotek bankasi yonteminde bes ayri fonksiyonu bulunmaktadir
(Akgay, 1999; Kurt Dogan, 2019:6).

e Finansman

e Hizmet

e Yatirim

¢  Menkul Kiymetlestirme
e Sigorta

Ipotek bankaciligi yéntemini, kredileri vade sonuna kadar aktifte tutmadan, bu kredilerden
kaynaklanan alacaklara dayanarak, sermaye piyasalarinda varliga dayalt menkul kiymet ihrag
edilmesini miimkiin kilmas: diger finansman tiirlerinden ayiran en oOnemli o&zelligidir
(Yalciner,2006; Kurt Dogan, 2019:6). Birincil ve ikincil piyasalarda ipotek ve menkul
kiymetlestirmenin yapilmasiyla sistemin etkinliginin artirmasi agisindan ipotek bankacilig
yontemi onem arz etmektedir (Kabatas, 2007; Bahadir ve Haznedaroglu, 2011:407).

4. KATILIM BANKALARI VE GAYRIMENKUL FINANSMANINDAKI ROLLERI

Siirdiiriilebilir ekonomide bankalar, tasarruf sahiplerinin birikmis tasarruflarini alarak, kaynak
ihtiyaci olanlara kredi actiklarindan, finansal sistem igerisinde dnemli paya sahiptir. Ekonomide,
para aktarma gorevini {istlenen bankalarin gayrimenkul sektorii agisindan 6nemi, gayrimenkul
yatirimlarina ihtiya¢ duyulan finansmani saglamak igin aracilik etmeleridir. Ayrica, iilkelerin
ekonomik kalkinmalarinda, isttihdaminda bankalar, toplumsal refaha hizmet ederler (Kevser,
2021:63). Bu sebeple finansal sistemde bankalarin zamanla farkli gérevleri ve hizmetleri bulunan
gesitleri ortaya ¢ikmistir (Eceyurt Batir, 2016:40).

Merkez Bankasi; ayricaligini Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinden (TBMM) alan, para basma ve ihrag
yetkisine haiz tek banka tiirtidiir (TCMB, 2022). Baz1 durumlarda her ne kadar da Hazine ye bagh
olan Darphane ve Damga Matbaas: madeni para basma gorevini iistlense de para basma ve ihrag
yetkisi temelde Merkez Bankasi’'na aittir (Egilmez, 2021). Merkez Bankasmin gorev ve
sorumluluklarini; {ilke ekonomisinin ihtiyacina gore banknot basma, ihrag imtiyazi, devletin
haznedarligi, mutabakatin sorunsuz gerceklestirilmesi i¢in fon ve menkul kiymetlerde yeni
sistemler kurmak ve bu sistemlerin islemesini, gozetimini yapmak, devletin finansal ve ekonomi
konularinda danismanlik yapmak, ticaret bankalarin para kaynaklarini korumak, fiyat istikrarin
saglamak, bankalar arasinda ve hesaplar arasinda nakil merkezi islevi, reeskont yapmak ve
krediyi tanzim etmek, fonlarin ve menkul kiymetlerin aktarilmasini giivenli ve hizli bir sekilde
yapilmasini saglamak seklinde siralamak miimkiindiir (Kiigiikkocaoglu, t.y.; Eceyurt Batir,
2016:40).

Yatirim Bankalari; mevduat kabul etmeyen yatinm bankalari, genel olarak ticari bankacilik
faaliyetlerini gerceklestirmeyen mali kuruluglardir. Ayrica bu bankalar kalkinma bankaciliginin
yaptig1 faaliyetler disinda kalan alanlarda faaliyet gosteriler. Yatirim bankalari, kurumlarin
menkul kiymet ihracinda araci kuruluslardir (TUBA, 2022;1). Anonim Sirketlerine menkul
kiymet ihrag etme konusunda tavsiyelerde bulunan yatirim bankalari, ihrag edilecek olan menkul
kiymetlerin 6nceden belirlenen fiyat iizerinden almak suretiyle piyasada satisin1 gergeklestirirler
(Mishkin, 2013; Eceyurt Batir, 2016:42). Yatinm bankalar1; sermaye piyasast enstriimanlarini
kullanilarak sermaye piyasasinda faaliyet gosterirken bu yolla sagladigi kaynaklarla yatirim
yaparlar. Ayrica, bu bankalar isletmelerin etkin yonetime ve diizgiin mali yapiya kavusmalar1
icin devir ve birlesme konularina dahil olarak danmismanlik hizmeti verirler ve mevduat kabulii
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harig tiim bankacilik hizmetlerini yapmak iizere kurulurlar (TUBA, 2022;1). Menkul kiymet taciri
olarak da bilinen bu bankalar, tahvil ihra¢ ederek ya da kredi kullanarak kendilerine kaynak
saglarken, bu yolla kendi nam ve hesaplarina menkul kiymet almak ya da firmalara orta veya
uzun vadeli yatinm ve proje kredisi saglamak icin kullanurlar. Yatirim bankalari, yatirim
yaptiklart menkul kiymetleri daha sonra halka arz ederler (Akbulak vd., 2004; Eceyurt Batr,
2016:42).

Kalkinma Bankalari; 6zellikle sanayilesmeyi gelistirecek uygun finansman kaynaklarini bulmakta
sikint1 ceken geri kalmis ya da gelismekte olan iilkelerde, sermaye yetersizligi olan firmalara veya
biiyiik endiistriyel firmalara, yapacag1 yeni yatirimlara kaynak ve teknik yardimla endiistriyel
gelismeyi hizlandirmaya destek saglarlar (TUBA, 2022; 5). Bu gibi sermaye piyasasi yeterli
diizeye erismemis ve yeterince gelismemis {ilkelerde uzun vadeli kaynak saglama gorevi,
kalkinma bankalar1 tarafindan f{istlenilmistir. Bu bankalar kaynaklarini yerli ve yabanci
bankalardan, uluslararas: kalkinma kuruluslarindan ve devlet fonlarindan saglamaktadirlar
(Aydin, 2006; Eceyurt Batir, 2016: 42). Bu bankalarin mevduat kabul yetkisi bulunmadigindan bu
yoniiyle katilim bankalarindan ayrilmaktadirlar (Akbulak vd., 2004; Eceyurt Batir, 2016: 42).

Ticari Bankalar; kredi satin alan ve satan kuruluslar olarak da tanimlanan ticari bankalar, fon
fazlasina sahip olan bireylerden mevduat ya da diger isimler adi altinda kaynak toplarlar. Bu
kaynaklari fon ihtiyaci olanlara kredilendirme ve diger mali islemlerle aktaran, ekonomiye kaydi
para getiren kurumlardir. Ticari bankalarin, isletmelere bor¢ verme ve mevduat toplama,
mevduat kabul etme, isletme kredileri olusturma, miisterilere vadesiz veya vadeli mevduat ve
tasarruf mevduat1 gibi hizmetler sunma, bireylerin sahip oldugu mevduatlar1 isleterek kar
saglamaya calisma gibi hizmetleri bulunmaktadir (Bagci, 2013: 3). Tiim ticari bankalarin temel
amaci kisa donemde kara ulagsmak olsa da uzun dénemde bu bankalarin asil amaci, bankanin
piyasadaki degerini ve pay sahiplerinin servetlerini en yiiksek seviyeye getirmektir (Takan ve
Boyacioglu, 2011: 44; Bagci, 2013: 18). Ticari bankalar kisa donemde istedikleri kara ulasmak igin
masraflarini azaltirlar ve farkli kaynaklardan elde ettigi paralarla, gelirleri ve giderleri arasindaki
fark sayesinde gercek kara ulasmais olurlar (Idiab, Haron ve Ahmad, 2011: 1027).

Katilim Bankalari; ihtiyat sahiplerinin tasarruflarim1 kullandirmalar:t karsiliginda faiz almak
istemeyenler i¢in kurulmus islami bankalardir. Bu bankalar bazi gerekgelerle tasarruflarini
bankalara yatirmayan ihtiyat sahiplerinin geleneksel adiyla yastik altinda seklinde adlandirilan
altin, doviz, ev arsa seklinde varliklarini tiretim siirecine dahil etmek i¢in kurulan, kar/zarar
ortaklig1 anlayisiyla faaliyet gosteren mali kurumlardir (Takan ve Acar Boyacioglu, 2011;
Dikmen, 2019: 3). Bazen dini goriisleri nedeniyle faiz 6deyecekleri bir finansman yontemini tercih
etmek istemeyen konut sahibi olmak isteyen bireylerin, konut edinimi amaciyla faizsiz
finansman yontemi olarak ortaya ¢ikmistir (Kurt Dogan, 2019:42).

4. 1. Katilim Bankaciliginin Tiirkiye’de ki Tarihsel Gelisimi

1980’li yillardan itibaren Tiirkiye ekonomisinde liberallesme girisimleri neticesinde faizsiz
bankacilik giindeme gelmistir (Eceyurt Batir, 2016:55). Bu ekonomik gelismelerle birlikte Islami
bankacilik faaliyetlerini gerceklestirecek olan, halk arasinda yastik alti birikim olarak
adlandirilan, farkli nedenlerle ekonomiye kazandirilamayan tasarruflarin, reel ekonomiye dahil
edilmesi icin 1983’te Bakanlar Kurulu karariyla Ozel Finans kurumlari Tiirkiye ekonomisine
dahil olmaya baglamistir. 2005 yilinda kabul edilen 5387 Sayili Bankacilik Kanunu'yla, Ozel
Finans Kurumlar1 (OFK), Katihm Bankasi adimi almistir. Ozel Finans kuruluslarinin
kurulmasinin asil amaci kapali ekonomik sistemden, disa acik ekonomik sisteme dogru gecis
saglamanin yani sira uluslararasi piyasalarda s6z sahibi olmak ve ekonomide aktif olmayan
varliklarin likidite saglayacak bi¢cimde ekonomide yer edinmesini miimkiin kilmaktadir. Bagka
bir deyisle, faiz kavraminin Islam inancindaki hassasiyeti sebebiyle ekonomide aktif olarak yer
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almayan varliklar i¢in kullanim imkani saglayan sistemde, adeta gayrimenkul ve gayrimenkule
dayali haklardan elde edilebilecek gelirlerin varlik sahiplerine aktarilmasi amaglanmaktadir
(Pekcan, 2006: 21; Dikmen, 2019: 27-28). Katilim bankalarinin ortaya ¢ikisindaki temel amagclar;

e Faiz hassasiyetinden kaynakli olarak, geleneksel bankalarla herhangi bir calisma
yapmak istemeyen tasarruf sahiplerinin yastik alt1 birikimleri ya da atil durumdaki
varliklarini {ilke ekonomisine kazandirmak,

e Islam iilkeleriyle Tiirkiye'nin iligkilerini gelistirmek ve ekonomik isbirliklerini artirmak,

e Ozellikle petrol zengini olan Islam tilkelerinden Tiirkiye’deki yatirim projelerine
kaynak saglamak olarak ifade edilmektedir (Aras ve Oztiirk, 2011; Eceyurt Batr,
2016:55).

Tiirkiye’de Ozel Finans Kurumlari'nin, hiikiimetin karariyla Merkez Bankasi'na bagl olarak
faaliyetini stirdiirmesi sonucunda, finansal sektor iizerindeki baskilarin azalmasi saglanmistir
(Aysan vd., 2013; Eceyurt Batir, 2016:56). OFK ile alakali yapilmis olan diizenlemelerden sonra
1985'te ilk kez Al Baraka Tiirk, daha sonra 1989'da da Kuveyt Tiirk kurulmustur (Eceyurt Batir,
2016:55).

OFK, 1999'da 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na dahil olana kadar, Hazine Bakanligi ve Merkez
Bankasi'nin talimatlariyla ve Bakanlar Kurulu kararlariyla faaliyetlerini yiirtitmiistiir. Geleneksel
bankalar gibi 4389 sayili Bankalar Kanunu'na tabi olmas1 1999 yilinin Aralik ayindan itibaren
gerceklesmistir (Okumus, 2005; Eceyurt Batir, 2016:56). 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nda
yapilan degisiklikle 2006 yili Ocak ayindan itibaren giivence fonundan, Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu'na gecis saglanmustir. Boylece, Tiirkiye’de mevduat sigorta sistemi dahil olmak
izere bir¢ok konuda katilim bankalariyla geleneksel bankalar, ayni diizenlemelere tabi tutularak
bu baglamda durumlar: esitlenmistir (Ertiirk, 2007; Eceyurt Batir, 2016:56). Bu diizenleme,
Katilim Bankalarinin hizla biiyiimesine ve sayica ¢ogalmasina neden olmustur (Tekbas, 2013;
Eceyurt Batir, 2016:56). Ayrica bu kanunla katilim bankalari, katilim hesabi ve cari hesap adlariyla
fon toplayabilmektedir. Bu bankalardaki hesap sahipleri, bankanin faizsiz bankacilik prensibiyle
yaptig finansal islemler sonucunda muhtemel kar ve zarara ortak olmaktadirlar. Bu Kanunla
katiim bankalarinin islemlerine standartlar getirilmis olsa da islami esaslara uygunluk
bakimindan yeterli ve detayli bilgiler icermemektedir. Finansal iglemlerinin Islami perspektife
uygunlugu konusundaki bu eksiklik, katilim bankalarinin kendi biinyelerinde kurmus olduklar:
danigsma kurullarinin onayiyla ya da bu konuda uzmanlasmis bazi akademisyenlerin yardimiyla
gidermektedirler. 2013 yilinin sonlarina dogru Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB)'nin
katkisiyla, Diinya Bankasi ve Hazine Miistesarlig1 isbirligiyle “Kiiresel Islami Finans Gelistirme
Merkezi” kurulmustur. Kiiresel Islami Finans Merkezi'nin (KIFM), Borsa Istanbul biinyesinde
faaliyete baslamasiyla kendi alaninda yiikiimliiliikleri bakimindan diinyada ilk ve tek temsilcilik
olmustur (Tekbas, 2013 Eceyurt Batir, 2016:56). Kiiresel Islami Finans Merkezi su amaglarla
kurulmustur:

e Islami finansin kiiresel 6lgekte gelistirilmesi,
e LEgitim ve arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

e Diinya Bankasi Grubu miisterisi olan Islami finansal kuruluslarin ve piyasalarin
gelistirilmesi ile ilgilenen iilkelere, teknik destek, yardim ve danigsmanlik hizmetlerini
saglamasi (Eceyurt Batir, 2016:59).

Diinyada faaliyet gosteren dort finans merkezi vardir. Bunlar; Tokyo, New York, Frankfurt ve
Londra’da hizmet vermektedir. KIFM’nin Tiirkiye’de kurulmas, Istanbul’un ilk olarak bolgesel,
daha sonra uluslararasi diizeyde finans merkezi olmasi amaciyla yapilan calismalar, Diinya
Bankasi'min Tiirkiye'yi ve Istanbul'u finansal fonksiyonellik bakimindan yeterli diizeyde

256



E. Giiler — A. N. Cigekliyurt, 3 (2): 248-270

gordiigiiniin bir gostergesi olmustur (TKBB, 2014; Eceyurt Batir, 2016:56). Son zamanlarda
Tiirkiye’de bulunan geleneksel bankalar, kendi finansal yapilarinda katiim bankasi agmaya
baslamustir. Ornegin, geleneksel bankalar arasinda ilk Ziraat Bankasi'yla baslayan katilim
bankaciligi, Tiirkiye’de gelecege yonelik katilim bankaciliginin potansiyel olarak goriildiigiiniin
ve bu potansiyelin giderek artacaginin bir gostergesidir (Eceyurt Batir, 2016:59).

Bankacilik Kanunu'yla 2005'de kurulan Tiirkiye Katilm Bankalar1 Birligi (TKBB), yonetim
merkezi Istanbul’da olan bir kamu kurulusudur. Giiniimiizde Tiirkiye’de, Albaraka Tiirk Emlak
Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Tiirkiye Finans, Vakif Katilim, Ziraat Katihm
olmak iizere toplamda alt1 katiim bankasi bulunmaktadir. Bunlar TKBB’ nin {iyesidir. Bu
birligin, serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri c¢ercevesinde bankacilik
diizenlemelerine iligkin ilke ve kurallar dogrultusunda bir¢ok goérev ve sorumlulugu vardir.
Bunlar; katiim bankalarinin hak ve menfaatlerini korumak, c¢ikarlarini savunmak, katilim
bankacig1 sistemini biiyiitmek, bankacilik meslegini gelistirmek, rekabet gliclinii artirmak
amaciyla ¢alismalar yapmak, siirdiiriilebilir ekonomi gercevesinde rekabet ortamini yaratmak ve
haksiz rekabetin 6nlemek igin gerekli kararlar1 almak veya alinmasini saglamak, uygulamak ya
da uygulanmasini talep etmektir. Ozetle TKBB 4389 Sayili Bankalar Kanunu ve 2001/3138 Sayili
Birlik Statiisii’ niin yiiriirliige girmesi sonucunda kurulan Ozel Finans Kurumlar1 Birligi'nin ads,
daha sonra bu kurumun adi 5411 Sayili Bankacilik Kanunu ve 2006/10018 Sayili Birlik Statiisii'yle
Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi olarak degismistir (TKBB, 2022a).

4. 2. Katilim Bankacilig1

Tiirkiye'de geleneksel ve katilim bankasi olmak iizere toplam 54 adet banka faaliyet
gostermektedir. Bu bankalarin 6’s1 katihm bankasidir (https://tr.wikipedia.org,2022). Faizsiz
bankacilik prensiplerine uygun olarak her tiirlii bankacilik faaliyetlerinin gergeklestigi sistem
olarak bilinen katilim bankaciginin isleyis prensibine gore kar ve zarara katilim esas olmak
kaydiyla toplanan fonlar ticaret, ortaklik ve finansal kiralama gibi yontemlerle kaynak arayanlara
aktarimin saglandigi bankacilik sistemidir (TKBB, 2018; Kurt Dogan, 2019:42). Katiim
bankalarinin baglica finansal rakamlar1 ve durumunu gosteren, toplam fonlar, kullandirilan
toplam fonlar, 6z kaynaklar, net kar, personel ve sube sayist Tablo 2.1’de yer almaktadir. Bu
tabloya gore Tiirkiye’de bulunan katiim bankalarinin, fon kullanim yapisimin gosterildigi
hanede aktif toplami en yiiksek olanin Kuveyt Tiirk Katiim Bankas: A.S. oldugu goriilmektedir.
Daha sonra sirasiyla Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S., Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.,
Ziraat Katillm Bankasi A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S. ve son olarak Emlak Katilim Bankas1 A.S.
oldugu goriilmektedir. Tabloda diger basliklardaki, katilim bankalarinin aralarinda basliklara
gore siralamalarda farkliliklar goriilse de Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi A.$.nin diger katilim
bankalar1 arasinda en yiiksek paya sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu sebeple katilim bankalar:
arasindan en ¢ok gelisen, bilinen ve tercih edilen, faaliyet gosteren bankanin Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi A.§’dir. Ancak bu durumun, Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S./nin diger bankalardan
daha 6nce faaliyet gostermeye baglamasiyla ilgili oldugu sdylenebilir. Bir diger agidan, katilim
bankalar: genel itibariyla 6z kaynaklar, net kar, personel ve sube sayisi baghklar1 arasinda
herhangi bir dogrusal ya da ters fonksiyon olmadig goriilmektedir. Aslinda bu durumun katilim
bankalarinin 6zel ve kamu bankalar1 olmasindan kaynaklandigi diisiiniilebilir. Zira kamu
bankalar1 disinda kalan 6zel bankalar arasinda bu basliklarda dogrusal bir oran vardir.
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Tablo 2.1 Katilim Bankalarinin Baglica Finansal Rakamlari

KATILIM BANKALARININ BASLICA FINANSAL RAKAMLARI (Bin TL, %)(Eyliil 2021)

Toplanan Fonlar Toplanan Fonlar = Toplanan Fonlar

-TL -YP Toplam
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 19.102.511 47.635.229 66.737.740
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S$. 46.699.402 104.491.635 151.191.037
Emlak Katilim Bankas: A.S. 6.517.162 9.936.603 16.453.765
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 17.754.891 44.529.958 62.284.849
Vakif Katilim Bankast A.S. 14.351.254 36.065.184 50.416.438
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 26.970.445 30.461.885 57.432.330
Katilim Bankacilig1 Sektorii Toplami 131.395.665 273.120.494 404.516.159

Kullandirilan Kullandirilan Kullandirilan Fonlar

Fonlar - TP Fonlar - YP Toplam
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 24.415.609 24.451.693 48.867.302
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 53.355.742 41.530.583 94.886.325
Emlak Katilim Bankas1 A.S. 10.380.050 4.776.151 15.156.201
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 28.280.310 20.086.123 48.366.433
Vakif Katilim Bankas1 A.S. 21.172.217 17.446.238 38.618.455
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 33.087.882 19.470.558 52.558.440
Katilim Bankacilig1 Sektorii Toplami 170.691.810 127.761.346 298.453.156

Takipteki Takipteki Toplam Aktifler

Alacaklar (Briit)  Alacaklar(Briit)/

Kullandirilan
Fonlar
Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S. 2.552.000 5,22% 83.732.266
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 2.625.000 2,77% 186.903.445
Emlak Katilim Bankas: A.S. 178.000 1,17% 25.511.723
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 2.574.000 5,32% 84.891.128
Vakif Katilim Bankast A.S. 812.000 2,10% 73.215.553
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 1.567.000 2,98% 76.435.446
Katilim Bankacilig1 Sektorii Toplami 10.308.000 3,45% 530.689.561
Oz Kaynaklar  Net Kar Personel Sube
Sayisi Sayisi

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 4.060.707 51.427 3258 230
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 9.348.265 1.407.781 6087 442
Emlak Katilim Bankas1 A.S. 1.598.633 50.945 1021 65
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 5.972.286 483.480 3576 316
Vakif Katilim Bankas1 A.S. 8.111.913 802.468 1803 125
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 3.988.912 306.007 1453 113
Katilim Bankacilig1 Sektorii Toplami 33.080.716 3.102.108 17198 1291

Kaynakca: TKBB, 2021

Katilim bankalari, bankacilik faaliyetlerini yerine getirirken gesitli ilkeler dogrultusunda hareket
eder. Bunlar;

o Iktisadi iliskilerde ahlak ve adalet temel alinur.

e Temel kural Faizsizlik Prensibi oldugundan faizin her gesidi yasaktir.
e Temel esas, varliga dayali olmaktir.

e Faaliyet kapsami reel ekonomi alanidir.
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e Fon kullandirirken ve toplanirken ortaklik ve katilim esas alinir.

e Risk paylagimi esas olup riski taraflar birlikte {istlenilirler.

e Para bir miibadele araci olup ticari bir mal olarak degerlendirilmez.

e Yapilan her islem net ve agik tanimlanmais bir alisveris s6zlesmesine dayanir.

e Suni miidahale, haksiz kazang ve karaborsacilik kesinlikle yasaktir.

e  Mesruluk, faaliyet ve iiriinlerde temel alinir (Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S., 2019;
Kurt Dogan, 2019:42).

Katillm bankalari, bu degerlendirmeler sonucunda olusan kar ve zarari, baska bir deyisle
yatirimlardan kaynaklanan riski mevduat sahipleriyle paylasir. Tiirk Lirasi (TL), Amerikan
Dolar1 ve Euro cinsinden toplanan katilimlar, kurumsal ve bireysel finansman ihtiyacinin
karsilanmasinda, leasing islemlerinde, kar ve zarar ortaklig1 yontemiyle karsilanmakta olmasi
sebebiyle diger geleneksel bankalarin ticari faaliyetlerine benzerler. Bu benzerlik sebebiyle
ozellikle faiz hassasiyeti olan kesim tarafindan tercih edilmekte ve reel sektdriin ihtiyaci olan
hammadde, yar1 mamul veya mamul madde, gayrimenkul, makine veya her tiirlii techizatin
temininin saglanmasi amaciyla degerlendirilmektedir. Katihm bankalarinda yiiriitiilen
faaliyetlerde, reel sektoriin ihtiyacinin karsilanmas: ve ticari islemlere benzerlik s6z konusu
oldugundan faiz ve risk igeren spekiilatif hareketlere yer verilmemekte ve belirsizlik durumu
olusturan faaliyetlerden kaginilmaktadir. Katilm bankalariin faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerin faizden arindirilmasi amaglandigindan katilim bankalarinin isleyis prensibinin temeli
(TKBB, 2018; Kurt Dogan, 2019:43); faiz yerine kar ve zarara katilma ilkesiyle fon toplama esasina
dayanmaktadir. Sistemde miisterinin ihtiya¢ duydugu mal saticidan pesin olarak alinp,
miisteriye vadeli bicimde satilmasi, kiralama yapilmasi ve kar veya gelir ortakli1 olusturulmasi
gibi yontemlerle fon ihtiyacinin karsilanmasi esastir. Katilim bankalari, mevduat miisterilerine
faizden arindirilmis bir kazancin saglanmasini hedeflemekte, yani kar ve zarara katilma yoluyla
elde edilen kar paymni saglamaktadir. Kar ve zarara katilma hesaplari, net bir kazang garantisi
bulundurmamakta olup birlikte zarar etme olasilig1 da bulunmaktadir (Kurt Dogan, 2019:43).
Tablo 2.2 de kar pay1 ve faiz arasindaki farklar karsilagtirilmisgtir.

Tablo 2.2 Kar Pay1 ve Faiz Arasindaki Farklar

KAR PAYI

FAiZ

Vade sonunda belirlenir.

Vade basinda belirlenir

Mevduat sahiplerine ddeyecegi kar payi ile
finansman elde
edecegi kar paymi reel sektdrden elde
etmektedir. Bu nedenle 6denen kar pay1 ile
elde edilen kar pay1 arasinda net bir iligki s6z
konusudur.

saglarken, miisteriden

Mevduat faiz ile
krediden dogan faiz orani arasinda net bir
iliski bulunmamaktadir. Banka bu oranlar1
diger faaliyetlerden elde ettigi gelirler

dogrultusunda belirler.

sahiplerine 6deyecegi

Alinan ve verilen kar payr oranlari dogru
orantilidir.

Alman ve verilen kar pay1 oranlar1 ayni
orantida hareket etmeye bilir.

Kar pay1 oranlari, bankanin faaliyetlerinden
elde ettigi kar payma bagh olup aralarinda
dogru orantili bir iliski bulunmaktadir.
Bankanin zarar etmesi halinde de ayn1 durum
s0z konusudur.

Miisteriye Odenecek kar payr bankanin
faaliyetlerinden bagimsizdir. Banka zarar etse
bile, miisteriyle en basta anlasilan faiz orani

tizerinden 6deme yapmak zorundadir.

Kar pay1, nakdi bir isleme degil, bir mal veya
varliga dayalidir.

Faiz, nakdi bir bor¢ wve alacak iligkisine
dayalidir.

Kaynakga: TKBB, 2018; Kurt Dogan, 2019:44
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Katilm bankaciliginda, kaynak ihtiyact nedeniyle finansman talep eden sahislara, banka
tarafindan vekalet verilir. Bu yolla banka adina mali satin almis olur. Aralarinda anlasmis
olduklar: kar iizerinden, anlasilan vadeye bolerek borclu geri 6demesini gerceklestirir. Katilma
hesabi sahipleriyle, daha sonra elde edilen kar paylasilir. Hesaplara kar dagitimi yapan katilhim
bankalar: karsiliklar, vergi ve diger yasal zorunluluklari gozetmenin disinda, kar pay1 oran: gibi
birgok faktorii de bu siirece dahil ederler (Kurt Dogan, 2019:45).

Sekil 2.1 Katihm Bankaciliginin igleyi§ Sekli
( ‘ |
e et (4)

Kaor / Zarar
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\
.

/Ag
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3 \/"/ Finansman
Para Transfer ( 2 )
Havuza - —
Aktarum L 6 ) Kar / Zarar
L 3 J

Kar / Zarar
Dadptimi

Kaynakca: Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S, 2019a; Kurt Dogan, 2019:45
4. 3. Katilim Bankacilig1 Uriinleri

Finans sektoriine katilim bankalar1 12 iirtin kazandirmistir. Bunlar; murabaha, murabaha kart,
musareke, mudarebe, selem, karz-1 hasen, istisna, sukuk, faizsiz BES (Bireysel Emeklilik
Sistemi), katilim endeksleri ve endeksine dayali borsa yatirim fonlari, yatirim vekaleti ve katihm
sigortasidir (Kurt Dogan, 2019:55).

Murabaha; Tiirkiye’de katilim bankalarinin, Islami finansman yéntemleri arasinda, pratik ve getiri
orant yiiksek olmasindan dolayr en sik kullamilanlar yontemler arasinda yer almaktadir.
Murabaha kisaca, bir mali pesin alip vadeli satmak olarak tanimlanir. Bu yontemde banka,
miigterisinin almak istedigi mali satin alip belirlenen oranlarla vade farkini ekleyerek miigterisine
satar. Miisteri, malin pegin fiyat1 ile bankaya 6demekle miikellef oldugu kar pay1 hususunda
bilgilidir (Kurt Dogan, 2019:55). Murabaha sisteminde, temel kural, mal sahibinin satic1 olmasidir
(Balala, 2011; Eceyurt Batir, 2016:67). Murabaha, miisterilerine kisa ve orta vadeli ticari kredi
kullanma imkani sunmasi nedeniyle, 6zellikle kiiciik 6lgekli isletmelerin finansmaninda dnem
arz eder. Asagida, murabahada getiri oranlariin LIBOR ile karsilastirilmas: verilmistir. Sekil 2.2
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incelendiginde getiri oranlarinin piyasa getiri oranlariyla aym yonde hareket ettigi
anlasilmaktadir (Kurt Dogan, 2019:55). Bu sebeple katilim bankalarinin en sik kullandig1 yontem
olmustur.

Sekil 2.2 USD Murabaha Kredileri Kar Marji ve LIBOR Faiz Oranlar1

Kaynakca: TKBB,2019a; Kurt Dogan, 2019:55

Faizli bankacilikta murabaha yontemine gore dikkate alinmayan bir¢ok husus bulunur. Ornegin;
katilim bankasi, eger alim satim yapilacak bir mal veya hak yoksa nakit bor¢ verip fazla para
tahsil edemez. Aksi takdirde katilim bankasi faiz almis olur. Bu sebeple katiim bankalar1
murabahasini yapmadiklar1 bir malla alakali vergileri, noter masraflarini, cezalar: gibi unsurlar1
murabahaya dahil etmezler. Banka miisterisinin nakit sikintist s6z konusu oldugunda ve bunun
dini anlamda hatir1 sayilir bir gerekgeye dayanmasi halinde, miisteri acisindan biiyiik zararlar
s0z konusuysa, miisterinin satin almak istedigi mali bankanin, taksitle saticisindan alip,
baskasina pesin olarak satmasi uygun goriiliir. Eger miisterinin katilim bankasindan talep ettigi
mal dini anlamda alis ve satis i¢in uygun olmalidir. Aksi takdirde murabaha yapilamaz. Vadeli
satisa uygun olmayan ya da sigara, alkol, ahlaki degerlere uygun olmayan yayinlar, kumar
malzemeleri vd. murabahaya konu olamazlar. Para ve para yerine gegen varliklarin vadeli satis1
kar yerine faiz dogurur. Katilim bankalar: bu sebeple déviz murabahasi yapmazlar. Degerli
maden olan altin s6z konusu oldugunda Islam hukukgulari arasinda fikir ayrilig1 goriilmektedir.
Ornegin; kiilge, ceyrek, yarim, tam altin para olarak sayildigindan murabahaya konu olamaz,
ancak altin tozunu, islenmis ve hurda altin murabahaya konu olabilmektedir. Baz1 katilim
bankalarindaysa altin ve giimiis para olarak sayildigindan murabahaya konu olamazlar. Katilim
bankalar ilk etapta akrabalar, ortaklar, esler ve grup firmalari gibi aralarinda murabaha talepleri
oldugunda, sahte islem ihtimaline karsi olumsuz yaklasirlar. Dolayisiyla katilim bankaciliginda
uygulanan murabaha ile faizli bankaciliktaki krediler farklilik gosterir (Eceyurt Batir, 2016:68).

Murabaha Kart; murabaha yapilmasini saglayan finansman kartidir. Bu kart, katilim bankalarinin
nakit kredi vermeleri durumunda, alim satimlarda, aliciyla saticinin arasina girebilmelerini
saglayan 0deme aracidir. Kredi kart1 {izerinden katilim bankalar1 nakit kredi veremez, nakit
avans vermesi durumunda ise olasi faizi yansitamazlar. Bu sebeple katilim bankalarinin
finansman kart1 alim satim durumlarinda sisteme iki sekilde dahil olabilmektedirler. Bunlar:
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o Kefalet yolu,
e Murabaha yoludur (TKBB, 2019b; Kurt Dogan, 2019:57).

Finansman kartinin kefalet yoluyla verilmesi durumunda, kart hamiline katilim bankas: kefil
olur. Kart hamili mali satin aldiginda, katilim bankasi saticiya {iriiniin parasini 6der ve son 6deme
tarihi geldiginde kefaleten 6der ve son 6deme tarihinde ilgili tutar1 kart hamilinden tahsil eder.
Murabaha kartta, taksit secenegiyle alisveris yapmak miimkiin degildir. Eger bor¢lu, kredi
kartinin borcu 6denmezse Islam hukukgularinin gosterdigi cercevede yaptirimlar uygulanabilir.
Ornegin; borg dovize veya altina endekslenebilir, enflasyon farki veya gecikme cezasi almabilir
ve bu tutar hayir islerine harcanabilir, mahrum kalinan kar pay1 almabilir. Kredi kartinin
murabaha yoluyla verilmesinde ise katilim bankas1 kredi kart1 hamilini vekil olarak tayin eder.
Kart hamili tarafindan alinmis olan tiim mallar katilim bankas1 adina alinmaktadir. Ancak katilim
bankasinin onayi ile mal alimina izin verilir. Bu durumda kart hamili mallari, katiim bankasi
adina alir ve daha sonra katilim bankasindan vadeli liste fiyat: iizerinden mal1 geri satin alir. Son
O0deme tarihinde ise 6deme yaparsa vade farki katilim bankasi tarafindan alinmamaktadir. Eger
kart hamili zamaninda 6deyemezse veya vadenin devam etmesini isterse 6deme yapacag tarihe
kadar vade farki yansir. Bu fark, faiz olarak nitelendirilmez, mesru kar1 olusturur (TKBB, 2019b;
Kurt Dogan, 2019:57).

Musaraka Yontemi; bir diger adi aktif ortakliktir. Bu sozlesme yonteminde taraflar, sermayeye
veya hem sermaye hem emege katilan ortaklardir. Ingsaat projelerinde oldugu gibi diger
finansman talepleri musarakada karsilanir. Musaraka, iki ya da daha fazla kisinin veya kurumun,
aralarinda belirledikleri sermayeyle, is yapmalar1 sonucunda olusacak kar veya zarar1 paylasmak
iizere kurduklar: aktif ortakliktir. Musaraka yonteminde, katilma hesaplarinda biriken sermayeyi
katilim bankalari, kendi kurduklar sirketler araciligiyla veya diger isletmelerle ortaklik kurarak
degerlendirir. Bu ortakliklar amag, kapsam ve siireye gore degisir. Katilim bankalari sermayeyi
yatirima doniistiirmek amaciyla genellikle kendi sirketlerini kurarlar. Bu tiir sirketlerin yonetimi
ve finansmani tamamen katilim bankasinin sorumlulugundadir. Yoneticiler sermayeyi bu banka
adina isletmektedir. Bu isletmeler sanayi, tarim, hizmet, ticaret, insaat gibi sektorlerde getirisi
yiiksek, risk orami diisiik projelere yatirim yapar. Bir finans kurumu olan katilim bankalar:
musaraka yontemiyle, gercek veya tiizel kisilerden finansman ihrag talebinde bulunanlar,
faaliyetlerinin tamamin veya bir kismini ya da belirlenen bir parti malin alim ve satiminda kar
ve zarara katilma seklinde ortak olabilirler (Bayindir, 2005; Kurt Dogan, 2019:58).

Sukuk Yontemi (Kira Sertifikas1); islami kurallara dayali olarak yiiriitiilen bir finansal sertifikadir.
Sukuk, bir varliga sahip olmak veya o varliktan yararlanma hakki olarak da tanimlanabilir. Bir
menkul kiymet olarak sayilabilen sukuk, Islami prensiplere uygun, istikrarli gelir saglayan,
varliga dayali ve ikincil piyasada islem goren orta vadeli sertifikalardir. Kira sertifikalari, belirli
yatirim etkinliklerinde ve projelerde, duran varliklarda ki sahipligi ve kullanim haklarini temsil
etmektedir. Bu hak sadece miilkiyet hakkini degil, nakit akist hakkini da kapsamaktadir. Tahvil
ihragginin borcunu temsil ederken, kira sertifikalari ilgili varlikta pay1 oraninda malikligi temsil
eder ve bu yonleriyle birbirlerinden ayrismaktadirlar (Kurt Dogan, 2019:62). Geleneksel
bor¢lanma aragclar: genellikle faiz unsuru olan ve varliga dayali menkul kiymetlerden olusurken,
kira sertifikalar1 ise boliinmez hisselerle sahiplik yetkisini temsil eden, varlik sepetinde sahiplik
hakkindan olugan yatirim sertifikalaridir. Thrag edilen kira sertifikalarinin tahvil ve bonolar gibi
sabit getiri vermesi nedeniyle faizsiz bono da olarak tanimlanmaktadir. Kira sertifikalarinin fiyat
tahvil ve bono gibi hesaplanmakta olup bir varliga dayali olarak ¢ikarilmis olsa da, her ne kadar
bir¢ogunda getiri garanti edilmese de, ¢ogunlukla getirisi sabittir. (KT Portfoy Yonetimi A.S,
2019; Kurt Dogan, 2019:62).
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Faizsiz Bireysel Emeklilik Sistemi (BES); ilke ekonomisinde 6nemli bir paya sahiptir. Faize duyarh
katilimcailar i¢in kurgulanmais bir sistemdir. Bu sistem;

e Katilma hesaplar1 ve katilim bankacilig ilkelerine uygun hisse senetleri,
e Altina uygunluk onay1 alinmis kamu ve 6zel sektor,
e Kira sertifikalarina dayali emeklilik yatirim fonlarindan olusur (TKBB, 2022c).

Ancak bu sistemin, girisim sermayesi ve gayrimenkul yatirim fonlar: gibi yeni sermaye piyasasi
araglariyla cesitlendirilmesi gerekir (Dede ve Yazici, 2020:61; Kayhan, 2020: 751). Devlet biitgesi
iizerinde, sosyal giivenlik sisteminin yiikiiniin hafifletilmesi amaciyla bireylerin birikmis
tasarruflar1 yatirimlara yonlendirilir. Ozellikle biiyiik projelere maddi kaynak aktariimasi
sonucunda katilimcilarin emekliliklerinde olusabilecek riski azaltarak giicleri koruyabilmesi
saglanur. Faizsiz bireysel emekliligin gelismesi, miisteri potansiyelinin toplumun geneline
yayilmasina ve onlarin birikimlerinin ekonomiye kazandirilmasiyla miimkiindiir. Ayrica, faizsiz
finansin lisanslama ve sertifikasyona tabi olmasi gerekmektedir. Bu alanda ayrica lisans, yiiksek
lisans ve doktora gibi yiiksekogretim programlar1 agilmalidir. Son olarak, katilim bankalar
tarafindan ihra¢ edilen kira sertifikalarinda ikinci el piyasarun aktif yapicilar1 olmalar:
gerekmektedir (Dede ve Yazici, 2020:61; Kayhan, 2020: 751-753)

Istisna; kelime anlami olarak, birisinden bir sey {iretmeyi talep etmek iken, bir diger anlamu ise,
pesin veya vadeli bir bedelle, 6zellikleri belirli olan bir iiriniin iiretilmesi igin yapilan
sozlesmedir. Bu s6zlesmelerde {ireticinin bir mali {iretme taahhiidii ve yiikiimliiliigii vardir,
malin satist s6z konusu degildir (TKBB, 2022c). Bir malin {iretilmesini isteyen birey, sdzlesme
yapmadan 6nce Katilim Bankasina basvurur. Yapilan bagvuruya istinaden Katilim Bankast malin
iiretimini Oncelikle {istlenir ve daha sonra malin {iretimini iireticiye devreder (Kurt Dogan,
2019:60). Istisna, genellikle tarimsal iiretimde ve biiyiik lgekli ingaat projelerinde uygulanur.
Miisteri baslangicta belirli bir pesinati 6der ve daha sonra tutarin kalanini taksitlendirerek katilim
bankasina geri 6der (Sermaye Piyasalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2019; Kurt Dogan,
2019:60)

Selem; finansmana ihtiyaci olan iireticinin, heniiz iiretmedigi bir mali, ileri bir vadede teslim
etmek iizere pesin bedelle satmasidir. Agirlikli olarak tarimin finansmaninda kullanilan faizsiz
araglardan biridir (TKBB, 2022c). Bir sozlesme tiirii olan selemde {iriiniin nicelik ve nitelikleri
tanimlanir ve satis siireci belirlenir (Arzova ve Sahin, 2019:33). Bu s6zlesmede tiretici, tiretimde
kullanacag is glicii, donamim, giibre ve tohum gibi gereksinimlerini, {iretim tarihinden &nce
karsilamak durumunda oldugundan iiriiniin satis bedeliyle reel {iretimini gergeklestirebilir (Kurt
Dogan, 2019:59). Altin, giimiis, para gibi varliklarin satisindan elde edilen gelir, faiz geliri olarak
degerlendirilir. Bu nedenle bu tiir iirtinler seleme konu olamazlar (Arzova ve $Sahin, 2019:33).

Karz-1 Hasen; insan iradesine dayali, herhangi bir menfaat diisiinmeden zorunlu olmayan,
herhangi bir getiri beklentisi olmamak kaydiyla, goniil rizasiyla verilmis olan borcu ifade
etmektedir (Celebi,2019; Kurt Dogan, 2019:59). Tamamen bireyin kendi irade ve tercihiyle
gerceklestirecegi, yardimlasma ve dayanisma temeline dayanmaktadir (Sirim, 2019; 160). Karz-1
hasene konu olabilecek araclar ise; kisiler arasinda degeri fazla degismeyen adetli mallar,
piyasada kullanilan paralar, altin ve giimiis, tart1 ile satilan mallar, kilo ile 6l¢iilebilen mallar,
sekilde siralamak miimkiindiir (Sener, 1989:127). Karz-1 hasen agirlikli olarak kisa vadeli ve
diisiik tutarli finansman ihtiyaglarinda, nakit akis: ile ilgili sorunlarin yasandigi zamanlarda
kullanulan finansman aracidir (Sirim, 2019; 160). Ayrica, gelir getirici bir faaliyette bulunmak
isteyenlere ya da icinde bulunduklar1 durumu diizeltmek isteyenlere destek olmak amaciyla da
bu sistemin kullanilmasi miimkiindiir (Sener, 1989: 142). Katilim bankalar1 karz-1 hasen
yontemini kendi finansman araglari igerisinde barindirmasiyla bu yéntemin kurumsal bir kimlik
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kazanmasina onctiliik etmislerdir. Bu yontem sayesinde katilim bankalar1 miisterilerine prim
Odemesi, vergi 0demesi gibi islemleri gerceklestirirken kolaylik saglarlar. Ayrica bu yontem
miisterilerine getiri beklemeden finansman sagladigindan dolay: geleneksel bankalarla katilim
bankalarinin rekabet etmesine imkan tanimaistir (Celebi,2019; Kurt Dogan, 2019:59).

Mudarebe; katihm bankalari, emek sermaye ortakli§1 yani mudarebe ve sermaye ortaklig: yani
musareke olmak iizere iki farkl ortaklik yontemini kullanirlar (Kurt Dogan, 2019:57). Mudarebe,
yatirirm yapmak amaciyla bir araya gelen iki kisiden birinin emegini digerinin ise sermayesini
ortaya koyarak tesis ettikleri ortaklik anlasmasidir (Canbaz ve Erden, 2020: 647). Risk paylasimi
iceren cari bir yatinm olan mudarebe, taraflarin fayda elde etmeyi beklerken zararla da
karsilasabilecegi sozlesmelerdendir. Ticari faaliyet sonucunda kar elde edilmesi durumunda,
sozlesmede anlasilan oranlar dogrultusunda kar taraflarca paylasilirken, zarar edilmesi
durumunda ise mali zarar tamamen sermayedara ait olur. Normal sartlar altinda icra edilecek
olan bu zarar paylasimi eger sermayedara zarar olusmasinda bir kasit s6z konusu olmasi halinde
degisiklik arz edebilir. Zarar paylasimindaki temel usule bagli olarak sermaye sahibi zarara
katilmadig: gibi bir goriintii ortaya ¢ikmis olsa da, emek sahibi olarak katlandig1 zarar, zaman ve
¢abalarinin talan olmasidir. Bu faaliyetler esnasinda sozlesmede 6zellikle kayit altina alinmadi
ise sermayedarin herhangi bir sekilde maas alma hakkinin olmadigi da unutulmamalidir.
Dolayisiyla sermayedarin kayb: olan zaman ve emegin, ticari hayatta ne denli 6nemli bir sermaye
oldugu konusu agiklama gerektirmeyecek kadar nettir bir durumdur (Canbaz ve Erden, 2020:
648).

Mugareke; en az iki veya daha fazla kisi ya da kurumun belirli bir oranda sermaye koyarak, birlikte
yapmis olduklari is sonucunda meydana gelecek olan kar veya zarari paylasmak {izere
kurduklari ortakliga denilmektedir (TKBB, 2022c). Bu ortaklikta kar anlasmaya gore paylagilir;
ancak zarar sermayedeki hisseye gore dagitilir (TKBB, 2022c¢). Finans kurumlar1 konut ihtiyaci
s0z konusu oldugunda miisareke, murabaha, istisna gibi cesitli finansman yontemleri sunsa da,
miisareke yontemi oran olarak az da olsa bireylerin konut ihtiyacini karsilayabilmek amaciyla
kullandig1 finansman yontemlerinden biridir. Ancak, Tiirkiye’deki katilim bankalarinin
finansman islemlerinin %95’i murabahaya dayanmaktadir. Konut finansmaninda alternatif bir
baska yol miisarekeden ge¢mektedir. Bu yontem faizsiz bankacilikta kullanilan yontemler
arasinda en yeni ve modern bir finansman tiirtidiir (Kiiciikarpac vd., 2019: 76). Asagida Sekil
2.6’da Miisareke Uygulamasin gorsel semas: yer almaktadir.

Sekil 2.6 Miisakere Uygulamas: (Aktepe, 2013)
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Islam’da sirketler mal, is, kredi ve itibar ortaklig1 kurabilirler (Islam Ansiklopedisi, 2020). Bu
sirket cesitleri mufavaza, inan ve mudarabe tarzlarinda olur (Islam Ansiklopedisi, 2020). Bu
sistemin Tiirkiye’de ¢ok fazla yaygin olmamasinin nedeni; yontemin kar ve zarar ortakligina
dayanmasidir. Ciinkii bu durum diger finansman tiirlerine gore daha fazla risk igermektedir. Bir
diger etken, tapu devrinde ortaya c¢ikan masraflar, rayi¢ bedelin ve kiranin belirlenmemis
olmasidir. Sonug olarak, bireylerin bor¢ ve kredi yolunu daha ¢ok tercih etmesinin nedeni, bu
yontemin diger finansman yontemlerine gore daha fazla maliyetli olma ihtimali ve fiyat
belirsizliginin olmasidir. Ayrica giiven sorunlari arasinda, 6zellikle insaat sektoriiniin zeminin
saglam olmamasi, kurumlarin ¢ikarlar: gibi sebepler de yer almaktadir (Kiigiikarpaci vd., 2019:
76).

4.4 Katilim Bankalarinda Konut Finansman Yontemleri

Katilim bankalarinin gayrimenkul finansmaninda faiz icermeyen bircok finansal enstiiriimanlar:
olmasina ragmen temelde uyguladiklar1 ii¢ ayri yontem bulunmaktadir. Tamamen katilim
bankalarimin prensiplerine uygun, konut finansmaninda da aktif olarak kullandiklar1 bu
yontemlerden birincisi murabaha yontemi, ikincisi sukuk yontemi ve {giinciisii musaraka
yontemi ile konut finansmanidir.

Murabaha yontemi ile konut finansmani; konut edinimi igin yeterli sermayeye sahip olmayan
bireylerin katilim bankasina bagvurmasiyla, katilim bankas: konutu satin alir ve konut edinmek
istegiyle bagvuran bireye satar (Onlinekrediler, 2019; Kurt Dogan, 2019:66). Bu siirecte tamamen
faizsizlik prensiplerine uygun olacak sekilde banka satin almis oldugu konutu sonrasinda
tizerine kar koyarak konut talebinde bulunan bireye satisini gerceklestirir (TKBB, 2022c).

Musareke yontemi ile konut finansmani; konut finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla katilim
bankalar1 biiyiik ingaat projelerine, insaat projesi bitene kadar ortak olmaktadirlar. Proje
bitiminde elde edilen kar veya zarar katilim bankasiyla ortak olan insaat firmasi aralarinda
sermaye oranlarinda paylasiimaktadir ((TKBB, 2022c).

Sukuk yontemi ile konut finansman; tasarruf sahibi agisindan bir yatirim araci olan kira sertifikalari,
konut sahibi olmak isteyen bireyler agisindan varliga dayali borg niteliginde bir yatirim aracidir.
Kira sertifikalari, toplanan fonlar yardimiyla biiyiik konut projelerini baglatan bu yontemle,
mevcut projeyi gelistirir veya toplanan bu fonlarla ticari bir faaliyetin finansmaru icin kullanirlar.
Kira sertifikalarinin diger yontemlerden farki kaynagini sermaye piyasalarindan saglanmasidir
(Kurt Dogan, 2019:67).

5. KONUT FINANSMANINDA TURKIYE'DE KATILIM BANKALARININ
DURUMU

Tiirkiye’de konut sahibi olabilmek amaciyla faize duyarli bireyler, ihtiyaclar1 olan 6denegi
karsilamak amaciyla geleneksel bankalarin bir alternatifi olarak katilim bankalarini tercih
ederler. 2021 yili Kasim ay1 itibariyle konut kredisi hacmi asagida verilen Tablo 2.3’de yer
almaktadir. Toplam konut kredisinin yaklasik 291,7 milyar TL seviyesinde gerceklestigi
goriilmektedir. Toplam konut kredisi hacmi tiim bankalar nezdinde, toplam mevduat
bankalarmin pay1 %91,4 gibi bir orana sahipken katilim bankalarinin ise 25,077 milyon TL ile
sektordeki payimnin %8,6 gibi oldukca diisiik bir oranda kaldig1 anlasilmaktadir. Bu durum konut
finansmaninda katiim bankalarinin yeterli paya sahip olmadiklarinin bir gostergesidir.
Tiirkiye’de ozellikle konut finansmaninda uygulamadan kaynakli sorunlardan ve alternatif
finansal yontemlerin yetersiz olmasindan dolay1r yatirimcilar tarafindan pek tercih
edilmemektedir (TKBB, 2022c¢).
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Tablo 2.3 Bankalara Gore Konut Kredisi Dagilimi (GYODER, 2021)

Sektbr Genel Dagilimi Banka Sektér | Konut Kred.151 Hacmi Dagilimi
Sayilar1 | Paylan (milyon TL)*

Toplam Bankalar 51 100,00% 291.669
Toplam Mevduat Bankalar1 o
(Geleneksel Bankalar) 2 Al CLEEE

Kamu Mevduat Bankalar: 3 60,70% 176.932

Yerli Ozel Mevduat Bankalari 8 19% 55.513

Yabanc1 Mevduat Bankalar1 21 11,70% 34.146
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 0,00% 0,74
Katilim Bankalar 6 8,60% 25.077

Tiirkiye niifusunun 2021 yilinin sonlar itibariyle 84.680.273 kisiye ulasmis olmasi ve toplam
niifusta var olan 15-64 yas grubunun payinin %67,84 gibi yiiksek bir orana sahip olmasi durumu
konut ihtiyacinin her gegen giin artacagini gostermektedir. Katilim bankalarinin bu artistan daha
fazla pay almasini saglayacak yonde galismalarin yapilmasi, Tiirkiye’de katilim bankalarinin
gelismesine onemli dl¢iide katk: saglayacaktir.

6. SONUC

Faizsiz bankacilik Tiirkiye’de 1980’li yillarda baslamistir. Daha sonra 2005'te 5387 Sayili
Bankacilik Kanunu’yla katihm bankasi adi altinda tiim bankalar nezdinde yerini almistir.
Finansal sisteme sonradan dahil olan katilim bankalarinin, diger geleneksel bankalara nazaran
konut finansman enstriimanlarinin daha fazla gesitli olmasi ve bireylerin ihtiya¢ duydugu fonun
bireye en uygun olan yontemle saglamasi sebebiyle avantajlidir. Ayrica faize duyarl bireyleri ve
yastik alt1 birikim olarak da adlandirilan geleneksel yontemlerle tasarruf yapanlari finansal
sisteme dahil etmesi, ekonomide aktif olmayan varliklarin likidite saglamasini miimkiin kilma
gibi nedenlerle {ilke ekonomisine katkisi agisindan da 6nem arz eder. Ayni1 zamanda zengin
islami devletlerin, Tiirkiye’de var olan yatirnm projelerine katilim bankalar1 yoluyla kaynak
saglamasi agisindan da {ilke ekonomisine uluslararas: diizeyde katki saglamasi katilim bankalar1
agisindan yadsinamayacak bir avantajdir.

Katilim bankalarinin stirdiiriilebilir ekonomiye katkisinin artmasi geleneksel bankalarin kendi
biinyelerinde katilim bankasi agmasina neden olmustur. Bu potansiyelin giderek artmasi igin
katilim bankalarinca, diger bankalar nezdinde konut kredilerinin hacmini arttiracak yonde
calismalar yapilmasi gereklidir. Bu konuda Katilim Bankalari Birligi'nin {izerine diisen
gorevlerden biri de katillm bankaciliginin  finansman enstriimanlarinin  tanitimi - ve
yayginlastirilmasi saglayacak yonde calismalar yapmasi saglanmalidir. Tasarruf sahipleri ve
yatirimcilar arasinda bir kdprii konumunda olan bankalarin kredi transfer sisteminde tiirlerinin
artmas siirdiiriilebilir ekonomi agisindan da 6nem arz eder. Piyasa faiz oranlar1 arttigindan,
katilim bankalarinda kar pay1 oranlari, tilke ekonomisinden kaynakl: olarak maliyetlerin artmasi,
geleneksel bankalara nazaran, kisith kaynaga sahip katilim bankalarmin kar marjin
daraltmaktadir. Katilim bankalarinin ekonomide kayda deger bir orana sahip olmasini saglayan
calismalar katilim bankalarimin hacminin artmasina neden olacagindan, bu olumsuzlugu
azalacaktir. Faizsiz finansman tekniklerinin kullanilmasina engel durumlarin kaldirilmasy; finans
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kurumlarinin portfdylerine girmesini ve portfdylerdeki payimin artmasini, Tiirkiye’de tercih
edilen finansman araglarinda alternatif yontemlerin ¢ogalmasini saglayacaktir.

Faize duyarli tasarruf sahiplerinin birikimlerinin, biiyiik projelere maddi kaynak olarak
aktarilmasi ve miisterilerin emekliliklerinde maddi giiglerini koruyabilmesi icin olusturulan
bireysel emeklilik sisteminin, katilim bankalarinin gelisimi agisindan toplumun geneline
yayilmasi gereklidir. Ayrica, faizsiz finansin lisanslamaya ve sertifikasyona tabi olmasi ve bunun
yani sira liniversitelerde yiiksekogretim programlari agilmas: gereklidir.

Tiirkiye’nin toplam niifusu igerisinde 15-64 yas grubunun payinin yaklasik %70 gibi bir orana
sahip olmas1 durumu da dikkate alindiginda konut ihtiyacinin zaman igerisinde giderek artacagi
ongoriilmektedir. Bu artis konut kredilerinin kullaniminin artacagini gostermektedir. Bu artistan
daha fazla pay almasi i¢in katilim bankalarinin hacmini artirmak Tiirkiye’de faizsiz bankacilik
sisteminin gelismesini saglayacaktir.

Son olarak, faizsiz bankacilikta islami kurallara uygun fon olusturma ve yonetme konusunda
Tiirkiye’de mevzuat engeli bulunmamaktadir. Bu konuda katilim bankalarina yonelik
farkindaliginin artmasi i¢in toplum bilinglendirmeli ve buna yo6nelik calismalarin hem yatirimer
hem de araclar yoluyla yapilmasi gerekir. Bu durum ancak egitim ve bilgilendirme
programlarinin diizenlenmesi yoluyla gerceklesir. Konut finansman araglarindan 6zellikle islami
bankacilikla ilgili olarak yapilan diizenlemelerde kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine 6nem
verilmeli ve yatirimcilar: bilgilendirme hususunda finansal araglarin getirileri ve risklerini acgtk
bir sekilde anlatilmalidir. Yeni konut yatirim araglar1 ulusal ve uluslararas: yatirimcilara uygun
bir pazarlama stratejisi ile tanitilmali ve tesvik edici unsurlar gelistirilmelidir.
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