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Oz

Niifus artisinin tetiklemesi, teknolojik gelismelerin desteklemesiyle {iretim ve tiiketimdeki hizli
artis ilk etapta gevre kirliligini ardindan iklim degisikligi krizini beraberinde getirmistir. Krizin
yikicl etkilerini azaltmak ve kaynak verimliligini korumak icin piyasalarin aliskin oldugu
dogrusal ekonomi modelinden dongiisel ekonomi modeline gegmenin sart oldugu uluslararasi
pek cok platformda konusulmaktadir. Modelin kullanima girmesi ile atik ve kirliligin oldukga
azalacag), lirtin ve malzemelerin daha uzun siire kullanimda tutulacag1 ve bu sayede doganin
kendini yenilemesi i¢in zaman kazanacag1 6n goriilmektedir.

Bahsi gecen degisim ve doniisiim siirecinde yapilmasi gerekenler diinyada son 25 yildir
konusulmakla birlikte Tiirkiye’de heniiz detayli bir yol haritas: ¢ikarilmamistir. Calismanin
amact bir yandan ddngiisel ekonomi modeli hakkinda bilgi almak isteyenlere bugiine kadar
akademik alanda yapilanlar 6rneklenirken diger yandan alaninin onemi iizerine farkindalik
yaratmaktir. Bu kapsamda kitap, tez ve makale basliklarinda ve anahtar kelimelerinde yapilan
literatiir taramasi sonucunda Tiirkiye'nin bilimsel yayin kategorisinde de ddngiisel ekonomi
kavramina heniiz yeterince yer vermedigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dongiisel Ekonomi, Kalkinma, Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Tiirkiye.
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Abstract

The rapid increase in production and consumption, triggered by population growth and
supported by technological developments, brought environmental pollution and climate change
crisis. In order to reduce the devastating effects of this crisis and maintain resource efficiency,
necessity to switch to from the long accustomed linear economy understanding to the circular
economy model is being widely expressed. With the introduction of the circular economy model,
it is predicted that waste and pollution will decrease considerably, products and materials will
be kept in use for a longer period of time, and thus nature will gain time to renew itself.

Although what needs to be done in the aforementioned change and transformation process has
been discussed in the world for the last 25 years, a detailed roadmap has not been determined in
Turkey yet. The aim of the study is to raise awareness on the importance of the field, while
exemplifying what has been done in the academic field so far about the circular economy model.
In this context, as a result of the literature review made in the titles and keywords of books, theses
as well as articles, it has been determined that Turkey does not yet sufficiently include the concept
of circular economy in the scientific publication category.
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1.GIRIS

Son yillarda niifusun artmasi ile birlikte talepleri karsilamak git gide zorlasmaya basladi. Yogun
talebi karsilamak icin yapilan tiretim, dogal kaynak azalmas: ve ¢evre sorunlarimi beraberinde
getirdigi fark edildiginden beri {iretim ve tiiketim aliskanliklarimizin degistirilmesi gerektigi son
yillarda siklikla dile getirilmekte. Bu mesele ayni zamanda siirdiiriilebilir kalkinma igin de
oldukga 6nemli. Coziim olarak, bugiine kadar kullandigimiz “kaynagindan ¢ikar—iiret-kullan-at”
seklinde ilerleyen dogrusal ekonomi modelinin yerine “kaynagindan ¢ikar-iiret-kullan-atiklar:
yeniden hammaddeye doniistiir” vurgusu ile dongiisel ekonomi modeli diisiiniilmeye baslanda.

Kaynak kithiginin fark edilip dongiisel ekonomi modelinin ortaya atilma asamasina gelinceye
kadar gegen siirenin tetikleyicisi olan ilk calismalardan biri 1798’de Thomas Malthus'un ‘An
Essay on the Principle of Population’ inda (Malthus 1798) belirttigi niifusun ihtiyag ve talebinin
yerkiirenin insan 1rkina yetebilme kapasitesinden daha fazla olmasi yiiziinden aclik, hastaliklar
ve savaslarin olusacag iizerine iyimser olmayan ama gercek¢i yazisidir. Kaynak kitligi, dogal
kaynagin talepten yiiksek olmasi nedeni ile dogal kaynak stokunun azalmas: olarak ifade
edilebilir. Kaynaklardaki bu kitlik da siirdiiriilebilir olmayan bir biiyiimeye yol acarak,
beraberinde gelecek fiyat artisi ile beraber, ilgili iiriinlerin toplumun her kesimine ulagmasini
engeller. Kaynak kitlig1 bir tilkenin yeterli iiriin ve hizmetleri {iretememesine yol agar ve bu sorun
igin temel ¢6ziim, Malthus'un da belirttigi gibi, var olan kaynaklar1 en az kullanim i¢in ilgili tiriin
ve hizmetlerin yeni teknoloji ve sistemlerle yeniden tanimlanmasindan geger. Kimi durumlarda
ise ihtiya¢ duyulan {iriin ve hizmetlere ulasabilmek i¢in kaynag: tiimiiyle degistirmek gerekebilir.
Buna verilecek en basit Orneklerden biri enerji temininde azalan fosil yakitlarin yerine
yenilenebilir enerji kaynaklarmi kullanmaktir. Yine de su kaynaklari gibi degistirilmesinin
miimkiin olamayacag kritik kaynaklarin da bulundugunu unutmamak gerekir.

Kaynak kithig1 problemi ile beraber 6zellikle 1960’larda Rachel Carson’in Silent Spring’inde
(Carson,1962) carpici bir bigimde ortaya konan gevre kirliligi problemini de ele almak gerekir.
Cevre kirliligi 1960’lardan ¢ok daha 6nce dikkati ¢ekmis ama bu dénemden sonra ve 6zellikle
1972 yilinda Stokholm’de gerceklestirilen Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi'nda, insan
yerlesimleri konusunda Birlesmis Milletler (BM) toplantisinda kiiresel bir anlayisa kavusulmaya
calisilmistir. izleyen son 60 yilda ise ¢evre kirliliginin bir¢ok 6nemli bileseninde kiiresel bir eylem
i¢in anlagmalar imzalanmistir (Hong, 2015).

Stiphesiz dogal kaynaklarin titkenmesi ve ¢evre kirliligi iiriin ve hizmetlerde degisime yol agmis
ve degisen kiiresel anlayis ile yeni kavramlar ortaya ¢cikmistir. Ornegin, 1980'lerin gevre kirliligini
kabul etmekle birlikte, bu kirliligi sadece bertaraf amagh ‘Kirleten Oder’ anlayisinin yerini
kirliligi en aza indirmek icin geri kazanim anlayis: ile beraber 1990'larda besikten mezara ve
besikten besige olarak ifade edilen iiriin ve hizmet siireclerinde degisime yol acan diisiincelerin
kabul gérmesine yol agmistir (Pearce, 2018).

Boylece Dongtisel Ekonomi kavrami tiim bu gelisimin i¢inde ¢evre ve ekonomi birlikteliginin
dogrudan bir ifadesi olarak kendine yer bulmustur. Islenilen iiriinlerin ya da yapilan hizmet igin
gereken kaynaklari kullandiktan sonra atma ilkesine dayanan lineer ya da dogrusal ekonomiden
farkli olarak dongiisel ekonomide tiim bu kaynaklarin dongiilerinin anlasilmasi esastir.
McDonough ve Braungart (2002) besikten besige kavramini getirirken, dongiisel ekonomileri,
glvenli malzeme, su ve enerjiden topluma kalic1 faydalar saglayan ve atik kavramini ortadan
kaldiran tasarim ve bilimin bir entegrasyonu olarak tanimlamis ve her {iriin ve hizmet igin
biyolojik ve teknik gevrimin analizini 6nermistir. izleyen dénemde Ellen Mc Arthur Vakfi
(Circular economy introduction - Overview, 2021) dongtisel ekonominin temel anlayisini ister
finansal, ister {iretilmis, insani, sosyal veya dogal olsun, sermayeyi yeniden inga etmeye ¢aligsmasi
anlayisina dayandirir. Dongiisel ekonomi i¢gin sistemi teknik ve biyolojik malzemelerin "deger

317



P. Ozuyar — C. Giirsoy, 2 (4): 315-331

¢emberi" boyunca siirekli akisi olarak ifade etmis ve {i¢ prensibi ortaya koymustur. Bunlar, atik
ve kirliligi ortadan kaldirmak, {iriinleri ve malzemeleri kullanimda tutmak ve dogal sistemlerin
rejenerasyonudur. Bu anlayisla besikten besige, tasarim yoluyla tiimiiyle geri kazanimi saglamak
iken, dongtisel ekonomi daha biiyiik bir perspektiften bakarak geri kazanima da ihtiyag
duyulmamasini amaglayan hedefleri igerir.

Dongiisel ekonominin iilkeler, sektorler, sehirler ya da kurumlar bazinda nasil yapilabilecegi
konusunda iyi 6rnekler bulunmakla beraber, heniiz detayli kilavuzlar yeterince yoktur. Ruiz-
Real ve digerleri (2018) 2006'dan 2017'ye kadar olan donemde dongiisel ekonomi {izerine diinya
capindaki arastirma dinamiklerini analiz etmis ve 743 makale belirlemislerdir. En iiretken bes
iilke Cin, Birlesik Krallik, Italya, Hollanda ve Almanya olarak belirlerken, konudaki caligmalar
icin 6nemli bir potansiyel oldugunu ifade etmislerdir. Ote yandan benzer ¢alismalarda Camon
ve Celma (2020) is diinyas ile ilgili calismalara yogunlasirken Goyal ve digerleri (2021) ise en
fazla atif alan ¢alismalarin kapsamlarini incelemisler ve 6zellikle 2015 sonras1 donemde konudaki
yayinlarin katlanarak arttigini gdzlemlemislerdir.

Tiirkiye’de dongiisel ekonominin amaglarindan biri olan ¢evreye etkinin en aza indirilmesi 1983
Cevre Kanunu ve izleyen mevzuat ile 6zellikle vurgulanarak gerek kaynaklarin akilli kullanimi
gerekse atik azaltimi1 konusu ulusal kalkinma planlarinda ve ilgili mevzuatta yerini bulmustur
(T. C. Cumhurbagkanligt Mevzuat Bilgi Sistemi, 2021). Buna ragmen 11. Kalkinma Plan:
incelediginde heniiz ekonomik kalkinma ile ¢evresel etkinin azaltilmasini amaclayan ‘dongiisel
ekonomi’ ya da ‘dongiisellik’ teriminin kullanilmaya baslanmadig1 goriilmektedir. Atik konusu
daha ¢ok sehirlerle bagdastirilirken, sanayi agisinda kaynak problemlerinin oncelendigi
goriilmektedir (On Birinci Kalkinma Plani, 2021). Dongiisellik kavraminin ekonomide, politika
ve mevzuatta yerini bulmasi i¢in ¢alismalar, AB Yesil Mutabakati- Dongiisel Ekonomi Eylem
planimin AB birligince kabulii ve Tiirkiye'nin Paris Iklim Degisikligi Anlagmasini imzalamasiyla
hizlanacaktir. Her ikisi de iklim degisikligini 6nleme amagh yaptirimlar iceren bu iki 6nemli
uygulama, sanayii ve kentler basta olmak tizere gerek mevzuatta, gerekse tiim seviyelerdeki
planlamalara yeni yaklasimlar ve maliyetler getirecektir. Bu noktada iklim degisikligini énleme
amacini da tasiyan Dongiisel Ekonomi kavrami akademik calismalarin artarak pargasi olmaya
baslayacaktir. Bu bilgi ile calisma bu zamana kadar Tiirkiye’deki akademik yayinlarda dongiisel
ekonominin yerini gosterme amaci ile yapilmistir. Benzer bir yayinlanmis ¢alisma olmamasi ve
yine bu konuda yayinlamis uzun dénemli bir literatiir taramasi bulunmamas: caligmanin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

2. YONTEM VE BULGULAR

Tiirkiye’de Dongiisel Ekonomi teriminin dogrudan kullanildigi ve yayinlanmis eserler
incelenerek, terimin Tiirkiye bilim camiasinda oncelikli hale gelip gelmedigi anlagilmak
istenmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de giiniimiize kadar dongiisel ekonomi kavramini ele alan
calismalar oldukgca sinirhidir. Tlk kitap 2016, makale ile Doktora Tezi 2018 ve Yiiksek Lisans Tezi
2019’da yaymlanmistir. Heniiz yolun ¢ok basinda oldugu belli olan dongiisel ekonomi
calismalarinda bitmis calismalara dikkat gekilerek olasi galismalara yol gosterici olmak adina
bugiine kadar yapilmayan bir literatiir degerlendirilmesi geregi agiktir. Bu kapsamda ¢alismada
“Dongiisel Ekonomi”, “Dairesel Ekonomi” ve “Circular Economy” kavramlarinin Tiirkiye’de
yayinlanan Ingilizce ve Tiirkge tez bagliklar1 ve anahtar kelimelerinde, makale ve kitap
basliklarinda aranmistir. Kitap ve tezlerin kapsamlari makalelere gore oldukga genis
tutuldugundan daha detayl: verilmistir. Bulunan eserler igerik analizi yontemi ile taranarak; bir
yandan basim tarihi, sektér, konu acisindan degerlendirilirken diger yandan
makale/kitap/doktora/yiiksek lisans tezlerinde, uygulama olup olmadig: incelenmistir. Ayrica
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tezlerde vakif ve devlet tiniversitesi ayrimina gidilmistir. Tiirkiye’de Dongiisel Ekonomi
teriminin ele alindi8: eserler alttaki gibi bulunmustur.

2.1. Kitaplar

Her iki tiirde de son tarama tarihi 1.10.2021 olarak belirlenmistir. Tez taramasinda YOK'iin yeni
getirdigi sistem sayesinde sadece bitmis tezler degil hali hazirda devam eden tezler hakkinda da
bilgi sahibi olunmustur. Bu kapsamda belirledigimiz ii¢ baglikta yapilan taramalarda Tiirkiye’de
basilan 8 kitap, bitmis ve devam eden toplam 20 tez bulunmustur. Tezlerden 5i doktoradir ve
doktora tezlerinden 3’ii devam etmektedir. 15 yiiksek lisans tezinden ise 4'ii devam etmektedir.
Devam eden yedi tezin igerigi hakkinda YOK Tez Merkezi'nde detayli bilgi olmadig1 icin kapsam
dis1 birakilmistir. Ayrica ¢alismaya baslandiginda devam eden tezler kategorisinde yer alan
“Sehir Hastanelerinin Dongiisel Ekonomi Kapsaminda Enerji ve Karbon Ayak Izlerinin
Belirlenmesi” baslikli yiiksek lisans tezinin 12-9-2021 tarihinde yapilan taramada sistemden
kalkmis oldugu belirlendigi icin degerlendirmeye alinmamistir. Kitap taramasinda ise
kiitliphane kataloglari, yaymnevleri ve web kitap satis siteleri arastirilmis ve sekiz kitap
bulunmustur.

Konu hakkinda ilk yayin 2016 yilindaki kitap oldugu i¢in 6ncelik kitap incelemelerine verilmistir.
Aym sekilde tezler de doktora ve yiiksek lisans olarak kendi icinde gruplandirildiktan sonra
yayin tarihi onceligi ile incelenmistir. Degerlendirme sirasinda yayinlarin 6zgiin noktalar1 6n
plana gikarilirken digerleri ile iligkili noktalarina da vurgu yapilmistir. Arastirmaya konu olan
tiim eserlerin kiinyeleri kaynakcada verilmistir.

Déngiisel ekonomi baghiginin gegtigi ilk kitap 2016’da Mustafa Durman ve Hiiseyin Onder’in
imzasi ile yaymlanmistir (Durman & Onder, 2016). Eserde, ekonomik davraniglarin dogal kaynak
kullanumini etkiledigini, dogal kaynaklarin gereginden fazla tiiketimi sonucunda ortaya ¢ikan
negatif digsalliklarin sagliksiz yasami beraberinde getirdigi belirtilmistir. Negatif digsalliklarin
azaltilmasina yonelik hazirlanan kitapta; dogal kaynaklarin yonetiminde kamusal politikalarin
etkisi, dogal kaynak kullaniminin fayda-maliyet durumu, yenilenebilir kaynaklara yonelim,
orman ekonomisi, enerji ekonomisi, arazi ekonomisi, su ekonomisi, dogal yasam ekonomisi gibi
farkli basliklar bulunmaktadir. Teorik ¢alismalarin yer aldigi eserde genel olarak dongiisel
ekonomi ve dogal kaynak iliskisine dikkat ¢ekerek farkindalik yaratilmaya galisilmistir.

iki sene sonra yine Hiiseyin Onder imzali bir diger eserde dongiisel ekonomi kavraminin tanitimi
ve uygulamasina yonelik uluslararasi ¢abalardan bahsedilmistir (Onder, 2018). Onder, Sanayi
Devrimi'nden sonra {iretim ve tiiketim kaliplarinin degismesinin ardindan zaman iginde dogal
kaynaklarin azalmasi ile siirdiiriilebilir kalkinmada zorluklar yasanmaya baslandigim
belirtmistir. Zorluklarin giderilmesi icin BM tiyeleri, devlet bagkanlars, sivil toplum orgiitleri gibi
toplumun farkli kesimlerinden katilimcilar ile Mavi Ekonomi, Yesil Ekonomi, Dongtisel Ekonomi
gibi kavramlarin ortaya atildigina dikkat ¢ekerek makro bir bakis a¢is1 sunmustur. Bu kapsamda
attk olusumunun engellenmesinde dongiisel ekonominin etkinligini Avrupa iilkeleri
orneklerinden hareketle analiz eden ampirik bir ¢alisma yapilmistir.

Ceviri olarak yayinlanan kitap ilk olarak 2015te Palgrave Macmillan Yaymnevi tarafindan
1ngiltere’de basilmasinin ardindan Tiirkge basimi 2018’de gerceklesmistir (Lacy, 2018). Eserde kit
kaynaklarin nasil verimli kullanilabilecegi 120'nin iistiinde sirketin kaynak, kapasite, gomiilii
deger ve iirin yasam dongiisii verileri alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda “dongiisel
tedarik zinciri”, “geri kazanim ve geri doniisiim”, “{irlin dmriinii uzatma”, “paylagim platformu,
“hizmet olarak iiriin” adi altinda bes farkli dongiisel ekonomi modeli sunulmustur.
Aligkanliklarin degistirilmesi ve iiriinlerin daha uzun kullanilmas: ile kaynak tasarrufuna

gidilebilecegi sonucuna ulasan ampirik ¢aligmalara yer verilmistir.
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2018de yaymlanan bir diger eserde dogrusal ekonomiden bahsedilerek kit kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi i¢in dongtisel ekonomi modeline gecilmesi gerektigi tizerinde durulmustur
(Ozsoy, 2018). Ozsoy da diger arastirmacilar gibi tiiketim kaliplarmin degistirilerek yasam
bi¢imlerine adapte edilmesi gerektiginin altin1 ¢izmistir. Bu kapsamda tiiketim ve buna bagh
olarak iiretimin tarihsel yolculugunun da ele alindig1 eserde lisans ve lisansiistii 6grencilerine
dongiisel ekonomi uygulamalar ile arz ve talepteki siirdiiriilebilirligin nasil saglanabilecegi
orneklerle anlatilmistir.

Bir baska yayinda ise Ulas Akkiiciik'iin editorliigiinde artan niifusun ihtiyaclarini karsilamak
tizere {iretilen {ir{inlerin git gide fazlalasmasinin ¢evreye verdigi zararlar anlatilmistir (Akkiigiik,
2019). Bu zararlarin dongiisel ekonomi modeline gecilerek azaltilabilecegi belirtilen eserde; cevre,
saglik, tedarik zinciri, atik yonetimi ve uluslararas1 mevzuatlar ana basliklarinda 15 farkli boliim
bulunmaktadir. Alt bagliklarda ise beyaz esya ve hazir giyim sektorlerindeki tedarik zinciri,
Brezilya’daki kat1 atik politikasi, tibbi atiklarin insan sagligina etkisi, mavi ekonomi ve kamu
politikalari, Tiirkiye'nin enerji politikalar: ve yenilenebilir enerji, yesil pazarlama, tiiketicilerin
elden gecirilmis tiriinleri satin alma aligkanhklar1 gibi basliklar dikkat cekmektedir. Ayrica,
boliimlerin her birinde siirdiiriilebilir kalkinma ve dongiisel ekonomi iligkisine vurgu yapilarak
siirdiiriilebilir kalkinma i¢in dongiisel ekonomi modeline ihtiya¢ oldugunun alt1 ¢izilmistir.

2020 yilinda ise Bahar Tiirk spesifik bir konu olan e-atiklara (elektrikli ve elektronik atik) yonelik
bir aragtirma yapmuistir. (Tiirk, 2020). Bu kapsamda e-atik olusumunda &zellikle planl eskitme
stratejisinin olumsuz etkileri ele alinmistir. Son yillarda hayatimizin her alaninda siklikla
kullanilmaya baslayan elektronik cihazlarin Omdiirlerinin uzamasi1 gerekirken git gide
kisaltilmasindan kaynakl fazla/gereksiz kaynak kullanimi ve elektronik atik sorununa dikkat
cekilmistir. Calismada dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye gegisin sart oldugu
vurgulanarak planli eskitme stratejisinin dogrusal ekonominin bir dayatmasi oldugu
belirtilmistir. Uretilen iiriinlerin &miirlerini 6zellikle kisa tutarak tiiketicinin bu mallar1 yeniden
almasini saglayan bu sistem 6zellikle elektronik iirtinlerde dikkat gekici seviyelere gelmistir.
Tiirk, dogrusal ekonominin bir pargasi olan planli eskitmenin, kasitli ve dolayli yollardan
iriinlerin modasini gegirmeye odakli oldugunu belirterek bir an 6nce terk edilmesi gerektiginden
bahsetmistir. Kitapta gilintimiiziin hizli tiiketim aliskanhklarmma dikkat cekilmekle birlikte
sorunun sadece tiiketim tarafinda degil tiiretim tarafindan da kaynaklandigr ozellikle
vurgulanmuistir.

Aymu yil Ferhat Sayin'in editdrliigiinde ¢ikan bir diger yayinda dongtisel ekonominin disiplinler
arast onemine dikkat cekilerek 22 akademisyenin calismalarina yer verilmistir (Saym, 2020).
Bolgesel kalkinmanin tesvik edilmesi, tiretimde negatif dissalliklarin en aza indirilmesi, iiriin
yasam dongiisiiniin uzatilmasi ile kaynak verimliliginin saglanmasi, atiklarin geri doniistimiiniin
sirdiiriilebilir kalkinma ile iliskilendirilmesi ele alinan konulardan bazilaridir. Ayrica, dongiisel
ekonominin; pandemi donemindeki durumu, Avrupa Birligi iilkelerindeki istihdama etkisi,
uluslararas1 ticarete yansimalari, ¢evre ekonomisi ve atik yonetimindeki etkisini konu alan
calismalar da bulunmaktadir. Dahasi atik yonetimi ile ilgili; enerji tiiketimi, kamu-6zel sektor ig
birliktelikleri (Ingiltere-Ispanya, Polonya ve Tiirkiye 6rnekleri), yerel yonetimdeki drnekleri de
farkl1 bagliklar altinda incelenmistir. Tlaveten, kitapta dongiisel ekonomi endiistri 4.0, girisimcilik
olgusu, yeni is modelleri, tarim politikalar;, madencilik sektorii, maliye politikalar1 gibi
disiplinler arasi ¢alismalar bulunmaktadir. Kapsamli bir calisma olan kitabin digerlerinden fark:
makro ve mikro bakis agilarini bir arada toplayarak disiplinler aras: bir ¢alisma olmasidir.

Calismamiza konu olan son kitap Agustos 2021’de yayinlanmistir. Eserde digerlerinde oldugu
gibi dogrusal ve dongiisel ekonomi ayrimi yapildiktan sonra konunun, cevresel vergi
diizenlemeleri, siirdiiriilebilir vergilendirme, c¢evreye zarar verebilecek siibvansiyonlar gibi
maliye politikasi araglari ile baglantis1 agiklanmistir (Akdugan, 2021). Ayrica kirletme haklari,
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karbon fiyatlamasi, depozito iadeleri gibi konular ele alinmistir. Orneklem olarak
vergilendirmenin ¢evresel siirdiiriilebilirlige etkisi Olgiilerek ampirik bir degerlendirme
yapilmistir. Dogal kaynak kullanimin azaltilmasinda spesifik olarak maliye politikalar
tizerinden yapilan arastirma ile diger yayinlardan farklilagmistir.

2.2. Doktora Tezleri

[lk doktora tezi 2018’de Evren Sapmaz Veral tarafindan hazirlanmistir (Veral, 2018). Aragtirmada
Avrupa Birligi komisyonu tarafindan kabul edilen dongiisel ekonomi modelinin atik yonetimi ve
kaynak verimliligine odaklandig1 i¢in amacina tam olarak ulasamadigina vurgu yapilmistir.
Diinya iizerinde dongiisel ekonomi modelinin uygulanabilmesi icgin {iretim ve tiiketim
aliskanliklarinin degistirilmesi gerektigine dikkat gekilerek kurgulanan sistemin bunun g¢ok
uzaginda oldugu belirtilmistir. Dongtlisel ekonomi modeli ile planli eskimislik/demodelik olarak
belirtilen hali hazirda devam eden tiiketim cilginliginin sona erdirilmesi gerektigine vurgu
yapilmistir. Bu kapsamda atiklarla ilgili hem uluslararast hem de Tiirkiye’deki mevzuat ve
calismalarin gevre politikasi ile uyumu arastirilarak karsilastirilmistir. Farkli gelir grubundan
iilkeler karsilastirilldiginda gelir seviyesi yiiksek {ilkelerin daha az atik olusturdugu tespit
edilmistir. Teorik bir ¢alisma olan tezde Tiirkiye'nin dongiisel ekonomi modeline uyum
calismalarinda 6zel sektor ve devlet isbirlikteliginin yani sira yerel yonetimlerin konuya el atmas:
gerektigi ozellikle belirtilmistir.

2020’de tamamlanan diger doktora tezinde cesitli analiz yontemleri ile dongiisel ekonomi, yesil
yOnetim ve inovasyonun ayni anda sirket performanslar: tizerindeki etkisi Slgtilmiistiir (Ytice,
2020). Bu kapsamda anket sorulari ile Tiirkiye'nin imalat sektoriinde (tekstil ve gida agirliklr)
faaliyet gosteren firmalarda calisan farkli refah seviyesi, egitim durumu, ¢alisma yillar1 yas ve
cinsiyetteki 403 kisiye ulasilmigtir. Firmalarin %98’i uluslararasidir. Analizler neticesinde yesil
yonetim ve inovasyonun sagladig: verimlilik sirketlerin biiyiime performanslarina olumlu etki
ederken yesil iiretimden kaynakli mali meselelerin sirket performanslarini negatif etkiledigi
tespit edilmistir. Dongtisel ekonomi kavraminin ise sirket biiyiime performanslar: {izerinde bir
etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. 2020 yilinda yapilan bu calismadan da anlasildig1 iizere
Tiirkiye’de donglisel ekonomi modellerinin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Modelin sadece
gelecek nesillere yasanabilir ¢evre birakmak olmadigi dogal kaynak azaliminin {iretim
faaliyetlerini ve dolayisiyla siirdiiriilebilir biiytime ve kalkinma ile baglantisinin tam olarak
anlasilmadig: goriilmektedir.

2.3. Yiiksek Lisans Tezleri

2019’da dongiisel ekonomi ile ilgili dort yiiksek lisans tezi tamamlanmistir. Bagkaya, dongiisel
ekonomiyi sosyal inovasyonla birlestirdigi tezinde sosyal girisimcilik rnegi TIDER'i ele almistir
(Baskaya, 2019). TIDER'in, yoksulluk sinir1 altindakilerin temel ihtiyaglara ulasiminin saglanmasi
ve gida israfit basta olmak {izere diger israflar1 Oonleyerek ekolojik ve ekonomik katkilarda
bulunmay:r amaglayan bir dernek oldugu belirtilmistir. Tezde ekonomik iliskilerin
belirleyicilerinin kiiltiir, norm ve yasam bicimleri oldugu belirtilerek dongiisel ekonominin
sosyal yoniine de dikkat cekilmistir. Bolgesel ekonomi ve kiimelenme calismalari ile toplum,
cevre ve kar basliklarindan vazge¢gmeden yasamin siirdiiriilebilir kilinabilecegine vurgu
yapilmustir. Bu kapsamda birbirine ag modeli ile baglanacak yerel {ireticiler ve Ortiik bilgileri 6n
plana ¢ikacaktir. Ayrica bolgesel kalkinmada endiistriyel simbiyoz ve eko endiistriyel parklarin
onemine dikkat ¢ekilen tezde sektorler arasi iliskilerin bulaniklasmasinin {iretimi kolaylastiracag:
tespiti yapilmustir.

2019’daki bir diger tezde, dogrusal ekonominin sakincalarindan bahsedilmistir (Esin, 2019).
Dogal kaynak kullanimini yeniden kullanim, onarma ve geri doniisiim gibi yollarla azaltmay1
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ongoren dongiisel ekonomi modelinin, iiretim ve tiiketim kaliplarini degistirerek siirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglayacagi belirtilmistir. Avrupa Birligi'nin de son donemde hem ekonomik
gerekceler hem de cevre politikasinin doniisiim zorunlulugundan dolay: atik politikast basta
olmak {iizere yeni mevzuat ve eylem planlari hazirladigindan bahsedilmistir. Bu kapsamda
calismada Avrupa Birligi dongiisel ekonomi modelinin politika olusturma stiregleri teorik olarak
incelemistir.

Ayni yil tamamlanan bir diger tez tekstil sektoriine odaklanmistir (Sarag, 2019). Sektorde
kullanilan kagit masuralarin geri doniistimii ile ham madde dort kez iiriin dongiisiine sokularak
depolama hizmeti, agag, su, sera gaz1 ve enerji olmak {izere bes baslik altinda elde edilen tasarruf
hesaplanmistir. 13 hafta boyunca iiretilen masuralar ve kazanilan geri doniistimler ile 32.5 ton
kagit atiktan toplanan, 26 ton geri kazanilmis masura tiretilmistir. Bu kapsamda 270.000 masura
sisteme giris yapmis ve 220.000 adet masura yeniden kullanima hazirlanmistir. Maliyetlere
bakildiginda geri doniistiiriilen malzeme ile iiretilmis masuralarin 1/4 oraninda ucuz oldugu
tespit edilmistir. Her geri doniisiimde kagidin liflerinde olusan kaybin iiretim tekniklerinin
farklilagtirilmasi ile giderilebilecegi belirtilmistir.

Tekstil sektoriinii ele alan bir diger tez, biyomimetrik yaklasimla giysi tasariminin dongiisel
ekonomiye uygun tasarlanmasi hakkindadir (Cinaroglu, 2019). Dogadaki canlilarin model-sistem
ve elementlerinin incelenerek insan dogasina uygulanmasi ile ilgili 6rnekler verilmistir. Ayrica
tilketimin ve dolayisiyla iiretimin azaltilmasi igin vergilendirme gibi politikalar ile iriin
fiyatlarinin artirilmasina vurgu yapilmustir. Tekstil tiretiminin diger sektorlerle karsilastirmas:
yapilarak gevreye verdigi zararin fazlahigina dikkat gekilmistir. Zarar1 azaltabilmek icin ¢6ztim
yollar1 6nerilmistir. Bunlardan biri ileri doniisiim “upcycling” yontemi ile kullanilmis {iriin ya da
malzemelerin degerlerini artirarak ayni veya farkli isleve sahip iiriinler tasarlamak, bir digeri ise
giysi kullaniminda paylasim ekonomisini 6n plan gikarmak olarak belirlenmistir.

2020'de tamamlanan tezde Muratcan Bagkurt, buzdolabi {iretiminden kaynaklanan atik
politiretanlarin farkli sektorlerdeki kullanimini degerlendirmistir (Baskurt, 2020). Sektorel ve
ayni zamanda bolgesel bazda yapilan ¢alismada poliiiretanlarin atik olmadan degerlendirilmesi
sirasinda kullanilan suyun miktar analizi yapilmistir. Sirketlerin su risklerini minimize etmesi,
suyun gercek bedelinin belirlenmesi, su yatirimlarinda geri doniis siirelerinin gercek ve dogru
sekilde hesaplanmasi, olusturulabilecek bir "su fonuna" belirli bir biit¢e aktarilmasi ve sonrasinda
bu biit¢enin sadece su projeleri igin harcanmasinda kullanilmas: Onerilmistir. Ayrica, dongiisel
ekonomik modelin isleyebilmesi i¢in tiiketici davranislarinin 6nemini yansitmasi agisindan beyaz
esya satin alma, kiralama revizyonlu iiriin kullanma, kullandiginda kadar 6de gibi secenekler 445
kisilik bir ankette degerlendirilmistir.

Sevcan S6nmez konut sektdriiniin giderek biiyiimesi ile birlikte fazla miktarda dogal kaynak
kullanimi gerektiginden yola c¢iktig1 calismasinda Hollanda ve Danimarka’daki konut
ingaatlarin1 karsilagtirmistir (Sénmez, 2020). Kerkrade (Hollanda), eski bina malzemelerinin
yeniden tasarimsal bir boyut katilarak kullanildigi, Aarhus (Danimarka) orneginde ise sosyal
konut ile 6n plana ¢ikildig tespit edilmistir. Her iki projede de ortak kullanim, igbirligi gereklidir
ve toplumsal katkiya dikkat cekilmistir. Orneklerden hareketle Uskiidar Acibadem
Mabhalle'sinde segilen bir konut alaninda binanin yikilmas: ile ortaya ¢ikacak malzemelerin
degerlendirilmesi iizerine ampirik bir calisma yapilmistir. Neticede “konut sektdriiniin ana
hedeflerinin daha diisiik maliyet, artan bina 6mrii, yenilenebilir malzeme kullanimi olmalidir”
sonucuna varimistir. Ayrica, demonte pargalarin kullanima sokulmasi ve malzeme
kullaniminda zaman faktoriiniin 6nemi vurgulanmistir. Demonte pargalara agirlik verildiginde
geri doniisiimlii insaat malzemesinde yipranmamis malzemelerin yeniden kullanimi s6z konusu
olacaktir.

322



P. Ozuyar — C. Giirsoy, 2 (4): 315-331

2020’de Arnoz'tiin elektronik kartlarin geri doniisiimii lizerine yaptig1 ampirik ¢alismada tiriin
yasam dongiisiiniin yan sira genisletilmis {iretici sorumlulugundan bahsedilmistir (Ari6z, 2020).
Dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye gegis siiregleri diger bir deyisle 3R konseptinden 10R
konseptine gecis siiregleri ele alinmistir. Elektronik kart malzemeleri metal ¢elik levha, demir,
plastik ve aliiminyumun her birinin kendi 6mrii oldugu, fiziksel, kimyasal ve cevresel etkilerden
yiprandiklari i¢in ayr1 ayr1 geri doniistime sokulmas: gerektigi belirtilmistir. Kullanilamayacak
durumda olan pargalar ayristirildiktan sonra; erisim kapasitesi, tasima maliyeti, miisteri talepleri
ve geri doniisiim oranindaki degisimlere duyarlilik olmak tizere dort farkli senaryo gelistirilerek
parametreler farklilastirilmistir. Neticede; isletme maliyeti, sabit tesis maliyeti ve ulasim maliyeti,
olarak biiyiikten kii¢lige siralanmustir. Ayrica, ¢evrim ici satin almanin karlilig1 biiytik olgiide
etkiledigi de belirtilmistir.

Ucok, iiriin yasam dongiisii yonetimini (PLM) ele aldig1 tezinde sirketlerin kiiresel pazarda
rekabet edebilmeleri i¢in iyi kalitede iiretim, miimkiin olan en kisa zaman ve en az maliyetle
isbirligi icinde galismalar1 gerektigine dikkat cekmistir (Ugok, 2020). Dongiisel ekonomi modeli
ile iirtin, parca ve malzeme degeri korundugunda iirtinlerin uzun 6miirlii olmasi, tadilats,
yeniden iiretimi ve geri doniislimiiniin saglanacagina vurgu yapilmistir. Bu kapsamda tiriin
kullaniminda kiralama modelleri gibi paylasimci uygulamalar da tesvik edilmektedir. Ayrica
halk sagligi ve cevre bilincinin gelistirilmesi konusuna dikkat cekilmistir. Tezde dongiisel
ekonomi ve iiriin yasam dongiisii farkindaliginin olgiilebilmesi icin gida, dayanikli tiiketim
mallari, dagitim pazarlama, demir-gelik gibi 23 farkli sektorden cgesitli departmanlarda galisan
farkli egitim seviyelerinde 55 katihmec1 ile anket yapilmistir. Neticede, dongiisel ekonomi
farkindaligr % 45, {irlin yasam dongiisti farkindaligy ise %60 seviyesinde ¢ikmistir. PLM’den
haberdar olan bazi kesimlerin dongiisel ekonomi kavramindan haberdar olmadiklar
goriilmistiir. Bu farkindalik eksikliginin giderilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir.

Konya Ornegi iizerinden bolgesel bazda yapilan tez calismasi, yerel yonetimlerin atik
politikalarina yoéneliktir. (Keskin, 2020) Oncelikli olarak gevrenin serbest mal olmasindan dolay1
diisiinmeden savurganca tiiketildigine vurgu yapilarak giintimiizde kirleten 6der prensibinin
getirildigine dikkat g¢ekilmistir. Bu kapsamda tireticinin kirliligi belli bir seviyede tutmasini
saglamak icin vergi indirimleri ve mali tesvikler sunuldugundan bahsedilmistir. Burada
genisletilmis {iretici sorumluluguna ihtiya¢ vardir. Ayrica, ¢evre Kkirliliginin negatif
digsalliklarindan bahsedilerek iilkelerin gelir seviyesi ve ¢evre kirliligi arasindaki iliskiyi goz
oniine alan gevresel Kuznets Egrisine vurgu yapilmistir. Cevre kirliliginin tilkelerin ekonomik
gelismesinin ilk yillarinda arttigt GSMH'nin belli seviyeye gelmesinden sonra azalmaya basladig1
belirtilerek karsilastirmalar yapilmistir. 2018’de belediye atiklarinin geri doniisiim oranlari
Avrupa’da %47 iken Tiirkiye’de %11.5 gibi oldukca diisiik bir seviyede olduguna dikkat
cekilmistir. Yine 2016 verilerine gore; OECD f{ilkelerinde kentsel atiklarin 1/3’tinden fazlasi geri
doniistiirmekte ya da compost yapilmakta iken Tiirkiye’de bu oran 1/10’da kalmustir. Tiirkiye'de
ambalaj atiklarinin 2013’deki geri doniislim oranmi %65 iken 2018'de %53 olmustur. AB
iilkelerinde ise sirastyla %79 ile %81’dir. Konya 6zelinde ise toplanan baz1 atiklardan kazanilan
oranlar arastirilmistir. 2019’da Konya’da toplanan ambalaj atiklarindan geri kazanim oran1 %19
dur, 2012’de toplanan akii atiklarinin %65’i geri kazanilirken 2017’de bu oran % 14’e diismiistiir.
Yillar iginde geri dontiisiimiin artis gostermesi beklenirken biiyiik oranlarda diisiisler goriilmesi
Tiirkiye icin incelenmesi gereken bir problemdir.

2021’de bitmis ve YOK'e islenmis son yiiksek lisans tezinde tarimsal kooperatiflerin gida tedarik
zincirlerinin dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisi incelenmistir (Balcioglu,
2021) Bu kapsamda 14 tarim kooperatifi, iki {iretici birligi, bir tarim kooperatifleri birligi ve bir su
drtinleri kooperatifleri birliginden katilimcilar ile anket calismas:t yapilmistir. Yapilan
degerlendirme tarim kooperatiflerinin kit kaynaklarin korunmasi, atiklarin ayrilarak baska
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alanlarda yeniden kullanilmasina olan yatkinliklar1 sayesinde siirdiiriilebilirlie ve dongtisel
ekonomiye katkida bulunduklar: tespit edilmistir. Gelecekte bu katkiy1 artirmak i¢in daha fazla
farkindalik, tesvik ve yesil teknoloji kullanimina ihtiya¢ oldugu vurgulanarak c¢oziimiine
yardimci olmasi i¢in “Tarimsal Kooperatif Tedarik Zinciri Modeli” onerilmistir. Model; tiim
paydaslari siirece dahil edip is birligi olusturmak, kooperatifleri tiretimin tiim siireglerine daha
fazla dahil etmek, nakit akisin1 saglamak, farkindalik egitimleri vermek, atik minimizasyonu ve
yan liriinlerin degerlendirilmesi, tersine lojistik uygulamalar: gibi farkh bagliklardan olusmustur.

Literatiir calismasindan da anlasildig; {izere Tiirkiye’de dongiisel ekonomi modeli kapsaminda
oldukga az yayin bulunmaktadir. Ik kitabin 2016’da yaymlanmasinin ardindan iki yillik siire
icinde sadece {ii¢ kitap ve bir doktora tezinin yayinlanmasi konuya ilginin ne kadar kisitl
oldugunu gostermektedir. Bir diger gosterge de arastirmaya konu olan 20 tezden besi 2021, yedisi
2020, yedisi 2019 ve bir tanesinin 2018 tarihli diger bir deyisle oldukg¢a yeni olmalaridir.

Bu kapsamda literatiir incelendiginde 2016 ve 2018'te kitaplarin basilmasmin ardindan
iiniversitelerde bir hareketlilik gozlenmistir. Konuya ilginin devlet-vakif {iniversitesi boyutuna
bakildiginda vakif tiniversitelerinin %20 oraninda (4 tez) kaldig1 anlasilmistir. Calismalarin yeni
olmasi ampirik ¢alismalarin azligini beraberinde getirmis 20 tezin % 40'1nda ampirik ¢aligmalar
s6z konusu olmustur.

2019’da biten tezler gevre politikalari-mevzuat, dogal kaynak verimliligi gibi daha genel konulara
odaklanmustir. 2020 yili tezleri ise beyaz esya sektorii, yerel yonetimlerin atik politikasi, konut
sektorii ve elektronik kartlarin geri doniisiimii gibi daha sektorel ve bolgesel bazda ¢alismalara
agirhik verildigi gortilmektedir.

Tezlerin ve kitaplarin biiyiik ¢ogunlugunda cizgisel/dogrusal ekonominin iiretim, cevre,
ekonomi ve sosyal yonlerden sakincalar1 belirtilerek dongiisel ekonomi modeline gecildigi
taktirde tiretim asamalarinin nasil degisim gosterecegi anlatilmistir. Diinyanin artan niifusu ile
birlikte dogal kaynaklar {izerinde yaratilan baski, ekonomik, sosyal ve gevresel anlamda
surdiiriilebilirligi kesintiye ugratmaktadir. Ayrica, niifus artisinin yani sira gelir seviyesi de
dongiisel ekonomi modelinin kullanilmasinda onemli faktordiir. Ekonomik gelismenin ilk
yillarinda gevre kirliliginin arttig1 belli gelir seviyesine yiikseldikten sonra azalmaya basladig1
ortak bulgular arasindadr.

Bu kapsamda niifus artisin beraberinde getirdigi tiiketim artisinin tarihsel yolculuguna
deginilerek 6zellikle Sanayi Devrimi’'nden bu yana dogal kaynaklarda giderek artan oranda
azalmanin meydan geldigi vurgulanmustir. Bir bagka deyisle dogaya biraktigimiz git gide
biiyliyen ayak izlerimizin bir an dnce azaltilmasi gerekmektedir. Dongiisel ekonomi modeli
benimsendiginde kaynaklar savurganca harcanmayacag icin giiniimiizdeki kadar hammadde
sikintis1 yasanmayacagindan {iiretim faaliyetleri, biiylime ve siirdiiriilebilir kalkinma
imkanlarinin da devam edecegi kaydedilmistir.

Her ne kadar iklim degisimi iklim krizi boyutuna ulagsmaya baslasa da ddngiisel ekonomiyi
sadece cevreye indirgemenin hatali bir davranig oldugu tezlerin ortak noktalarindan bir
digeridir. Bunun i¢in {iretim ve tiiketim aligkanliklarinin ayni zamanda degistirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Ureticiler daha az kaynakla daha fazla iiriin iiretmek, tiiketiciler ise tiiketimini
azalt, yeniden kullan, kirala, paylas ve geri doniistiir basliklarin1 yasam bi¢imlerine uydurmak
zorundadirlar. Bu kapsamda tirtinlerin atik olmadan 6nce tamir-bakim gibi asamalardan gegerek
yeniden kullanima sokulmasi gerekir. Kisacasi {iriin dmriiniin uzatilmas1 gerekmektedir. Dahasi
iriin fiyatlar1 artirilarak tiiketimi azaltmak bir diger yol olarak sunulmustur.

Ureticilerin daha az kaynakla daha fazla iiretimi saglamasi farkli is ¢oziim programlar ile is
siireglerinin yeniden adaptasyonu 6n plana ¢ikmaktadir. Yesil yonetim faaliyetleri, {iriin yasam
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dongiisti programlar1 bunlardan bazilaridir ve her ikisinin de dongiisel ekonomi modeli ile
uyumlastirilmasi gerekmektedir. Hali hazirda PLM programi kullanan is yerlerinde dongiisel
ekonomi kavraminin ¢ok bilinmedigi goriilmiistiir. Bu alanda farkindalik yaratma ¢alismalarina
ihtiyag vardir. Is yerleri basta olmak {izere her kademe ogretim kurumlarinda iiretici ve
titketicilere dongiisel ekonomi modelinin tanitilmasi gerekmektedir. Bu sayede dogal
sermayenin korunmasi ve gelistirilmesi, kaynak veriminin optimize edilmesi, sistem risklerinin
en aza indirilmesi miimkiin goriilmektedir.

2.4. Makaleler

Endiistri 4.0 yaklasiminin metin madenciligi kullanilarak, 2021 yilina kadar olan yiiksek atifli
makalelerde hangi kavramlari 6ne ¢ikardigr incelenmis ve gittikge daha 6nemli hale gelecegi
diisiiniilen "katmanl tiretim", “3b yazic1”, "siber giivenlik", "dijital ikiz" gibi kavramlar arasinda
"dongtisel ekonomi" ve "siirdiiriilebilir is" de yerlerini almislardir (Ediz, 2021). Déngiisel
ekonominin literatiir tizerindeki etkisi kavramsal ve uygulama galismalar1 olarak iki ayr1 baslikta
toplanabilir. Diger bir bibliyometrik ¢alismada, Yilmaz (2019) sadece 2018 y1l1 i¢in Science Direct
dergilerine bakilmis ve siirdiiriilebilirlik ile dongiisel ekonomi anahtar kelimeleri igin kiiresel
yayin taramasi yapilmistir. Tutumlu inovasyon konusunda yapilan bir baska bibliyometrik
calismada, 2020 yili i¢cin WOS ve Scopus veritabanlarina bakilarak, tiim diinya i¢in tutumlu
inovasyonun genellikle siirdiiriilebilirlik, kapali ¢evrim tedarik zincirleri, yesil tiriinler ve
dongiisel ekonomi ile iligkilendirildigi goriilmiistiir (Ozdemir Giingér, 2021).

Ote yandan, Bilgili (2021) déngiisel ekonominin ilkesel esaslarindan olan “sifir atik’ konusunda
bir bibliyometrik calisma gergeklestirmis, bu anlayisin 1970’lerden beri ortaya konmasina
ragmen, dongiisel ekonomi ile iligkilendirilmesinin ¢ok daha yeni oldugunu gostermistir. Yine
atik konusuna odaklanan Sapmaz Veral (2019), dongtisel ekonominin atik yonetimi konusunda
olumlu etkisinin olacag1 ama 6zellikle geri doniisiim konusunda daha fazla ¢alisma gereksinimi
olduguna dikkat ¢ekmistir.

Dongiisel ekonomi ile dogrudan ilgilenilmeye baslanan kavramsal nitelikteki yayinlarin
2018lerde basladig1 ve farkli calismalarda dongiisel ekonomi farkindaliginin, zorluklarinin,
firsatlarinin ve kolaylastiricilarinin genel bir degerlendirmesinin amaglandigr goriilmektedir
(Onder, 2018; Gedik, 2020). Déngiisel ekonomi kavraminin gelisimi, engelleri ve firsatlari ile olast
bazi is modellerinin kisaca verildigi kavramsal calismada, dongiisel ekonomi kavraminin is
diinyas1 icin sadece strateji degil tiim iiretim ve tiiketim siireglerinde de &nemli olmaya
baslayacag1 ve is modelleri gelismeye baslarken, iilkelerin de stratejilerinin kendi 6zellerinde
farkli olacag belirtilmistir (Sapmaz Veral, 2021). Sapmaz Veral ve Yigitbasoglu (2018), Avrupa
Birligi'nin ¢evre politikasindan yola ¢ikarak, atik yonetimi konusuna yonelmis ve bunu
toplulugun stirdiiriilebilir biiyiime ile ilgili kimi stratejilerini de ele alarak, sadece AB’yi
kapsayan bir 6zetleme yapmustir. Bu calismay: takip eden ara donemdeki 6zellikle Avrupa
Birligi'ndeki gelismeleri igerecek sekilde ve bu defa secilmis kimi AB iiye {ilkelerinin dongiisel
ekonomiye gecis konusundaki strateji veya uygulamalarini da kapsayarak yapilan ¢alisma ortaya
konmustur (Sapmaz Veral, 2019). Benzer bir ¢alismada, tek bir AB {ilkesine yOnelinmis ve
Almanya’nin déngiisel ekonomiye gegisteki strateji ve durumu anlatilmistir (Ozsoy, 2018).

Baska bir ¢alismada, yine Avrupa Birligi tilkeleri ele alinmis ve Ates (2021) bu {ilkelerde gayri
safi yurtici hasilalarin (GSYiH), bu iilkelerdeki elektronik, evsel, ambalaj, plastik, kagit, metal,
cam, eski otomobil aksanlar1 ve odun atiklarinin geri doniisiim oranlari ile etkilesimi incelenerek
plastik atiklarinin ve eski otomobil aksanlarinin geri doniisiim oraninin ekonomik biiyiimeyi
olumsuz, diger degiskenlerin ise ekonomik biiyiimeyi olumlu etkilediklerini belirlemistir. Yine
dongiisel ekonominin, genel ekonomi icgindeki etkisini anlamak i¢in Kesbi¢ ve Cevik (2021)
Tiirkiye ve segilen 11 Latin Amerika {ilkesinde 2000-2018 yillar1 i¢in ekonometrik analiz ile
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dongiisel ekonomi ve dogrudan yabanci yatirim iliskisini inceleyerek ozellikle temiz enerji
teknoloji ve inovasyonu basta olmak tiizere cevresel siirdiiriilebilirligin 6nemi savini ortaya
koymuslardir.

COVID-19 pandemisinin 6zellikle Avrupa Birligi'nin yesil gelecegine etkisi ve bu zaman kadar
olan déngiisel ekonomi dahil tiim yesil diizen politika ve stratejilerinin COVID-19 &ncesi ve
sonrasi olarak tekrar degerlendirilme gerekliligi, bunun sonucunda da Avrupa Yesil Diizenine
gecis ¢cabasinin olumsuz etkilenecegi ifade edilmistir (Eren, 2020). Daha olumlu bir bakisla, Cetin
ve Yilmaz (2021), tarihsel biiyiik doga felaketlerine bakarak, ‘insan sagliginin ancak doganin
saghgt ile birlikte miimkiin olabilecegi’ anlayisiyla, pandemilere karsi dayaniklilik ve
pandemilerin siirekliligini 6nleyebilmek i¢in diinya genelinde dongiisel ekonomiye doniisiim
¢abasinin artacagini belirtmislerdir.

Tiirkiye'ye odaklanan dongiisel ekonomi calismalari da basglamis, kavramsal calismalardan
birinde Ozuyar (2021) dongiisel ekonomi kavraminin zaten Tiirkiye’de mevcut olan organize
sanayi bolgeleri, sanayi bolgeleri ve kiimelenme uygulamalari, serbest ticaret bolgeleri, Tekno
Parklar ve endiistriyel simbiyoz gibi bazi stratejik uygulama yontemleri ile gelistirilmesini ve
bunlarin iklim degisikligini onleme ve uyum agisindan potansiyel etkilerini tartismustir.
Endiistriyel simbiyoz konusu isletmeler arasindaki is birliklerini esas alarak dongiisel
ekonominin bilinen uygulamalarindan biridir, Ozkan ve digerleri (2018) diinya ve Tiirkiye’deki
uygulama 6rneklerini degerlendirmislerdir. Dongiisel ekonomiye atifta bulunan ilk yayinlardan
biri olan bu ¢alismada, endiistriyel simbiyozun ancak Malzeme Akis Analizi, Yasam Dongiisii
Analizi ve Cok Olgiitlii Karar Verme Yontemlerinin kullanimi destegiyle anlam kazanacagimin
tizerinde durulmustur.

Ote yandan, Balbay ve digerleri (2021) yine Tiirkiye icin dongiisel ekonominin ivediligini ele
alarak gerceklestirdikleri PEST ve SWOT analizlerinde Endiistriyel Siirdiirtilebilirlik ve Dongiisel
Ekonomi konularinda farkindalik olusturulmasimin gerekli oldugu ve o6zellikle doéngiisel
ekonomi icin yeni altyap1 yatirimlari; endiistriyel siireglerin uyumlastirilmasi, tedarik zincirinin
yeniden tasarlanmasi ve atik yonetimi siirecinin geri kazanim temelinde iiriin/siire¢ tasarima,
mikro ve nano Olgekte malzeme miihendisligi ve hesaplamali modellemelerle bunun
saglanabilecegi ifade edilmistir. Acikalin (2020) da stirdiiriilebilir pazarlama ve doéngiisel
ekonomi iligkisini inceleyerek yonetimsel ve organizasyonel bosluklara ragmen, pazarlama
karmasinin firsatlarini belirtmistir. Tiim bu anlatilan calismalar1 tamamlayici ve destekleyici
olarak bolgesel nitelikte iligkisel bir veri tabanimin gerekliligi de yapilan bagka bir ¢alisma ile
dikkatlere sunulmustur (Ozsoy, 2021).

Kavramsal calismalarin yaninda dogrudan dongtisel ekonomiyi hedef alan uygulama 6rnekleri
de literatiirde yerini almaya baslamistir. Bunlardan biri Yilmaz ve Algur'un (2021) 1skogya’da
bulunan Findhorn Ekokdy'iinii su, enerji ve malzemenin etkin kullanimi bakimindan
degerlendirdikleri ve bu ekokdyiin kaynak yonetimini, daha biiyiik olgekli sehirlere drnek
olusturmasi agisindan ortaya koyduklari ¢alismadir.

Sektorel temelli de calismalar baslamis, moda sektorii icin yapilan bir g¢alismada hem
halihazirdaki durum hem de Déngiisel Ekonomi kavraminin yarattig1 yeni pazar seviyelerinde
benimsenen stratejilerini kurum i¢i inceleme yapmadan ama yine de Orneklerle ortaya
konmustur (Atalay, 2020).

Kent ile ilgili calismalar da benzer sekilde ortaya ¢ikmaya baslamis, dncelikle nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman incelemesi teknigi ile Tiirkiye’de hazirlanmis lisansiistii tezleri
irdenmis ve bu tip ¢alismalarin ¢ok az oldugu ortaya konmustur (Yal¢in ve Negiz, 2020). Bu ¢ok
az sayida yapilan calismalardan birinde, Yalgin ve Negiz (2021), Antalya’da kentsel doniistim
sonucunda olugan hafriyat, ingaat ve yikint1 atiginin yonetimini dongiisel ekonomi agisindan
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incelemis ve bahsi gecen konularda dongiisel ekonomi uygulamalarinin zayifligin1 ortaya
koymuslardir.

Demircioglu ve Ever (2020) ise dongiisel ekonominin araglarindan birini ele almis ve endiistriyel
simbiyozun maliyetler iizerinde etkisini Tiirkiye’deki baz1 endiistriyel simbiyoz proje 6rneklerini
de gbz Oniine alarak incelemiglerdir. Sonugta bu yolla bir yandan girdi maliyetlerini azaltarak
diger yandan gevresel maliyetleri diisiiriilebilecegini ifade etmislerdir.

3. SONUC VE ONERILER

Literatiir taramas1 sonucunda Tiirkiye’de dongiisel ekonomi alaninin olduk¢a yeni oldugu
yapilan calismalarin azligindan anlasilmistir. Ustelik toplam sayinin iginde ayni kisilerin birden
fazla esere imza attiklar tespit edilmistir. Evren Sapmaz Veral'mn 2018'de bitirdigi doktora
tezinden sonra, 2019’da iki tane olmak tizere 2018 ve 2021 yillarinda toplam dort makalesi
bulunmaktadir. Tufan Ozsoy’un ise bir kitap iki makale, Hiiseyin Onder’in Mustafa Durman ile
2016’da cikardig: kitaptan sonra 2018’de kendi adina bir baska kitap daha yaymnladig: tespit
edilmistir. Yal¢in ve Negiz'in birlikte yaptiklar1 iki makale bulunmaktadir. Makalelerin
yaymnlandigr dergilerin biiyiik ¢ogunlugu {iniversite dergileridir. Calismalarin igerigine
bakildiginda tezlerdeki birkag ampirik ¢alisma disinda daha ziyade teorik ve kavramsal cerceve
cizildigi tespit edilmistir. Calismalar1 sektorel ve bolgesel bazda gruplamak miimkiin olmustur.

Sektorel bazda calismalarin cogunda gelir seviyesi yiiksek ve niifusu az olan iilkelerin dongiisel
ekonomik modele daha uyumlu oldugu, gelir seviyesinin diismesine paralel olarak dongiisel
ekonomiden uzaklasildig1 belirtilmistir. Gelismekte olan iilkelerde de tarim-tekstil-insaat gibi
daha ziyade emek ve dogal kaynak agirlikli sektorlerin 6n planda olmas: bilgiyi destekler
niteliktedir. Ampirik arastirmalarda da tekstil, tarim, insaat gibi sektorlerin ele alinmasi tesadiifi
degildir. Tiirkiye’de genel olarak emek yogun sektorlerin faaliyet gosterdigi gbz Oniine
alindiginda bu gibi spesifik alanlarda ¢alismalarin daha yogunlasmas: gerekmektedir.

Bolgesel bazda yapilan arastirmalarda ise &zellikle Avrupa Birligi tilkeleri incelenerek atik
yOnetimi tizerine odaklanmis olmakla beraber mevzuat ve mali diizenlemeler ile ilgili ¢calismalar
da goze carpmaktadir. Mali meseleler iiriin verimliligini artirmaya yonelik arastirmalarda da
kendini gostermistir. Tiirkiye 6rneklerine yer veren calismalarda ise Konya ve Antalya 6rnekleri
ele alinmistir. Yesil tiretimin sagladig1 verimlilik sirketlerin biiyiime performanslarina olumlu
etki ederken yesil {iretimden kaynakli mali konularin sirket performanslarini negatif etkiledigi
tespit edilmistir. Bu kapsamda dongtisel ekonomi uygulamalar1 gelecek yillarda artarak devam
edeceginden vergilerin ve {iriin fiyatlarinin yiikselmesi kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin
karhiliklarini stiphesiz ki negatif yonlii etkileyecektir. Tiirkiye'de {iretim sektoriiniin %90" dan
fazlasinin KOBI olmast durumun aciliyetini gostermektedir.

Bu kapsamda tiiretimden tiiketim asamasina kadar iiriin yasam dongiisiinii hayata gecirmek
sadece gelecek nesillere yasanabilir cevre birakmak degildir. Dogal kaynak azalimi iiretim
faaliyetlerini kesintiye ugratacag1 gibi siirdiiriilebilir biiyiime ve kalkinmaya da negatif etkisi
olacaktir. Ayrica, ekonomik iligkilerin belirleyicilerinin kiiltiir, norm ve yasam bigimleri
oldugundan yola ¢ikilarak dongiisel ekonominin sosyal yoniiniin vurgulanmas: gerekmektedir.
Burada devreye zihniyet girmektedir. Tiiketim aligkanliklarinin acilen degistirilerek kisilerin
kiralama, revizyonlu iiriin kullanma, tamir etme, paylasma se¢eneklerine yonlendirilmesi igin
gereken platformlar hazirlanmalidir.

Toplumsal farkindalik yaratmak icin akademik olarak lisans ve lisansiistii seviyede ddngiisel
ekonomi modelinin tanitiminin yapilarak arastirma merkezleri ve {iniversite sanayi is
birliktelikleri kurulmasi onceliklidir. Bu sayede planh eskitmeden uzaklasilarak daha az
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kaynakla daha verimli {iretimin nasil yapilacag: arastirilmalidir. Kooperatiflesme ve kiimelenme
calismalarina hiz verilmeli, endiistriyel simbiyoz uygulamalar: siklastirilmalidir.

Tiim bunlarin uygulanabilirligi kamu politikalari ile yakindan baglantili oldugundan ilk etapta
hukuksal mevzuatin tamamlanmas: gerekmektedir. Sonrasinda kalkinma planlarinda acilen
konuya yer verilmelidir. Dahasi politikalarin belirlenme asamasindan baslayarak yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, sendikalar ve 6zel sektor diger bir deyisle toplumun tiim
kesimlerinin is birligi saglanmalidir. Yonetisim sayesinde bahsi gecen dongiisel ekonomi
uygulamalarini siirdiiriilebilir kilmak miimkiin olacaktir. Ayrica mevzuat, tirtin verimliligi ve
yonetisim uygulamalarinin yurtdis: ile uyum halinde olmas: uluslararasi ekonomik ve siyasi
iligkilerde ortaya ¢ikacak olumsuzluklar: da en alt seviyeye tutacag stiphesizdir.
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Oz

Arastirma Tiirkiye’de Covid-19'un bireylerin yasami {izerindeki mali yansimalarini ortaya
¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Bu amaca ulasmak i¢in Google Forms kullanilarak olusturulan
anket formu ile 918 kisiye ulasilmistir. Veriler, 4 temel bashik altinda gruplanmistir, bunlar;
bireylerin sosyo-demografik ve yasam tarzi bilgileri, saglik harcamalari, diger harcamalar ve
tasarruflar seklindedir. Arastirma sonunda elde edilen veriler SPSS 22.0 paket programu ile
analiz edilmigtir. Ik ©6nce, arastirmaya katilan katilimclarin bireysel ve demografik
ozelliklerine gore frekans ve ytlizdeler verilmistir. Verilerin normal dagilmadig1 ve varyanslar
heterojen oldugu icin ikili gruplarin ortalamalari arasinda anlamli farkliligi test edebilmek
amact ile Mann Whitney U testi, {i¢ ve daha fazla gruplarin ortalamalar1 arasindaki
degerlendirebilmek igin ise Kruskal Wallis testi uygulanmigtir. Cinsiyet ile diger harcamalar ve
tasarruflar asarinda; Covid-19’a yakalanma durumuyla saglik harcamalari arasinda; yasam
kalitesiyle saglik harcamalar: ve diger harcamalar arasinda; risk grubunda olup olmama ile
tasarruflar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur. Ayni zamanda sosyo-
demografik ozellikler ve yasam bigimi ile saglik, diger harcamalar ve tasarruflar arasinda;
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur.
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Abstract

The research was carried out to reveal the financial reflections of Covid 19 on the lives of
individuals in Turkey. The data are grouped under 4 main headings; sociodemographic and
lifestyle information of individuals, health expenditures, other expenditures and savings. The
data obtained in the research were analyzed with the SPSS 22.0 package program. First,
frequencies and percentages were given according to the individual and demographic
characteristics of the participants. Since the data were not normally distributed and the
variances were heterogeneous, Mann Whitney U and Kruskal Wallis tests were applied. In
terms of gender and other expenditures and savings; Between catching Covid-19 and health
expenditures; between quality of life and health and other expenditures; between being in the
risk group and savings; among education, place of residence, marital status, income level,
occupation and health expenditures, other expenditures and savings; between smoking and
health and other expenses; Statistically significant differences were found between alcohol
consumption and savings.
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1. GIRIS

Ge¢misten bugiine bakildiginda tarih bir¢cok salgin hastaliga sahitlik etmistir. (Zeren ve
Hizarc1,2020: 79). Bu salgin hastaliklarin en sonuncusu Covid-19 adli pandemi olmustur
(Chakraborty ve Maity,2020:2). Cin'in Hubei eyaletine baglhh Wuhan sehrinde 2019 Aralik
ayinda koronaviriis olarak taninan Covid-19 salgimi ¢ok kisa bir siire icerinde kiireselleserek
tiim diinyaya hizlh bir sekilde yayilmistir.

Covid-19 salgininin tiim diinya tarihi boyunca diger salgin hastaliklardan ¢ok daha fazla etkiye
sahip olabilecegi ongoriilmektedir (Chakraborty ve Maity,2020:2). Covid-19 salginin Cin’den
tiim diinyaya yayilmasi ile diinyanin kiiresel ekonomik aktivite diizeyinin de etkilenmemesi
imkansizdir (Baldwin ve Mauro, 2020: 4).

Diinya genelinde ve ayn1 zamanda Tiirkiye’de de hizli bir sekilde yayilmaya baslayan bu viriis
salgini toplum ve birey saglig1 icin biiyiik bir risk yarattigindan her tilke kendi igerisinde farkl
tedbirler almaktadir. (Kandil Goker, Eren, Karaca, 2020: 16). Gerek ulusal gerekse uluslararasi
boyutta iilkeler 6liim oranlarini, hasta sayilarini ve saglik hizmetlerinin yiikiinii azaltabilmek
i¢cin calismakta, pandeminin ekonomik ve toplumsal sonuglarini kontrol altinda tutmak icin
caba sarf etmektedirler.

Covid-19 salgimu kisilerin psikolojik algilarinda ve tiiketim aligkanliklarinda geri dontisii
miimkiin olmayan degisikliklere sebebiyet vermis, bilhassa bireylerin ihtiya¢ algisiin ve
harcama aligkanliklarinin kokten degisecegi (Bilgic Ulun, 2020: 93) 6ngdriilmiistiir. Covid-19
salgini sosyal faaliyetler, egitim, ulasim, ¢alisma hayati, ticaret, ulasim ve saghk sektoriinii
derinden etkilemektedir. Fiziksel iligskiyi kesmek amac ile iilkeler siirlarim1 kapatmislardir.
Birgok {iilke benzer tedbirleri kendi i¢inde alarak fiziksel yakinlasma ve temasi onlemek adina
kisitlayic ve yaygin 6nlemleri uygulamaya baslamistir (Balc1 ve Cetin,2020:41)

Pandemi siirecinde alinan tedbirler mecburi kapanmalara neden olmus, bu durum baz
sektorlerin faaliyetlerini yavaslatmis hatta duraksamalara neden olmustur. Buna bagli olarak
kisisel gelir diisiisleri yasanmistir (Akarsu ve Alacahan,2021:185). Bilhassa yasaklanan hareket
kisitlamalari iktisadi faaliyetler {izerinde bir yiik olmustur. Seyahate getirilen kisitlamalar yolcu
hareketliligini engellemis, sanatsal ve spor etkinliklere ara verilmis, uzaktan egitim gecilmis ve
konaklama sektorii durma noktasina gelmistir. Fiziksel ve sosyal mesafe kurallar1 modiiliinde
fiziksel calisma sistemleri degismis, isglicii agisinda calismalar uzaktan yiiriitiilmistiir
(Soylu,2020:169). Eglence, organizasyon ve seyahat sektorleri pandemi de en ¢ok etkilenen
sektorlerden olmustur (Akarsu ve Alacahan,2021:187).

Diinyada bircok devlet calisanlarini belirli bir siire boyunca isten, dolayist ile iiretim
yerlerinden ve miisterilerinden fiziksel olarak uzak tutmak zorunda kalmigtir. Maaglarini
almakta problem yasayan calisanlar ve haneler harcamalarini azaltmistir (Baldvin and Mauro,
2020:2; akt. Kandil Goker ve ark., 2020:16).

Pandemi siireci ile birlikte tiiketici davramiglar1 biiyiik bir degisime ugramistir. Bircok
isletmenin kapilarini kapatmasi ile tiiketiciler tiiketim aligkanliklarini degistirmek zorunda
kalmigtir. Pandemiden korunmak igin alinan izolasyon kararlar: ile kisiler temel ihtiyaglara
odaklanmak zorunda kalmistir. Alinan kapanma kararlari ile iirtinlerin bulunabilirligine iliskin
endiseler artmus, bireyler toptan ve hesapsiz aligveris Ozellikleri edinmeye baslamislardir
(Baltac1 ve Akaydin, 2020:57-58).

Olagan dis1 siirecler ile karsilasan bireyler temel ihtiyaglar1 karsilama giidiileri ile hareket
etmektedir (Kandil Goker ve digerleri 2020:15). Bu kapsamda kisilerin kendilerini pandeminin
olumsuz sartlarindan korumak amaci ile saglik, temizlik ve gidaya yonelik talepleri artmistir
(Baltac1 ve Akaydin,2020: 57-58).
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Ttim diinyada Covid-19 salgininin yayilmaya baslamasi ile ekonomik anlamda, kisilerin sosyal
ve Ozel hayatlarinda meydana gelen etkilerin ne kadar daha devam edecegi belirsizdir. Bu
acidan bakildiginda alinan tedbirler bireylerin bazi agidan tasarruf yapmasina imkan verse de,
olimciil ozellik tasiyan pandemiye karsi bireyler saglhik onlemleri almak adina (Erisen ve
Yilmaz, 2020: 342) temel beslenme ihtiyaclarini, saglikh olma ve bagisiklik giiclendirme
temelinde bicimlendirildigi goriilmektedir (Gengyiirek Erdogan, 2020: 1307). Covid-19 pandemi
siireci kisilerde endiseye neden olmustur. Bireyler pandemiden korunmak adina gesitli saglik
onlemlerini kendi ceplerinden harcama yaparak sagliklarim1 korumaya ¢alismak durumunda
kalmigstir (Erisen ve Yilmaz,2020: 342).

Fiziksel temas1 en aza indirebilmek i¢in alinan tedbirler kapsaminda egitimlere bir siire ara
verilmis, ¢alisma hayatina evden devam edilmistir. Buna bagli olarak evde yasanilan siirede
vakit gecirebilmek, egitimlerin uzaktan yapilabilmesini saglamak igin gerekli techizatlarin
alinmasi (Erisen ve Yilmaz,2020: 342) ¢esitli harcamalar1 beraberinde getirmistir.

Pandemi siirecinde gidaya olan talebin artmasi ile birlikte, kisisel bakim techizatlari, kisisel
hijyen tiriinleri, sa¢ boyasi ve sa¢ kesme aletine olan talebi de artirmistir (Torun Kayabasi, 2020:
21).Ayrica pandemi siirecinin ilerlemesi ile pandemi baslangicina gore , kredi kart1 harcamalari,
gida maddelerinde ve perakende harcamalarinda keskin artis goriilmiis, bununla birlikte
lokanta, eglence, seyahat ve konaklama sektorlerine iliskin harcamalarda da azalma
goriilmiistiir (Scott, Clifton, McGill, Vries, 2020). Ayrica pandemi siirecinde evde kalan
bireylerin tiiketime iliskin pratiklerini igecek ve gida kategorisinde arttirdiklari, saglikli yeme
icme aligkanliklarimi gelistirdikleri ve mutfak gereglerine iliskin harcamalar satin aldiklar:
goriilmiistiir (Gengyiirek Erdogan, 2020: 1307).

Hane halkina ait finansal veriler ile ABD’de yapilan bir ¢alismada kisilerin tiiketimleri ile
Covid-19 salgimi arasindaki iliskiye bakildiginda, salginin yayiliminin artmasi ile bireylerin
harcama davraniglarinda farkliliklar goriilmiistiir. Calismada kredi karti harcamalar1 ve gida
harcamalarinda %50 oraninda artis yasanirken, tasimada ve restoran harcamalarinda diisiis
oldugu saptanmistir (Baker, Farrokhnia, Meyer, Pagel, Yannelis, 2020: 3). Yapilan bir ¢alismaya
gore ise seyahat ve giyim harcamalarindan diisiis oldugu saptanmustir (Coibion,
Gorodnichenko, Weber, 2020). Aslan ve Damar (2020) tarafindan 1340 kisi {izerinde yapilan bir
calismada bireylerin temel gida harcamalar1 haricindeki diger harcamalarinin azaldig1 ve aym
zamanda temel beslenme aliskanliklarinda degisikliklerin oldugu tespit edilmistir

Arastirma Covid-19 siirecinde bireylerin yasami iizerinde mali yansimalarini belirlemek
amaciyla yapilmistir. Bu calisma Orneklem sayisinin fazla olmasi ve literatiirdeki benzer
calismalara ek olarak Covid-19 doneminde yapilan tasarruflara degindigi icin diger
calismalardan farklilik gostermektedir. Ayrica salgin siirecinde bireylerin tiiketim, tasarruf ve
harcama davranislarina iliskin daha sonra yapilacak olan arastirmalara Ornek teskil etmesi
agisindan 6nem arz etmektedir.

2. YONTEM

Bu boliimde ¢alismanin amaci, hipotezleri, 6nemi, evren ve orneklemi, veri toplama araci ve
verilerin analizinden bahsedilecektir.

2.1. Calismanin Amaci ve Hipotezleri

Diinyada Covid-19 bireylerin yasami iizerinde sosyal ve finansal agidan bir¢ok etkiye neden
olmustur. Bu calisma ile Tiirkiye’de Covid-19 siirecinin bireylerin yasami tizerindeki mali
yansimalar1 ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Bunu belirlemek {izere asagidaki hipotezler test
edilmistir.
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Hipotez 1. Bireylerin Covid-19siirecinde yaptig1 tasarruflar a) cinsiyet, b) yas, ¢) medeni durum
d) yasam kalitesi e) meslek, f) gelir diizeyi, g) egitim, h) sigara kullanma durumu 1) alkol
kullanma durumu i) Covid-19’a yakalanma durumu j) risk durumuna, k) yasanilan yere gore
farklilik gostermektedir.

Hipotez 2. Bireylerin Covid-19 siirecinde yaptig1 diger harcamalar a) cinsiyet, b) yas, c)medeni
durum d) yasam kalitesi e) meslek, f) gelir diizeyi, g) egitim, h) sigara kullanma durumu 1) alkol
kullanma durumu i) Covid-19’a yakalanma durumu j) risk durumuna, k) yasanilan yere gore
farklilik gostermektedir.

Hipotez 3. Bireylerin Covid-19 siirecinde yaptig1 dogrudan harcamalar a) cinsiyet, b)yas, c)
medeni durum d) yasam kalitesi e) meslek, f) gelir diizeyi, g) egitim, h) sigara kullanma
durumu 1) alkol kullanma durumu i) Covid-19’a yakalanma durumu j) risk durumuna, k)
yasanilan yere gore farklilik gostermektedir.

2.2. Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Tamimlayici ve kesitsel tipte planlanan arastirma, Ocak 2021-Mart 2021 aylarinda
gerceklestirilmistir. Arastirma evrenini Tiirkiye’de ikamet eden ve 18 yas ve {izeri bireyleri
olusturmustur. 2020 yili sonunda Tiirkiye 18 yas iizeri niifus 60.737.564 olup (TUIK, 2021)
orneklem biiyiikliigii aragtirma evrenini temsil edebilecek %95 giiven araliginda 384 kisi olarak
belirlenmistir. Ornekleme yontemlerinden ise kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir.

2.3. Calismanin Veri Toplama Araci

Arastirmada Erisen ve Yilmaz (2020) tarafindan gelistirilen anket formundan da yararlanilarak
Covid-19 siirecinin bireylerin yasami {izerindeki mali yansimalarini 6l¢gmeye ¢alisan anket form
olusturulmustur. Anketler kisilere Google form araciligiyla hazirlanarak sosyal medya ve
sosyal medyada yer alan (Instagram, Linkedin, Twitter, Facebook vb.) platformlardan
uygulanmistir. Anketler tercih sebebi ise, nispeten diger yontemlere goére daha ucuzdur,
Ozellikle ¢evrimici anketler ve mobil anketler, yanitlayan basina ¢ok kii¢iik bir maliyete sahiptir.
Katilimcilara tegvikler verilse de, kagit anketi veya telefon anketine gore maliyeti ¢ok daha
diisiiktiir. Anketlerin anonim olmasi ise daha samimi gecerli yanitlara ulasmayi miimkiin
kilmaktadir. Anket yontemi tercih edilerek toplamda 918 anket formu elde edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 22.0 (Statistical Package for the Social Sciences-Sosyal
Bilimler Icin Istatistik Programi) paket programi ile analiz edilmistir. ik 6nce, arastirmaya
katilan katiimcilarin bireysel ve demografik 6zelliklerine gore frekans ve yiizdeler verilmistir.
Verilerin normallik varsayiminin gerceklesmemesi durumunda ve varyanslar heterojen oldugu
icin ikili gruplarin ortalamalar1 arasinda anlamli farklilig1 test edebilmek amaci ile Mann
Whitney U testi, {i¢ ve daha fazla gruplarin ortalamalar1 arasindaki farklilik parametrik test
kosullarinin saglanmadig1 durumda ise Kruskal Wallis testi uygulanmistir.

3. BULGULAR

Tiirkiye smirlari iginde yasayan bireyler {izerine yapilan bu calismaya toplam 918 kisi
katilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular: Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Bireylere Ait Demografik Ozellikler

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 612 66,7
Erkek 306 33,3
Yas 18-27 255 27,8
28-35 375 40,8
36-50 180 19,6
51-64 20 9,8
65 yas ve tizeri 18 2
Medeni Durum Evli 558 60,8
Bekar 318 34,6
Dul/Bosanmis 42 4,6
Egitim [Ikégretim 72 7,8
Lise 162 17,6
Onlisans 57 6,2
Lisans 396 43,1
Lisanstistii 231 25,2
Yer Koy/Kasaba 21 2,3
flce 150 16,3
Sehir 153 16,7
Biiytiiksehir 594 64,7
Meslek Kamu 369 40,2
Ozel Sektor 159 17,3
Ev Hanimi 161 17,5
Emekli 33 3,6
Ogrenci 126 13,7
Calismiyorum 67 7,3
Ciftcilik 3 0,3
Gelir Pandemiden kaynakli bir gelirim yok 100 10,9
2800 TL ve alt1 151 16,4
2801-3500 113 12,3
3501-6000 197 21,5
6001-8000 201 21,9
8000 ve tizeri 156 17
SGK 839 0,85
0ss 24 0,02
Saglik Giivencesi TSS 70 0,07
Sigortam yok 57 0,06

Tablo 1’e gore ¢alismaya katilan 918 kisinin %66,7’si kadin %33,3"11 erkektir. Calismaya katilan
bireylerin %40,8’i 28-35 yas araligindadir.
biiyiiksehirlerde yasamaktadir. Katilimcilarin ¢ogunlukla lisans (%43,1) ve lisansiistil (%25,2)
egitim diizeylerine sahiptirler ve meslekleri kamu (%40,2) ve ev hamimi (%17,5) dir.
Katillmcilarin hane halk: gelirleri genellikle 6000 TL ve {izeridir. Bireylerin %85i SGK

Katilimallarin

evli olup;

kapsaminda ve %6’sinin ise herhangi bir saglik giivencesi bulunmamaktadir.
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Tablo 2. Bireylerin Tanimlayic1 Bulgular1

Degiskenler n %
Kullanmiyorum 819 89,2
Haftada 1 -2 kez 27 2,9
Alkol Haftada 3-4 kez 3 0,3
Haftada 1 kereden az 60 6,5
Haftada 5 -6 kez 9 1
Kullanmiyorum 636 69,3
. Kullaniyorum 228 24,8
Sigara
Biraktim 54 5,9
Total 918 100
o 5'den az 504 54,9
Yasam kalitesi -
5'den fazla 414 45,1
Tek yasayanlar 75 8,2
Hane sayis1 2-5 kisi 780 85
6 kisi ve tizeri 63 6,9
) Evet 186 20,3
Risk Grubu
Hayir 732 79,7
) Evet 663 28
Kronik Hastalik
Hayir 255 72
) Evet 159 17,3
Covid-19'a yakalanma durumu
Hayir 759 82,7

Tablo 2’e gore bireylerin %89,2" si alkol ve %69,3’ii de sigara kullanmamaktadir. Bireylerin
%851 2-5 kisilik aile grubunda yasamakta, %79,7’si risk grubunda bulunmamakta, %72’sinin
kronik bir rahatsizligi bulunmamakta ve %82,7’si Covid-19’a yakalanmamuslardir. Bireyler
yasam kalitelerini 10 {izerinden degerlendirdiginde %54,9'u 5 puan alt1 (ortanin altinda) olarak
degerlendirmistirler.

Tablo 3. Bireylerin Covid-19 Siirecinde Sagligi Korumak Amacli Yaptiklar1 Dogrudan

Harcamalar (Aylik)
Degiskenler n %

Hi¢ harcama yapmadim 90 9,8

) 1- 300 TL 477 52
Koruyueu Ekipman =700 11 189 20,6
601 ve tlizeri 162 17,6

Hi¢ harcama yapmadim 5 8,5
o 1 ve 200 TL aras1 420 45,8
Temizlik 201 TL- 400 TL aras1 225 24,5
401 TL ve 600 TL aras1 195 21,2
Ekstradan hi¢bir harcama yapmadim. | 345 37,6
1-100 TL 186 20,3
Beslenme 201 TL ve 400 TL arast 183 19,9
400 ve {izeri 204 22,2

338



Arslan Cilhoroz, I -Ugakkus, P - Seremet G.G - Cilhoroz, Y, 2 (4): 332-349

Hig harcama yapmadim 501 44,8
50 TL ve 200 TL arast 204 22,2
Takviye 201 ve 500 TL 138 15
501 ve 750 108 11,8
751 ve tizeri 57 6,2

Bireylerin Covid-19 siirecinde sagligi korumak amagli yaptiklari dogrudan harcamalara aylik
bazda bakildiginda Tablo 3’e goére %52’si 1-300 TL aras1 harcama yaptig1 ve %9,8’inin ise hig
harcama yapmadig1 bulunmustur. Bireylerin %45,8’i 1-200 TL aras1 temizlik icin harcama
yaptigr ve %8,5i ise hi¢ harcama yapmamistir, beslenme igin %37,6’s1 hi¢ ekstra harcama
yapmamustir, %22,2’si ise 400 TL ve iizeri ek harcama yapmiglardir. Bireylerin %44,8'i takviye
ila¢ kullanmamustir ve %22,2’si ise 50-200 TL arasi takviye ila¢ almislardir.

Tablo 4. Covid-19 Siirecinde Aylik Yapilan Diger Harcamalar

Degiskenler n %
Ekstra harcama yapmadim. 177 19,3
50 TL ve 400 TL aras1 264 28,8
Mutfak Aligverisi 401 TL ve 800 TL aras1 201 21,9
801 TL ve 1200 TL aras1 135 14,7
1201 TL ve {izeri 141 15,4
Hi¢ harcama yapmadim 480 52,3
50 TL ve 500 TL aras1 210 22,9
. 501 TL ve 1000 TL aras1 75 8,2
Teknoloji
1001 TL ve 1500 TL aras1 45 4,9
1501 TL ve 3000 TL aras1 51 5,6
3000 TL ve tizeri 57 6,2
Hi¢ harcama yapmadim 523 57
50- 500 TL 281 30,6
751-1000 87 9,5
Eglence
1001-2000 18 2
2000- 4000 3 0,3
4001 ve tlizeri 6 0,7
Hi¢ harcama yapmadim 195 21,2
50- 400 TL 168 18,3
Online Aligveris 401 -100 171 18,6
1001-1501 108 11,8
1501 ve tizeri 276 30,1
Hig harcama yapmadim 534 58,2
Histra 10 -100 324 35,3
101 -250 36 3,9
501 ve tizeri 24 2,6

Tablo 4’e gore bireylerin %28,8'inin aylik mutfak harcamalar1 50-400 TL ve %21,9'unun ise 401-
800 TL arast artmistir. Teknoloji harcamalarmma bakildiginda bireylerin %52,3’liniin
harcamalarinda artig goziikmektedir, %22,9'unun ise 50-500 TL artmustir. Bireylerin sosyal
eglence kapsaminda %57’si harcama yapmamustir ve %30,6’s1 ise 50-500 TL aras1 harcama
yapmustir. Bireylerin %30,1'inin online aligveris harcamasi 1501 TL ve iizeri olmustur, %21,2’si
ise online platformlarda harcama yapmamuistir. Bunlar haricinde %58,2’si ek bir harcama
yapmamuigtir.
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Tablo 5. Covid-19 Siirecinde Aylik Yapilan Tasarruflar

Degiskenler n %
Hig harcama yapmadim 315 34,3
50- 100 TL 387 42,2
Ulagim harcamalarinda Yapilan Tasarruf | 101 -250 114 12,4
251- 500 60 6,5
1000 ve tizeri 42 4,6
Hig harcama yapmadim 219 23,9
50- 300 TL 315 34,3
Aktivite harcamalarinda Yapilan Tasarruf | 301 -700 171 18,6
701-1000 129 14,1
1001-1500 84 9,2
Hig azalma olmadi 330 35,9
50 TL ve 300 TL aras1 333 36,3
Giyim harcamalarinda Yapilan Tasarruf | 301 TL ve 600 TL aras1 150 16,3
601 TL ve 1000 TL aras1 72 7,8
1501 ve tizeri 33 3,6

Tablo 5’e gore bireylerin Covid-19 siirecinde yaptiklar1 aylik tasarruflara bakildiginda ulasim
sektoriinde %42,2’si aylik 50-100 TL arasi tasarruf yapmis, %34,3'ii ise ulasimdan tasarruf
yapmamustir. Aktivite (disarda yapilan sosyal faaliyetler) harcamalarinda ise %34,3"iiniin aylik
50-300 TL arasi tasarruf yaptigini, %23,9'unun ise aktivite harcamalarinda tasarruf yapmadig:
saptanmamuistir. Giyim harcamalarinda %36,3'i 50-300 TL aras1 tasarruf yaptigini %35,9'unda

ise herhangi bir tasarruf olmadig saptanmustir.

Tablo 6. Katilimcilarin Tanimlayici Ozelliklerine Gore Harcama Tiirlerinin Kargilagtirldigi

Mann Whitney U Testi Bulgular

N Ort. MWU P
Yapilan Kadin 612 438,31
7 1
Tasarruf Erkek 306 501,88 8066 0,00
o Diger Kadin 612 475,23
Cinsiyet Harcamalar Erkek 306 428,04 840105 | 0,011
Dogrudan Kadin 612 468,38
2 14
Harcamalar Erkek 306 441,74 88200 0,149
Evet 159 482,03
Yapilan 56758,5 | 0,235
Tasarruf Hayir 759 454,78
id-19' is Evet 159 466,45
Covid-19'a Diger 59235 0,715
yakalanma Durumu Harcamalar Hayir 759 458,04
5 Evet 159 534,98
Dogrudan 48339 | 0,00
Harcamalar Hayir 759 443,69
Yapil 5'den az 504 448,83
aprian : 98950,5 | 0,175
Tasarruf 5'den fazla | 414 472,49
is 5'den az 504 477,38
Yasam Kalitesi Diger : 95314,5 | 0,024
Harcamalar 5'den fazla | 414 437,73
5 5'den az 504 481,55
Dogrudan 1 5 93213 | 0,005
Harcamalar 5'den fazla | 414 432,65
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Evet 186 408,57
Yapilan 58603,5 | 0,003
Tasarruf Hay1r 732 472,44
Dis Evet 186 453,02
Risk Grubu 18er 66870 | 0,708
Harcamalar Hayir 732 461,15
S Evet 186 479,12
Dogrudan 64426,5 | 0,256
Harcamalar Hayir 732 454,51

Tablo 6'ya gore katilmcilarin bazi tamimlayici Ozelliklerine gore harcama tiirlerinin
karsilagtirildign Mann Whitney U testi bulgularina yer verilmistir. Covid-19’a yakalanma
durumu ile dogrudan harcamalar arasinda anlaml bir iliski var ve dogrudan harcama yapan
bireylerin yapmayanlara gore ortalama puanlar1 daha yiiksektir. Katilimcilarin cinsiyetlerine
gore yapilan tasarruflar ve diger harcamalarinda istatistiksel agidan anlamli fark bulunmustur
(p<0,001 ve p<0,01). Covid-19’a yakalanma durumlariyla dogrudan harcamalar arasinda
anlamli  iliski bulunmustur (p<0,024). Katilimcilarin yasam  kalitesi ile diger
harcamalari(p<0,000) ve dogrudan harcamalar1 (p<0,005) arasinda anlaml: iliski bulunmustur.
Risk grubu ile yapilan tasarruflar arasinda anlaml iliski vardir (p<0,003). Yapilan tasarruflarda
erkeklerin ortalama puanlar1 kadinlar1 oranla daha yiiksektir. Diger harcamalarda ise
kadinlarin ortalama puanlar1 erkeklere nazaran daha ytiksektir. Yasam kalitesi ile yapilan
tasarruflar ve dogrudan harcamalar arasinda anlaml bir iliski mevcut ve yasam kalitesini
ortalama alt1 degerlendirenlerin puani yasam kalitesini ortalamanin iistiinde olarak
degerlendirenlerin ortalamasina gore daha yiiksektir. Hipotez 1a, 2a, 3i, 2d, 3d, 1j kabul
edilmistir.

Tablo 7. Bireylerin Demografik Bulgularina Gore Harcama Tiirlerinin Karsilastirildig: Chi

Quare Testi Bulgularn
™
N Ort Chi P
quare
Tkdgretim 72 | 233
}{aplla“fl Lise 162 | 452,39
asarrutiar Onlisans 57 | 427,68 | 63,285 | 0,00
Lisans 396 485,88
Lisansitistii 231 497,72
[kogretim 72 | 196,42
Egitim . Lise 162 | 460,94
Diger P
Onlisans 57 | 441,58 | 80,705 | 0,00
Harcamalar
Lisans 396 | 494,24
Lisansiistii 231 | 485,35
kogretim 72 | 243,94
Dosrud Lise 162 | 471,89
ogrudan Onlisans 57 | 46432 | 52,63 | 0,00
Harcamalar
Lisans 396 | 477,51
Lisansitistii 231 485,94
;J< Koy/Kasaba 21 366,71
S il 150 | 407,12
< & | Yapilan §¢ = 12472 | 0,01
= Og‘ Tasarruf Sehir 153 | 445,59
S Biiyiiksehir 594 | 479,59
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Koy/Kasaba 21 396,14
i il 150 | 422,14
Diger < 24,09 | 0,00
Harcamalar Sehir 153 | 385,82
Biiyiiksehir 594 | 490,15
Koy/Kasaba 21 419,21
5 Il 150 | 345,71
Dogrudan - 34,696 | 0,00
Harcamalar Sehir 153 | 477,03
Biiyiiksehir 594 | 485,14
Yaoil Evli 558 | 481,31
apriant Bekar 318 | 43321 | 12,031 | 0,00
Tasarruf
Dul/Bosanmig 42 368,75
vedent | Dig Evli 558 | 458,21
eden 15er Bekar 318 | 481,34 | 15403 | 0,00
Durum Harcamalar
Dul/Bosanmis 42 311,29
Dosrud Evli 558 | 464,12
ogrudan Bekar 318 | 464,33 | 6,067 | 0,05
Harcamalar
Dul/Bosanmig 42 361,57
P.andeTnilden kaynakli 97 35824
bir gelirim yok
2800 TL ve alt1 150 | 367,28
Yaprlan 2801-3500 117 | 423,71 | 90,233 | 0,00
Tasarruf
3501-6000 197 | 449,56
6001-8000 201 489,66
8000 ve lizeri 156 | 611,66
Pfandel.rn_lden kaynakli 97 409,97
bir gelirim yok
_ N 2800 TL ve alt 150 | 387,76
S_?hr , Elger : 2801-3500 117 |3842 |51362 | 0,00
Hzeyt arcamaiat 3501-6000 197 | 459,07
6001-8000 201 505,33
8000 ve lizeri 156 | 557,24
Pfandel'rn.lden kaynakli 97 423,35
bir gelirim yok
5 2800 TL ve alt1 150 | 358,85
E"gmda’i‘ 2801-3500 117 | 408,82 | 58227 | 0,00
arcamaiat 3501-6000 197 | 4586
6001-8000 201 557,97
8000 ve tizeri 156 | 491,03
Kamu 371 522,52
Ozel Sektor 157 | 450,3
Yaoil Ev Hanimua 161 374,17
Meslek aprian Emekli 33 | 47423 |50,957 | 0,00
Tasarruf —
Ogrenci 126 | 433,04
Calismiyorum 67 398,18
Ciftcilik 3 45,5
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Kamu 371 | 515,99
Ozel Sektor 157 | 470,88
Ev Hanumu 161 374,78
Diger Emekli 33 283,05
Harcamalar Ogrenci 126 | 443,86 | 50,236 | 0,00
Calismiyorum 67 447,16
Ciftcilik 3 297,5
Total 918
Kamu 371 | 495,53
Ozel Sektor 157 | 500,67
Dosrudan Ev Hanimi 161 | 408,81
Hafcamalar Emekli 3338805 | oo | o00
Ogrenci 126 | 413,07
Calismiyorum 67 402,99
Ciftcilik 3 567,5
18-27 255 | 401,58
28-35 375 | 488,29
Yapilan Tasarruf 36-50 180 477,1 25,597 | 0,00
51-64 90 498,6
65 yas ve uzeri 18 308,75
18-27 255 | 449,78
N 28-35 375 | 500,31
Yas Diger 36-50 180 | 469,31 | 51,242 | 0,00
Harcamalar
51-64 90 366,13
65 yas ve tizeri 18 115,75
18-27 255 | 471,89
y 28-35 375 | 451,95
3Z§§§$L 36-50 180 | 485,83 | 7,888 | 0,09
51-64 90 427,85
65 yas ve tzeri 18 336,25

Tablo 7'ye gore Ki-kare analiz sonuglar1 incelendiginde bireylerin egitim diizeyi ile yapilan
tasarruf, diger harcamalar ve dogrudan harcamalar arasinda 0.00 anlam diizeyinde, yasanilan
yer ile yapilan tasarruf, diger harcamalar ve dogrudan harcamalar arasinda 0.01 ve 0.00 anlam
diizeyinde ve medeni durum ile yapilan tasarruf, diger harcamalar ve dogrudan harcamalar
arasinda 0.00 ve 0.05 anlam diizeyinde istatistiksel agidan anlaml1 bir iliski bulunmustur. Ayrica
gelir ve meslek diizeyi ile yapilan tasarruf, diger harcamalar ve dogrudan harcamalar arasinda
0.00 anlam diizeyinde iliski de saptanmistir. Yapilan tasarruflarda ve dogrudan harcamalarda
egitim diizeyi lisansiistii olan bireylerin ortalama puanlar1 daha yiiksek iken diger
harcamalarda egitim diizeyi lisans olan bireylerin ortalama puanlar1 daha yiiksektir.
Biiyliksehirde yasayan bireylerin yapilan tasarruflar, dogrudan harcamalar ve diger
harcamalarinin ortalama puanlar1 diger yerlerde yasayanlara nazaran daha yiiksektir. Yapilan
tasarruflarda evli olan bireylerin ortalama puanlar yiiksekken diger harcamalar ve dogrudan
harcamalarda bekarlarin ortalama puanlari daha yiiksektir. Yapilan tasarruf ve diger
harcamalarda gelir diizeyi 8000 ve tizeri olan bireylerin ortalama puanlar1 anlamh sekilde
yiiksek iken dogrudan harcamalarda gelir diizeyi 6000-8000 tl aras1 olan bireylerin ortalama
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puanlar1 daha yiiksektir. Yapilan tasarruf ve diger harcamalarda kamu sektoriinde calisan
bireylerin ortalama puanlar1 anlamli sekilde yiiksek iken dogrudan harcamalarda ciftgilikle
ugrasan bireylerin ortalama puanlar1 daha yiiksektir. Yas ile yapilan tasarruf ve diger
harcamalar arasinda 0.00 anlam diizeyinde, istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunmustur.
Hipotez 1b, 2b, 1c, 2¢, 3¢, 1e, 2e, 3e, 1f, 2f, 3f, 1g, 2g, 3g kabul edilmistir.

Tablo 8. Bireylerin Aligkanliklarina Gore Harcama Tiirlerinin Karsilastirildigi Chi Quare

Testi Bulgular
N Ort Chi quare p
Kullanmiyorum 636 450,68
Yapilan
Kullaniyorum 228 489,97 4,262 0,119
Tasarruf
Biraktim 54 434,67
Di3 Kullanmiyorum 636 443,38
. 1€t Kullaniyorum 228 512,86 | 12,635 0,002
Sigara | Harcamalar
Biraktim 54 424 06
Kullanmiyorum 636 439,16
Dogrudan Kullaniyorum 228 526,98 20,3 0,00
Harcamalar
Biraktim 54 414,17
Haftada 1 -2 kez 27 494,83
Yamil Haftada 3-4 kez 3 824 1259
aprian Haftada 1 kereden az | 60 464,23 ' 0,013
Tasarruf
Haftada 5 -6 kez 9 674
Kullanmiyorum 819 458,89
Haftada 1 -2 kez 27 491,78
Alkol Dodrud Haftada 3-4 kez 3 501,5
o
OBTUITAN I faftada 1 kereden az | 60 42253 | 6,361 0,174
Harcamalar
Haftada 5 -6 kez 9 650,5
Kullanmiyorum 819 461,12
Haftada 1 -2 kez 27 451,33
5 Haftada 3-4 k 3 843,5
Dogrudan | Haftada 3-4 kez 8,309 0,081
Harcamalar | Haftada 1 kereden az | 60 437,98
Haftada 5 -6 kez 9 352

Tablo 8’e gore Ki-kare analiz sonuglari incelendiginde bireylerin sigara kullanimi ile diger
harcamalar ve dogrudan harcamalar arasinda 0.002 ve 0.00 anlam diizeyinde, alkol kullanimi
ile yapilan tasarruf arasinda 0.013 anlam diizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir iligki
bulunmustur. Sigara kullanan bireylerin dogrudan harcamalar1 ve diger harcamalarinin
ortalama puanlar1 daha yiiksektir. Haftada 5-6 kez alkol tiiketen bireylerin yapilan tasarruftaki
ortalama puanlar1 daha yiiksektir. Hipotez 2h, 3h, 11 kabul edilmistir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Covid-19 salgimi 2019 yilinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikmistir. Ardindan, salgin tiim
diinyay1 etkisi altina alarak, sosyal ve ekonomik alanlarda bir¢ok olumsuz durumu beraberinde
getirmistir. Salgin nedeniyle saglik sistemleri hem kapasite hem de saglik insangiicii
yetersizligiyle karsi kargiya kalmigtir. Bireyler ise daha ¢ok ekonomik anlamda (Covid-19'a
yakalanma korkusu nedeniyle saglik harcamalarini artirma, is kaybi, vb.) siire¢ten oldukga fazla
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etkilenmislerdir. Bu etkilerin siddetini azaltmak adma iilkeler hem sosyal pazarlama
yontemlerini (evde kal, sosyal mesafe, hijyen, koruyucu maske vb.) hem de mali destek
paketlerini kullanmislardir. Tiirkiye de bu {ilkelerden biri olarak Covid-19 krizini siirecin
bagindan itibaren hem sosyal hem de ekonomik olarak en dogru sekilde yonetmeye caba sarf
etmistir. Tiirkiye'nin saglik sisteminin de etkisiyle bireylerin saghk ihtiyaglar1 icin katlandig:
harcamalarin mali yansimalar1 daha az olmustur. Aym zamanda, oOzellikle 6zel sektor
calisanlarina saglanan mali destek paketleri de ekonomik anlamda olumsuz sonuglarin nispeten
azalmasini temin etmistir.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de Covid-19un bireylerin yasami iizerindeki mali yansimalarini ortaya
¢ikarmak amaglanmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda, cinsiyet ile diger harcamalar
ve tasarruflar asarinda; Covid-19'a yakalanma durumu ile saghk harcamalar1 arasinda; yasam
kalitesi ile saglik harcamalar1 ve diger harcamalar arasinda; risk grubunda olup olmama ile
tasarruflar arasinda; egitim, yasanilan yer, medeni durum, gelir diizeyi, meslek ile saghk
harcamalari, diger harcamalar ve tasarruflar arasinda; sigara i¢me ile saglik harcamalar1 ve
diger harcamalar arasinda; alkol kullanma ile tasarruflar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulunmustur.

Tiirkge literatiir incelendiginde bu ¢alismaya benzer ¢alismalarin yapildig1 ve benzer sonuglara
ulagildigr goriilmektedir. Covid-19 pandemisi doneminde Erisen ve Yilmaz (2020) tarafindan
bireylerin harcamalarinin incelemek amaciyla yapilan bir calismada, saglik amagli harcamalarin
yas, medeni durum, cinsiyet ve Covid-19 tanis1 alma durumuna gore farklihk gosterdigi
saptanmistir. Kocak (2020) tarafindan bireylerin Covid-19 doneminde kartla yapilan harcama
davranuslar1 konusunda yapilan bir baska calismada, kartla yapilan harcamalar arasinda saglik
ve diger harcamalarin Covid-19 déneminde anlamli sekilde artis gosterdigi tespit edilmistir.
Sener vd. (2020) tarafindan Covid-19 siirecinde tiiketicilerin finansal durum ve davraniglarina
iligkin yapilan bir ¢alismada, Covid-19 doneminde saglik amagcli ve diger amacgh harcamalar ile
tasarruflarin arttig1 belirlenmistir. Gilindes (2021) tarafindan Covid-19 6zelinde kiiresel
salginlarin ekonomik etkileri {izerine yapilan bir diger calismada ise, Covid-19 doéneminde
yapilan saglik harcamalarinin arttig1 goriilmiistiir. Kartal ve Sentiirk (2020) tarafindan Covid-19
donemi tiiketici harcamalarindaki degisiklikler konusunda yapilan bir calismada, bireylerin
harcamalarinin diisiis gosterdigi ve tasarruflarinin ise artis egiliminde oldugu tespit edilmistir.

Uluslararast literatiire bakildiginda da benzer ve farkli sonuglara ulasilan ¢alismalarin oldugu
belirlenmistir. Coibion vd. (2020) tarafindan Covid-19 krizinin maliyeti ve kisitlamalar,
makroekonomik beklentiler ve tiiketici harcamalar1 hakkinda yapilan bir ¢alismada, Covid-19
nedeniyle bireylerin diger harcamalarinin ve gelirlerinin anlamli sekilde diistiigii ve yapilan
tasarruflarin arttig1 belirlenmistir. IFS (2020) tarafindan Covid-19 doéneminde yapilan
harcamalar ve tasarruflar {izerine yapilan bir diger calismada, 6zellikle diisiik gelirli bireylerin
tasarruflarinda istatistiksel olarak anlamli sekilde artis oldugu bulunmustur. Greenstone ve
Nigam (2020) tarafindan Covid-19 siirecinde uygulamaya koyulan sosyal mesafe konusunda
yapilan bir baska calismada, Covid-19 nedeniyle saglik harcamalarinin artis gosterdigi tespit
edilmistir. Dang ve Nguyen (2021) tarafindan gergeklestirilen ve Covid-19’un cinsiyet esitsizligi
tizerindeki etkisini Olgen bir ¢alismada, kadinlarin erkeklere gore istatistiksel olarak anlamli
sekilde genel harcamalarini azalttigy ve tasarruflarimi artirdig) tespit edilmistir. Makin ve
Layton (2021) tarafindan Covid-19 doneminde kiiresel mali yap1 yanitlar: {izerine yapilan bir
calismada hem bireysel hem de ulusal 6lgekte Covid-19 nedeniyle saglik harcamalarinin ve
tasarruflarin arttigi bulunmustur. Dudine vd. (2020) tarafindan Covid-19 déneminde saglik
harcamalar1 konusunda yapilan bir baska calismada, Covid-19 salgininda bireysel ve ulusal
saglik harcamalarinin belirli donemlerde azalip artti$1 ortaya koyulmustur. Dietrich, Kuester,
Miiller, ve Schoenler (2020) tarafindan yapilan ve Covid-19 siirecindeki haberler ve durumun
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belirsizliginin bireylerin enflasyon ve {iretim iizerine beklentilerinin davramslarina nasil
yansidigini 6lgen ¢alismada, katilimeilarin %61'inin finansal planlamalarinin degistigi, %70'inin
planlanan biiyiik alimlardan kagindigi, %40'min Covid-19 pandemisinde gelirlerinin daha
biiyiik bir kismini harcadigl, ve %38'inin kisisel tasarruflarini artirdigl saptanmistir. Stribling
vd. (2020) tarafindan Ingiltere’de Covid-19 salgini konusunda yapilan bir diger calismada,
salgin doneminde bireysel ve ulusal saglik harcamalarinda artis yasandig1 bulunmustur. Baker
vd. (2020) tarafindan yapilan ve Amerika’da Covid-19 salgimninda yapilan tiiketim
harcamalarmin o6l¢iildiigii ¢alismada, Mart 2020'nin ilk yarisinda, bireylerin ¢ok cesitli
kategorilerde toplam harcamalarinin %40'1n iizerinde arttig1 ortaya koyulmustur. Daha sonra,
Mart 2020'nin ikinci yarisinda genel harcamalarda %25-30'luk bir diisiis olmustur. Ayrica,
bireylerin tasarruf aliskanliklarinda da artis egilimi oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar ayni
zamanda yas, cinsiyet, aile yapis1 ve gelire gore de istatistiksel olarak anlamli sekilde
farklilasmistir. Chronopoulos vd. (2020) tarafindan Biiyiik Britanya’da Covid-19 salgin
doneminde tiiketici harcama davranmiglarinin incelendigi bir ¢alismada, harcamalarin dénem
donem artip azaldigr ve bunlarin yas, cinsiyet ve gelir durumuna gore istatistiksel olarak
anlamli sekilde farklilagtig1 belirlenmistir.

Yapilan calismalar dikkate alindiginda, bireyler tarafindan yapilan diger harcamalarin belirli
zaman araliklarinda artis ve azalis gosterdigi goriilmektedir. Diger harcamalarin azalmasinin
sebebi olarak, Covid-19 siirecinde yasanan ekonomik durgunluk nedeniyle piyasalarin
kiigiilmesi, baz1 galisanlarin islerinden ayrilmalari ya da isyerlerinin kapanmas: gibi olaylar
gosterilebilir. Halihazirda Covid-19’a kars1 bir as1 ya da tedavi metodu yoluyla tam bagisiklik
bulunamamasi endise halini devam ettirmektedir. Bu nedenle herhangi bir tedavi bulununcaya
kadar issizlik oraninin artis gostermeye devam edecegi ve tiiketicilerin bu siirece kadar daha
¢ok tasarruf agirlikli harcama modeli benimseyecegi diisiiniilmektedir (Kartal ve Sentiirk, 2020:
167). Yapilan harcamalarin zorunlu haller disinda da azalmasini saglamak icin iilkelerin sosyal
ve ekonomik destek paketleri hayata gecirmesi onemli goriilmektedir. Covid-19 doneminde
diger harcamalarin artig gostermesinin sebebinin, devletler tarafindan yapilan nakdi 6demeler
oldugu diisiiniilmektedir (Chetty vd., 2020). Bunun disinda, 6zellikle kisitlamalar nedeniyle
evde daha fazla vakit gecirilmistir. Bu da bireylerin video oyunlar gibi eglence ve teknoloji icin
daha fazla harcama yapmalarina sebep olmus olabilir.

Covid-19 salgini boyunca bireylerin saglik harcamalarinda genel olarak artislarin oldugu ortaya
koyulmustur. Bu durumun nedeni olarak, Covid-19 salginina kars: etkili sosyal mesafe,
karantina ve kisitlama uygulamalar1 uygulanmadigi durumlarda bireysel ve ulusal saglk
harcamalarinin artmasi1 gosterilebilmektedir. Ancak bu tiir uygulamalar olmaksizin ve
kapsayic1 bir sosyal sigorta sisteminin olmadigi durumlarda saglik harcamalarinda azalig
yasanabilecegi sdylenebilir.

Yasanan olumsuzluklarin yani sira Covid-19 krizi, baz: tiiketicilerin her zamankinden daha
fazla para biriktirmesine de neden olmustur. Ciinkii yaygin korku tiiketici harcama
aliskanliklarini kokli bigcimde degistirmistir. Covid-19 siirecinde tasarruf artisi disarida eglence,
seyahat, yemek, kisisel bakim hizmetleri vb. gibi kisitlamalar nedeniyle kisilerin harcamalarim
zorunlu sekilde azaltmasina baglanabilir. Harcama yapmak yerine tasarruf etmeyi tercih eden
tiikketicilerin énemli bir boliimii aylik gelir agiklarini telafi etmek igin para biriktirdiklerini ve is
kayiplart icin kendilerini hazirladiklarin1 ifade etmislerdir. Para biriktirmelerinin diger
sebepleri arasinda ise karantina nedeniyle aligveris yapamamak ve issizlik bulunmaktadir.
Dolayistyla insanlarin gosterdigi tasarruf davramisinin, bu salginin etkilerinden korunabilmek
amactyla ve bir bakima da kisithiliklarin getirdigi para harcayamama durumlarindan ortaya
ciktig1 sdylenebilir. Ayrica, kadinlardaki farklihigin sebebinin Covid-19’a yakalanmaya daha
yatkin olmalar, isgiiciine katiim oranlar1 ve daha fazla tasarruf yapmalar1 oldugu soylenebilir
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(Dang ve Nguyen, 2021; Lee ve Pocock, 2007; Kureishi ve Wakabayashi, 2013). Diger taraftan
tasarruflarin azalma sebebi olarak: yar1 zamanli ¢alismaya ge¢me, is kaybi, zorunlu kisitlamalar
nedeniyle isletmenin faaliyetlerini azaltmasi ya da durdurmasi gelir kaybina yol agarak bireyin
tasarrufunu engellemesi ve hatta mevcut tasarruflarini kullanmasi ile agiklanabilir.

Bu calismayla bireylerin Covid-19 salgim siirecinde yaptiklari saglik ve diger harcamalar ile
tasarruflari, bireylerin sosyo-demografik ve yasam tarzi 6zelliklerine gore incelenmistir. Elde
edilen sonuglar hem makro hem de mikro agidan degerlendirilerek salgin siirecine katki
saglayacak sekilde verilecek kararlara yol gosterici olabilecektir.

Daha sonra yapilacak ¢alismalar icin birtakim Onerilere de yer vermek gerekmektedir. 1 olarak,
calismanin dissal gecerliligini artirmak icin daha biiyiik orneklem ile ¢alisilabilir. Ardindan,
farkli degiskenler kullanilarak calismanin kapsami genisletilebilir. Son olarak, yapilan saglhk
amacli ve diger harcamalar ve tasarruflar iginde bulunulan enflasyonist ortam dikkat alinarak
daha dogru sonuglara ulasilabilir.
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1. INTRODUCTION

The aim of this paper is to check if there are significant differences in levels of different types of
organisational commitment conducted by academics who work in a department of a foundation
university in different generational cohorts.

This study has been held in two parts. Namely, the first part is the theoretical part which gives
information on the previous studies on generational cohorts and organisational commitment. In
this part, generational cohorts have been defined and their characteristics have been determined.
The second part is the analysis part of the study.

The analysis has been organised to designate to see the differences if there is any, in the levels of
three kinds of commitment conducted by two generational groups of academics (X and Y).
Participants consisted of scholars who were eligible for a vocational school at a university in
Istanbul, Turkey.

Data was collected from all of the members of the vocational school through the revised survey
generated from Meyer and Allen Organisational Commitment Scale (Meyer and Allen, 1993).

2. CONCEPTUAL FRAMEWORK
21.  Generational Concept

The term generation has been characterized by Kupperschmidt (2000) as "a recognisable
gathering that offers birth years, age, area and noteworthy life occasions at basic formative
stages". Mutual experience is the way into Mannheim's (1952) hypothesis. Mannheim was the
essential scholar to look at the possibility of social companions broadly in the mid-1920s (Laufer
and Bengtson, 1974). Rosow (1978) makes five significant focuses about a social companion: "(1)
comprises of individuals who share a given beneficial encounter; (2) this experience is socially or
truly organized, and (3) it happens in a typical generational system; (4) its belongings recognize
one generation from another; and (5) these impacts are generally steady over the existence
course".

Along these lines, it is possible to determine a generation as a social affair of people who have
encountered a comparable key social and recorded event and, as such, share a comparative total
memory (Halbwachs, 1980; Schuman and Scott, 1989). Zemke, Raines, and Filipczak, (2000) have
additionally recommended that common occasions impact and characterise every generation.
Paul Lim and Andrew Parker (2020) have stated that any of these characteristics, once fulfilled,
can help define a generational cohort from another. In some cases, more than one characteristic
may apply to the generational cohort.

As indicated by Horvath (2011), generational theory is regularly used to determine the reasons
of the way life events related to improving standards of different generations, in feeling of
guidelines, convictions, perspectives, and chronicled events. From another perspective, workers
may be "non-exclusive" in the long run, although they may have a range throughout the agent's
life cycle or career path (Jurkiewicz and Brown, 1998). Since, in the outcome of these common
recollections, individuals from a era learn comparative reactions to social and regular lifts and
make a lot of regard structures and methods of decoding events (Smola and Sutton, 2002).

Bolland and Lopes (2014) have communicated that there are 3 factors that cause age group
varieties: (1) Life cycle impacts (More energetic individuals gotten the chance to be extra like the
previous generations.) (2) Period effects (Everyone probably won't be influenced on a standard
by certain verifiable events, for example, wars, unrest, wretchedness and innovative
components.) (3) Cohort effects (When striking segments have an increasingly significant effect
on a division of a gathering of individuals, this may occur.) All around, four fundamental
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generational gatherings have been recognized by specialists. The main gathering contains
Veterans (otherwise called Traditionalists or Silent Generation); and they were conceived from
1925 to 1945. The subsequent gathering incorporates Baby Boomers; and they were conceived
from 1946 to 1964. The third gathering speaks to generation X (otherwise called Baby Busters);
and they were conceived from 1965 to 1979. The fourth gathering speaks to generation Y
(otherwise called Nexters, Millenials, or Trophy Generation): Born from 1980 to 1999 (Crampton
and Hodge, 2011). By the idea of this paper, two generations (Generation X and Generation Y)
will be dissected.

Generation X. This is the generation conceived somewhere in the range of 1965 and 1979. They
attempt more than their predecessors to review a harmony between their work lives and personal
lives (Jenkins, 2007; Karp et al, 2002). They happen to be increasingly free, self-ruling and
independent than their forerunners since they needed to grow up as latchkey kids (Jenkins, 2007;
Zemke et al., 2000). It has turned out that they are not exorbitantly faithful to their bosses (Bova
and Kroth, 2001; Karp et al, 2002) Regardless of how you value your commitment to your
family and partners (Karp et al., 2002). They acknowledge consistent learning and ability
improvement (Bova and Kroth, 2001). The members of Generation X are commonly outfitted with
cutting edge specialized abilities (Zemke et al., 2000), they are just intrigued by results (Crampton
and Hodge, 2006), and as Joyner (2000) has put it, they are "administered by a feeling of
achievement and not the clock". The members of Generation X are bad with power figures and
they ordinarily challenge them, and these figures don't unnerve them (Zemke et al., 2000). The
individuals from Generation X are not so much persuaded by cash, yet there may be an absence
of inspiration on the off chance that they are not paid agreeably (Karp et al., 2002). In the event
that there is a harmony between their works and carries on with, the individuals from Generation
X are commonly known as tireless specialists (Beutell and Wittig-Berman, 2008; Bickel and
Brown, 2005). They are not inspired by power and they are not that anxious to submit work
relations (Larson, 2003).

At the point when they are contrasted with Baby Boomers, they are less faithful to their managers
and they trust their bosses less (Crampton and Hodge, 2011). They would want to be faithful to
their callings. The individuals from Generation X exceptionally require self-administration
adaptability in their lifestyles, along these lines, they don't have a lot of prerequisite for authority
(Yu and Miller, 2005). With regards to innovation, since they grew up with quickly evolving
innovation, they are very needing keeping themselves refreshed in feeling of information and
application constantly (Yu and Miller, 2005). All things considered, they are the original
happened to utilize the innovation routinely (Crampton and Hodge, 2011). They are increasingly
keen on their lifestyle other than their employments; this is a method of occupation fulfilment for
them. They couldn't care less about advancement or position a lot on the off chance that it counts
with their lifestyle. In any case, they are not anxious to outperform what their associations need
(Appelbaum, Serena, and Shapiro, 2004; Yu and Miller, 2005).

Generation Y. This is the generation conceived somewhere in the range of 1980 and 2001. This
generation naturally introduced to a world with Internet and they have become the original to
encounter a quickly moving innovation in a worldwide scale (Bolland and Lopes, 2014). The
name identified with this generation isn't yet settled, there are such a significant number of
different names other than Generation Y (Tolbize, 2008). As Niemies (2000) has put it, this cohort
has been framed through method of parental excesses, computers.

As indicated by Kersten (2002) being alright with innovation is one of the most much of the time
detailed attributes of this generation. All around, the individuals from Generation Y share a
significant parcel of the traits of the individuals from Generation X. Collaboration and aggregate

352



Z. A. Bozat, 2 (4): 350-366

activity (Zemke et al., 2000) are pivotal for the individuals from Generation Y. They are not
against assorted variety and they are idealistic (Kersten, 2002). The individuals from Generation
Y can without much of a stretch adjust to change (Jenkins, 2007). Also, adaptability is essential to
them (Martin, 2005) in light of the fact that commonly they are autonomous, so an increasingly
healthy lifestyle is progressively reasonable for them (Crampton and Hodge, 2006). It is simple
for the individuals from Generation Y to deal with.

They have been depicted as a requesting generation (Martin, 2005) and the surest generation
(Glass, 2007). Since they are the most taught generation up until now, they travel a great deal and
they are so unpretentious with innovation. Conversely with the individuals from Generation X,
process is substantially more significant for them than the outcome. They are less passionate
about making real money because they are excited to be valuable and acceptable guardians
to their general public. Stood out from the individuals from Generation X, the individuals from
Generation Y are far less over the top in their autonomy than their companions in Generation X.
They are less faithful to work than Baby Boomers simply like the individuals from Generation X
(Crampton and Hodge, 2011). The individuals from Generation Y have been blasted by certain
elements, for example, globalisation, enhancement, psychological warfare, and worldwide
emergency. They are aftereffects of the certainty development in kid raising, training, and extra-
curricular activities, be that as it may, they all have endured (Schlitzkus, Schenarts, and Schenarts,
2010). They for the most part need a great deal of structure, direction, and ordinary criticism.
They lean toward cooperation in spite of the fact that they need data independently custom fitted
to them and they need to take advantage of the innovations available (Feiertag and Berge, 2008).
They can be characterized as optimistic, driven, loose, and amicable. Authority implies working
together in a group for them and they are faithful to the colleagues, (2003). They might want to
have a couple of decisions at work. They extravagant being commended and gratefulness freely;
they couldn't care less about the fiscal prize a lot (Bracy, Bevill, and Roach, 2010). As Mohsen
(2016) has expressed Generation Y workers are inclined towards open correspondence regardless
of what the title or the position is. The things they anticipate from their chiefs are adaptability
and strengthening (Crampton and Hodge, 2011). Generation Y representatives had reasonable
wants for their first occupation and pay yet were searching for fast movement and the headway
of new abilities, While ensuring an important and satisfying life other than work (Ng, Schweitzer,
and Lyons, 2010). In this paper, the cohort classification of Bolland and Lopes (2014) will be
utilised as a base for the empirical part.

2.2.  The Concept of Organisational Commitment

The idea of organisational commitment has been a subject of different investigates and works and
has been talked about such a great amount right up 'til today. In the writing it is conceivable to
discover different meanings of organisational commitment from the previous investigations from
Becker (1960), Stebbins (1970), Salancik (1997), Staw (1977), Scholl (1981), Mowday, Porter and
Steers (1982), Morrow (1983), Meyer and Allen (1984) to the ongoing ones from Cohen (2003),
Sinclair and Wright (2005), Cooper-Hakim and Viswesvaran (2005) and Somers (2009). According
to Becker's (1960) theory, regardless of how distressful conditions they may understanding,
bosses remain faithful to their associations in the event that they hold their positions.
Neverthelater, when they are offered a superior other option, they tende to leave the association.
Along these lines, Porter and his adherents have portrayed the commitment as "the general
quality of a person's relationship with and contribution in a specific association" (Mowday, Steers
and Porter, 1979).

While the exploration on hierarchical conduct by Jex and Britt (2008) has announced that
commitment fuses the feelings and social tendencies of managers toward their association, while

353



Z. A. Bozat, 2 (4): 350-366

other examination by Meyer, Allen, and Smith (1993) has thought about commitment as a
confounding and multifaceted develop. Progressive obligation is the delegates' condition
devoted to help the achievement of the affiliation's destinations, and incorporates the laborers'
degrees of ID, commitment, and immovability (Caught and Shadur, 2000). According to Caught
and Shadur, (2000) authoritative commitment is the workers' condition dedicated to aid the
accomplishment of the association's goals, and incorporates the representatives' degrees of
recognizable proof, inclusion, and unwaveringness. Mowday, Porter and Steers (1982) has
confirmed the "side-wager" hypothesis and has characterized authoritative commitment as a
conduct "identifying with the procedure by which people become secured in a specific association
and how they manage this issue". This social piece of commitment is explained through
calculative and regularizing possibilities. An organisational commitment survey has been created
which has encapsulated the attitudinal thought just as the results of commitment taking into
account Porter, Steers, Mowday and Boulian's (1974) way to deal with organisational
commitment. Be that as it may, there were innate constraints about the poll, along these lines
Meyer and Allen (1984), O*Reilly and Chatman (1986) have proposed the multi-measurement
model. Meyer and Allen“s Three-Dimensional Theory (1984, 1990, 1997), has been the starting
method to manage organisational commitment for over twenty years.

2.3.  Types and Perspectives of Organisational Commitment

In the first place, Meyer and Allen (1984) have surveyed organisational commitment under two
titles: affective commitment and continuance commitment. In their exploration, Meyer and Allen
(1984) have portrayed affective commitment as "positive sentiments of recognizable proof with,
connection to and inclusion in the work association", and continuance commitment as "the degree
which representatives feel focused on their association by goodness of the costs that they feel are
related with leaving". Therewithal, Allen and Meyer (1990) has conveyed their examination to a
further point and has characterized a third measurement which is normative commitment. Allen
and Meyer (1990) has depicted normative commitment as "the worker's sentiments of
commitment to stay with the association”. In this manner, the possibility of organisational
commitment has been delineated as a tri-dimensional thought, depicted by the affective,
continuance and normative (Meyer and Allen, 1991). In this investigation this tri-dimensional
idea has been utilized. As Meyer and Allen (1997) have put it, the three elements of organisational
commitment is a psychological express that depicts the connection between the individuals and
the association, accordingly, the individuals can settle on their decisions whether to remain or to
leave. As it has been referenced above, John Meyer and Nancy Allen (1997) have characterized
three kinds of organisational commitment: affective, continuance, and normative commitments.
In summary, there are 3 sorts of organizational commitment: (a) affective commitment, relating
to the emotional attachment of an worker with the organization, (b) normative commitment,
emphasizing the significance of obligations, and (c) non-stop commitment, relating to employees’
attention of the outcomes of leaving the organization (Loan, 2020).

Affective Commitment-This is the primary component of organisational commitment. It
addresses the enthusiastic association with the association. Meyer and Allen (1997, p.11) has
characterized affective commitment as "the worker's enthusiastic connection to, recognizable
proof with, and inclusion in the association". It proposes that authoritative individuals, who are
focused on their associations on a viable level, would prefer not to leave the organisation since
they want to remain in the organisation (Meyer and Allen, 1991). After all, successfully submitted
people remain loyal to the organization because they believe their business relationships are
predictable for the association's goals and evaluations
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(Beck and Wilson, 2000). It happens when individuals totally handle the targets and estimations
of the association. This causes individuals to turn out to be really connected with the association,
so they share the duty regarding the level of accomplishment of the association. These individuals
commonly display noteworthy degrees of execution, productive work mentalities, and they
generally want to remain with the association. To summarise, affective commitment epitomizes
i the delegate's energetic association with, recognising confirmation with, and commitment in the
organisation. These individuals who are submitted absolutely on a powerful level, will in general
remain with the association since they want to.

Continuance Commitment-This is the second component of the tri-dimensional model of
organisational commitment. As indicated by Meyer and Allen (1997) duration commitment is
"attention to the expenses related with leaving the association". Quintessentially, it is about
worker's thinking the impacts if there should be an occurrence of leaving the organisation (Meyer
and Allen, 1997). Meyer and Allen (1991) has likewise announced that "representatives whose
essential connect to the association depends on duration commitment remain in light of the fact
that they have to do as such". In plain words, this shows the differentiation among duration and
emotional commitment. Affective commitment proposes that workers stay with the association
since they want to. Be that as it may, continuation commitment can be viewed as a helpful
relationship with the connection, where the person's relationship with the alliance depends upon
an evaluation of financial focal points got (Beck and Wilson, 2000). In this way, it happens when
individuals base their relationship with the relationship on what they are getting as a result of
their undertakings and what may be lost on the off chance that they by one way or another
figured out how to leave. These individuals put forward their best effort exactly when the prizes
meet their wants.

Normative Commitment-This is the third and the last element of the organisational commitment.
Meyer and Allen (1997) have depicted normative commitment as "a sentiment of commitment to
proceed with business”. Representatives feel they need to remain with the association when they
interiorise standardizing Meyer and Allen (1991) has put it as "workers with normative
commitment feel that they should stay with the association". At the end of the day, the individuals
from the association decided to remain with the association since it is the privilege and moral
activity. In other words, it happens when individuals remain with an association subject to
foreseen standards of lead or acknowledged practices. These individuals regard consistence,
vigilance, and custom.

3. METHODOLOGY

The aim of this study is to find out if there are any significant differences in levels of
organisational commitment displayed by academics who work in a department of a foundation
university in different generational cohorts (Generation X and Generation Y).Thus, the study has
been intended to decide whether there are any distinctions in the degrees of affective,
continuance, and normative commitment displayed by two generational cohorts of academics
(Generation Y and Generation X). Participants have consisted of purposive sample of academics
in a vocational school of a foundation university in Istanbul, Turkey. Data has been collected from
all of the members of the vocational school through survey using the revised Meyer and Allen
Organisational Commitment Scale (Meyer and Allen, 1993).
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3.1. The Model of the Research

The figure below (Figure 1) shows the model of the research which shapes the research.

Affective
Generation X Commitment
Academics Organisa
tional
Continuance Commit
Commitment ment
Generation Y
Academics Normative
\ Commitment

Figure 1. The Model of the Research

3.2.  Hypotheses of the Research
Hypotheses of the research are as follows:

Ho: There are statistically no significant differences in the levels of organisational commitment of
Generation X academics and Generation Y academics.

Hi: There are statistically significant differences in the levels of organisational commitment of
Generation X academics and Generation Y academics.

Hoa: There are statistically no significant differences in the levels of affective organisational
commitment of Generation X academics and Generation Y academics.

Hia: There are statistically significant differences in the levels of affective commitment of
Generation X academics and Generation Y academics.

Hob: There are statistically no significant differences in the levels of continuance organisational
commitment of Generation X academics and Generation Y academics.

Hi: There are statistically significant differences in the levels of continuance commitment of
Generation X academics and Generation Y academics.

Hoc: There are statistically no significant differences in the levels of normative organisational
commitment of Generation X academics and Generation Y academics.

Hic: There are statistically significant differences in the levels of normative commitment of
Generation X academics and Generation Y academics.
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3.3.  Findings

3.3.1. Demographic Information of Participants

Table 1. Demographic Information

Demographic Information N
Age (Date of Birth)

1965-1979 (Generation X) 7
1980-2001 (Generation Y) 23
Total 30

Table 2. Demographic Information According to Generations

Demographic Information Generation X GenerationY | TOTAL
Gender

Female 5 9

Male 2 14

Total 7 23 30
Marital Status

Married 2 13

Single 5 10

Total 7 23 30
Education

Bachelor Degree - 3

Master’s Degree 5 19

Doctorate Degree 2 1

Total 7 23 30
Years of Experience at the Current

University

1-3 3 14

4-7 4 9

Total 7 23 30
Total Years of Work Experience

1-5 10

6-10 - 11

11-15 3 2

16 and over 4 -

Total 7 23 30
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3.3.2. Statistical Analysis
Table 3. Reliability Statistics

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on | N of Items
Standardized Items

,695 ,742 4

Since the scale is considered to be quite reliable when Cronbach’s Alpha value is between 0,60
and 0,80, the scale used for this research can be defined as quite reliable because the Cronbach’s
Alpha value of the scale is 0,695. The confidence interval for the scale is %95.

Table 4. KMO and Bartlett’s Test

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,373
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi- 520,578
Square
Df 276
Sig. ,000

Since p (sig) =0,000 < 0,05, the result of Bartlett test have been considered as significant. In other
words, variables are highly correlated and the data has come from multiple normal distributions.
Since KMO value is below 0.5 (0,373< 0,5), this data se cannot be modelled with factor analysis
model. Therefore, the scale has been used in its original form.

The researcher has performed correlation test to determine whether there is any sort of
correlation between age and organisational commitment.

Table 5. Correlations

Age Overall Organisational
Commitment

Age R 1,000 - 479"

p (2-tailed) . ,007

N 30 30
Overal.l Organisational R 479" 1,000
Commitment

p (2-tailed) ,007 .

N 30 30
Affective Commitment R -,229 ,713™

p (2-tailed) ,225 ,000

N 30 30
Continuance Commitment r -,238 554~

p (2-tailed) ,206 ,001

N 30 30
Normative Commitment r - 457" ,667

p (2-tailed) ,011 ,000

N 30 30
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The value of r reflects the strength of the correlation and is a measure of effect size, as discovered
by Brace, Kemp, and Snelgar (2012). R-values of 0 to 0.20 are regarded weak, 0.3 to 0.6 are
considered moderate, and 0.7 to 1 are considered high, as a rule of thumb. Similarly, Biiyiikoztiirk
(2004) has stated that if the value of ris 1,00, itindicates a perfectly positive relationship between
variables, if the value of ris-1,00, it indicates a perfectly negative relationship between variables
and if the value of r is 0,00, it indicates that there is no relationship between variables.
Biiyiikoztiirk (2004) has also stated that if the absolute value of the correlation coefficient (r) is
between 0,70-1, 00 the relationship level between variables can be defined as strong; if the value
of ris between 0,70-0,30 the relationship level between variables can be defined as moderate, if
the value r is between 0,30-0,00 the relationship level between variables can be defined as weak.

According to Berry (1996), negative values suggest a relationship that is inversely directional,
whereas positive values imply a relationship that is in the same direction. Since Spearman
correlation coefficient is-0,479 (1= -0,479), there is a negative moderate correlation between age
(generations) and overall organisational commitment at the 0.01 level (2-tailed). That is, overall
organisational commitment does not necessarily increase as age increases or overall
organisational commitment does not necessarily decrease as age decreases. On the contrary,
overall organisational commitment might increase as age decreases or overall organisational
commitment might decrease as age increases.

Since Spearman correlation coefficient is -0,229 (r= 0-,229), there is a negative weak correlation
between age (generations) and affective commitment. That is, affective commitment does not
necessarily increase as age increases or affective commitment does not necessarily decrease as
age decreases. On the contrary, affective commitment might increase as age decreases or affective
commitment might decrease as age increases.

Since Spearman correlation coefficient is -0,238 (r= -0,238), there is a negative weak correlation
between age (generations) and continuance commitment. That is, continuance commitment does
not necessarily increase as age increases or continuance commitment does not necessarily
decrease as age decreases. On the contrary, continuance commitment might increase as age
decreases or continuance commitment might decrease as age increases.

Since Spearman correlation coefficient is -0,457 (r= -0,457), there is a negative moderate
correlation between age (generations) and normative commitment is moderate at the 0.01 level
(2-tailed). That is, normative commitment does not necessarily increase as age increases or
normative commitment does not necessarily decrease as age decreases. On the contrary,
normative commitment might increase as age decreases or normative commitment might
decrease as age increases.

Because the sample is rather small (30), the researcher has also chosen to perform a non-
parametric test, namely Mann-Whitney U Analysis test, to determine whether the member of
Generation X and the members of Generation Y differ in the emphasis of organisational
commitment.

Table 6. Mann Whitney U Analysis Test for Overall Organisational Commitment-1

Ranks
Group N Mean Rank
OVERALL ORGANISATIONAL | Generation X 7 23,00
COMMITMENT
Generation Y 23 13,22
Total 30
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When mean ranks have been compared, the members of Generation X can be considered as more
committed to the organisation than the members of Generation Y in total. However, since the
ranks are close, it can be estimated that there is a moderate difference between Generation X and
Generation Y in their commitment to the organisation.

Table 7. Mann Whitney U Analysis Test for Overall Organisational Commitment-2

Test Statistics

OVERALL ORGANISATIONAL
COMMITMENT

Mann-Whitney U 28,000

Wilcoxon W 304,000

Z -2,581

Asymp. Sig. (2-tailed) ,010

Exact Sig. (2-tailed) (p) ,008

Ozdamar (2015) has identified the value of z to interpret the outputs as follows:

If lzl <1,96 p> 0,05 Ho is accepted.
If Izl 21,96 p<0,05 Ho is rejected.
If lzl >2,58 p<0,01 Ho is rejected.
If lz| 23,28 p< 0,001 Ho is rejected.

Accordingly, the value of z for overall organisational commitment is 2,581 and the value of p is
0,008. Therefore, Hois rejected.

Table 8. Mann Whitney U Analysis Test for Affective Organisational Commitment-1

Ranks
Group N Mean Rank
AFFECTIVE ORGANISATIONAL | Generation X 7 19,07
COMMITMENT
Generation Y 23 14,41
Total 30

Table 9. Mann Whitney U Analysis Test for Affective Organisational Commitment-2

Test Statistics

AFFECTIVE ORGANISATIONAL
COMMITMENT

Mann-Whitney U 55,500

Wilcoxon W 331,500

Z -1,231

Asymp. Sig. (2-tailed) ,219

Exact Sig. (2-tailed) ,226

When mean ranks have been compared, the members of Generation X can be considered as more
committed affectively to the organisation than the members of Generation Y. However, since the
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ranks are close, it can be estimated that there is no significant difference between Generation X
and Generation Y in their affective commitment to the organisation.

Moreover, the value of z for affective organisational commitment is 1,231 and the value of p is
0,226. Therefore, Hoais accepted

Table 10. Mann Whitney U Analysis Test for Continuance Organisational Commitment-1

Ranks
Group N Mean Rank
CONTINUANCE Generation X 7 19,21
ORGANISATIONAL
COMMITMENT
Generation Y 23 14,37
Total 30

Table 11. Mann Whitney U Analysis Test for Continuance Organisational Commitment-2

Test Statistics

CONTINUANCE ORGANISATIONAL
COMMITMENT

Mann-Whitney U 54,500

Wilcoxon W 330,500

Y4 -1,280

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200

Exact Sig. (2-tailed) ,207

When mean ranks have been compared, the members of Generation X can be considered as more
committed in sense of continuance to the organisation than the members of Generation Y.
However, since the ranks are close, it can be estimated that there is no significant difference
between Generation X and Generation Y in their continuance commitment to the organisation.
Moreover, the value of z for continuance organisational commitment is 1,280 and the value of p
is 0,207. Therefore, Hobis accepted.

Table 12. Mann Whitney U Analysis Test for Normative Organisational Commitment-1

Ranks
Group N Mean Rank
NORMATIVE Generation X 7 22,64
ORGANISATIONAL
COMMITMENT
Generation Y 23 13,33
Total 30
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Table 13. Mann Whitney U Analysis Test for Normative Organisational Commitment-2

Test Statistics

OVERALL ORGANISATIONAL
COMMITMENT

Mann-Whitney U 30,500

Wilcoxon W 306,500

4 -2,460

Asymp. Sig. (2-tailed) ,014

Exact Sig. (2-tailed) ,012

When mean ranks have been compared, the members of Generation X can be considered as more
normatively committed to the organisation than the members of Generation Y. However, since
the ranks are close, it can be estimated that there is a moderate significant difference between
Generation X and Generation Y in their normative commitment to the organisation.

Moreover, the value of z for normative organisational commitment is 1,280 and the value of p is
0,012. Therefore, Hocis rejected.

Table 14. Mann-Whitney U Analysis

Mann-Whitney U Analysis

Null Hypothesis Test Sig. Decision
The distribution of Overall Independent 0,008 Rejected
Organisational Commitment is the Samples Mann-

same across categories of Age Whitney U Test

The distribution of Affective Independent 0,226 Accepted
Commitment is the same across Samples Mann-

categories of Age Whitney U Test

The distribution of Overall Independent 0,207 Accepted
Continuance Commitment is the Samples Mann-

same across categories of Age Whitney U Test

The distribution of Overall Independent 0,012 Rejected
Normative Commitment is the same | Samples Mann-

across categories of Age Whitney U Test

In sum, because Hoand Hocare rejected and Ho.and Hovare accepted, it can be said that Hiis partly
accepted. In other words, there are no statistically significant differences in the levels of
organisational commitment of Generation X academics and Generation Y academics but a
moderate difference in sense of affective commitment and continuance commitment which affect
the overall commitment. That is, compared to Generation Y academics, Generation X academics
are slightly more committed to the organisation in sense of affective commitment and
continuance commitment.

4. DISCUSSION AND CONCLUSION

This study has been conducted in two parts. The first part is the theoretical part, which provides
information on previous research on generation cohorts and organizational commitments. First,
this study focused on previous research on generations, especially Generation X and Generation
Y, and their attitudes in the workplace. These conclusions are drawn from research. Generation
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X members are not strictly loyal to their employers because they believe they do not guarantee
employment security. Generation X takes the typical behavior of constantly moving and
searching for important opportunities that encourage people to switch to other employment
relationships. Generation X members are the most difficult generation to maintain in the work
environment. Generation X as a self-guided, independent, self-sufficient. Promotion is essential
for them. They do not consider work an important part of their lives and have a higher goal of
leaving their organization when they are making a lot of money. Members of Generation X and
Generation Y are not changing their organization faster than older people of the same age.
Generation Y members share many of the characteristics of Generation X members. Teamwork
and collective action are important for Generation Y members. You are not against diversity.
Members of Generation Y have a high level of self-esteem and want to discover job satisfaction.
Generation Y has significantly expanded the coercive mental hole compared to the previous
Generation X. Members of Generation Y have low loyalty to the organization. It doesn't make
much of a difference at work, but the members of Generation Y carry over another thing that
Generation X started. Meanwhile, this study has addressed the concept of organizational
commitment through previous research on this topic with the aim of measuring the commitment
of Generation X and Generation Y members in the workplace. Initially, the concept of
organization was analyzed under two headings: emotional commitment and continuous
commitment by Meyer and Allen (1984), but due to the inherent limitations of the questionnaire,
Meyer and Allen (1984). ), O'Reilly and Chatman (1986)) Ask them to propose the
multidimensional model. Meyer and Allen's 3D Theory (1984, 1990, 1997) has been a pioneering
approach to organizational involvement for over 20 years. With this, Allen and Meyer (1990)
continued his research and defined the third dimension, a normative commitment. Therefore, the
idea of organizational commitment was presented as a three-dimensional idea represented by an
emotional, continuous, normative dimension (Meyer and Allen, 1991). This 3D concept was used
in this study. The second part was the analysis part of the survey. The purpose of this study is to
significantly differ in the organizational commitments of scientists working in the undergraduate
departments of the basic colleges of different generations of cohorts, affecting the continuity and
normative commitment of two generations of scientists (Generation X and Generation). It was to
find out if it would be given. Y). Participants consisted of scholars who were eligible for a
vocational school at a basic university in Istanbul, Turkey. Data were collected from all members
of the vocational school through a survey according to the revised Meyer and Allen
Organizational Commitment Scale (Meyer and Allen, 1993). Regarding statistical analysis, the
following conclusions have been drawn. Members of Generation X can be considered more
enthusiastic about the organization than members of Generation Y as a whole. However, due to
their close ranks, Generation X and Generation Y can be considered slightly different in terms of
their commitment to organizational Generation Y. However, due to the closeness of the ranks, it
can be considered that there is an emotional bond. The differences between the organizations
between Generation X and Generation Y are not significant for the members of Generation Y and
the organizations. However, due to their close ranks, it can be inferred that Generation X and
Generation Y are not significantly different in terms of survival within the organization. Members
of Generation X can be considered more normatively committed to the organization than
members of Generation Y. However, due to the close ranks, it can be estimated that there is a
reasonably significant difference between Generation X and Generation Y. A normative
commitment to an organization There is an organization. A possible limitation in this study was
the number of participants. There were 25 scholars in the selected department, so data from these
participants were analyzed. The greater the number of participants, the more different the
conclusions. Future research should consider acquiring larger data.
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Oz

Diinya iizerinde giderek hizla artis gosteren tiiketim arzusu, ¢ok fazla attk miktarini da
beraberinde getirmektedir. Covid-19 pandemisi ile atik {iretiminin daha da arttigini ve turizm
sektoriiniin de bu artistan etkilendigini sOylemek miimkiindiir. Turizm sektorii acisindan
dongiisel ekonomi ise bu noktada stirdiiriilebilir {iretim, tiiketim ve atik yonetimi icin bir strateji
olarak goriilmektedir. Kaynak kullanimini énemli dl¢iide optimize etme, iiretim ve tiiketimle
ilgili sera gaz1 emisyonlarini azaltma ve aymi zamanda isletmeler icin rekabet avantaji firsatlari
sunmaktadir. Dongiisel ekonomi, klasik dogrusal ekonomik biiyiime modelindeki degisiklikleri
belirleyebilecek tiim ilgili faktOrlerin analizini gerektiren biitlinlestirici bir yaklasima
dayanmaktadir. Dolayisiyla hem ¢evresel hem de ekonomik anlamda siirdiiriilebilirligin
saglanabilmesi i¢in mevcut atik hiyerarsisi basamaklarmin bir biitiin olarak ele alinip etkin bir
sekilde uygulanmasi ongoriilmektedir. Aciklamalar dogrultusunda calismanin amaci yeni bir
ekonomi modeli olan dongiisel ekonominin 6nemine deginmek ve turizm sektorii agisindan
uygulanabilirligini degerlendirmektir. Calisma teorik olarak yapilmistir. Bu baglamda ilk olarak
dongiisel ekonomi ve atik yonetimi kavramlarina deginilmistir. Sonrasinda ise turizm sektorii ile
iliskine deginilerek onemi belirtilmistir. Boylelikle ¢alisma kapsaminda hem arastirmacilarin
hem de sektor temsilcilerinin yararlanabilecegi bilgiler sunulmustur.
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Abstract

The desire for consumption, which is increasing rapidly in the world, brings with it a large
amount of waste. It is possible to say that waste production has increased with the Covid-19
pandemic and the tourism sector has been affected by this increase. In terms of the tourism sector
at this point, the circular economy is seen as a strategy for sustainable production, consumption
and waste management. It offers opportunities to significantly optimize resource use, reduce
production and consumption which is related greenhouse gas emissions. At the same time, it
provides competitive advantage for businesses. The circular economy is based on an integrative
approach that requires analysis of all relevant factors that can determine changes in the classical
linear model of economic growth. Therefore, it is predicted that the existing waste hierarchy steps
should be considered as a whole and implemented effectively in order to ensure sustainability in
both environmental and economic terms. The aim of the study is to mention the importance of
the circular economy, which is a new economic model, and to evaluate its applicability in terms
of the tourism sector. The study was done theoretically. In this context, firstly, the concepts of
circular economy and waste management are mentioned. Afterwards, the relationship with the
tourism sector was mentioned and its importance was emphasized. Thus, within the scope of the
study, informations, which both researchers and sector representatives can benefit from, were
presented.
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1. GIRIS

Diinya {iizerinde isletmeler bazinda ekonomik faaliyetler degerlendirildigi zaman tek yonlii
dogrusal bir iiretim kavrami s6z konusu oldugu gozlemlenmektedir. Yani iiretim siirecinin bir
ucunda girdi olarak dogal kaynaklar ve diger ucunda ortaya ¢ikan atiklarin bulundugu
goriilmektedir. Daha genis bir agidan degerlendirildiginde bir piyasa ekonomisinde, dikkatler
ekonomik {iriinlerin degerine odaklanirken, dogal kaynaklarin tiikenmesi ve sonugta ortaya
¢ikan ekonomik atik birikimi olarak g6z ardi edilmektedir. Rasyonel olarak, eger insanlar
kaynaklar1 geri doniistiirmek ve atiklar1 yOnetmekle ugrasmazlarsa, bir¢ok kaynagin
rezervlerinin yakinda yeryiiziinden kaybolacagi, sinirh kaynaklarin hizli bir sekilde tiiketilecegi
ve cevreye olan zararin daha hissedilir bir sekilde giinden giine artis gosterecegi kaginilamaz bir
gercek oldugu belirtilmektedir (George vd., 2015: 61). Kiiresellesme ile biyogesitliligin bozulmasi,
su, hava ve toprak kirliligi, kaynaklarin tiikenme asamasina gelmesi ve asir1 arazi kullanimi gibi
cevresel sorunlar, diinyanin yasam destek sistemlerini giin gectikce daha da fazla tehlikeye
sokmaktadir. Her gecen giin artan esitsizlikler nedeniyle toplumsal anlamda gerceklesmesi
gereken beklentilerin karsilanmamasi, sorunlu miilkiyet yapilari, diizensiz piyasalar ve kusurlu
tesvik yapilar1 gibi ekonomik zorluklar, bireysel sirketler ve tiim ekonomiler i¢in giderek daha
sik goriilen finansal ve ekonomik istikrarsizliklara yol agmaktadir (Geissdoerfer vd., 2017: 757).
Dolayisiyla, dogal ¢evre g6z dniinde bulunduruldugunda ¢evrenin ekonomik faaliyetler i¢gin bir
kaynak havuzu olmasinin yaru sira, ayn: zamanda temel bir yasam destek sistemi oldugunun da
diisiiniilmesi gerekmektedir. Uretim siireci ve tiiketim sonucu ortaya gikan atiklarin en aza
indirilmesi amacindan ziyade ekonomik faaliyetler i¢in islenmemis malzemelerin kullanimini en
aza indirerek fayda saglanmasi diisiincesinden yola ¢ikilarak déngiisel ekonomi kavrami ortaya
¢ikmaktadir (Andersen, 2007: 133- 134). Mevcut olan dogrusal bir ekonomi modelinden dongiisel
bir ekonomi modeline ge¢menin ¢evre {izerinde meydana gelebilecek olumsuz etkileri 6nemli
olclide azaltabilecegi 6ngoriilmektedir. Boylelikle dongtisel ekonomi stirdiiriilebilirlik agisindan
bliytiik ilgi gormekte (Lewandowski, 2016: 1) ve kiiresel stirdiiriilebilirlik agisindan da giinden
giine 6nemi artmaktadir (Bocken vd., 2016: 308). Son kirk yilda, malzemelerin kiiresel kullanimi1
1970'te 26,7 milyar tondan 2015'te 84,4 milyar tona, neredeyse ii¢ katina ¢ikmistir. 1900 ile 2015
yillar1 arasinda ise 12 kat artis gostermis ve ontimiizdeki 30 yil icin 2050'ye kadar olan siirede
tahmini olarak iki katina gikacagi beklenmektedir (Circularity Gap Report, 2018: 4). Atik
kirliligini azaltmak icin atik yonetimi Avrupa'da ve tiim diinyada politika yapicilarin
glindeminde yer almaktadir. COVID-19 pandemi siirecinde, bolgesel ve ulusal diizeylerde atikla
ilgili sosyal ve ekonomik sorunlar beraberinde gelmistir. Cevre iizerinde COVID-19 pandemisi
nedeniyle atik bilesiminde ani artislar gézlemlenmistir. Ornegin; sokaga ¢ikma kisitlamalari
paketlenmis iirtinlerin ve paket gidalarin tiiketiminin daha yiiksek seviyelere ulastigim
gostermektedir. Uretim ve tiiketimle birlikte tek kullamimlik plastik ve farkli atik tiirlerinin
miktarindaki artigla birlikte su kaynaklarinin kirlenmesi olast bir durum olarak karsimiza
¢ikmaktadir (https://www.unep.org/). Cin Wuhan’da pandemi 6ncesinde tibbi atik miktar1 50
tonun altindayken, pandemi siirecinde giinde ortalama 240 ton tibbi atik iiretilmistir. University
College London’da yapilan bir aragtirmada Ingiltere’de bir bireyin bir yil igerisinde kullandig
tek kullanimlik maskelerle birlikte 66.000 ton plastik atik iiretebilecegi belirtilmektedir.
Environmental Science and Technology dergisinde yayimlanan bir aragtirmada Covid-19

pandeminin etkisi olarak diinya genelinde her ay tahmini olarak 94 milyar tek kullanimlik maske
ve eldiven kullanildig1 s6ylenmektedir (Ak, 2020: 30).

Turizm sektorii agisindan degerlendirildiginde de tek kullanimlik {irinlerin kullanimina iliskin
taleple birlikte artik {iretiminde ¢ok fazla artis meydana gelmistir. Koruyucu ekipman ve
sanitasyon driinlerin kullanimi, gida atiklar1 vb. unsurlar aktif olarak azaltilmazsa, kaynak
tiiketiminin ve atik iiretiminin Oniine gecilemeyecektir (Filimoau, 2021: 6). Silva vd. (2020),
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pandemi, tiiketici ve isletme yoneticilerinin gida giivenligi ve hijyen tizerinde olumlu bir etki
yaratirken, isletmeler tarafindan misafirlerine sunulan yiyecek ve igeceklerin sunumunda ekstra
onlemler almay:r gerektirdigini vurgulamistir. Bu Onlemler, tek kullanimlik maskelerin,
eldivenlerin, catal bicak takiminin, yiyecek ve igeceklerin sunumunda plastik ambalajlarin
kullaniminin artis gostermesinde de etki edecektir. Einarsson ve Sorin; (2020); COVID-19
pandemi siirecinde atik akisi hacimlerinde ©nemli bir artisla birlikte, tiim operatorlerin
tedarik/atik yOonetimi yaklagimlarinin yani sira tedarik ve deger zincirleri icindeki iliskileri
yeniden diisiinme ve daha dongiisel is modellerine dogru ilerleme konularini énemsemeleri
gerektigi lizerinde durmaktadir. COVID-19 pandemi sonrasi toparlanma siirecinde turizm
sektorii aktorlerinin faaliyetleriyle iliskili gesitli cevresel etkileri ele almalar1 ve dogal sermayeyi
'titkketmek' yerine 'yenilenmeye' yardimci olan eylemleri benimsemeleri de gerekecektir. Ornegin;
tek kullanimlik plastik iirtinler yerine bitki bazli veya yeniden kullanilabilir ¢atal bicak takimi vb.
gibi daha c¢evre dostu iiriin alternatiflerine yatirnm yapilmalidir (Filimoau, 2021: 7). Buradan
hareketle turizm isletmeleri agisindan dongiisel ekonomi ¢evresel sorunlarini ¢ézme ve atiklar:
azaltma potansiyeli ile mevcut {iretim ve tiiketim modeline bir alternatif olarak goriilebilir ve
ayni zamanda is ve ekonomik biiyltime icin 6nemli firsatlar sunmas1 s6z konusu olabilir.
Dongiisel ekonomi, dogal kaynaklar iizerindeki bask: ve atiklarin bertaraf edilmesinin olumsuz
etkilerinin azaltilmasinda etkili olurken, kaynaklarin ve {iriinlerin yeniden kullanilmasinda
tesvik edici bir unsur olarak goriilebilir. Boylelikle iiretilen kaynaklardan daha fazla deger elde
edilebilmesi miimkiin olabilir.

S6z konusu bu agiklamalar dogrultusunda galismanin devaminda dongiisel ekonomi kavrami
aciklanacaktir. Daha sonra dongiisel ekonomi kapsaminda atik yonetiminin aciklamasi yapilarak
konunun Covid-19 pandemi siireci sonrasi yeni bir ekonomi modeli olarak turizm isletmeleri
acgisindan degerlendirilmesi yapilacaktir.

2. DONGUSEL EKONOMI KAVRAMINA GENEL BAKIS

Dongiisel ekonominin merkezinde, malzemelerin ve {iriinlerin degerinin miimkiin oldugu kadar
uzun siire yiiksek tutulmasi diisiincesi vardir. Bu yeni malzeme ve enerji girdisi ihtiyacini en aza
indirmeye yardimc1 olabilecegi diistiniilmektedir. Boylece kaynaklarin c¢ikarilmasindan
iiretimine, kullanimindan émriiniin sonuna kadar iiriinlerin yasam dongiisiiyle baglantili olarak
cevresel baskiy1 azaltabilecektir. Bu kavram; kaynaklarin ¢ikarilmasindan {iretim, depolama ve
tiiketime, bertaraf veya ideal olarak geri dontistim ile biten ekonomik faaliyetin tiim y&nlerini
kapsamaktadir. Atigin azaltilmasi, yeniden kullanilmasi ve geri doniistiiriilmesi yaklasimu ile
atiklarin kaynaginda onlenmesi temel prensibi benimsenmektedir. Burada amag; atiklarin bir
kaynaga doniistiiriilmesi i¢in dongiilerin kapatilmasidir (European Parliamentary Research
Service, 2017). Dongiisel ekonomi gevresel sorunlari ¢dzme potansiyeli ile mevcut iiretim ve
titketim modeline bir alternatif olarak goriinmekte ve aym zamanda is ve ekonomik biiyiime igin
firsatlar sunabilmektedir (Rodriguez vd., 2020: 2) Déngiisel ekonomi {izerine Ellen MacArthur
Vakfr'nin ¢alismalar: 6nem arz etmektedir. Vakif, Webster (2015) adli bir kitap ve bir dizi rapor
yayinlamistir. Vakif ayrica isletmeler, politika yapicilar ve akademi igin is birligine dayali bir
merkez gorevi gormektedir. Faaliyetlerini ¢esitli danismanliklarla is birligi icerisinde
siirdiirmektedir. Dongtlisel ekonomi kavrami; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
hiikiimetleri ve hiikiimetler arasi ajanslari etkileyen politika yapicilar arasinda da ilgi
gormektedir. Almanya, 1996 yilinda “Kapali Madde Dongiisii ve Atik Yonetimi Yasasi”nin
ylirlirliige girmesiyle Dongiisel Ekonomiyi ulusal yasalara entegre etmede dncii olmustur. Bunu,
Japonya'nin 2002 tarihli "Geri Doniistime Dayali Toplum Kurmaya Yonelik Temel Yasa" ve Cin'in
2009 "Cin Halk Cumhuriyeti Dongiisel Ekonomiyi Gelistirme Yasasi" takip etmistir. Daha
sonrasinda AB'nin 2015 Dongiisel Ekonomi paketi (2018'de giincellenmistir) agiklanmis ve
kavram giin gectikce 6nem kazanmistir (Geissdoerfer vd., 2017: 759).
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Dongiisel ekonomi yaklasimina gore imha edilecek hicbir atik bulunmamalidir. Atik ekonomi
icinde yeni bir kaynak olarak goriilmektedir. Dongtisel ekonomi ile kit kaynaklar tizerindeki
baski ve atiklarin bertaraf edilmesinin olumsuz etkileri azaltilabilirken, kaynaklarin ve {irtinlerin
yeniden kullanilmas: tesvik edilmektedir. Boylelikle {iretilen kaynaklardan daha fazla deger elde
edilebilmektedir ~ (Rodriguez vd., 2020: 2). Dongiisel ekonomik faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinin siirdiiriilebilirlige katkis1 oldugu gibi, son yillarda ekonomik kaynaklarin
azalmasi sorununu ¢6zmek icin de entegre bir ekonomi perspektifini destekledigi belirtilmistir
(George vd., 2015: 63). Buradan hareketle, Bocken vd. (2016) dongiisel ekonominin 6zelliklerini
“kaynak dongiilerini yavaslatan, kapatan ve daraltan tasarim ve is modeli stratejileri” olarak
tanimlayarak siniflandirmaktadir. Soyle ki; Dongiisel ekonomi malzeme ve enerji dongiilerinin
yavaglatilarak, kapatilarak ve daraltilarak kaynak girdisinin ve israfin, emisyonun ve enerji
kacaginin en aza indirildigi rejeneratif bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bu sistemin ise uzun
Omiirlii tasarim, bakim, onarim, yeniden kullanim, yeniden iiretim, yenileme ve geri doniisiim
yoluyla saglanabilecegi savunulmaktadir. Dogal kaynaklarin, iiretim ve tiiketim igin girdi
saglayarak ve ayni zamanda atik seklinde ¢iktilar i¢in bir havuz gorevi gorerek ekonomiyi nasil
etkiledigini agiklayarak, cagdas ekonomik sistemlerin dogrusal ve agik uglu o6zellikleri
arastirilmaktadir. Stahel ve Reday (1976) tarafindan dongtisel ekonominin belirli 6zelliklerine
deginilerek atik onleme, bolgesel is yaratma ve kaynak verimliligi i¢in bir déngii ekonomisi
kavramsallagtirilmistir. Stahel (1982) ayrica, dongiisel ekonomi icin en uygun siirdiiriilebilir is
modeli olarak tiriinlerin miilkiyeti yerine satis kullanimini vurgulayarak endiistrilerin atiklarla
iligkili maliyetleri ve riskleri digsallastirmadan kar edilmesine olanak tanimistir. Dongiisel
ekonominin cagdas anlayisi ekonomik sistemlere ve endiistriyel siireglere yonelik pratik
uygulamalari, kapalt dongii fikrini paylasan gesitli kavramlardan farkli 6zellikler ve katkilar
icerecek sekilde gelistirilmistir.

Tim bu aciklamalar dogrultusunda en bilinen tamim Ellen MacArthur Vakfi tarafindan
cercevelenmis ve dongtisel ekonomi “niyet ve tasarimla onarici veya canlandiric bir endiistriyel
ekonomi” olarak tanimlanmistir (Geissdoerfer vd., 2017: 759). Dongiisel bir ekonomi; tasarim
geregi onarict ve yenileyici olan ve {iriinleri, bilegsenleri ve malzemeleri en yiiksek fayda ve
degerde tutmay1 amagclayan bir ekonomidir. Her zaman teknik ve biyolojik dongiiler arasinda
ayrim yapar (https://www.ellenmacarthurfoundation.org/). Benzer sekilde, kavramin Cin’deki
uygulamasina odaklanan Geng ve Doberstein (2008), dongiisel ekonomiyi “tiim ekonomik
sistemde kapali dongii malzeme akisinin gerceklesmesi” olarak tanimlamaktadir. Webster (2015)
tarafindan ise “dongiisel ekonomi, tasarim geregi onarici olan ve iiriinleri, bilesenleri ve

malzemeleri her zaman en yiiksek fayda ve degerde tutmay1 amaglayan bir ekonomidir” seklinde
tanimlanmistir. Yuan vd., (2006) dongiisel ekonominin 6ziiniin dongiisel (kapali) malzeme akist
ve hammadde ve enerjinin birden ¢ok asamada kullanilmasi oldugunu vurgulamistir. Murray
vd. (2017)'ne gore dongiisel ekonomi; ekosistemin isleyisini ve toplumun refah diizeyini
optimum seviyeye tasimak icin planlama, kaynak tedarik etme, {iretim ve geri doniisiimiin hem
siireci ifade eden hem de ¢ikt1 olarak tasarlanan ve yonetilen ekonomik bir modeli seklinde ifade
edilmistir. Naustdalslid (2017) ise dongiisel ekonomiyi, iiretim siireclerinde meydana gelen
atiklarin azaltilmasi, yeniden kullanilmasi ve geri doniistiiriilmesi i¢in uygulanan tiim faaliyetler
i¢in kullanilan genel bir kavram olarak belirtmistir. Kirchherr vd. (2017) dongiisel ekonomiyi;
iiretim, dagitim ve tiiketim siireclerinde malzemeleri azaltma, alternatif olarak yeniden
kullanma, geri doniistiirme ve geri kazanma ile "kullanim 6mrii sonu" kavramini degistiren is
modellerine dayali bir ekonomik sistem olarak tanimlamistir. Son olarak genel bir ifade ile
agiklanirsa; dongiisel ekonomi; atik ve kirliligi tasarlama, iiriin ve malzemeleri kullanimda tutma
ve dogal sistemleri yeniden olusturma ilkelerine dayanan bir ekonomi modeli olarak ifade
edilebilir (https://www.ellenmacarthurfoundation.org/).
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3. ATIK YONETIMI

Dogrusal ekonominin faaliyet ve uygulamalari; kaynaklar1 alma, onlardan iiriin yapma ve
triniin 6mriiniin sonunda elden ¢karma diger bir ifade ile atifa doniistiirme sistemine
dayanmaktadir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik kaygisi olmaksizin dogal kaynaklarin sinirsiz
kullanim1 gevrenin ve dogal kaynaklarin kaynak arzinin esnek sinirini tehlikeye sokmaktadir.
Dogrusal ekonomide {iretim siirecinde kullanilan hammaddelerin %90'1nin nihai iirtiniin iiretim
tesisinden ayrilmadan once atik haline geldigi, iiretilen iiriinlerin %80'inin ise kullanim
Omiirlerinin ilk alti ayinda atildigy ifade edilmektedir (Ibn Mohammed, 2021: 11). Bir {iilke
ekonomisinde GSYIH'nin artisina paralel olarak kisi basina diisen atiklarin miktarinda da artiglar
meydana gelebilmektedir. Bu nedenle, atik {iretiminin ve buna bagli ekonomik biiyiimenin
etkilerinin ayristirilmasi, dongiisel ekonomiye geciste kritik oneme sahiptir. Cevreye duyarl atik
yonetimi, basindan beri Avrupa politikalarinin temel tas: olmus ve atik {iretiminden ¢evreye ve
insan sagligina etkilerinin azaltilmasi konusunda o6nemli ilerleme kaydedilmistir. Kapsamli
teknik diizenlemeler, diizenli depolama sahalari, atik yakma tesisleri gibi atik aritma
altyapilarina ve ayrica belirli atik akislari i¢in ayirma ve geri kazanim tesislerine odaklanilmaistir.
Birgok tiilkede biiytiik yatirimlarla birlikte atiklarin artik giivenilir ve ¢evreye duyarl bir sekilde
yOnetildigi bir siirece baglanildig1 gozlemlenmektedir.

Boylelikle atik yOnetimi, iretim ve tiiketim kaliplariyla yakindan baglantili dongiisel bir
ekonominin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Bugiin, atik yonetimi anlayis: ile bakis agisinin
genisletilerek, tiim deger zincirlerinin tretim ve tiiketim kaliplariyla baglantili kaynak
gereksinimlerini hesaba katilmasi gerekmektedir (European Parliamentary Research Service-
EPRS, 2017). Atik yonetimi; atiklarin 6nlenmesi, toplanmasi, aritilmasi ve bertarafinin da 6tesine
gecen, daha genis bir sosyoekonomik kalkinma, hiikiimet diizenlemeleri, politika segimleri ve
kaynak yonetimini kapsayan bir alan olarak ortaya c¢ikmaktadir. Atik yOnetimi, stratejileri
belirlemek, ulusal planlar olusturmak i¢in merkezi hiikiimetleri, ardindan politikalari tasarlamak
ve uygulamak ve atik toplama, aritma ve bertarafi icin araclar1 organize etmek amagli, bolgesel
ve c¢ogu durumda yerel otoriteleri kapsayan ¢ok seviyeli bir yOnetisim sistemini iginde
barindirmaktadir. Devlet politikalari, vergiler ve destek programlari, atik yonetiminin
gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Malinauskaite, 2017: 2014). Avrupa Birligi'nin atik
yonetimi ile ilgili politikalarin temel ilkeleri gz oniinde bulunduruldugunda; kirleten oder,
iireticinin sorumlulugu, yeterlilik (yeterli miktarda tesis), yakinlik (atigin {iretildigi yere en yakin
alanda degerlendirilmesi) ve atik yonetimi hiyerarsisi gibi unsurlarin oldugu goriilmektedir.
Avrupa Birligi'nin atik yonetimi ile ilgili direktiflerinin amaci; atiklarin 6nlenmesini ve atik
yonetimi hiyerarsisinin uygulanmasini tesvik etmektir (https://ec.europa.eu/). Bu dogrultuda
Avrupa Birligi 2008/98/AT sayil1 Atik Cerceve Direktifinde tanimlanmais olan ve atik olusumunun

onlenmesine Oncelik veren atik hiyerarsisi ile atiklarin azaltilmasi hedeflenmektedir. Politika
onlemleri ile ayn1 zamanda genel hammadde ihtiyacinin azaltilmasi ve hem atik hem de malzeme
ve iriinlerin deger zincirleri siirecinde olusan emisyonlarin dnlenmesine olanak taninmaktadir.
Ayrica, hammadde satin alimindan atiklarin aritilmasi ve bertarafina kadar maliyetleri azaltmak
i¢in cesitli firsatlar sunulmaktadir (Ribic vd., 2017: 245). AB atik mevzuatinda ayrica elektronik
ekipman, arabalar, piller, insaat, yikim, belediye ve ambalaj atiklar1 gibi belirli atik akislarinin
geri donlisimiinii artirmanin yaru sira biyolojik olarak parcalanabilen atiklarin depolanmasini
azaltmak igin de politikalara yer verilmistir (https://ec.europa.eu). Atik hiyerarsisi, 6zellikle
ulusal veya bolgesel diizeyde atik yonetim planlar: gelistirilirken veya gozden gegirilirken, atik
yonetimi segeneklerini degerlendirmek igin iyi bir kilavuz olarak degerlendirilmektedir
(Malinauskaite, 2017: 2018). Devam eden siireclerde, 2 Aralik 2015 tarihinde Avrupa Birligi
tarafindan Donglisel Ekonomiye yonelik bir eylem plani agiklanmistir. Agiklanan planda, bir
tirtiniin iretiminden tiiketimine kadar atik hiyerarsisi dogrultusunda geri doniisiim, yeniden
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kullanim ve azaltma ilkelerine bagl olarak siirecin tamamlanmas: ifade edilmistir. Avrupa
Birligi'nin dongiisellik i¢in yapmis oldugu faaliyetlerin basinda atik yonetimi gelmektedir.
“Dongiisel Ekonomiye Dogru: Sifir Atik Programi” olarak adlandirilan program ile Avrupa
Birligi ozellikle ambalaj atiklarin azaltilmasi konusunda onemli hedefler belirlemistir. Atik
hiyerarsisinin yol gosterici bir ilke olarak kullanilmasi ve yapilan faaliyetlerin daha yiiksek
diizeyde 6nleme sahip olmasi1 dolayisiyla atiktan enerjiye gegis siire¢lerinin dongiisel ekonomiye
geciste etkin rol oynayacagi belirtilmektedir. Hem cevresel hem de ekonomik olarak dongiisel bir
ekonominin tam potansiyelini saglamanin bu noktada onemli oldugu vurgulanmaktadir
(European Commission, 2015a). Dongiisel bir ekonomide 'dongiiyii kapatmak' i¢cin malzemeleri
atiktan kaynaga geri doniistiirmek esastir. Dongiisel ekonomi uzun 6miirlii {irtinlerin yeniden
kullanimini, yenilenmesini ve yeniden iiretilmesini tesvik ederek atigin onlenmesi {izerinde
durmaktadir (Pires ve Martino, 2019: 304). Cevrenin kalitesini muhafaza etmek ve iyilestirmek,
insan sagligin1 korumak, dogal kaynaklarin ihtiyath ve akilci kullanimini saglamak, kaynak
kullanimmi ve bu kullanimin verimliligini iyilestirmek ve atiklarin deger olarak
degerlendirilmesini saglamak daha doéngiisel bir ekonomiyi tesvik etmekle miimkiin olacag:
belirtilmistir (Malinauskaite, 2017: 2016).

Dolayistyla dongiisel ekonomide atik olarak goriilen materyaller 6zellikle dongtisel ekonominin
farkli asamalarinda dongiiye giren ve sonunda geri donen dongiiyii kapatan degerli hammadde
olarak goriilmektedir (https://www.ellenmacarthurfoundation.org). Atik yonetimi sekillerini

elden gecirmek icin gerekli kisisel davranissal ve sosyal kurumsal degisikliklerin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Politika diizeyinde yonergelerle birlikte uygun bir kurumsal gerceve olusturmak,
gerekli degisikligi kolaylastirmada yardimci olacaktir. Gerekli kapsayici ve siirdiiriilebilir plastik
atik yonetimi, hem kisisel davranigsal hem de sosyal kurumsal degisiklikler kademeli olarak ve
ayni anda gerceklestiginde saglanabilecektir (Vanapalli vd., 2021: 8). Kaynak tiiketiminin dolayl
ve giderek daha da 6nemli hale gelen etkileri, gelecekteki atik yonetiminin temel itici giicii
olacaktir. Atik yonetimi politikasinin veya atik yonetimi sektoriiniin atik {iretiminden sorumlu
olmadigr apagik ortadadir. Bu durum, biiyiik isletmeler ve haneler igin bir karar olarak ifade
edilmektedir. Ancak kaynak verimli doéngiisel ekonomiye dogru genel bir doniistimde kilit bir
rol oynayacaktir (European Parliamentary Research Service- EPRS, 2017)

4. TURIZM ISLETMELERINE BiR COZUM ONERiSi OLARAK DONGUSEL
EKONOMI MODELI

Turizm diinyanin en hizli biiyiiyen sektorlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Turizm
sektorii iginde bulundugumuz ¢agin en dikkat gekici sosyo-ekonomik olgularindan biridir ve atik
olusumunun 6nemli bir belirleyicisini temsil etmektedir (Falcone, 2019: 1). Baz1 yerel bolgelerdeki
atik iiretimi sadece yerel halka ait degil, o bolgeyi ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerle de
iliskilendirilmektedir (Rodriguez vd., 2020: 13). Covid-19 pandemisi ile turizm sektoriinde kotii
atik yonetimi, turizm destinasyonlarinda meydana gelen plastik kirliliginin baslica nedeni olarak
goriilmektedir. Covid 19- pandemisi ile atik iiretimindeki artig var olan plastik kirliligi sorununu
daha da olumsuz etkilemistir (Alfanso vd., 2021: 2). Covid-19 pandemisinden o6nce diinya
tizerinde iki milyardan fazla insanin atik toplamaya, ii¢ milyardan fazla insanin ise atik
bertarafina erisiminin miimkiin olmadig1 atik yonetimi iizerinde sikintilar hali hazirda
yasanmaktaydi. Karantina ve sosyal mesafe dnlemleri nedeniyle otellerin, restoranlarin ve diger
yiyecek icecek sektoriinde hizmetlerin siurlandirilmasi bilingsizce {iretimi ve tiiketimi
beraberinde getirmistir. Covid-19 pandemisinin baglamasi yiyecek ve icecek, tuvalet kagids, yiiz
maskesi, eldiven, temizlik tiriinleri ve %70 alkol bazli el dezenfektanlarinin satis1 atik tiretimini
tetiklemis, bu donemde temel koruyucu ekipman, iiriin ve yiyecek aligverigleri yalnizca
siipermarketlerde %20'nin tizerinde artis gostermistir (Sarkodie ve Owusu, 2020: 2953). Pandemi
siireci ile bir¢ok turizm destinasyonunda ve turizm isletmelerinde plastik atik tiirlerinin
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stirdiiriilebilir kullanim1 daha da karmasik bir hal almistir. Atik tiretiminin bir sonucu olarak
cevre ilizerinde meydana gelen kirlilik yaban hayat1 ve biyolojik gesitliligin korunmasina yonelik
tehditler olusturmaktadir. Turizmde kullanilan plastigin ¢ogu atilmak {izere kullanilir ancak
¢ogu zaman geri doniistiiriillemez, bu da biiyiik miktarda kirlilige yol acar (Global Tourism
Plastics Initiative Report, 2020). Yapilan bir arastirmada pandemi sirasinda turizm
destinasyonlarinda biriken en yaygin kisisel koruyucu ekipmanin maske atifi oldugu
belirtilmistir. Afrika iilkelerinde ¢ope atilan yiiz maskelerinin ayda 12 milyar oldugu tahmin
edilmektedir. Yine benzer sekilde Jakarta'da toplam nehir ¢opiiniin yaklasik %16'sim kisisel
koruyucu ekipman plastik atiklar1 olusturmaktadir (Yousefi vd., 2021: 32203).

Bu baglamda turizm sektoriinde hizmet veren isletmeciler tarafindan halk saghg: ve hijyenine
gliclii bir sekilde odaklanma saglanmistir. Ancak {iretilen ek plastik atik, tiiketilen su miktari,
kullanilan kimyasallarin ¢evre iizerinde meydana gelebilecek etkileri {izerinde degerlendirmeler
hesaplanmamustir. Yanlis imha ve etkisi olmayan atik yonetimi nedeniyle, 6nemli turizm
destinasyonlarinin dogal ortamlarinda eldiven, maske ve el dezenfektar siseleri gibi plastik
iiriinlerle karsi karsiya gelinmistir. Turizm sektoriinde isletmeciler tarafindan bireylerin talepleri
tizerine tek kullanimlik paketlenmis gida, maske, eldiven vb. iirtinlerin kullanilmas: ise daha
fazla plastik atigin kirlilik olarak ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Dolayisiyla turizm
faaliyetlerinin vazgecilmez varligi olan dogal cevrenin tahribati s6z konusu olmaktadir. Bu
nedenle atik kirliligine bagli bir cevresel krizle karsi karsiya kalmamak igin bu krizden
suirdiiriilebilir bir iyilesme zorunluluk olarak goriilmelidir. Buradan hareketle Covid-19 pandemi
siireci kiiresel deger zincirlerinin kirilganhigma ve plastik atik kullaniminda dongiisel is
modellerinin olusmasina 1sik tutmustur. Dongiisel ekonomi yaklasimi ile tek kullanimlik
driinlere giivenilir alternatifler sunmaktadir. Bunlarin arasinda, yeniden kullanilabilirlik, bir¢ok
durumda, turizmin mimkiin olan en genis Olglide destinasyonlarin yerel geri doniisiim
kapasiteleri dahilinde faaliyet gostermesini saglarken, turizm isletmeleri tarafindan hijyen ve
sanitasyonun izlenebilirligini ve kontroliinii artirabilecegi ongoriilmektedir (Global Tourism
Plastics Initiative Report, 2020).

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda turizmde atik yonetimine iliskin dongiisel ekonomi ile
ilgili calismalara bakildiginda;

Preston vd.(2019), dongiisel ekonomide, yerel paydaslarin kaynak yonetimi girisimlerine dahil
edilerek katilimci yOnetisim bigimleri araciligiyla, kaynaklarin adaletsiz dagilimindan
kaynaklanan ¢atismalarin en aza indirilebilecegini savunmaktadir.

Ming ve Shu (2007), turizm sektoriinde dongiisel ekonominin gelistirilmesinin dogal
kaynaklarin daha siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasina, turizm sektdriiniin verimliliginin
artirllmasina ve turizmin siirdiiriilebilir kalkinmaya daha etkin bir sekilde katkida
bulunmasina olanak saglayacagini belirtmistir.

Van Rheede (2012) ise, dongiisel ekonomi ilkelerinin turizm isletmeleri tarafindan
uygulanmas: ve faaliyete gegcirilmesinin igletme faaliyetlerinin hizlandirilmasinda etkili
olabilecegini belirtmistir. Ayrica turizm sektoriiyle ilgili tiim paydaslar igin daha
stirdiiriilebilir bir deneyim imkan1 sunabilecegi, tek bir diisiince ve eylemde olunabilecegini
savunmustur.
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Brightley (2017), dongiisel bir turizm ekonomisi gelistirmek, kaynaklarin stirdiiriilebilir
kullanimini saglamaya, turizm sektoriiniin verimliligini artirmaya ve turizmin siirdiiriilebilir
gelisimini saglamaya yardimci olacagini belirtmistir. Bunu desteklemek amaciyla gereken ilgili
mevzuat ve politikalarin gelistirilmesinin gerekliligi calismasinda vurgulanmistir. Turizm
sektoriinde dongiisel ekonomiye baglilik, hem ulusal hem de uluslararas: sirketleri giderek
daha fazla etkisi altina alacag {izerinde durulmustur.

Jones ve Wynn, (2018) turizm isletmelerin dongiisel ekonomi yaklasimlarini arastirmistir.
Belgika’ya ait otel zinciri markasi olan Martin's Hotels “Yarinin ve Bugiiniin 1htiyag1ar1” baslig1
altinda satin alma, atik ve yenileme projelerinde déngiisel ekonomi modeline sahip oldugunu
bildirmistir. Satin alma politikasinda; dogal, geri doniistiiriilebilir ve mevsimlik {irtinlere
oncelik vermeyi, gelen atik akisini en aza indirmeyi ve otel isletmesinin dogasinda bulunan
atiklarin geri dontisiimiinii en iist diizeye ¢ikarmay1 hedeflemistir. Yine benzer sekilde Thomas
Cook Group dogal kaynaklar1 koruma, enerji giivenligini iyilestirme ve atiklar1 anlaml
kullanima dondiirme cabalarini destekleme" yolundaki "operasyonel verimlilik" yaklasimini
benimsemistir.

Mura vd. (2019), Italya’da kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) dongiisel ekonominin
zorluklarmi ve firsatlarini, engellerini, kolaylastirici unsurlarini analiz etmis ve dongiisel
ekonomi igin is stratejisi ve performans arasindaki baglantiy1 karsilamak igin hangi 6nlemlerin
alindigini aragtirmistir. Sonug olarak; KOBI'ler tarafindan atik ydnetiminin yaygin bir sekilde
uygulandig1 belirtilmistir. Ayrica dongilisel ekonomi uygulamalarini faaliyete sokan
isletmelerin bir maliyetten ziyade bir is firsati olarak algiladigi ve bdylece dongiisel
ekonominin &zellikle de KOBI'ler igin bir deger yaratma kaynag1 olabilecegini vurgulamustir.

Tunn vd. (2019), tarafindan yapilan calismada siirdiiriilebilir tiiketim olgusunun dongiisel
ekonomi konseptiyle birlesiminde kaynak kullaniminin azalacagi iizerinde durulmustur.
Ayrica ekonomik sistem igindeki iiriin ve malzemelerin dongiisiiniin artirilabilecegi kaynak
kithig: ve iklim degisikligi gibi zorluklarin {istesinden gelinebilecegi, sera gazi emisyonlarinin
ve hammadde malzemesi kullaniminin azaltilabilecegi belirtilmistir.

Rodriguez ve Almeida (2019) tarafindan turizm sektoriinde gelistirilen azaltma, yeniden
kullanma, geri doniistiirme, yeniden tasarlama, degistirme ve yeniden diisiinme gibi dongiisel
ekonomi stratejilerinin ve turizm sektoriinde yesil ekonomi stratejilerinin belirlenmesi ve
uygulanmasinin agiga c¢ikarilmas: {izerine calisma yapilmistir. Calismada; British Inter
Continental Hotels Group, Fransizlara ait en biiyiik Avrupa otel zinciri Accor ve en biiyiik iki
ispanyol kokenli otel zinciri Melia Hotels International ve NH Hotel Group secilmis ve
faaliyetleri incelenmistir. Incelenen dort otel zincirinin siirdiiriilebilirlik alaninda olusturulan
stratejik hatlar ve politikalar konusunda benzer yaklagimlar sergiledigi bulgulanmuistir.
Bununla birlikte sirket politikalarinin direk 3R'ye recycle, reuse ve reduce (azaltma, yeniden
kullanim ve geri doniisiim) yonelik oldugu ve bunlardan ilkinin enerji ve su tiiketiminin
azaltilmasi, atik tiretiminin azaltilmasi ve tek kullanimlik plastiklerin kullaniminin azaltilmasi
oldugu belirtilmistir. Yeniden kullanim, bu zincirler tarafindan, 6zellikle enerjinin yeniden
kullanimiyla ilgili oldugu belirtilmistir. Geri doniisiimiin ise esas olarak oteller tarafindan
iiretilen; atiklarin (kagit, cam, kullanilmis yag, plastik vb.) sonraki geri doniisiim i¢in yonetimi,
ayrilmas: ve smiflandirilmasinin oldugu bulgulanmistir. Bunlarin; maliyetlerde azaltma
amactyla yapildig1 sonucuna ulagilmistir.
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Rodriguez vd. (2020) tarafindan turizmde dongiisel ekonomi ile daha fazla arastirma yapilmasi
gerektigi belirtilerek agro-turizm, kirsal turizmde dongiisel ekonomi uygulamalarinin
gelistirilmesi ongoriilmiistiir. Ayrica geleneksel enerji kaynaklar: yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ~ kullanilmasi, turizm sektoriinde dongiisel ekonomi yaklasiminin
benimsenmesinin énemli bir husus oldugu, kiiltiir turizminin siirdiiriilebilir devamlilig1 igin
miras girisimlerinin rehabilitasyonu ve korunmasinda dongiisel ekonomi ilkeleri ile
desteklenmesinin biiyiik O6nem tasidigi vurgulanmistir. Dongiisel ekonomi ilkelerinin
uygulanmasinin otel igletmelerinde is gelistirme igin gerekli cerceveyi saglayabilecegi, sosyal
ve cevresel siirdiiriilebilirlik {izerindeki olumsuz etkileri azaltarak tiim paydaslar icin daha
siirdiiriilebilir bir deneyim olusturmaya yardimc olabilecegi belirtilmistir. Plastik atiklarin
kaynaginda azaltilmasi, sahil temizligi, egitim ve ambalajlarda azalma gibi ¢Oziimlerin
dongiisel ekonominin ilkeleri dogrultusunda uygulanmasimn gerekliligi {izerinde
durulmustur. Dongiisel ekonomi modelinin benimsenmesi liman kentlerinin siirdiiriilebilir
kalkinmasina yardima olacag1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine de katkida bulunma
potansiyeline sahip oldugu vurgulanmaistir.

Kunwar (2020) tarafindan yapilan ¢alismada; turizm sektorii ile dongiisel ekonomi arasindaki
baglantinin ¢ok giiclii oldugu ve dongiisel ekonomi, stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir turizm
ve kalkinma ile yakindan iligkili oldugu belirtilmistir.

Sorin ve Sivarajah (2021) tarafindan yapilan calismada; Iskandinav otel igletmecilerinin
dongiisel ekonominin itici giigleri, kolaylastiricilari, engelleri ve deger yaratma potansiyeli
hakkindaki yaklasimlart arastirilmistir. Calismanin sonucunda; dongiisel ekonomi
yaklasiminin otel isletmelerinde uygulanabilirligi ve deger yaratma potansiyeli oldugu
belirtilmistir.

Manniche vd. (2017) tarafindan "Giiney Baltik Bolgesi'ndeki turizm sektoriinde konaklama
isletmelerinde dongiisel ekonomiye gecis i¢in" kapsamli bir el kitab1 hazirlanmistir. Amag;
dongiisel ekonomi unsurlarinin Polonya'da Pomerania, Litvanya'da Klaipeda, Isveg'te
Kronoberg ve Danimarka'da Bomholm olmak iizere dort bolgedeki kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin is modellerine entegrasyonunu desteklemektir. Otellerin yenilenmesi ve
dekorasyonuna deginen el kitabi, dongiisel ekonomi icin bir tanitim projesi olarak dort yildizl
bir Danimarka oteli ve konferans merkezi olan “Yesil Coziim Evi”ni O6rnek olay olarak
kullanmistir. Dolayistyla dongiisel ekonomi yaklasimi ile atik kirliligini azaltmanin yaninda
kapal1 dongii deger zincirleri ile atiklarin kaynak haline getirilebilecegi éngoriilmektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yapilan calismalar dogrultusunda turizm sektoriinde dongtisel ekonominin yeri ve énemine
bakildiginda Covid-19'1a birlikte gelen degisimin sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik iizerindeki
olumsuz etkilerini iyilestirmek ve ilgili tiim paydaslar i¢in gergek siirdiiriilebilir deneyimler
yaratmak igin dongiisel ekonomi yaklagimi igletmelerin yararina olacaktir. Bu agidan
degerlendirildiginde turizm literatiiriinde dongiisel ekonomi kavramina iligkin calismalarin
azligi, bu ¢alismanin énemini ortaya koymaktadir.

Siurdiiriilebilir ~ kalkinma, siirdiiriilebilir ~misafirperverlik ve stirdiiriilebilir turizm
tartismalarinda agiklandig gibi, her bir turizm isletmesi siirdiiriilebilirligin saglanmasi siirecinde
bir aktor olarak degerlendirilmektedir. Siirdiiriilebilirligi biitiinciil bir yaklasimla ele almak bu
noktada onem arz etmektedir. Turizm sektoriinde isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmay
merkeze alarak atiklarin azaltilmasi, geri doniistiirtilmesi, dongiisel ekonomi ilkeleri
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dogrultusunda dongiilerin kapatilmasi ve atigin kaynaga dontistiiriilmesi isletmelerin
basarilarina ve verimliliklerine etki edebilecegi belirtilmistir (Van Rheede, 2012: 4). Turizm
sektoriinde dongiisel ekonomi yaklasiminin benimsenmesi gevrenin siirdiiriilebilir gelisimini
artiracaktir. Turizm sektoriinde dongiisel ekonomi ilkelerinin uygulanmas: ve faaliyete
gecirilmesi kaynaklarin geri doniisiimii ile gevresel iyilestirme ve turizm ekonomisinin
siirdiiriilebilir kalkinmasim saglayacaktir. Dongiisel ekonomi yaklasimi ile turizm isletmeleri
tarafindan temiz {iretim teknolojilerinin benimsenmesi saglanabilecek, bdylece turizm
kaynaklarinin bilingsizce tiiketimi azaltilabilecektir. (Zhang ve Cong, 2015: 91-92). Gelecege
yonelik siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in isletmelerin bir model olarak dongiisel ekonomiye gecis
siireci tiiketicilerle bu konuda is birligi yapilmasi, giiclerin birlestirilmesiyle miimkiin olacaktir.
Ayrica devlet politikalarinin sosyo-ekonomik biiyiimeye yeni bir yol olusturabilecek ve etkili
olabilecektir. Ciinkii diinyanin doért bir yaninda hiikiimet ve politika yapicilar Covid-19
pandemisinin kisa vadeli sonuclariyla miicadele etmek igin bircok politika arac
kullanmistir. Uzun vadede ele alindiginda cesitli teknolojik sinirlar arasinda dongtisel ekonomi
ilkelerinin benimsenmesi, diinya ¢apinda bir¢ok iilkenin ve ¢ok uluslu isletmelerin yararina
olacaktir. Dongtisel ekonomi ilkelerinin benimsenmesi gelecekte Covid-19 pandemisinin bazi
zararli etkilerini hafifletecektir. Ulke bazinda degerlendirildiginde déngiisel ekonominin
benimsenmesi diinyanin iiretim merkezi olarak bir {ilkeye asir1 bagimliligini azaltacaktr. Isletme
bazinda degerlendirildiginde dongiisel ekonominin benimsenmesi atik kirliligine karst
miicadeleyi giiclendirecek ve enerji yogun, tiretim odakli ekonomiden yenilenebilir enerjiye,
akilli malzemelere, akilli yeniden tiretime ve dijital teknolojiye dayal1 sistemi destekleyecektir
(Ibn Mohammed, 2021: 14).

5. SONUC VE ONERILER

Turizm sektOriiniin hayatta kalmas: ve gelisimi icin diger bir ifade ile siirdiiriilebilirligi i¢in, yeni
bir ekonomi modeli olan déngiisel ekonomi yaklagimina ihtiyag duyulmaktadir. Thtiyag olan bu
modelin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin teknoloji ile is diinyas1 arasinda bir is birligi
olmasi 6ncelikli sartlardan biridir. Ornegin; eko-tasarim yoluyla {iriinlerin gelistirilmis
dayanikliligi, daha uzun omdiirlii keten ve mobilyalar araciligiyla turizm isletmelerine 6nemli
faydalar saglayabilecektir. Bu tiir faaliyetler turizmin ¢evresel yiiklerinden bazilarim
hafifletmeye yardimci olacak ve turizm sektoriiniin gelecekteki kaynak kitlig1 sorunlarini daha
iyi ele alacak sekilde konumlandirabilecektir. Turizmin gergek bir fark yaratabilmesinin diger bir
yolu da verimli bir atik yonetimi seklinin uygulanmasidir. Bu bir kazan-kazan durumudur.
Ciinki atiklar yalnizca yeniden kullanilmakla kalmayacak, ayn1 zamanda isletmeler tarafindan
bertaraf maliyetleri de azaltilmis olacaktir. Su anda kiiresel olarak ortaya ¢ikan tiim atiklar ¢op
sahalarinda oldukga fazla karbondioksit olusumuna sebebiyet vermektedir. Otel ve restoran
isletmeleri atiklarin nerede olustugunu belirlemek icin atiklarin takibini yapmali ve 6l¢melidir.
Buradaki kilit nokta, personelin geri doniisiim siirecine dahil olmasini, dogru kutularin
kullanilmasint ve kuruluglarin dogru atik yonetimine sahip olmasini saglamaktir. Bununla
birlikte, daha fazla insanin siirdiiriilebilirligin 6neminin farkina varmasiyla, bunun basaril
olmasi icin ortak bir isbirligi ¢abasi ortaya cikacaktir. Turizm sektoriinde dongiisel ekonomi
yaklasimina farkli bir bakis acisi ise tatil yerlerinin 'dairesel tatil beldelerine’' doniistiiriilmesi
olabilir. Bu noktada binalarin enerji verimliligini optimize etmek, onlar1 su temini ve atik
yonetimi icin kendi kendine yeterli hale getirmek, yesil enerji kaynaklarini kullanmak, atik
bertarafi ve diizenli depolama vb. onlemler alinmasi faydali olacaktir. Boylece dogrusal bir
sistemden daha ziyade girdiler ve ¢iktilar birbirine baglanarak entegre edilmis daha déngiisel ve
rejeneratif bir sisteme gegilmesi miimkiin olacaktir (Brightley, 2017: 1-4).

Hiikiimetler, turizm firmalar1 ve bireylerin aktif olarak katilmalar1 ve bilgilendirme
kampanyalar1 diizenlemeleri dongiisel ekonomi modeline gecis i¢in sektdrdeki sosyal farkindalik
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derecesini artirabilir. Otelcilik sektdriinii biiyiik bir kaynak tiiketicisi ve bir atik {ireticisi olarak
ifade etmek miimkiindiir. Bu nedenle, hiikiimetlerin dongiisel turizmi desteklemesi ve otel
isletmeleri igin dongiisel stratejiler tamimlamaya ve doéngiisel sertifikalar tasarlanmasina
odaklanmasi etkili olacaktir. Ek olarak, turistler bu dongiisel ekonomiye gecisin 6neminin
farkinda olmalidir. Turistler i¢in farkindalik programlari tasarlanmali ve oteller misafirlerine iyi
cevre uygulamalarimin reklami yapmalidir. Atik tiretimi, turizm sektorii biinyesindeki faaliyetler
siiresince tiiretilen biiyiik miktardaki atik nedeniyle dikkate alinmasi gereken ¢ok 6nemli bir
husustur. Turizm sektoriinde atik olusumunu azaltacak kanunlar ve ortak kurallar tasarlanmali
ve uygulanmalidir (Rodriguez vd., 2020: 21). Dogal kaynaklarin, atiklarin ve CO2 emisyonlarinin
tiiketimini azaltmak icin turizm isletmelerine ve destinasyonlarina yonelik bir¢ok doéngiisel
ekonomi uygulama faaliyetleri gerceklestirilebilir.

Ozetlemek gerekirse dongiisel ekonomi turizm sektdriiniin siirdiiriilebilirligine katki saglayacagi
kacinilmaz bir gercektir. Paydas faaliyetlerinin biitiinciil bir sekilde degerlendirilip déngiisel
ekonomiye gecis siirecine dahil edilmesi dongiisel is modellerinin arttirilmasma katki
saglayacaktir. Bu noktada turizm sektorii paydaslarima dongiisel is akislarini tesvik etme
noktasinda biiyiik sorumluluklar diismektedir. Egitim, seminer, tesvik programlar1 ve sertifika
programlar1 aracilifiyla yoOnetici ve calisanlarin egitilmesi, farkindalik yaratilmasi turizm
sektoriinde dongiisel ekonominin uygulanmasi i¢in Onemli bir adim olacaktir. Gelecek
calismalarda dongiisel ekonominin turizm isletmeleri tarafindan nasil algilandigi ve turizm
sektoriinde nasil gelistirilebilecegi konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmas: literatiire katki
saglayacaktir.
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Hastanelerin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in finansal performanslarini iyi diizeyde tutmalar1
son derece dnem arz etmektedir. Bu calisma Kayseri ilinde faaliyet gosteren 6zel hastanelerin
finansal performanslarini oran analizi teknigi ile degerlendirmeyi ve hastanelerin finansal
performans diizeylerine etki eden faktorleri belirlemeyi amaglamaktadir. Veri kaynag: olarak
Kayseri ilinde faaliyet gosteren 6zel hastanelerin kendi finansal sistemlerinde {iretilen 2012-2017
yillarina ait finansal tablolar yardimi ile hesaplanan oranlar kullanilmistir. Kisith erisim sebebi
ile Kayseri'de faaliyet gosteren 11 06zel hastaneden 6 tanesinin verilerine ulasilabilmistir.
Hesaplanan oranlar sektor ortalamalar1 ile karsilagtirilarak finansal performanslar
degerlendirilmistir. Ayni zamanda belirlenen finansal deger yaratict unsurlar ile finansal oranlar
arasinda korelasyon olup olmadig1 Spearman korelasyon analizi ile test edilmistir: Elde edilen
bulgular ile Kayseri’de faaliyet gosteren Ozel hastanelerin sektdr ortalamalarina yakin
performans gostergelerine sahip oldugu ve bu gostergelerin finansal unsurlardan etkilendigi
sonucuna varilmistir.
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Abstract

It is extremely important for hospitals to keep their financial performans at a good level in order
to sustain their existence. This study aims to evaluate the financial performance of private
hospitals operating in Kayseri province with ratio analysis technique and to determine the factors
that affect the financial performance levels of these hospitals. As the data source, the rates
calculated with the help of the financial statements for the years 2012-2017 produced in the
financial systems of private hospitals operating in Kayseri province are used. Due to the restricted
access, the data of 6 of the 11 private hospitals operating in Kayseri were accessible. Financial
performances are evaluated by comparing the calculated ratios with the sector averages. At the
same time, Spearman correlation analysis was used to test whether there is a correlation between
the determined financial value, creative factors and financial ratios. With the findings obtained,
itis concluded that private hospitals operating in Kayseri had performance indicators close to the
sector averages and these indicators are affected by financial factors.
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1. GIRIS

Teknolojinin gelismesi ve kiiresellesme ile birlikte devletler, kurumlar ve bireyler bir¢ok alanda
rekabet halindedir. Bu rekabet kosullar1 saglik kuruluslarini da finansal ve idari agidan etkilemis
ve saglhk kurumlart isletmeciliginde birtakim degisimler yasanmistir. Saghk alaninda
gerceklesen teknolojik ilerlemelerle birlikte saglik hizmetine kars: talep artmis ve saglik sektorii
en ¢ok kaynak aktarilan sektor haline gelmistir. Bu durum saglik sektoriiniin ekonomik olarak
da 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Saghk sektorii {ilkelerin ekonomilerinin 6nemli bir
parcasi ve biiyiik bir hizmet alan1 olarak faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte toplumlarin
beden ve ruh saglig1 agisindan daha saglikli bir hayat siirmelerinde de énemli vazifeleri iistlenen
kuruluslardir (Kaufman, 1994). Genellikle kar amaci giitmeyen kurumlar olarak bilinen saglik
isletmeleri kaynaklarin biiyiimesi ve pazarin genislemesi ile birlikte artik giiniimiizde temel
isletmecilik teknikleriyle yonetilmeye baslanmistir. Hastaneler sektordeki pazar etkinligini
artirmak, saglik hizmetlerinde meydana gelen degisikliklere ve artan maliyetlere ¢oziimler
bulmak durumunda kalmistir. Bu durumda hastanelere saglik hizmetlerinin yeniden
tasarlanmasi konusunda bir takim gorevler diismektedir (Walston ve Kimberly, 1997:143-163).

Saglik hizmetlerinde gergeklesen bu degisim ve doniisiim hastane yonetimlerini de
etkilemektedir. Ozellikle saglik hizmetlerinin maliyetlerindeki artis birgok saglik kurumunu
artan bu maliyetleri kontrol altinda tutmaya yonlendirmistir. Bu durum bir yandan hastanelerin
gelirlerinde azalmaya neden olurken diger taraftan saglik isletmeleri arasindaki rekabet
artirmistir. Artan rekabet ortami hastane yonetimlerini alternatif yonetim modelleri {izerinde
diisiinmeye sevk etmis ve miisteri ve pazar odakli yonetim, insan kaynaklar1 yonetimi gibi
kavramlar hastane yonetimi modellerinde kullanilmaya baslanmistir (Welch ve Kleiner,1995:32-
35).

Saghk sektoriinde rekabetin artmasindan dolayr saglik kurumlarimin isletmecilik ilkeleriyle
faaliyet gostermeleri yadsinamaz bir durumdur. Bu nedenle diger organizasyonlarda oldugu gibi
isletme performansi, karlilik, kaynak verimliligi gibi 6l¢litler saglik kurumlarinda da 6nemli bir
hal almaya baslamistir (Gider, 2004: 15).

Son yillarda {ilkemizde de saglik alaninda meydana gelen doniisiim ve iyilestirmeler hasta ve
calisan memnuniyeti ile bunlara iliskin beklentilerin artmasina neden olmustur. Artan beklentiler
beraberinde yatirim, hizmet ve yonetim giderlerini de artirmistir. Yoneticiler artan beklentiler ve
ylikselen maliyetlerle birlikte kalite ve maliyet odakli bir hastane yonetim sistemine ge¢mistir.
Bu sistemde hastane yonetimleri rekabetin artmas ile birlikte degisen pazar kosullarina uygun
hizmet sunmak ve isletme hedeflerinin hangi noktasinda bulunduklarini tespit etmek icin
performans Ol¢iim tekniklerini kullanmaktadirlar. Bu teknikler hastane yonetimlerinin kendi
finansal durumlarini degerlendirip finans yapilarim1 da bu dogrultuda sekillendirmeleri
noktasinda ciddi katki sunmaktadir (Janati vd., 2014:92).

Bu calisma genel olarak saglik isletmeleri yonetimi agisindan son derece dnemli olan finansal
performansin degerlendirilmesi yontemlerinden oran analizi yOntemine odaklanmistir.
Calismada Kayseri ilinde faaliyet gosteren 11 6zel hastane icerisinden verilere ulasgamama kisitt
nedeni ile 6 6zel hastanenin 5 yillik mali verileri kullanilmis, performans 6l¢iimii oran analizi
teknigi kullanilarak yapilmis ve belirlenen 5 deger yaratict unsurun finansal performans ile
iligkili olup olmadig1 Spearman korelasyon testi ile analiz edilmisgtir.

2. HASTANELERIN FINANSAL PERFORMANSINI DEGERLENDIREN
CALISMALAR

Literatiirde gerek kamu gerekse 6zel hastanelerin finansal performansinin gesitli oranlar yardimi
ile degerlendirildigi bircok calisma ile karsilasilmistir. Literatiirde hastanelerin oran analizi
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yontemi ile finansal performansini 6l¢meyi amaglayan ilk ¢alisma 1979 yilinda Choate ve Tanada
tarafindan yapilmistir. Calismada oran analizi yontemi ile hastanelerin yillara gore finansal
performansi degerlendirilmistir (Cam, 2016: 20).

Cleverly 1990 yilinda 50 kar amagsiz hastane iizerinde yaptig1 arastirmasinda 6z sermaye
getirisini (ROE) performans Olgiitii olarak almis ve hastaneleri 25 diisiik ve 25 yiiksek
performansa sahip hastaneler olarak degerlendirmistir. Calisma ile yiiksek performansa sahip
hastanelerin sermaye bilesiminde bor¢ kullanmaktan kagindiklari, maliyet kontroliinde daha
etkin olduklar1 ve alacaklarin tahsilinde hizli davrandiklari sonucuna ulagilmsgtir.

Gapenski ve digerleri 1993 yilinda yaptiklar1 169 hastaneyi kapsayan calismada oOrgiitsel,
yOnetsel, hasta karisimi1 ve pazar faktorleri degiskenlerini kullanmislardir. Calismada regresyon
analizi yontemi kullanilarak hastanelerin vergi 6ncesi ve vergi sonrasi varliklarimin geri doniisii
arasinda anlamli bir farka rastlanmamustir.

Shukla ve digerleri 1997 yilinda 83 hastane tizerinde yaptiklari ¢alismada 70 kar amagcli ve 13 kar
amagsiz hastane arasindaki performans farkliligini ortaya koymay1 amaglamistir. Hastanelerin
finansal verileri kullanilarak 16 finansal oranin hesaplandig1 ¢alismada varyans analizi yontemi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda kar amagli hastanelerin kar amagsiz hastanelere gore daha
yiiksek kar marjlarina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Gider tarafindan 2004 yilinda yapilan doktora galismasinda Acibadem Saglik Hizmetleri ve
Ticaret A.S./nin 1998-2003 yillar1 finansal verileri kullanularak yarattig1 ekonomik katma degeri
saptamak amaci ile finansal performans diizeyi ve bu performansi etkileyen faktorler
arastirilmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore isletmenin 2001 yili disinda diger
yillarda ekonomik katma deger yaratarak olumlu finansal performans sergiledigi sonucuna
ulagilmugtir.

Ozgiilbag 2006 yilinda yaptigi galismada bir kamu hastanesinin 1996-2000 yillar1 verilerini
kullanarak trend analizi yontemi ile finansal performansini degerlendirmeyi amaglamistir.
Analiz sonucunda hastanenin donen varlik devir hizimi artirmas: gerektigi ve bunun da
nakitlerinin daha etkin kullanilmasi yolu ile miimkiin olabilecegi kanisina varmistir. Ayrica
hastanenin gerek toplam varliklarin gerekse dénen varliklarin finansmaninda yabanci kaynak
kullaniminin artirilabilecegi sonucuna ulagmstir.

Ozgiilbag ve digerleri 2008 yilinda Tiirkiye'deki ©zel hastanelerin finansal performansin
etkileyen faktorleri belirlemek amaci ile yaptiklari calismada T.C. Merkez Bankas: kayitlarinda
bulunan 797 6zel hastanenin 1994-2005 yillar:1 arasindaki finansal verilerini dikkate almislardir.
Yapilan analizler ile arastirma kapsamindaki hastanelerin yarisindan fazlasinin finansal
performans diizeyinin diisitk olmasina ragmen likidite sikintis1 yagsamadig1 ve kisa vadeli
borglarimi 6deme giiciine sahip kuruluslar oldugu tespit edilmistir.

Gider 2011 yilinda yaptig1 calismada Kasim 2000 ve Subat 2001 yilinda yasanan ekonomik
krizlerin 6zel hastanelerin finansal performansina olan etkilerini aragtirmak amaciyla Actbadem
Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S./nin 1998-2003 donemi verileri ile finansal performansini analiz
etmistir. Arastirma sonucunda Acibadem Saghk Hizmetleri ve Ticaret A.S.nin finansal
performansinin Kasim 2000 ve Subat 2001 tarihlerinde yasanan krizlerden olumsuz yonde
etkilendigi ancak sonraki yillarda bu olumsuzlugun siirmedigi tespit edilmistir.

Ercan ve digerleri 2013 yilinda 12 kamu hastanesi iizerinde yaptiklari calismada oran analizi
yonteminin finansal performans degerlendirmede uygulanabilirli§ini ortaya koymay1
amaclamislardir. Bu amagla oran analizi yontemini kullanarak s6z konusu hastanelerin 2008-2012
donemi finansal performansini degerlendirmislerdir. Yapilan ¢alisma sonucunda bu hastanelerin
varlik kullanimindaki verimlilige isaret eden faaliyet oranlarinda iyilesmeler gozlenirken,
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kaynak kullanimindaki verimliligi ifade eden karlilik oranlarinda ayni iyilesmenin
goriilmedigini ortaya koyulmustur.

Ava 2014 yiinda yaptig1 calismasinda ise hastanelerde operasyonel ve finansal gostergeler
arasindaki iliskiyi arastirmak amaci ile Ankara’da yer alan bir 6zel egitim arastirma hastanesinin
7 yillik finansal tablolarini oran analizi yontemi ile analiz etmistir. Calisma sonucunda finansal
performans gostergeleri ile yatak doluluk orani, yatak sayisi, poliklinik sayisi ve ameliyat sayis1
arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucu ortaya konmustur.

3. METODOLOJi

Genel olarak finansal analiz “isletmelerin finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin, finansal
acidan yeterli olup olmadigimi saptamak ve gelecege yonelik tahminlerde bulunabilmek
amaciyla, finansal tablolarda yer alan hesaplar arasindaki iliskilerin ve bunlarin yillar icindeki
gelisimlerinin incelenmesi” olarak tanimlanmaktadir (Akgti¢ 1998).

Finansal analizde temel olarak kullanilan 4 teknik; Karsilagtirmali Tablolar Analizi (Yatay
Analiz), Yiizdeler Yontemi (Dikey Analiz), Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi) ve Oran
Analizi (Rasyo Analizi) olmasina ragmen bu calisma kapsami ve amaci itibari ile oran analizi
yontemi tiizerinde odaklanmistir. Oran analizi yontemi organizasyonlarin finansal
performanslarini analiz etmek amaci ile kullarulan teknikler arasinda en yaygin kullanilan teknik
olarak nitelendirilebilmektedir.

Diger isletmelerde oldugu gibi saglik isletmelerinde de finansal performansin artirilabilmesi
maliyetlerin kontrolii ile miimkiindiir. Saglik isletmelerinde sunulan hizmetlerin maliyetlerini
kontrol altina almak, kaynaklarin daha etkin dagitilmasini, hizmet kalitesinin ytikseltilmesini ve
verimliligin artirilmasini saglamaktadir. Hastane isletmelerinin karmasik faaliyet yapisi ve genis
iiriin yelpazesine sahip olmasi hastanelerin finansal yoneticilerini maliyet kontrolii konusunda
daha titiz davranmaya itmektedir (Cil Kogyigit, 2012).

Ozel hastanelerde kamu hastanelerine gore finansal performans ve verimlilik gibi konularda
beklentilerin daha yogun oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla finansal oran analizleri &zel
hastanelerde bu beklentilerin karsilanmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Finansal performans
analizinde gesitli oranlar kullanilmakla birlikte 6zellikle hastanelerin finansal performansini
O0l¢mede kullanilan oranlar igin Cleverly’nin (1992) calismalarinda hastane performansini
ol¢gmede kullandig1 12 finansal oran referans olarak kabul gormektedir.

Bu calismada da finansal performans analizi 12 finansal oran {izerinden yapilarak hastanelerin
finansal performansi degerlendirilmeye calistlmistir. Bu oranlar ve hesaplama aciklamalar:
asagidaki siralandig gibidir;

o Likidite Analizi Oranlar
a) Cari Oran: Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
b) Likidite Orami: (Dnen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
¢) Nakit Oranmi: (Kasat+Bankalar+Ser.Men.Kiymetler)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
e  Finansal Yapt Analizi Oranlar
a) Oz Sermayenin Aktif Toplamina Orani: Oz Sermaye/Aktif Toplami
b) Kaldirag Orani: Borglar Toplami/Aktif Toplami
¢) Borclar/Oz Sermaye Oranz: Bor¢lar/Oz Sermaye
e Faaliyet Analizi Oranlar
a) Stok Devir Hizi: Satilan Mal Maliyeti/ Ortalama Stoklar
b) Aktif Devir Hizi: Net Satiglar/Aktif Toplam
¢) Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi: Ticari Alacaklar/(Yillik Satiglar/360)
e Karlilik Analizi Oranlart
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a) Net Kar Marji: Net Kar/Net Satislar
b) Toplam Aktiflerin Getiri Orani (Roa): Net Kar/Aktif Toplami
¢) Oz Sermaye Getiri Orani (Roe): Net Kar/Oz Sermaye

Bu arastirmanin amaci Kayseri ilinde faaliyet gosteren 6zel hastanelerin 2012-2017 déneminde
ulastig1 finansal performans diizeyinin oran analizi yontemi ile degerlendirilmesi ve bu diizeyi
etkileyen faktorlerin arastirilmasidir.

Kayseri’ de faaliyet gosteren 11 6zel hastane olmasina karsin bu arastirmanin evrenini mali
verilere ulasamama kisiti nedeni ile 6 06zel hastanenin 2012-2017 dénemi mali verileri
olusturmaktadir.

Veriler analiz edilirken her bir hastane i¢in 2012-2017 yillar1 arasinda hastanelerin kendi mali
sisteminde tiretilen finansal tablolar kullanilmis, bu finansal tablolardan bilango ve gelir tablolar:
Excell programina aktarilarak yukarida belirtilen 12 finansal oran hesaplamalar1 yapilmustir.
Sonrasinda finansal performansi etkiledigi diisiiniilen deger yaratici unsurlar (Net Satislar, Esas
Faaliyet Kari, Duran Varlik Yatirimlari, Satilan Malin Maliyeti, Net Isletme Sermayesi) ile
finansal oranlar arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1 SPSS paket programinda Spearman
Korelasyon testi ile incelenmistir. Spearman Korelasyon testinin kullanilma sebebi ise
calismadaki verilerin normal dagilima uygunluk gostermemesidir.

4. BULGULAR

Kayseri ilinde faaliyet gosteren 6 6zel hastanenin performans analizleri oran analizi yontemi ile
2012-2017 yillan bilango ve gelir tablosu verilerinden yararlanilarak yukarida bahsi gegen 12
finansal oran hesaplanarak likidite, finansal yapi, faaliyet ve karlilik analizi alt basliklarinda
grafikler yardimiyla degerlendirilmistir.

e Likidite Analizi

Hastane isletmelerinin kisa vadeli bor¢ ddeme yetenegini ve isletme sermayesi yeterliligini
0l¢meyi amaglayan likidite oranlar1 asagidaki grafiklerde yillar bazinda gosterilmistir.

Cari Oran

4,0

B ) Sl

0,0 . . : : — :

2012 2013 2014 2015 2016 2017
YILLAR

emmgums Hastane 1  esfll== Hastane 2
wmefees Hastane 3 essesm Hastane 4
emm Hastane 5  e=@== Hastane 6

Sekil 1. Yillara Gore Cari Oranlar
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Asit- Test Orani
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Sekil 2. Yillara Gore Asit-Test Oranlari
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Sekil 3. Yillara Gore Nakit Oranlari

Bir hastanenin kisa vadeli bor¢ Odeme yetenegi o hastanenin likidite oranlar ile
degerlendirilmektedir. Likidite oranlarinin ortalamalarin altinda seyretmesi kisa vadeli borglarin
O0demesinde giicliik yasanacagina, yiiksek seyretmesi ise likidite fazlaligina isaret etmektedir.

Kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin gostergesi olan cari oranin gelismis iilkelerde 2, gelismekte olan
iilkelerde ise 1,5 olmasi kisa vadeli bor¢ 6deme yetenegine olumlu bir bakis agis1 i¢in 6nem arz
etmektedir. Stoklar disinda diger donen varliklarin bor¢ 6deme yetenegini gosteren asit-test
oraninin gelismis iilkelerde 1, gelismekte olan iilkelerde ise 0,65-0,80 bandinda seyretmesi olumlu
bir durum olarak kabul gormektedir. Birinci derece likidite orami olarak kabul goéren ve
alacaklarin tahsil edilememe veya stoklarin elden ¢ikarilamama durumu gibi olaganiistil
durumlarda kasa, banka ve serbest menkul kiymetlerin bor¢ 6deme giiciinii gosteren nakit
oraninin ise 0,20 nin altina diismemesi olumlu olarak kabul edilmektedir (Aydemir, 2018: 142).

Arastirma sonucunda olusturulan grafikleri inceledigimizde Kayseri ilinde faaliyet gosteren 6
0zel hastanenin likidite oranlarinin genel kabul goren oranlarin altinda kaldig1 goriilmektedir.
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Bu durum Kayseri’de arastirma kapsaminda analiz edilen 6zel hastanelerin 2012-2017 yillar
arasinda kisa vadeli borglarini 6demekte zorlandigini bu zorlugun 6zellikle 2016 yilinda en {ist

diizeye ulastigini gostermektedir.

e TFinansal Yap1 Analizi

Genellikle firmanin kullandig1 yabanci kaynaklar ile 6z sermaye arasinda hesaplanan oranlardan
olusan ve firmanin finansal yapisini analiz eden finansal yap1 oranlar1 6 hastane icin yillar

bazinda Sekil 4, Sekil 5 ve Sekil 6 yardimu ile degerlendirilmistir.
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Sekil 4. Yillara Gére Oz Sermaye/Aktif Toplami Oranlar
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Sekil 5. Yillara Gore Kaldirag Oranlar:
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Borglar/ Oz sermaye Orani
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Sekil 6. Yillara Gére Borglar/Oz Sermaye Oranlari

Finansal yap1 oranlar igletmelerin 6l¢tilii bir sekilde finanse edilip edilmedigi, kredi verenlerin
emniyet paylarinin yeterli olup olmadigl, firmanin uzun vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayip
karsilayamayacagi hakkinda o6nemli ipuglari veren oranlardir (Akgig, 1998: 32). Oz
sermaye/Aktif Toplami oramni igletmelerin kaynak yapisinin yiizde kaginin 6z sermayeden
olustugunu gosterirken, Kaldira¢ orami ise firmanin aktiflerinin yiizde kag¢inin borglardan
olustugunu gostermektedir. Borglar/Oz sermaye oram ise firmalarin aktiflerinin yiizde kagimin
firma sahipleri tarafindan finanse edildigini gostermektedir (Gider, 2011: 90).

Oz sermaye/ aktif toplami oraninin gelismis {ilkelerde 0,50 nin altina diigmesi tehlikeli bir durum
olarak algilanirken, {ilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde 6z sermaye bulmanin zorlugu nedeni
ile 0,50 nin altina diismektedir. Kaldirag¢ oraninin ise gelismis tilkelerde 0,50 nin {izerinde olmas1
bir uyar1 niteligindedir. Ciinkii bu oranin yiiksek olmasi kredi verenler agisindan emniyet
marjinin dar oldugu anlamina gelmektedir. Borglar/ 6z sermaye oraninin ise 1 olmasi bir kaynak
dengesi olarak algilanmaktadir (Akgiig, 1998: 35).

Arastirma bulgularina bakildiginda finansal yap: oranlarina ait grafiklerde de goriilecegi {izere
Kayseri’de faaliyet gosteren Ozel hastanelerin sermaye yapilarinin ciddi oranda yabanci
kaynaktan olustugu, bu hastanelerin 6z kaynak saglamada sikinti ¢ektigi soylenebilmektedir.
Ayrica 17 in oldukga iizerinde olan borglar/6z sermaye oranlarimin da isaret ettigi gibi
hastanelerin daha ¢ok bor¢lanarak faaliyetlerini siirdiirdiikleri soylenebilir.

e Faaliyet Yapis1 Analizi

Kayseri’de bulunan 6zel hastanelerin faaliyet yapisina iliskin bir gerceve ¢izmeyi amaglayan
faaliyet oranlarinin yillara gore yansitildig: grafikler Sekil 7, Sekil 8 ve Sekil 9'da verilmistir.
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Stok Devir Hizi
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Sekil 7. Yillara Gore Stok Devir Hizi Oranlari
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Sekil 8. Yillara Gore Aktif Devir Hizi Oranlar:
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Alacaklarin Ortalama Tahsil Suresi
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Sekil 9. Yillara Gore Alacaklarin Ort. Tahsil Siireleri

Faaliyet oranlarindan stok devir hiz1 stoklarin ne kadar siirede nakde gevrildigini gosterirken,
aktif devir hiz1 oraru da varliklarin ne derecede etkin kullanildigini ifade etmektedir. Bunun
yaninda alacaklarin ortalama tahsil siiresi adindan da anlasilacag tizere firmanin satis yaptiktan
ne kadar siire sonra tahsilat yapacagini gostermektedir.

Hastanelerde stok devir hizi orani 0,50 seviyesinde, aktif devir hizi orani 1 seviyesinde kabul
goriirken alacaklarin ortalama tahsil siiresinin de 57 giin civarinda olmasi normal bir durum
olarak kabul edilmektedir (Gider, 2011: 91).

Grafikler incelendiginde Kayseri’deki hastanelerin aktif yonetiminde etkin olduklar1 ve aktif
devir hizlarinin kabul goren oran bandinda seyrettigi goriilmektedir. Ancak bu hastanelerin
alacaklarini tahsil yeteneginin gelistirilmesi gerektigi de grafiklerde gozlemlenmektedir. Ayrica
hastanelerin stok devir hizi oranlarinin kabul goren oranlardan uzak olmasi ise hastanelerin stok
bulundurma durumunun olmamasindan kaynaklamaktadar.

e Karlilik Analizi

Verimlilik gostergeleri olarak da kabul goren karlilik oranlarinin yillara gore projeksiyonu Sekil
10, Sekil 11 ve Sekil 12’de goriilmektedir.
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Net Kar Mariji
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Sekil 10. Yillara Gore Net Kar Marji Oranlar1
Toplam Aktiflerin Getiri Orani (ROA)
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Sekil 11. Yillara Gore Aktif Getiri Oranlari
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Ozsermaye Getiri Orani (ROE)

10,00
5,00 i
0,00 -
-5,00 2012 2013 2014 2015 201 2017
-10,00
-15,00 \

-20,00 \
-25,00 \
-30,00 \K

-35,00

YILLAR

e Hastane 1 el Hastane 2 e=he== Hastane 3

it Hastane 4 essdie= Hastane 5 ==@== Hastane 6

Sekil 12. Yillara Gére Oz Sermaye Getiri Oranlar1

Karlilik gostergelerinden olan Net kar marji oraninin kabul goren diizeyi 0,027 iken aktiflerin
getiri oranu 0,038 ve 6z sermaye getiri oran 0,074 diizeyinde normal kabul edilmektedir (Gider,
2011: 93).

Kayseri’de faaliyet gosteren 6zel hastanelerin karlilik oranlari incelendiginde maliyet ve {iretim
etkinligini gosteren net kar marjlarinin ve aktif getiri oranlarinin beg yillik analiz doneminde
sektor ortalamalarin1 hemen hemen yakaladig1 gozlemlenmektedir. Buna karsin 6z sermayenin
getiri oranlarinin bazi yillarda negatif performans gostermesi nedeni ile sektor ortalamalarinin
altinda kaldig: tespit edilmistir.

Arastirma konusu 0zel hastanelerin likidite oranlarinin yetersiz olmasindan kaynakli cari
ylikiimliiliiklerini yerine getirmekte zorlanmasinin finansal basarisizlik riskine yol agabilecegi
diisiiniilmektedir. Finansal yap1 oranlarma bakildiginda bor¢ kullanim oranlarimin kabul géren
standartlarin {istiinde olmas: bu hastanelerin agirlikli olarak borgla finanse edildiklerini, 6z
sermayelerinin zayif oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda s6z konusu hastanelerin alacak
yonetimindeki yetersizlikler de finansal sikint1 riskini artirmaktadir. Bu hastanelerin finansal
sikintrya diigme riski arz-talep dengesindeki talep kisminda bulunan ve saglik hizmeti alan
Kayseri ilindeki niifus agisindan da olumsuz bir durumdur. Bu olumsuzlugun Kayseri ili niifusu
iizerindeki etkilerini en alt diizeye indirebilmek igin gerekli tedbirler almirken saglik
kuruluslarinin  siirdiiriilebilir kalkinma c¢ergevesinde toplumun refah diizeyini etkileyen
unsurlardan biri oldugu goz ardi edilmemelidir.

e Kayseri’deki Ozel Hastanelerin Finansal Performansini Etkileyen Finansal Unsurlarin
Belirlenmesi

Calismanin ikinci asamasinda analiz konusu 0zel hastanelerin finansal performansina etki
edebilecegi diisiiniilen bes deger yaratici unsur belirlenmistir. Bunlar; net satislar, esas faaliyet
kari, duran varlik yatirimlari, satilan malin maliyeti ve net isletme sermayesidir.

Deger yaratict unsurlarin s6z konusu hastanelerin finansal performans: ile iliskili olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla Spearman Korelasyon Testi uygulanmistir. Analiz i¢in bu
testin uygunluguna verilerin normal dagilmamasi sebebi ile karar verilmistir. Analiz 2012 yih ile
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2017 yillar1 arasindaki dénemdeki veriler iizerinde yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 1’ de

gosterilmektedir.

Tablo 1. Yillara Gore Finansal Oranlar ile Deger Yaratici Finansal Unsurlar Iligkisi

Finansal Deger Yaratic1 Unsurlar
Finansal Oranlar Saljl;ar Fa}ij?}sret 3::1?? SI\?[::?: I\Slzj;rlji;t:ie
Kan Yatirnmlar1  Maliyeti

Cari Oran 5 pe?,rrma“ 440" 445" 272 367" ,930"
p ,007 ,007 ,109 ,028 ,000

Asit Test Oran Spea}'rrman 01 439" o7 340° 911"
p ,010 ,007 ,109 042 ,000

Nakit Oran 5 pe?,rrman 406" 315 282 331" 604"
p 014 061 ,096 ,049 ,000

?jp?jﬁ;ggi;ﬁkﬁf Spea},rr man 3617 580" 478" 327 427"
p ,031 ,000 ,003 052 ,009

Kaldirag Orani Spee}'rrman 361" 580" 478" 327 407"
p ,031 ,000 ,003 052 ,009

gjraifr Oz Sermaye Spea},rr man 181 -140 147 1095 198
p 290 A17 391 583 247

Stok Devir Hiz1 Spea?'rrman _100 019 058 058 239
p 560 911 738 738 161

Aktif Devir Hiz1 Speaul;man 318 31 577" 167 376"
p ,058 ,026 ,000 331 ,024

?;;Cs?fgrl;?rtalama Spe?,rr man -,005 274 ,034 -,150 72
P ,979 ,106 845 383 315

Net Kar Marjt S pe?;man 143 652" 238 027 167
p 404 ,000 162 876 330

ROA Spe"f;man 108 571" 170 1009 1180
p 532 ,000 ,320 957 292

ROE Spe?,rr man -279 -061 177 -227 -239
p ,100 723 ,303 /183 161

** Korelasyon katsayis1 0,01 diizeyinde anlamli (2 yonlii)
* Korelasyon katsayisi 0,05 diizeyinde anlamli (2 y6nlii)

Finansal oranlar ile finansal deger yaratan unsurlar arasinda bir iliski olup olmadigini test eden
Spearman korelasyon testi sonuglarina gore (Tablo 1) likidite oranlari incelendiginde net satislar
ile cari oran, asit-test orani ve nakit orani arasinda anlaml bir iliski oldugu saptanmistir. Esas
faaliyet kar1 unsurunun cari oran ve asit-test oram ile arasinda anlaml bir iliski oldugu
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goriiliirken nakit oram ile arasinda anlamli bir iligki saptanmamustir. Satilan malin maliyeti ve
net isletme sermayesi unsurlarinin likidite oranlarinin tiimii ile arasinda anlaml bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ancak duran varlik yatirimlari unsurunun ti¢ likidite oranindan higbiri ile
arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Finansal yap1 oranlarina baktigimizda net satislar, esas faaliyet kar1 ve net isletme sermayesi
unsurlart ile 6z sermaye/aktif toplami orami ve kaldira¢ orami arasinda anlamli bir iligki
bulunurken bu oranlarin satilan malin maliyeti ile anlamli bir iliskisinin bulunmadig:
goriilmektedir. Finansal yap1 oranlarindan borglar/6z sermaye oraninin ise bes deger yaratan
unsurdan higbiri ile arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamuistir.

Faaliyet oranlarini inceledigimizde aktif devir hizinin esas faaliyet kari, duran varlik yatirimi ve
net isletme sermayesi unsurlari ile arasinda anlamli bir iligski gdzlemlenmistir. Stok devir hiz1 ve
alacaklarin tahsil siiresinin bes unsurdan higbiri ile arasinda anlaml bir iliski bulunmadig gibi
aktif devir hizinin da net satislar unsuru ile arasinda anlaml bir iliski tespit edilememistir.

Verimlilik gostergesi olan karlilik oranlarina baktigimizda ise net kar marj1 ve ROA oraninin esas
faaliyet kar1 ile olan anlamli iliskisi disinda karlilik oranlarinin higbiri ile deger yaratan unsurlar
arasinda anlaml bir iliskiye rastlanmamistir. Yapilan analiz sonucunda ele alman finansal
oranlarin istatiksel olarak anlaml iligkileri tespit edilen finansal unsurlardan etkilendigi
sonucuna ulagilmigtir.

5. SONUC

Tiirkiye’ de saglik sektdriiniin gelismesi, bu sektoriin oyunculari olan hastanelerin gelismesi ve
etkin yonetilmesi ile dogrudan iliskilidir. Bu noktada diger kurumlarda oldugu gibi hastanelerin
de “Olgemedigimizi ydnetemeyiz” ilkesi ile hareket ederek finansal performanslarin dlgmesi,
degerlendirmesi ve bu dogrultuda politikalar ile hareket etmeleri olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Hastanelerin finansal 6l¢iim, analiz ve degerlendirme faaliyetlerinin dogrudan saglik sektoriinii
dolayli olarak da iilke ekonomisini etkileyecegi diistiniilmektedir.

Bu calismada Kayseri ilinde faaliyet gosterilen 6zel hastanelerin 2012-2017 yillar1 finansal verileri
kullanularak oran analizi yontemi ile finansal performanslar: degerlendirilmeye galisilmis ve ele
alman oranlarin belirlenen finansal unsurlardan etkilenip etkilenmedigi ortaya konulmustur.

Kayseri ilinde faaliyet gosteren 6zel hastanelerin likidite analizi sonuglar1 bu hastanelerin yeterli
likit varlik bulundurmadiklarini ve bu durumun da kisa vadeli borglar1 6demede zorluklara yol
acabilecegini gostermektedir.

56z konusu 6zel hastanelerin varlik ve kaynak yapisi incelendiginde genel kabul géren oranlarin
tizerinde bor¢ kullanim oranlari tespit edilmistir. Bu hastanelerin varliklarini yiiksek oranda
bor¢la finanse etmelerinin finansal sikintiya diisme risklerinin yiiksek oldugu
sOylenebilmektedir. Bu hastanelerin kaynak yapilarinda 6z sermaye saglama konusunda
gliclendirme yapmalar1 ve bor¢ kullanirken daha dikkatli olmalar1 6nerilebilir. Bunun sonucunda
da 6z sermaye-bor¢ dengesinin daha makul diizeylere ¢ekilebilecegi diisiiniilmektedir.

Analiz konusu olan hastanelerin faaliyet yapilarina bakildiginda aktif devir hizlarinin sektor
ortalamalar1 diizeyinde seyretmesinin genel olarak olumlu bir gosterge oldugu ve bu
hastanelerin  etkin varlik yOnetimi hususunda basarili bir tutum sergiledikleri
sOylenebilmektedir. Ancak bu hastanelerin alacak yonetiminin etkinliginde tahsil siiresindeki
degiskenlikten dolay1 daha siki bir politika izlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda ele alinan hastanelerin karlilik durumlari ele alindiginda ise genel
olarak karlilik oranlarmin sektdr ortalamalarimi yakaladigy goriilmektedir. Ancak karlilik
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oranlarinin déonem donem negatif diizeylere diismesinin analiz konusu hastanelerin birkaginin
zarar agiklamasindan kaynaklandig: tespit edilmistir.

Arastirmaya konu edilen hastanelerin finansal analizlerinden yola ¢ikilarak sektor acisindan
asagida yer alan Onerileri yapmak miimkiindiir;

- Ozel hastanelerin likidite diizeylerinin artirilarak kisa vadeli borg¢ 6deme
yeteneklerinin gelistirilebilecegi diistiniilmektedir.

- Ogzel hastanelerin varliklariin finansmaninda kullanilan borg diizeyinin daha makul
seviyelere cekilerek 6z sermaye ile bor¢lanma yoluna gidebilecekleri ve bu sayede
finansal risklerini diisiirebilecekleri diislintilmektedir.

- Ogzel hastanelerde daha etkin alacak y&netimi icin tahsil siiresini belirlemede daha
siki1 bir politika izleyerek 6zel hastanelerin finansal performanslarini artirabilecekleri
disiiniilmektedir.

- S0z konusu hastanelerin déonem dénem diisiik karlilik gostergelerine sahip olduklar:
g6z oniinde bulunduruldugunda ise profesyonel bir finansal yonetim siirecine olan
ihtiyac gozlemlenmektedir. Bu sebepten 6zel hastanelerde finans yoneticilerine ve
finansal yonetime daha ¢ok 6nem verilmesi onerilmektedir.

Arastirma yapilirken Kayseri ilinde faaliyet gosteren 6zel hastanelerin 6 tanesinin finansal
tablolarina ulasabilme digerlerinin finansal verilerine erisilememesi nedeni ile zorluk yasandig:
dikkate alinmalidir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin 6zelde Kayseri ilinde genelde Tiirkiye’'de faaliyet
gosteren hastanelerin finansal performanslari hakkinda genel bir bilgi sunmasi agisindan 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Bunun yaninda hastanelerin finansal oranlarinin hangi unsurlardan
etkilendigi bu oranlarin iyilestirilmelerine katki saglayacag: i¢in yapilan korelasyon analiz
sonuglarinin hastane sektoriindeki ¢alismalarin ilerlemesine yardimda bulunacag: ve literatiire
katki saglamasi beklenmektedir.
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