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Abstract 

There are significant improvements in healthcare industry. The most prominent of these 
developments is the fact that many health services have started to digitalize, access to these 
services has become easier by using digital channels. While health care institutions try to offer 
their services through these channels, organizations that sell health-related products and 
pharmacies can also handle their e-commerce activities through digital channels. Especially in 
hospitals and clinics providing health services, fraudulent activities in this area can be among the 
negative situations encountered. Here, fraud situations may arise due to hospital management, 
healthcare providers or patients. With the transfer of healthcare services to digital channels, 
contact points with patients have also diversified. While marketing activities based on the 
principle of creating value for customers are included in all service processes in health 
institutions, it reinforces this function with different marketing channels and strategies. However, 
unfortunately, cases of fraud experienced in traditional channels in health services are also 
encountered in digital channels and marketing activities. This study tried to draw attention to the 
concepts of fraud experienced in digital channels in healthcare services. 
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1. GİRİŞ 

GünümüzünȱönemliȱbirȱsektörüȱhalineȱgelenȱsağlıkȱsektörüȱCOVID-1şȱsalgınınȱdaȱetkisiyleȱherȱ
yaşȱgrubundanȱbireyinȱönemsediğiȱveȱdikkateȱaldığıȱalanlarȱarasındaȱgirmiştirǯȱŞimdiyeȱkadarȱ
sağlığıȱhakkındaȱçokȱfazlaȱtitizȱdavranmayanȱkişilerȱbileȱsağlığınaȱdahaȱçokȱdikkatȱederȱolmuşȱveȱ
buȱkonudaȱbilgilendiriciȱiçerikleriȱpekȱçokȱkanaldanȱtakipȱetmeyeȱbaşlamışlardırǯȱAyrıcaǰȱsalgınȱ
sebebiyle fizikselȱ manadaȱ sağlıkȱ hizmetiȱ almayaȱ çekinenȱ bireylerinȱ sayısınınȱ artmasıȱ ileȱ deȱ
birlikteȱsağlıktaȱdijitalleşmeȱkavramıȱöneȱçıkmışȱveȱbuȱkonudaȱfarklıȱkanallarȱdevreyeȱgirmeyeȱ
başlamıştırǯȱEsasenȱsağlıktaȱdijitalleşmeȱyeniȱbirȱ kavramȱdeğildirǰȱeskilereȱdayanmaklaȱbirlikteȱ
sonȱsenelerdeȱivmeȱkazanmıştırǯ 

Sağlıkȱ sektöründeȱ dijitalleşmeȱ başlangıcıȱ aslındaȱ buȱ alandaȱ bilgisayarlarınȱ kullanılmayaȱ
başlamasıȱileȱbirlikteȱ1şŜ0lıȱyıllaraȱkadarȱuzanmaktadırǯȱBuȱyıllardaȱdahaȱçokȱyönetimsel tarafta 
kullanılanȱ teknolojilerȱ Ş0lereȱ gelindiğindeȱ klinikȱ taraftaȱ daȱ kullanılmayaȱ başlanmıştırǯȱ
Sonrasındaȱ iseȱ bilgiȱ veȱ iletişimȱ teknolojilerindeȱ ǻBITȦICTǼȱmeydanaȱ gelenȱ hızlıȱ gelişmelerǰȱ buȱ
alandaȱdaȱ pekȱ çokȱdiğerȱ alandaȱ olduğuȱgibiȱ işȱ yapışȱ süreçlerininȱ dijitalleşmesiniȱ beraberindeȱ
getirmiştirȱǻŞimşekȱveȱKaraismailoğluǰȱ2020Ǽǯȱ 

Özellikleȱ2020ȱsenesindenȱbuȱyanaȱtümȱdünyadaȱetkileriȱfazlasıȱileȱhissedilenȱCOVID-19 salgınıȱ
sebebiyleȱpekȱçokȱsektördeȱolduğuȱgibiȱsağlıkȱsektörüȱdeȱçokȱköklüȱdeğişikliklerȱgeçirdiǯȱDijitalȱ
taraftaȱsağlıkȱsektörüȱaslındaȱçokȱgenişȱbirȱyelpazedeȱeleȱalınabilirǯȱSağlıkȱkuruluşlarıȱtarafıȱyaniȱ
hastanelerǰȱ kliniklerȱ başlıȱ başınaȱ birȱ sektörȱ ikenȱ özellikleȱ kişilerinȱ evdeȱ kalmalarıȱ sebebiyleȱ
hareketsizȱkalmalarıȱveȱbeslenmeleriȱkonusundaȱdaȱbirȱtakımȱsağlıkȱhizmetleriniȱmobilȱcihazlarıȱ
yardımıylaȱalmayaȱbaşlamasıȱdaȱbuȱkapsamdaȱeleȱalınabilirǯȱÖzellikleȱformdaȱkalmakǰȱbeslenmeȱ
tüyolarıȱalmakȱgibiȱsebeplerleȱgünümüzdeȱonȱbinlerceȱsağlıkȱaplikasyonuȱgeliştirilmişȱdurumdaǯȱ
Örneğinȱ Statistaȱ tarafındanȱ 2015Ȃinȱ ilkȱ çeyreğindenȱ 2020ȱ sonȱ çeyreğineȱ kadarȱ Googleȱ Play 
StoreȂda bulunanȱmobilȱsağlıkȱaplikasyonȱsayısındakiȱdeğişimȱkaydaȱdeğerdirǰȱçünküȱortalamaȱ
herȱyıl 50binȱaplikasyonunȱpazardaȱyeriniȱaldığıȱgörülmektedirǯ 

Sağlıkȱişletmeleriȱtarafındaȱhastanelerinȱdijitalleşmeȱsüreciȱdeȱsonȱsenelerdeȱoldukçaȱkaydaȱdeğerȱ
gelişmelerȱgöstermektedirǯȱTürkiyeȱaçısındanȱeleȱalındığındaȱdevletȱhastaneleriȱgenelȱmanadaȱ
devletteȱmeydanaȱgelenȱdijitalleşmeȱhizmetleriȱileȱsürecinȱiçineȱdahilȱolurkenȱözelȱhastanelerȱveȱ
kliniklerȱaynıȱsüreçȱiçerisindeȱözellikleȱsağlıklaȱilgiliȱyapılanȱişlemȱkayıtlarıȱtarafındaȱyerȱalırkenȱ
ayrıcaȱ kendiȱ dijitalleşmeȱ faaliyetleriniȱ deȱ sürdürmektedirlerǯȱ Ülkemizdeȱ 2010ȱ itibariȱ ileȱ tümȱ
hastanelerinȱ ortakȱ birȱ ağaȱ bağlanmasıȱHastaneȱ Bilgiȱ Yönetimiȱ Sistemiȱ ǻHBYSǼȱ ileȱ başlamıştırǯȱ
Belirtilenȱsistemȱhastanelerdeȱyapılanȱişlemleriȱbilgisayarȱüzerindeȱgerçekleştirenȱyazılımȱgrubuȱ
olarak tarif edilmektedir (DijitalȱHastaneǰȱ 2015ǼǯȱAslındaȱdevamȱ edenȱ süreçteȱ onlineȱ randevuȱ
alınmasındanǰȱ kişilerinȱ kendilerineȱ yapılanȱ tahlilleriǰȱ gerçekleştirilenȱ işlemleriǰȱ teşhisleriȱ
görebilmeleriȱ gibiȱ pekȱ çokȱ alandaȱ dijitalleşmeȱ yaşandıǯȱ Buȱ genelȱ işlemlerȱ deȱ bilgiȱ toplumuȱ
uygulamalarıȱ çerçevesindeȱ Elektronikȱ Sağlıkȱ Kaydıȱ ǻESKǼȱ tutulmasıȱ bağlamındaȱ
değerlendirilebilecekȱonlineȱsağlıkȱişlemleriȱolarakȱeleȱalınabilirǯ  

HastanelerinȱdijitalleşmeȱsürecindeȱgenelȱmanadaȱbilgiȱveȱiletişimȱteknolojilerininȱǻBITȦICTǼȱhemȱ
hastalarȱhemȱdeȱçalışanlarȱ içinȱkullanılmaktadırǯȱBuȱşekildeȱhizmetȱverenȱhastanelerȱ iseȱdijitalȱ
hastaneȱolarakȱkabulȱedilmektedirǯȱTürkiyeȂdeȱsağlıkȱhizmetiȱsunanȱkuruluşlarȱsağlıktaȱdönüşümȱ
projesiȱileȱbirlikteȱdijitalleşmeȱsürecineȱgirmişlerdirȱǻPekerǰȱGiersbergenȱveȱBiçersoy, 2018). Ancak 
şunuȱ belirtmekteȱ faydaȱ vardırǱȱ buȱ sürecinȱ meydanaȱ getirdiğiȱ değişikliklerinȱ hemȱ sağlıkȱ
profesyonelleriȱhemȱdeȱvatandaşlarȱtarafındanȱtamȱanlamıȱileȱbenimsenerekȱsürdürülebilirȱhaleȱ
gelmesiȱ içinȱsürecinȱtümȱbileşenlerininȱtamȱolarakȱanlaşılmasıȱaynıȱzamandaȱsürecinȱşeffafȱbirȱ
şekildeȱbuȱhizmetlerȱfaydalananlarȱlehineȱyanlışȱbilgilendirmeȱveȱhileȱyapılmadanȱdevamȱetmesiȱ
önemlidirǯ 
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Buȱ çalışmadaȱdaȱ sağlıkȱ hizmetleriȱ dijitalleşmeȱ kapsamındaȱ eleȱ alınmadanȱ önceȱ pazarlamaȱ veȱ
pazarlamanınȱ dijitalleşmedekiȱ önemindenȱ bahsedilmişǰȱ ayrıcaȱ hileȱ kavramıǰȱ hileȱ veȱ
dolandırıcılığınȱ sağlıkȱ hizmetlerindeȱ yolȱ açtığıȱ olumsuzȱ durumlarȱ hemȱ gelenekselȱ sağlıkȱ
hizmetlerindeȱhemȱdeȱdijitalȱkanallardaȱaçıklanmıştırǯȱ 

2. PAZARLAMAȱVEȱPAZARLAMADAȱHİLE 

Pazarlamaȱçokȱuzunȱzamandanȱberiȱhayatımızdaȱvarȱolanǰȱözündeȱişletmeninȱtüketicilerȱiçinȱbirȱ
değerȱoluşturmasınaȱdayananȱveȱişletmeninȱtümȱsüreçleriniȱilgilendirenȱveȱonlarȱüzerindeȱetkisiȱ
olanȱgenişȱbirȱkavramdırǯȱPazarlamaȱanlayışınınȱtemelindeȱtümȱişletmeȱsüreçlerininȱmüşteri gibi 
düşünüpǰȱişbirliğiȱgerçekleştirmeleriȱveȱbuȱdoğrultaȱmüşteriȱihtiyaçȱveȱbeklentileriniȱtatminȱetmeȱ
amacıȱbulunurǯȱDolayısıylaȱsorumluȱpazarlamacılarȱmüşterilerinȱistekleriniȱkeşfederekȱonlarȱiçinȱ
birȱdeğerȱyaratıpȱbununȱkarşılığındaȱdaȱkendileriȱiçinȱdeğerȱeldeȱedecekleriȱürünȱyaȱdaȱhizmetlerȱ
sunarlarǯȱTanımsalȱolarakȱincelendiğindeȱpazarlamaȱkavramıȱAmerikanȱPazarlamaȱDerneğiȂninȱ
ǻAMAǼȱ tanımınaȱgöreȱ ȃTüketicilerǰȱmüşterilerǰȱortaklarȱ veȱ toplumunȱ tümüȱ içinȱdeğerȱ yaratanȱ
teklifleriȱoluşturanǰȱiletişimiȱyapanǰȱdağıtanȱveȱdeğişiminiȱgerçekleştirenȱfaaliyetlerǰȱkurumlarȱveȱ
süreçlerdirȄǯȱAslındaȱbuȱtanımdanȱdaȱyolaȱçıkıldığındaȱyineȱdeğerȱkavramıȱönȱplanaȱçıkarkenȱ
pazarlamanınȱ çokȱ genelȱ manadaȱ tanımlandığındaȱ sadeceȱ işletmeninȱ müşterileriȱ değilȱ tümȱ
paydaşlarȱ içinȱbirȱdeğerȱ yaratmayıȱhedeflediğiǰȱ dolayısıylaȱ buȱdurumunȱdaȱ işletmeȱ içerisindeȱ
gerçekleşenȱtümȱsüreçlerinȱevrelerindeȱpazarlamanınȱyerȱaldığınınȱbirȱkanıtıȱniteliğindedirǯȱYaniȱ
ürünȱyaȱdaȱhizmetinȱhenüzȱdüşünceȱaşamasındaykenȱbaşlayanȱpazarlamaȱsatışȱgerçekleştiktenȱ
sonraȱdaȱdevamȱedenȱbirȱdöngüȱhalindeȱsürerǯ 

Pazarlamadaȱ belirtilenȱ tümȱ buȱ sürecinȱ gerçekleşmesiȱ içinȱ pazarlamanınȱ temelȱ başlangıçȱ
noktasınınȱinsanlarlaȱarasındaȱgüvenȱinşaȱetmeȱüzerineȱkuruluȱolmasınınȱönemiȱçokȱbüyüktürǯȱ
Dolayısıylaȱ belirtmekteȱ faydaȱ vardırȱ kiȱ pazarlamanınȱ amacıȱ asla tüketiciyiȱ aldatmakȱ değilǰȱ
aslındaȱonlarlaȱarasındaȱgüvenȱinşaȱetmektirǯȱAncakǰȱbazıȱişletmelerdeȱpazarlamaȱfaaliyetlerindeȱ
tüketiciȱ çıkarlarındanȱ ziyadeȱ işletmeȱ çıkarlarıȱ önȱ planaȱ çıkmaktaȱ veȱ şüpheliȱ bazıȱ pazarlama 
uygulamalarıȱ gerçekleşebilmektedirǯȱ Oysaȱ günümüzdeȱ çokȱ önemliȱ birȱ haleȱ gelenȱ
sürdürülebilirlikǰȱ pazarlamadaȱ daȱ oldukçaȱ genişȱ yerȱ bulmaktadırǯȱ Dolayısıylaǰȱ pazarlamaȱ
faaliyetindeȱbulunanȱkişiȱveȱkurumlarınȱdaȱverdikleriȱhizmetleriȱsürdürülebilirlikȱkapsamındaȱ
eleȱalarakȱsunmalarıȱçokȱönemlidirȱǻKotlerȱveȱArmstrongǰȱ201ŝǼǯ 

Maalesefȱ günümüzdeȱ tüketiciȱ çıkarlarınıȱolumsuzȱ etkileyenȱaldatıcıȱuygulamalarȱ kapsamındaȱ
konuşulabilecekǰȱpazarlamaȱetiğiȱiçerisindeȱyerȱbulanȱveȱȃpazarlamaȱhileleriȄȱolarakȱtabir edilen 
yabancıȱ literatürdeȱ deȱ ȃmarketingȱ fraudȄȱ olarakȱ geçenȱ kavramlaȱ bazıȱ alanlardaȱ karşılaşılmaȱ
sıklığıȱ artmayaȱ başladıǯȱ Hileȱ yaȱ daȱ dolandırıcılıkȱ zararȱ vermeȱ niyetiyleȱ birȱ başkasınınȱ kasıtlıȱ
olarakȱaldatılmasıȱolarakȱtanımlanmaktadırǯȱVerilenȱzararınȱfizikselȱhasarȱolmasıȱgerekmezǰȱhattaȱ
buȱzararȱgenellikleȱfinansalȱolmaktadırȱǻLegal Information Institute, 2020). 

Hileȱkavramıȱgenelȱmanadaȱinsanlarınȱaldatılmasıȱolarakȱaçıklansaȱdaȱliteratürde hileȱkavramınınȱ
aitȱtanımlamalaraȱbakmaktaȱfaydaȱgörülmektedirǯȱBunlarǲ 

- Birȱ başkasınıȱ kendiȱ lehineȱ hareketȱ etmeyeȱ iknaȱ etmekȱ içinȱ gerçeğinȱ bilerekȱ yanlışȱ beyanȱ
edilmesiȱveyaȱmaddiȱbirȱgerçeğinȱgizlenmesidirȱ 

- Haksızȱ veyaȱ yasaȱ dışıȱ birȱ avantajȱ eldeȱ etmekȱ içinȱ biriniȱ kasıtlıȱ olarakȱ aldatmaȱ suçudurȱ
(Rahman ve Duri, 2020). 

- Birȱkişininȱyanlışȱolduğunuȱbildiğiȱveyaȱdoğruȱolduğunaȱinanmadığıȱveȱaldatmanınȱkendisineȱ
yetkisizȱ birȱ faydaȱ sağlayabileceğiniȱ bilerekȱ yaptığıȱ kasıtlıȱ aldatmaȱ veyaȱ yanlışȱ beyandırȱ
(Thornton vd., 2013). 

Hileȱ kavramıȱ bazenȱ hataȱ kavramıȱ ileȱ karıştırılabilmektedirǯȱ Dolayısıylaȱ buȱ ikiȱ kavramıȱ ayırtȱ
edebilmekȱ içinȱhileȱ kavramınınȱkendineȱözgüȱ bazıȱ nitelikleriȱ bulunmaktadırǯȱBunlarȱ arasındaȱ
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karşıȱtarafıȱaldatmaȱamacıylaȱgerçekleştirilmesiǰȱgizliȱyapılmasıǰȱsonucundaȱkarşıȱtarafınȱyaȱdaȱ
işletmeninȱzararȱgörmesiǰȱhileyiȱyapanȱkişininȱkendisineȱçıkarȱsağlamayıȱamaçlamasıȱveȱkasıtlıǰȱ
bilinçliȱolarakȱgeçekleştirilmesiȱsayılmaktadırȱǻAkçayȱveȱUysalǰȱ201şǼǯ 

Pazarlamadaȱ hileȱ kavramıȱ incelendiğindeȱ temelȱ olarakȱ pazarlamaȱ karmasıȱ unsurlarıȱ ileȱ eleȱ
alınabilirǯȱBuȱnoktadaȱtemelȱpazarlamaȱkarmasınıȱoluşturanȱürünǰȱfiyatǰȱdağıtımȱveȱtutundurmaȱ
alanındaȱ tüketicilerinȱ buradaȱ yapılacakȱ hilelerleȱ aldatılmaȱ ihtimalleriȱ bulunabilirȱ
(https://courses.lumenlearning.com, 2016).  

Ürünȱyaȱdaȱhizmetȱunsuruȱtarafındanȱeleȱalındığındaȱürününȱyaȱdaȱhizmetinȱtüketiciȱbeklentisineȱ
uygunȱbirȱşekildeȱtasarlanmışȱolmasıǰȱüretilmesiȱönemȱkazanırkenȱaynıȱzamandaȱdaȱtüketicilerinȱ
ürününȱbazıȱ tavsiyeȱ edilmeyenȱkullanımlarıȱ hakkındaȱuyarılıpȱuyarılmadığıȱ gibiȱ konularȱ öneȱ
çıkmaktadırǯȱ Aynıȱ şekildeȱ ürününȱ paketlenmesiȱ daȱ buradaȱ yerȱ alacakȱ unsurlardandırǰȱ paketȱ
içeriğiǰȱürünȱboyutuȱhakkındaȱtüketicilereȱhileȱyapılmamasıǰȱaldatılmamasıȱönemliȱbirȱkonudurǯ 

Fiyatlandırmaȱ tarafındaȱ iseȱ uygulamadaȱ pekȱ çokȱ farklıȱ uygulamaȱ ileȱ karşılaşmakȱ mümkünǯȱ
Maalesefȱbugünȱpekȱçoğumuzȱindirimȱdönemlerindeȱürününȱfiyatȱetiketindeȱüzeriȱçiziliȱfiyatınȱ
aslındaȱonunȱnormalȱfiyatınınȱçokȱüzerindeȱolduğunuȱveȱindirimliȱfiyatınınȱdaȱolmasıȱgerekenȱ
fiyatȱolduğundanȱhaberdarızǯȱBunuȱyapmayanȱgayetȱdürüstȱişletmelerinȱdeȱolacağıȱaşikârǰȱancakȱ
aldatıcıȱ uygulamalarȱ oȱ kadarȱ yaygınlaşmışȱ olmasıȱ sebebiyleȱ dürüstȱ davrananlarınȱ daȱ varȱ
olabileceğiniȱmaalesefȱdüşünemiyoruzǯȱDolayısıylaȱfiyatȱunsuruȱeleȱalındığındaȱfiyatınȱmüşteriyeȱ
adilȱbirȱşekildeȱsunuluyorȱolmasıǰȱüründenȱtahsilȱedilenȱfiyatınȱilanȱedilenȱfiyatlaȱaynıȱolmasıȱgibiȱ
durumlarȱöneȱçıkmaktadırǯ 

Tutundurmadaȱ iseȱ tüketiciyeȱ yönelikȱ olarakȱ tanıtımdaȱ kullanılanȱ ifadelerdekiȱ iddialarınȱ
doğruluğuȱ öneȱ çıkmaktadırǯȱ Ürünȱ yaȱ daȱ hizmetinȱ özellikleriǰȱ performansıȱ hakkındaȱ doğruȱ
bilgilerȱvermekȱgerekmektedirǯȱTutundurmaȱtarafındaȱülkemizdeȱbazıȱyaptırımlarȱuygulansaȱdaȱ
diğerȱ pazarlamaȱ karmasıȱ unsurlarıȱ düşünüldüğündeȱ çokȱ sıkıȱ yaptırımlarȱ olmadığıȱ
görülmektedirǯȱMeselaȱsağlıkȱalanındaȱpazarlamaȱfaaliyetleriȱbelirliȱkısıtlaraȱ tabidirȱveȱ reklamȱ
uygulamalarındaȱözellikleȱyasaklarȱbulunmaktadırǯȱBuȱnoktadaȱTürkȱTabipleriȱBirliğiǰȱReklamȱ
ÖzdenetimȱKuruluȱveȱRekabetȱKurumuȱyaptırımlarȱuygulayabilmektedirǯȱBuȱnoktadaȱdoktorlarȱ
ileȱsağlıkȱkuruluşlarınınȱyasalȱdüzenlemelerȱçerçevesindeȱkalmakȱşartıȱileȱbilgilendirmeȱamaçlıȱ
ilanȱ verebileceğiǰȱ ancakȱ bunlarınȱ reklamȱ özelliğiȱ taşımamasıȱ gerektiğiȱ vurgulanmaktadırȱ
ǻGiritlioğluǰȱ201ŝǼǯ 

Pazarlamaȱkarmasındaȱdağıtımȱunsuruȱeleȱalındığındaȱiseȱürünȱyaȱdaȱhizmetinȱtüketiciyeȱvaatȱ
edilenȱkalitedeȱveȱfiyattaȱulaştırılmasıȱsorumluluğunuȱüstlenmesiȱgerekliliğiȱvurgulanmaktadırǯȱ
Dünyaȱ genelineȱ bakıldığındaȱ Amerikaȱ Birleşikȱ Devletleriȱ hileȱ yaȱ daȱ aldatıcıȱ uygulamalarȱ
konusundaȱhemȱdüzenlemelerȱhemȱdeȱyaptırımlarȱitibari ile ileri bir seviyededir. Federal Ticaret 
KomisyonuȱǻFCTǼȱbuȱkonudaȱ1şŞ3ȱyılındanȱberiȱyapılanȱhaksızȱyaȱdaȱaldatıcıȱuygulamalarȱ ileȱ
ilgilenmekteȱ veȱ cezaiȱ yaptırımlarȱ uygulamaktadırǯȱ Örneğinȱ FTCǰȱ birȱ şirketinȱ reklamlarındaȱ
gerçeğiȱyansıtmadığınıȱtespitȱederseǰȱfederalȱbölgeȱmahkemesindeǰȱşirketinȱreklamȱyayınlamayıȱ
durdurmasınıȱ gerektirenȱ birȱ davaȱ açarlarǯȱDavaȱ neticesindeȱ çoğuȱ zamanȱ şirketlerȱ paraȱ cezasıȱ
ödemekȱ veȱ reklamlarınıȱ revizeȱ etmekȱ zorundaȱ kalabilirȱ ǻDuggalǰȱ 201şǼǯ Pazarlamada 
hileȦdolandırıcılıkȱ sözȱ konusuȱ olmasıȱ içinȱ öneȱ çıkanȱ anahtarȱ kelimeȱ kasıtlıȱ aldatmadırǯȱ Birȱ
pazarlamaȱ dolandırıcılığıȱ davasındaȱ kararȱ vermesiȱ istenenȱ birȱ yasalȱ merciininǰȱ aldatmanınȱ
kapsamınıȱveȱaldatmanınȱtüketiciȱüzerindekiȱetkisiniȱdeğerlendirebilmesiȱgerekirǯ 

3. SAĞLIK HİZMETLERİNDEȱDİJİTALȱPAZARLAMA 

Birçokȱalandaȱgelenekselȱsüreçlerinȱdijitaleȱtaşınmasıȱileȱbirlikteȱkurumlarınȱmüşterilerleȱbağlantıȱ
noktalarıȱdaȱfarklılaşmayaȱbaşladıǯȱBuȱnoktadaȱpazarlamaȱfaaliyetleriȱiçinȱfaydalanılanȱyeniȱpekȱ
çokȱ araçȱ devreyeȱ girmişȱ durumdaǯȱ Kurumlarınȱ webȱ siteleriǰȱ sosyalȱ medyaȱ hesaplarıȱ dijitalȱ
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kanallardaȱmüşterileriȱileȱenȱçokȱtemasȱkurduklarıȱalanlarȱolarakȱkarşımızaȱçıkıyorlarǯȱBireylerȱ
artıkȱsağlıklaȱ ilgiliȱbirȱ sorunȱyaşadığındaȱdoğrudanȱhastaneyeȱyaȱdaȱbirȱkliniğeȱgitmekȱyerineȱ
öncesindeȱbirȱaraştırmaȱgerçekleştiriyorlarǯȱDolayısıylaȱdijitaldeȱbireylerleȱtemasȱnoktalarınıȱhemȱ
artırmalarıȱhemȱdeȱiçerikȱaçısındanȱzenginleştirmeleriȱişletmelerȱaçısındanȱoldukçaȱönemliǯȱBuȱ
noktadaȱ TÜİKȂinȱ düzenliȱ olarakȱ gerçekleştirdiğiȱ Hanehalkıȱ Bilişimȱ Teknolojileriȱ Kullanımȱ
Araştırmasıȱ TürkiyeȂdeȱ internetȱ kullananȱ bireylerinȱ ƖŜ5ǰ4Ȃününȱ internetiȱ sağlıklaȱ ilgiliȱ bilgiȱ
aramakȱamacıylaȱkullandıklarınıȱgöstermektedirȱǻTÜİKǰȱ2020ǼǯȱDolayısıylaȱsağlıkȱhizmetiȱverenȱ
kurumlarȱ tüketicilerinȱ kararȱ vermeȱ süreçlerineȱ destekȱ olupȱ kolaylaştırmakȱ adınaȱ dijitalȱ
kanallardanȱfaydalanmalıdırlarǯ 

Kurumlarınȱürünȱveȱhizmetleriȱhakkındaȱbilgiȱverdikleriǰȱtutundurmaȱfaaliyetleriniȱyürüttükleriǰȱ
satışȱ veȱ satışȱ sonrasıȱ destekȱ hizmetiniȱ gerçekleştirdikleriȱ buȱmecralarȱ günümüzde pazarlama 
faaliyetlerindekiȱ tümȱ süreciȱ içerisindeȱ barındırmaktadırǯȱ Pekȱ çokȱ sektördeȱ olduğuȱ gibiȱ sağlıkȱ
sektörüȱiçinȱdeȱbuȱkanallarȱartıkȱbirȱtercihtenȱöteyeȱgeçerekȱzorunluȱbirerȱmecraȱhalineȱgelmişȱ
durumdalarǯȱ Sağlıkȱ kuruluşlarıȱ dahaȱ öncekiȱ başlıktaȱ bahsedildiğiȱ üzereȱ süreçlerindeȱ
dijitalleşmeyeȱ gitmeninȱ deȱ ötesineȱ geçerekȱ pazarlamaȱ faaliyetleriȱ içinȱ deȱ dijitalȱ kanallarıȱ
kullanmayaȱbaşlamışlardırǯȱPazarlamaȱbuȱnoktadaȱsağlıkȱprofesyonellerininȱhedefȱpazarlarıȱiçinȱ
değerȱyaratmalarınaȱyardımcıȱolmadaȱönemliȱbirȱrolȱoynamaktadırǯȱ 

Buȱnoktadaȱkullanıcıȱdostuȱveȱmobilȱuyumluȱbirȱwebȱsitelerininȱolmasınınȱyanısıra sosyal medya 
hesaplarınınȱ daȱ aktifȱ birȱ şekildeȱ kullanılıyorȱ olmasıȱ önemȱ kazanmaktadırǯȱ Dijitalȱ pazarlamaȱ
platformlarıȱarasındaȱoldukçaȱönemliȱbirȱyeriȱolanȱsosyalȱmedyaǰȱmüşterilerleȱiletişimȱkurmakȱ
içinȱönemliȱkanallarȱolarakȱgörülmelidirǯȱSosyalȱmedyaȱkanallarıȱbireylerinȱsağlıkȱsorunlarıylaȱ
ilgiliȱgüncelȱkonulardanȱhaberdarȱolmalarıȱ içinȱkullanılanȱalanlardanȱbirȱ tanesidirǯȱGelenekselȱ
pazarlamaȱ kanallarıylaȱ karşılaştırıldığındaǰȱ dijitalȱ platformlarȱ dahaȱ ilgiȱ çekiciǰȱ dahaȱ
kişiselleştirilmişǰȱetkileşimliȱveȱduygusalȱiçerikȱtasarlamakȱiçinȱdahaȱfazlaȱolanakȱsunmaktadır. 

Dijitalȱ pazarlamaǲȱ sosyalȱ medyaȱ pazarlamasıǰȱ mobilȱ pazarlamaǰȱ affiliateȱ ǻsatışȱ ortaklığıǼȱ
pazarlamasıǰȱ aramaȱ motoruȱ optimizasyonuȱ ǻSEO-searchȱ engineȱ optimizationǼǰȱ içerikȱ
pazarlamasıǰȱaramaȱmotoruȱpazarlamasıǰȱonlineȱreklamǰȱonlineȱ itibarȱyönetimiȱgibiȱelemanlarıȱ
içerekȱ şekildeȱ genişȱ birȱ kapsamdaȱ eleȱ alınabilirȱ ǻKhatuaǰȱ Dasȱ veȱ Dashǰȱ 2020Ǽǯȱ Elbetteȱ bunlarıȱ
gerçekleştirebilmekȱ içinȱ temeldeȱ kurumunȱ birȱwebȱ sitesiǰȱ sosyalȱmedyaȱ hesaplarıǰȱ bunlara ek 
olarakȱ günümüzdeȱ insanlarınȱ artıkȱ Ɩŝ0ȱ hattaȱ %80 gibi oranlarla arama faaliyetlerini mobil 
cihazlarıȱ üzerindenȱ gerçekleştirildiğiȱ deȱ düşünülürseȱ sağlıkȱ işletmelerininȱ mobilȱ
aplikasyonlarınınȱ daȱ varȱ olmasıȱ önȱ koşullardandırǯȱ Sağlıkȱ sektöründeȱ deȱ pazarlama 
faaliyetlerindeȱ buȱ kanallardanȱ faydalanılmaktadırǯȱ Çünküȱ müşterilereȱ dijitalȱ pazarlamaȱ
faaliyetleriȱsonucundaȱtemasȱedilecekȱnoktalarȱarasındaȱbuȱkanallarȱgelmektedirlerǯ 

4. SAĞLIKȱHİZMETLERİNDEȱHİLEȱ 

Sağlıkȱ hizmetiȱ sahtekarlığıǰȱ sağlıkȱ hizmetiȱ sağlayıcılarıǰȱ hastalarȱ veȱ sağlıkȱ sisteminiȱ yasaȱ dışıȱ
yardımlarȱ veyaȱ ödemelerȱ almakȱ içinȱ kasıtlıȱ olarakȱ aldatanȱ diğerȱ kişilerȱ tarafındanȱ
gerçekleştirilebilirǯȱSağlıkȱhizmetlerindeȱhileȱveȱdolandırıcılıkȱkavramıȱaslındaȱtümȱdünyadaȱvarȱ
olanȱ birȱ problemdirǯȱ Sağlıkȱ alanındakiȱ hileleriȱ konuȱ aldıklarıȱ çalışmalardaȱ buȱ alandaȱ
gerçekleştirilenȱ çalışmalarıȱ incelenerekȱ sağlıktaȱ yapılanȱ hilelerȱ gruplandırmışlardırȱ ǻThorntonȱ
vdǯǰȱ2015ǲȱPeckȱveȱMcKennaǰȱ201ŝǲȱAkçayȱveȱUysalǰȱ201şǼǯȱBunaȱgöreȱsağlıkȱalanındakiȱhilelerdenȱ
bazılarıȱşu şekildeȱözetlenebilirlerǱ 

- RüşvetȱşemasıȱolarakȱadlandırılanȱsağlıkçılarınȱkomisyonȱalmasıȱdurumlarıǯȱBuȱdurumȱfarklıȱ
şekillerdeȱhayatȱbulabilmektedirǯȱDoktorlarȱhileliȱbirȱ şekildeȱkomisyonȱaldıklarıȱ ilaçlarȱ içinȱ
reçeteȱ yazabilirlerǯȱ Benzerȱ şekildeȱ eczacılarȱ daȱ birȱ reçeteyiǰȱ ilaçȱ şirketindenȱ komisyonȱ
alabilmekȱiçinȱmuadilȱilacıȱvermeȱeğilimindeȱolabiliyorlarǯ 
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- Doktorunȱhastalarınıȱmaddiȱilişkiȱiçindeȱolduğuȱbirȱkliniğeǰȱhastaneyeǰȱlaboratuvaraȱvbǯȱsevkȱ
etmesiǯȱ Buradaȱ sevkȱ edilenȱ doktoraȱ birȱ komisyonȱ ödenmesi durumuȱ sözȱ konusuȱ iseȱ ilkȱ
maddedeȱbahsedilenȱdurumȱkapsamındaȱdaȱeleȱalınabilmektedirǯ 

- Tıbbiȱ ekipmanȱ veyaȱ sağlıkȱ hizmetleriȱ sağlayıcılarıǰȱ belirliȱ müşteriȱ gruplarıȱ içinȱ fiyatlarıȱ
manipüleȱedebilirǯ 

- Ayrıştırmaȱolarakȱisimlendirilenǰȱnormaldeȱbirlikteȱgruplandırılmasıȱgerekenȱhizmetlerȱveyaȱ
sarfȱ malzemeleriȱ içinȱ ayrıȱ taleplerȱ oluşturularakȱ hileȱ yapılabilirǯȱ Doktorlarınȱ tekȱ seferdeȱ
yapabilecekleriȱişlemleriȱayrıȱolarakȱbirdenȱfazlaȱyapılmışȱgibiȱgöstermeleriȱdeȱbuȱkapsamdaȱ
eleȱalınmaktadırǯ 

- Hayali faturalandırmaȱ yoluylaȱ sağlıkȱ hizmetiȱ sağlayıcılarıǰȱ yapmadıklarıȱ birȱ işlemiȱ
faturalandırabilirlerǰȱ tıbbiȱolarakȱgereksizȱhizmetleriȱyalnızcaȱsigortaȱödemeleriȱoluşturmakȱ
içinȱyapmışȱgibiȱgösterebilirlerȱyaȱdaȱçiftȱfaturalandırmaȱyoluylaȱyaptıklarıȱbirȱişlemiȱbirdenȱ
fazlaȱ faturalandırmaȱ yolunaȱ gidebilirlerǯȱ Benzerȱ şekildeȱ gerçekteȱ sigortalıȱ tarafındanȱ
kullanılmamışȱbirȱhizmetiȱkullanılmışȱgibiȱgösterebilirlerǯ 

- Hastayıȱ iyileştirmekȱ içinȱ gerçekteȱ ihtiyaçȱ duyulandanȱdahaȱ fazlaȱ sağlıkȱ hizmetiȱ sağlanmışȱ
olabilirǰȱböyleceȱgereksizȱbakımȱsağlanarakȱhileȱyapılmışȱolabilirǯ 

- Hileȱdurumuȱhastaȱ tarafındanȱdaȱgerçekleştirilebilirǯȱÖrneğinȱ acıȱ çekiyormuşȱgibiȱ yapmakȱ
veyaȱbirȱdoktoraȱrüşvetȱvermekȱişeȱyaramazsaǰȱbirȱkişiǰȱ istenenȱreçeteleriȱverecekȱbaşkaȱbirȱ
doktorȱ arayabilirǯȱ Böyleȱ birȱ hastaǰȱ reçeteȱ almakȱ içinȱ birdenȱ fazlaȱ doktoruȱ ziyaretȱ ederekȱ
reçetelerȱyazdırabilirǯ 

- Benzerȱ şekildeȱ yineȱ hastaȱ tarafındaȱ gerçekleşebilecekȱ hilelerȱ arasındaȱ kimlikȱ sahtekarlığı 
sayılabilirǯȱSigortasızȱbirȱkişininȱhizmetȱalmakȱveyaȱbelirliȱbirȱhastalığıȱgizlemekȱiçinȱsigortalıȱ
birȱkişininȱkimliğiniȱkullanmasıȱdurumundaȱgerçekleşebilirǯ 

Sayılanȱ buȱ hilelerdenȱ dahaȱ çokȱ hileliȱ tazminatȱ talebiȱ yaratmakȱ veȱ gerçekteȱ hakȱ edilmemişȱ
tazminatȱ talebiȱ alabilmekȱ amacıylaȱ yararlanılmaktadırǯȱ Birdenȱ fazlaȱ faturalandırılanȱ sağlıkȱ
hizmetlerininȱ verilenȱ hizmettenȱdahaȱpahalıȱ birȱ hizmetȱ sunulmuşȱ gibiȱ yansıtılmasıylaȱ sigortaȱ
kapsamındaȱolmayanȱişlemlerȱdeȱsigortaȱkapsamındaȱgösterilebilmektedirȱ(Mengi, 2013). 

Ülkemizdeȱ sağlıkȱ sektöründeȱ hileȱ veȱ dolandırıcılıklaȱ alakalıȱ çalışmalarȱ gerçekleştirilmiştirǰȱ
çalışmalarȱ hemȱ hastanelerȱ özelindeȱ hemȱ deȱ çeşitliȱ sigortaȱ hizmetleriniȱ kapsayacakȱ nitelikteȱ
olduklarıȱgörülmektedirȱǻMengiǰȱ2013ǲȱErdoğanȱveȱMengiǰ 201ŞǲȱCömertȱveȱKaymazǰȱ201şǲȱAkçayȱ
ve Uysal, 2019). 

5. DİJİTALȱSAĞLIKȱHİZMETLERİȱVEȱHİLE 

Sağlıkȱhizmetiȱsunanȱişletmelerinȱmüşterilerȱileȱdijitalȱortamdaȱtemasȱkurduklarıȱkanallarȱdahaȱ
önceȱdeȱbelirtildiğiȱüzereȱwebȱsiteleriǰȱsosyalȱmedyaȱhesaplarıǰȱmobilȱaplikasyonlarıȱ temelindeȱ
özetlenmektedirǯȱ Buȱ kanallarȱ üzerindenȱ deȱ bireylereȱ ulaşmakȱ içinȱ çeşitliȱ dijitalȱ pazarlamaȱ
faaliyetleriȱ sürdürülmektedirǯȱ Hemȱ buȱ kanallardaȱ hemȱ deȱ dijitalȱ pazarlamaȱ faaliyetlerindeȱ
kişilereǰȱdoğruǰȱgüvenilirȱbilgiȱverilmesiǰȱbuȱkişilereȱgerçeğinȱbilerekȱyanlışȱbeyanȱedilmemesiȱ
veyaȱmaddiȱbirȱgerçeğinȱgizlenmemesiȱgerekmektedirǯȱOnunȱharicindeȱbuȱkanallarȱüzerindenȱ
gerçekleştirilenȱ işlemlerdeȱ benzerȱ şekildeȱ hassasȱ olunmasıȱ gerekmektedirǯȱ Yaniȱ hileȱ yaȱ daȱ
dolandırıcılıkȱolarakȱifadeȱedilenȱişlemlerdenȱuzakȱdurulmasıȱönemȱkazanmaktadırǯȱ 

BuȱkonudaȱJournalȱofȱMedicineȱandȱLifeȂınȱyöneticiȱeditörüȱǻPurcareaǰȱ201şǼȱtarafındanȱkalemeȱ
alınanȱmakaledeȱdeȱgünümüzdeȱhastalarınȱsağlıkȱhizmetleriȱveȱbuȱhizmetiȱsağlayanlarınȱseçimiȱ
konusundaȱçokȱfazlaȱseçeneğeȱsahipȱolmalarıȱsebebiyleȱsağlıkȱuygulamalarınınȱgerçektenȱayırtȱ
edilmesininȱ tekȱ yolununȱ dijitalȱ çağaȱ uyarlanmışȱ birȱ pazarlamaȱ stratejisininȱ yanıȱ sıraȱ
farklılaştırılmışǰȱ akıldaȱ kalıcıȱ veȱ benzersizȱ birȱ teklifȱ sunmalarıȱ olduğunuȱ vurgulanmaktadırǯȱ
Buradaȱdaȱbuȱdeğerȱyaratacakȱteklifinȱrakiplerdenȱfarklıȱolmasıǰȱhedefȱkitleȱiçinȱönemliȱolmasıǰȱ
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taklitȱ edilmesininȱ zorȱ olmasıǰȱ akıldaȱ kalıcıȱ olmasıȱ gibiȱ bilinenȱ unsurlarınınȱ yanısıraȱ mutlakaȱ
doğruȱveȱgerçekȱolmasıȱgerekliliğiniȱvurgulamıştırǯ 

Dijital kanallarlaȱ birlikteȱ bazıȱ avantajlarȱ gelmişȱ olsaȱ daȱ hileȱ veȱ dolandırıcılıkȱmanasındaȱ bazıȱ
dezavantajlıȱkısımlarȱdaȱbulunmaktadırǯȱÖrneğinȱruhsatsızȱkişilerinȱbakımȱsağlamasıȱdahaȱkolayȱ
haleȱgelmesiȱbuȱkonuyaȱverilebilecekȱenȱgüzelȱörneklerdenȱbiridirǯȱSağlıkȱalanındaȱdahaȱöncekiȱ
başlıktaȱ daȱ sayılanȱ hilelerȱ dijitalȱ kanallardaȱ daȱ gerçekleşebilmektedirlerǯȱ Ancakǰȱ dijitaleȱ özelȱ
farklılaşanȱdurumlarȱdaȱmeydanaȱgelmektedirǯȱȱSağlıkȱveȱtıpȱalanındaȱdijitalȱkanallardaȱhilelerȱ
arasındaǱ 

- Sağlıklaȱilgiliȱwebȱsitelerindeȱya daȱsosyalȱmedyaȱhesaplarındaǰȱgerçekleştirilenȱtedavilerdenȱ
memnunȱ kalındığınıȱ yaȱ daȱ oradaȱ satışıȱ gerçekleştirilenȱ birȱ üründenȱ memnunȱ kalındığınıȱ
anlatanȱ memnunȱmüşteriȱ videolarıȱ yerȱ alabilirǯȱ Buȱ referanslarınȱ gerçekȱ olduğunuȱ bilmekȱ
mümkünȱ değildirǯȱ Öyleȱ olsalarȱ bileǰȱ gerçekȱ ilaçlarınȱ veȱ uygulamalarınȱ arkasındaȱ yatanȱ
bilimselȱkanıtlarınȱyeriniȱtutamazlarǯ 

- Sağlıkȱhizmetiȱverenȱkuruluşlarınȱwebȱsiteleriȱveȱsosyalȱmedyaȱhesaplarındaȱyerȱalanȱsağlıkȱ
profesyonellerininȱ gerçekteǰȱ web sitesinde ya da sosyal medya hesaplarındaȱ belirtilen 
işlemleriȱ aslındaȱ kuruluştaȱgerçekleştirmemesiȱ yaȱdaȱbuȱkişilerȱdışındaȱbireylerȱ tarafındanȱ
belirtilenȱ işlemlerin gerçekleştirilmesiȱ yoluylaȱ hastaların yanlışȱ bilgilendirilmesiȱ veȱ
yanıltılmasıȱdurumlarıȱgerçekleştirilebilirǯȱ 

- İnanılmazȱsonuçlarȱverenȱmucizeȱilaçlarȱveȱdiğerȱtıbbiȱtedavilerȱvaatȱedenȱbirȱreklamȱe-posta 
aracılığıylaǰȱaramaȱmotoruȱreklamlarıȱileȱyaȱdaȱsosyalȱmedyaȱreklamlarıȱileȱkarşımızaȱçıkabilirǯȱ
Buȱtarzȱhilelerǰȱalternatifȱtıbbınȱmeşruȱbirȱşekliȱgibiȱgörünebilenȱsağlıkȱveȱtıplaȱilgiliȱürünȱveȱ
hizmetleriȱiçerebilmektedirǯ 

- Birȱbaşkaȱtıbbiȱhileȱveȱdolandırıcılıkȱtürüǰȱilaçlarıȱveȱilaçlarıȱçokȱucuzaȱveyaȱreçetesizȱsunanȱ
sahteȱ onlineȱ eczaneleriȱ içerirǯȱ Siparişȱ ettiğinizȱ ürünleriȱ teslimȱ alsanızȱ bileǰȱ bunlarınȱ gerçekȱ
olduğununȱgarantisiȱyokturǯȱBazıȱdurumlardaȱsağlığınızaȱzararȱbileȱverebilmektedirlerǯ 

- Ayrıcaȱonlineȱişlemȱyaparkenǰȱonlineȱsağlıkȱhizmetlerindenȱfaydalanırkenȱkişiselȱveȱfinansalȱ
verilerinizinȱ eleȱ geçirilmeȱ riskiȱ herȱ zamanȱ vardırǯȱ Buǰȱ birȱ dolandırıcınınȱ kimliğinizi banka 
hesaplarınızıȱkontrolȱetmekȱiçinȱçalmasınıȱveyaȱbaşkaȱbirȱyerdeȱfinansmanȱsağlamakȱveyaȱmalȱ
satınȱalmakȱiçinȱkullanmasınaȱsebepȱolabilirȱǻActionȱFraudǰȱtǯyǲȱHealthcareȱGlobalǰȱ2020Ǽǯ 

Dijitalȱkanallardanȱbiriȱolanȱmobilȱkanallarȱdijitalȱsağlıkȱhizmetlerininȱverilmesiȱiçinȱkullanılanȱ
pazarlamaȱaraçlarındanȱbirȱtanesidirǯȱBuradaȱözellikleȱteleȱsağlıkȱveȱteleȱtıpȱuygulamalarıȱçokçaȱ
kullanılmayaȱbaşlamıştırǯȱCOVID-1şȱsalgınıȱileȱinsanlarȱevlerindenȱçokȱfazlaȱçıkmazlarkenȱteleȱ
sağlıkȱuygulamalarıǰȱsosyalȱmesafeyiȱkorurkenȱsağlıkȱhizmetlerineȱerişimȱsağlamanınȱalternatifȱ
birȱyoluȱhalineȱgeldilerǯȱBuȱuygulamalarȱsayesindeȱsağlıkȱprofesyonelleriȱbilgiȱteknolojilerindenǰȱ
videoȱ görüntülemedenȱ veȱ telekomünikasyonȱ bağlantılarındanȱ yararlanarakȱ birçokȱ sağlıkȱ
hizmetiniȱuzaktanȱsunabilirȱhaleȱgeldilerǯȱAncakǰȱteleȱsağlıkȱveȱteleȱtıpȱhizmetleriȱdeȱberaberindeȱ
hileȱ veȱ dolandırıcılıklaȱ alakalıȱ konularıȱ gündemeȱ getirdiǯȱ Buradaȱ uluslararasıȱ düzeydeȱ
karşılaşılanȱsıkıntılarȱşuȱşekildeȱözetlenmektedirȱǻHMSǰȱ2020aǼǱ 

- Tele sağlıkȱdışıȱziyaretlerinȱteleȱsağlıkȱhizmetleriȱkapsamındaȱfaturalandırılmasıǯȱAyrıcaȱbazıȱ
durumlardaǰȱsağlıkȱhizmetiȱsağlayıcılarınınǰȱgerçekteȱgörülmeyenȱhastalarȱiçinȱbelgeȱolmadanȱ
teleȱ sağlıkȱ hizmetleriȱ vermişlerȱ gibiȱ faturalandırmaȱ gerçekleştirmeleriǯ Dolayısıylaȱ hastaȱ
bilgileriniǰȱsunmadıklarıȱhizmetleriȱfaturalandırmakȱiçinȱkullanabilirlerǯ 

- Tele pazarlamaȱ şemalarınınȱ meydanaȱ gelmesiǯȱ Teleȱ sağlıkȱ hizmetleriȱ sunulanȱ kişilereȱ aitȱ
verilerin bu hizmeti sunanlar dışındakilerȱtarafındanȱeleȱgeçirilmesiȱsuretiyleȱdolandırıcılarınȱ
teleȱpazarlamaȱaramalarıǰȱkısaȱmesajlarǰȱsosyalȱmedyaȱplatformlarıȱveȱkapıdanȱziyaretlerȱdahilȱ
olmakȱüzereȱçeşitliȱşekillerdeȱinsanlarıȱonlarınȱrızasıȱdışındaȱhedeflemesiǯ 
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- Gelenekselȱtaraftaȱdaȱolduğuȱgibiȱbuȱkanalda gereksiz veya istenmeyenȱilaçlarǰȱdayanıklıȱtıbbiȱ
ekipmanȱveyaȱiçinȱlaboratuvarȱmalzemeleriȱyaȱdaȱhizmetlerininȱ -siparişiȱverenȱsağlayıcıȱileȱ
hastalarınȱarasındaȱhiçbirȱetkileşimȱolmamasınaȱrağmen- siparişiniȱiçerebilirǯ 

- Doktorunȱ birȱ hastayıȱ teleȱ tıpȱyaȱdaȱ teleȱ sağlıkȱ uygulamalarıȱüzerindenȱ izleyerekȱ sonuçlarıȱ
alabileceğiȱdurumlardaȱuygulamanınȱbirȱilaçȱüreticisiȱtarafındanȱdesteklenipȱdesteklenmediğiȱ
özellikleȱoȱilaçȱüreticisininȱilacınınȱtavsiyeȱedilmesiȱnoktasındaȱönemlidirǯȱBuȱnoktadaȱkişiselȱ
bilgilerȱveȱverilerinȱüçüncüȱtaraflaȱpaylaşılmasıȱihtimaliȱortayaȱçıkabilirǯ 

ABDȱ merkezliǰȱ sağlıkȱ sistemininȱ ilerlemesineȱ yardımcıȱ olanȱ çokȱ çeşitliȱ faydalarǰȱ ödemeȱ
bütünlüğüȱ veȱ nüfusȱ sağlığıȱ yönetimiȱ çözümleriȱ sağlayanȱ köklüȱ kurumlardanȱ olanȱ HMSȂninȱ
ǻ2020bǼȱ deȱ vurguladığıȱ üzereȱ teleȱ sağlıkȱ hizmetleriȱ hakkındaȱ veriȱ güvenliğiȱ firmasıȱ
CynergisTekȂinȱgerçekleştirdiğiȱaraştırmayaȱgöreȱtüketicilerinȱƖŝ0ȇiȱsalgınȱsonrasıȱbuȱhizmetleriȱ
kullanmayaȱdevamȱetmeyiȱplanladıklarınıȱsöylemektedirǯȱBainȱǭȱCompanyȱaraştırmasıȱiseǰȱbuȱ
hizmetiȱ sağlayanlarınȱƖŞ0ȇindenȱ fazlasınınȱ teleȱ sağlıkȱ kullanmayaȱ şuȱ andaȱ olduğundanȱdahaȱ
fazlaȱbirȱşekildeȱdevamȱedeceğiniȱbelirtmektedirǯȱDolayısıylaȱgiderekȱkullanımıȱartanȱbuȱkanaldaȱ
hileȱyapılmamasıȱadınaȱgerekliȱtedbirlerinȱalınmasıȱönemlidirǯ 

ABDȂdeȱ 201Şȱ yılında milyarȱ dolarlıkȱ teleȱ tıpȱ kaynaklıȱ birȱ hileȱ olayındaȱ olayaȱ karışanȱ bütünȱ
sanıklarȱsağlıkȱhizmetiȱsahtekarlığıǰȱe-postaȱsahtekarlığıȱveȱeyaletlerȱarasıȱticareteȱyanlışȱmarkalıȱ
ilaçlarȱsokmakȱiçinȱkomploȱkurmaklaȱsuçlanarakȱcezaȱaldılarȱǻABDȱAdaletȱBakanlığı, 2018). Yine 
ABDȂdeȱteleȱtıpȱşemalarınaȱdahilȱolanȱŞŜȱkişiyiȱiçerenȱbirȱdavadaȱsanıklarȱarasındaǰȱherhangiȱbirȱ
hastaȱ etkileşimiȱ olmadanȱ veyaȱ hastalarlaȱ hiçȱ tanışmadanȱ veȱ onlarıȱ görmedenȱ sadeceȱ kısaȱ birȱ
telefonȱgörüşmesiȱ ileȱgereksizȱdayanıklıȱ tıbbiȱ ekipmanǰȱgenetikȱveȱdiğerȱ teşhisȱ testleriȱveȱağrıȱ
kesiciȱilaçlarȱsiparişȱetmeleriȱiçinȱdoktorlaraȱveȱhemşirelereȱödemeȱyaptığıȱiddiaȱedilenȱteleȱtıpȱ
yöneticileriȱdeȱvardıȱǻTheȱNationalȱLawȱReviewǰȱ2021ǼǯȱBuȱtarzȱdijitalȱkanallardanȱkaynaklıȱsağlıkȱ
hizmetlerinde hileȱolaylarıȱyaşanmaktaȱveȱsonucundaȱdünyaȱçapındaȱcezalarȱverilebilmektedirǯ 

6. SONUÇ 

Dünyaȱgenelindeȱpekȱçokȱsektördeȱolduğuȱgibiȱsağlıkȱalanındaȱdaȱrekabetinȱgündenȱgüneȱartmasıȱ
ileȱhileȱveȱdolandırıcılıkȱkavramlarıȱgündemeȱgelmeyeȱbaşlamıştırǯȱBuȱnoktada özellikleȱCOVID-
1şȱsalgınıȱileȱbirlikteȱçokȱbüyükȱbirȱgelişmeȱgösterenȱdijitalȱsağlıkȱhizmetleriȱveȱbuȱhizmetlerinȱ
bireylereȱ ulaştırılmasındaȱ kullanılanȱ kanallarȱ veȱ pazarlamaȱ stratejilerindeȱ doğruȱ veȱ dürüstȱ
davranılmasıȱkişilerinȱkandırılmamasıȱkonularıȱözellikleȱönemȱkazanmıştırǯȱİşletmelerȱaçısındanȱ
bakıldığındaȱhileninȱbelirlenerekȱönlemȱalınmasıȱoldukçaȱzorluȱbirȱsüreciȱkapsamaktadırǯȱHattaȱ
çoğuȱ zamanȱ tespitȱ edilemeyenȱ buȱ hilelerinǰȱ işletmelereȱ verdikleriȱ zararlarȱ daȱ tespitȱ
edilemeyebilmektedir (Ataman veȱAydınǰȱ201ŝǼǯȱDolayısıylaȱişletmelerdeȱetkinȱbirȱşekildeȱçalışanȱ
hileȱdenetimiȱmekanizmasınaȱdijitalȱkanallardaȱdaȱihtiyaçȱbulunmaktadırǯ 

Buȱ noktadaȱ sağlıkȱ hizmetlerindeȱ hileȱ veȱ dolandırıcılığınȱ önlenmesindeȱ teknolojininȱ sağladığıȱ
faydalardanȱ daȱ yararlanılabileceğiȱ bazıȱ çalışmalardaȱ daȱ bahsedilmektedirǯȱ Hileninȱ
saptanmasındaȱveȱönlenmesindeȱmakineȱöğrenmesiȱalgoritmalarıȱǻZhang vd., 2020; Bhaskar vd., 
2021), blokȱ zinciriȱ ǻblockchainǼȱ kullanımı (Mackey vd., 2020) gibiȱ yeniȱ yöntemlerȱ önerenȱ
çalışmalarȱ bulunmaktadırǯȱ Bunlarȱ haricindeȱ bireylerinȱ tanımlamaȱ süreçlerininȱ geliştirilmesiȱ
amacıylaȱ parmakȱ iziȱ tarayıcıǰȱ gözȱ bebeğiȱ tarayıcıȱ veyaȱ yüzȱ tanımaȱ gibiȱ biyometrikȱ güvenlikȱ
önlemleriǰȱözellikleȱfaturalandırmaȱkısmındakiȱhilelerȱiçinȱyapayȱzekâ uygulamalarıȱ(Matthews, 
2019) gibiȱçözümlerȱdeȱönerilmektedirǯȱ 

Buȱalandaȱgerçekleştirilenȱçalışmalarınȱoldukçaȱyeniȱolduğuȱdüşünüldüğündeȱsağlıkȱalanındaȱ
dijitalȱ kanallardaȱ yaşanmasıȱ muhtemelȱ hileȱ veȱ dolandırıcılıkȱ kavramlarıȱ dahaȱ dikkatleȱ eleȱ
alınarakȱburadaȱgerçekleşebilecekȱhileȱdurumlarınıȱönlemeyeȱyönelikȱtedbirlerinȱsıkılaştırılmasıȱ
gerektiğiȱaşikardırǯ 
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1.GİRİŞ 

İnsanoğlununȱvaroluşundanȱberiȱtarımsalȱürünlerleȱilgiliȱfaaliyetlerȱkırsalȱkesimdeȱyaşayanȱbireyȱ
ya da çekirdek aileȱişletmeleriȱtarafındanȱyapılmaktaydıǯȱGünümüzdeȱdünyaȱnüfusununȱgiderek 
artmasınaȱbağlıȱolarakȱinsanlarınȱtarımsalȱürünlereȱolan talep artışıǰȱtarımȱsektöründeȱteknoloji 
kullanımınınȱ yaygınlaşmasına yolȱ açmıştırǯȱ Ayrıcaȱ devletȱ tarafındanȱ tarımsalȱ işletmelere 
sağlanan teşvikler tarımȱ sektöründeȱ sermayeȱ yoğunȱ yatırımlardaȱ önemliȱ düzeydeȱ artışlarȱ
meydanaȱgetirmiştirǯ 

Tarımȱalanında son yıllarda yaşananȱgelişmeler sonucunda tarım muhasebesi tarımȱsektöründeȱ
faaliyetȱgösteren işletmeler içinȱgiderek önemȱkazanmayaȱbaşlamıştırǯ Yaşanılanȱekonomik ve 
teknolojikȱgelişmeler sonucunda meydana gelen ihtiyaçlarıȱkarşılamakȱamacıyla yürürlüğeȱgiren 
uluslararası muhasebe ve finansalȱ raporlamaȱ standartlarıylaȱ beraberȱ 1ȱ Ocakȱ 2003ȱ tarihindeȱ
UluslararasıȱMuhasebeȱStandardıȱǻUMSȱŚ1Ǽ 41 numarada yayınlanmıştırǯȱUluslararasıȱmuhasebeȱ
standartları yayınlanmasındanȱ itibaren 1 Ocak 2005 tarihinde SermayeȱPiyasasıȱKuruluȱǻSPKǼǰȱ
borsayaȱkayıtlıȱtarımȱişletmelerininȱtarımsalȱfaaliyetleriniȱdüzenlemekȱamacıylaȱbirȱtebliğȱǻSPKȱ
31ǼȱyayınlamıştırǯȱYaşanılanȱbuȱgelişmelerden sonra 24 Şubatȱ200Ŝȱ tarihindeȱTarımsalȱFaaliyetȱ
Standardıȱ ǻTMSȱ Ś1Ǽȱ yürürlüğeȱ girmiştir. Yapılanȱ buȱ düzenlemelerin enȱ önemli amacıȱ bütünȱ
ülkelerdeȱtarımȱveȱcanlıȱvarlıklarlaȱuğraşıȱiçindeȱolanȱ tarımȱişletmelerininȱtarımsalȱfaaliyetlerle 
alakalı muhasebeȱuygulamalarındaȱbütünlüğüȱhedeflemektedirǯ 

BuȱçalışmadaǰȱVanȱilindeȱseracılıkȱfaaliyetleriniȱsürdürmekteȱolanȱtarımsalȱişletmedeȱaraştırmaȱ
yapılmıştırǯȱSeradaȱüretimiȱgerçekleştirilenȱdomatesin bahçe dikiminden hasat edilme noktasınaȱ
kadar yapılanȱişlemlerinǰȱTMSȱŚ1ȱçerçevesinde muhasebeȱişlemleriȱyapılmıştırǯ  Ayrıcaȱilgiliȱgiderȱ
kalemleriniȱ kendiȱ alanlarındaȱ maliyetlendirilerekǰȱ gerçekȱ maliyetȱ değerlerineȱ ulaşılmayaȱ
çalışılmıştırǯȱ Çalışmadaȱ yapılanȱ muhasebeȱ kayıtlarıȱ 13ȱ Eylülȱ 201Şȱ tarihindeȱ Kamuȱ Gözetimiȱ
Muhasebeȱ veȱ Denetimȱ Standartlarıȱ ǻKGKǼȱ tarafındanȱ yayınlanan Finansal Raporlama 
StandartlarınaȱUygunȱyeni hesap taslağıȱbazȱalınarakȱhazırlanmıştır. 

 

2.TARIMȱİŞLETMELERİ 

Tarımȱ işletmeleriȱ genelȱ tanımıylaȱ tarımsalȱ faaliyetlerleȱ uğraşan işletmelerdirǯȱ Tarımȱ işletmesiȱ
tarımsalȱ ürünlerinȱ üretilmesineȱ yönelikȱ olarakȱ üretimȱ faktörlerininȱ organizasyonununȱ
oluşturduğuȱbütünlüğünȱherȱbirȱparçasınınȱifadeȱedilmesidirȱǻÇetinȱveȱTipiǰȱ2011Ǳȱ18). 

Tarımsalȱ İşletmeȱ ŝȱ Şubatȱ 201şȱ tarihȱ veȱ 30Ŝŝşȱ sayılıȱ Resmiȱ Gazetedeȱ yayınlananȱ Araziȱ
Toplulaştırmasıȱ veȱ Tarlaȱ İçiȱ Geliştirmeȱ Hizmetleriȱ Uygulamaȱ Yönetmeliğindeȱ aşağıdakiȱ gibiȱ
tanımlanmaktadırǯ Tarımsalȱ İşletmeǱȱYasalȱ durumuȱneȱ olursaȱ olsunǰȱ sahipȱ olduğuǰȱ ortakçılıkǰȱ
yarıcılıkȱ yaȱ daȱ kiralamaȱ şeklindeȱ işlediğiȱ arazininȱ büyüklüğüneȱ bakılmaksızınȱ kendiȱ adınaȱ
bitkiselȱüretimȱyapanȱyaȱdaȱküçükbaşȱveyaȱbüyükbaşȱhayvanȱbesleyenȱyahutȱhemȱbitkiselȱüretimȱ
hemȱhayvancılıkȱyapanȱtekȱyönetimȱaltındakiȱekonomik birimi ifade etmektedir (Resmi Gazete, 
2019). 

Tarımȱişletmeleriǲ 

� Tarımsalȱ mahsulȱ üretmesiǱȱ Sahipȱ olduğuȱ işletmedeȱ bitkiselȱ ürünȱ üretimiȱ yaȱ daȱ
hayvancılıkȱyapmasıȱveyaȱherȱikiȱüretimiȱaynıȱandaȱyapmasıǰ 

� Ekonomikȱveȱteknikȱolarakȱtekȱbirimȱoluşmasıǰ 
� TekȱbirȱyönetimeȱsahipȱolmasıǱȱEnȱazȱikiȱyaȱdaȱikiȱkişidenȱfazlaȱortakȱtarafındanȱmüşterekȱ

olacakȱşekildeȱyürütülseȱdahiȱaralarında tekȱbirȱyönetiminȱvarȱolmasıǰ 
� Belirlenenȱ kriterleriȱ karşılamasıȱ veyaȱ kriterlerinȱ altındaȱ olupȱ daȱ ürettiğiȱ tarımsalȱ

ürünlerdenȱdüzenliȱkazançȱeldeȱedebilecekȱsatışlarȱyapmasıȱşeklindeȱifadeȱedilebilirǯ 
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2.1ȱTarımȱİşletmelerininȱÖnemi 

Tarımȱ işletmelerinin önemiȱ ekonomikȱ faktörlerȱ olarakȱ bilinenȱ doğaǰȱ sermaye, emek ve 
müteşebbisȱolmakȱüzereȱdörtȱüretimȱfaktörü oluşturmaktadırǯȱİlkȱekonomikȱfaktör olarakȱsayılanȱ
doğaȱ faktörününȱ temelȱ yapıȱ taşıȱ özelliğiȱ konumundakiȱ toprakȱ tarımsalȱ faaliyetȱ sürecininȱ anaȱ
maddesiniȱ oluşturmaktadırǯȱ Tarımsalȱ süreçteȱ üretimȱ durumununȱ büyükȱ birȱ bölümüȱ tarımsalȱ
işletmelerȱ yoluylaȱ gerçekleşmektedirǯȱ Tarımȱ işletmelerininȱ anaȱ koşuluȱ olanȱ üretimȱ veȱ verimȱ
kaynağıȱ topraktırǯȱ Toprak olmadan tarımȱ ürünlerininȱ üretiminiȱ yapmanınȱ imkânsızȱ olması, 
tarımaȱ elverişliȱ arazilerinȱ sınırlıȱ olmasıȱ ve kuraklıkǰȱ erozyonȱ gibiȱ doğalȱ sebeplerleȱ tarımȱ
arazilerininȱgiderekȱazalmasından dolayıȱüretimȱmiktarındaȱyeterliȱşekildeȱartırımaȱgidilememesi 
sebebiyleȱtoprakǰȱsosyalȱyaşamınȱilkȱgünündenǰȱiçindeȱbulunduğumuzȱgüneȱkadarȱgittikçe değerȱ
kazananȱkaynakların başındaȱgelmektedirǯȱBuȱsebeplerdenȱdolayıȱtarımȱişletmeleri, temel unsuru 
olanȱtoprağınȱüretimȱaşamasındaȱönemliȱbirȱyereȱsahipȱolmasındanȱdolayıȱönemȱarzȱetmektedir 
( Bağaturǰȱ1şşş:859). 

2.2ȱTürkiyeȂdeȱTarımȱİşletmeleri 

TürkiyeȂdekiȱtarımȱişletmeleriȱhakkındaȱ201ŜȱyılındaȱyapılanȱTarımsalȱİşletmeȱYapıȱAraştırmasıȱ
ǻTİYAǼȱileȱtarımsalȱişletmelerinȱfizikselȱbüyüklüklerininȱbelirlenmesiǰȱtarımsalȱişletmelerinȱtipȱveȱ
ekonomikȱ büyüklüğüȱ temelȱ alınarakȱ sınıflandırılmasıȱ veȱ işletmelereȱ aitȱ temelȱ yapısalȱ
istatistiklerinȱderlenmesiȱamaçlanmıştırǯȱAraştırmaȱsonuçlarınaȱgöreǲȱToplamȱişletmeninȱƖśǰ3ȇüȱ
sadeceȱbüyükbaşȱyaȱdaȱküçükbaşȱhayvanȱyetiştiriciliğiȱ yapmaktadırǯȱTasarrufundaȱ araziȱ olanȱ
işletmelerinȱ Ɩ2śǰşȂuȱ 20-Śşȱ dekarȱ işletmeȱ büyüklükȱ grubundaȱ yoğunlaşmaktaǰȱ tarımsalȱ
işletmelerinȱ tasarrufundaȱbulunanȱaraziȱ iseȱƖ2Śǰśȱ ileȱenȱ fazlaȱ200-499 dekar işletmeȱbüyüklükȱ
grubundaȱyerȱalmaktadırǯȱTarımsalȱişletmelerinȱƖŞ0ǰŝȇsiȱ100ȱdekardanȱküçükȱişletmeȱbüyüklükȱ
gruplarındaȱ yerȱ almaktadırǯȱ Buȱ işletmelerinȱ tasarrufundaȱ bulundurduğuȱ araziȱ iseȱ toplamȱ
arazininȱƖ2şǰ1ȂiniȱoluşturmaktadırȱǻTÜİKǰȱ201ŞǼǯ 

Tarımȱfaaliyetlerindeȱişletmeȱşartları dikkateȱalınarakȱüretimȱplanlamalarının yapılmasıǰȱsınırlıȱ
sayıdaȱolanȱüretimȱkaynaklarınınȱdengeliȱdüzeydeȱveȱsağlıklıȱbirȱbiçimdeȱkullanılması tarımınȱ
değeriniȱveȱverimliliğiniȱdahaȱdaȱileriȱdüzeyeȱgetirecektirȱǻErdoğanǰȱ200Ś:1). 

2.3.ȱTarımsalȱFaaliyetlerinȱÜlkeȱEkonomisineȱKatkıları 

Tarımȱfaaliyetlerininȱülkeȱekonomilerineȱolanȱkatkısınıȱinceleyen çalışmalarınȱgenelindeȱtarımınȱ
gelişmesi ile ekonomikȱgelişmeȱarasındaȱdoğruȱorantılıȱbirȱilişkiȱtespitȱedilmiştirǯȱTarımȱsektörüȱ
ekonomikȱgelişmeȱsüresinceȱgenellikleȱdiğerȱsektörlereȱoranlaȱekonomikȱgelişmeyeȱdahaȱazȱkatkıȱ
sunmaktadır. Çünküȱgelişmekteȱolanȱülkelerinȱekonomilerindeȱsanayiȱveȱhizmetȱsektöründekiȱ
gelişmelerȱ tarımȱ sektöründekiȱ gelişmelereȱ oranlaȱ dahaȱ yüksektirǯ Tarımȱ sektörüȱ ülkemizȱ
ekonomisiȱaçısındanȱbüyükȱbirȱönemȱteşkilȱetmektedir. Ülkeȱnüfusununȱbeslenmesiniȱsağlaması, 
milliȱgelireȱveȱistihdamaȱkatkıȱsağlamasıǰȱsanayiȱsektörününȱhammaddeȱihtiyacınıȱkarşılamasıǰȱ
sanayiyeȱ sermayeȱ aktarmasıǰȱ ihracat sektörüne doğrudanȱ veȱ dolaylıȱ katkıdaȱ bulunmasıȱ gibiȱ
nedenlerle ekonomimizdeȱvazgeçilmezȱbirȱsektör konumundadırȱǻDoğanȱ201Ş:3). TürkiyeȂdekiȱ
tarımınȱ enȱ önemliȱ yapısalȱ sorunuȱ genellikleȱ küçükȱ ölçekliȱ olmasıdırǯȱ Tarımsalȱ üretimin ülkeȱ
ekonomilerineȱkatkılarıȱürünȱkatkısıǰȱüretimȱfaktörüȱkatkısıȱveȱpazarȱkatkısı şeklindeȱolmaktadırǯȱ
Ürünȱ katkısıǰȱ insanȱ neslininȱ süreklilikȱ arzȱ etmesiȱ içinȱ geçmiştenȱ günümüzeȱ kadarȱ tarımsalȱ
ürünlerinȱ üretimininȱ devamlıȱ kılınmasıdırǯȱ ȱ Üretimȱ faktörleriȱ katkısıǰȱ emekǰȱ sermayeȱ veȱ
hammaddeȱolarakȱsağlanmaktadırǯȱPazarȱkatkısıȱ iseǰȱsektörünȱbüyüyüpȱgelişmesiȱ içinȱüretilenȱ
ürünlerinȱ satılmasıdırǯȱ Geçmişȱ dönemlerdeȱ tarımȱ kaynaklı ekonomilereȱ sahipȱ olanȱ gelişmişȱ
ülkelerȱilkȱolarakȱtarımȱsektörününȱilerlemesineȱdahaȱçokȱkaynakȱsağlayarak tarımȱsektörününȱ
gelişmesineȱkatkıȱsunarakǰȱtarımȱsektöründen elde edilen verilerȱsonucundaȱsanayiȱsektörününȱ
ilerlemesine hızȱvermiştirǯ Almanya, Fransa, Japonya, Rusya ve İngiltere gibi gelişmişȱülkelerdeȱ
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sanayi sektörünün finansmanınınȱbüyükȱbir kısmı tarımȱsektöründenȱsağlananȱgirdilerleȱtedarikȱ
edilmektedir (Tuna 1993:42) 

2.4. Tarımsal İşletmelerde Muhasebe Sistemi ve Maliyetlendirme 

Tarımsal faaliyetlerde meydana gelen mali nitelikli işlemlerle ilgiliȱkayıtlarınȱyapılması, yapılanȱ
kayıtların analiz edilmesi veȱyorumlanmasıȱsonucunda, işletmeȱyöneticilerineȱplan ve stratejileri 
belirleyebilmeleriȱiçinȱgerekli ve önemli bilgiler sağlanmaktadır. Sağlananȱbilgilerin doğruȱolarakȱ
kullanılması, tarımsalȱfaaliyetlerinȱvakitȱilerledikçe ölçekȱolarakȱbüyümesiȱve dahaȱçokȱteknolojikȱ
imkanlarınȱkullanımıȱnedenleriyleȱönem arz etmektedir.  

Tarımȱmuhasebesiȱsürecininȱilkȱamacıǰȱişletmeninȱekonomikȱveȱfizikselȱyapısıȱileȱalakalıȱbilgiȱveȱ
belgelerȱ eldeȱ etmektirȱ diyebilirizǯȱ İşletmeȱ yöneticileriȱ yaȱ daȱ işletmeȱ sahipleriǰȱ muhasebeȱ
birimindenȱeldeȱedilenȱbilgiȱveȱbelgeleriǰȱdüzenliȱbirȱşekildeȱanalizȱederekȱyorumladıktanȱsonraǰȱ
işletmeninȱgeleceğiyleȱalakalıȱdahaȱfaydalıȱkararlarȱalarakǰȱalınanȱkararlarȱçerçevesindeȱyapılacakȱ
planlar ile strateji belirleyebilirler (Nergiz, 2013:145). 

Tarımsalȱ muhasebeǰȱ tarımȱ işletmelerininȱ yapmışȱ olduklarıȱ ekonomikȱ nitelikteki faaliyet ve 
işlemleri kapsamaktadırǯȱ Tarımsalȱmuhasebeǰȱ bilgileriȱ kayıtȱ altınaȱ alanǰȱ kayıtȱ altınaȱ alınanȱbuȱ
verileriȱamacınaȱuyumluȱşekildeȱözetleyipȱgerekliȱanalizleriȱyaparakȱbuȱverilerdenȱyararlıȱbilgiler 
eldeȱ etmekȱ amacıylaȱ raporlayanǰȱ üretilenȱ ürünȱ veȱ mamullerinȱ birimȱ maliyetlerininȱ
hesaplanmasınaȱ yardımcıȱ olanȱ birȱ muhasebeȱ dalıȱ olarak tanımlanmaktadırǯ Tarımsalȱ
işletmelerdeȱ maliyetȱ değerleriȱ genelȱ olarakȱ bölgelerinȱ coğrafiȱ konumlarınaȱ veȱ üretimȱ yapan 
işletmelerinȱfarklılıklarınaȱgöreȱdeğişimȱgöstermesindenȱdolayıȱtarımȱalanındaȱstandartȱmaliyetȱ
yaȱ daȱ kabulȱ edilmişȱ maliyetȱ verilerindenȱ bahsetmekȱ zordurǯȱ Buȱ alandaȱ faaliyetȱ gösterenȱ
işletmelerǰȱkendiȱüretimȱşartlarınaȱgöreȱbirȱmaliyetȱveȱsatışȱfiyatıȱhesaplamaktadırlarȱ(Tokay ve 
Deran, 2011: 42). 

Tekdüzenȱ hesapȱ planı taslağında dahaȱ önce 16. grupta yer alanȱ Canlı varlıklarȱ hesaplarıȱ
yayımlananȱyeniȱfinansalȱraporlamaȱstandartlarına uygun hesapȱplanı taslağına göreȱ1ŝǯȱGruptaȱ
izlenmektedir(KGK 2018:22-25). Çalışmadaȱfinansalȱraporlamaȱstandartlarınaȱuygunȱhesapȱplanıȱ
taslağındakiȱhesapȱkodları kullanılmışȱolupȱ tarımȱ işletmeleriȱ ileȱ ilgiliȱmuhasebeȱkayıtlarıȱyeniȱ
hesapȱplanı taslağınaȱuygunȱşekildeȱyapılmıştırǯ 

 

3.ȱTARIMSALȱFAALİYETLERȱSTANDARDI (TMS 41) 

TMS 41 2001ȱ yılında Uluslararasıȱ Muhasebeȱ Standartlarıȱ Kuruluşu (IASBǼȱ tarafından 
yayınlanarak 1 Ocak 2003ȱyılındaȱyürürlüğe girmiştir ǻHatunoğluȱve Kıllıǰȱ201Ŝ: 3). Ülkemizdeȱ
tarımȱişletmelerininȱmuhasebeȱuygulamalarınaȱyönȱvermekȱamacıyla ilkȱolarakȱSermayeȱPiyasasıȱ
KuruluȂnunȱ 1śȱ Kasım 2003 tarihindeki 25290 sayılıȱ ȃSeriǱȱ XIǰȱ NoǱȱ 2śȱ Sermayeȱ Piyasasındaȱ
MuhasebeȱStandartlarıȱHakkındaȱTebliğȄȱResmi Gazete de yayınlanmıştırǯȱYayınlananȱtebliğdeȱ
31. kısımdaȱȃTarımsalȱFaaliyetlerȄȱ başlığıȱaltındaȱborsayaȱkayıtlıȱtarımȱişletmelerininȱfaaliyetleriȱ
ileȱilgiliȱmuhasebeȱdüzenlemelerineȱyerȱverilmektedirǯȱTebliğinȱ31ǯȱkısmınınȱgenelȱamacıǰȱtarımsalȱ
faaliyetlerleȱ alakalıȱ maliȱ niteliktekiȱ işlemlerinȱ muhasebeleştirilmesiȱ veȱ kamuȱ sektörüneȱ
açıklanmasınaȱilişkinȱkurallarıȱbelirlemektedirȱǻSönmezǰȱ200Ś:143). 

TMS 41 enȱgenelȱanlamıylaȱtarımdaȱmeydanaȱgelenȱfaaliyetlerinȱneȱşekildeȱmuhasebeȱkayıtlarınaȱ
alınmasıȱ gerektiğiniȱ amaçlamaktadırǯȱ KGK tarafındanȱ yapılanȱ açıklamadaȱ tarımsalȱ faaliyetȱ
standardınınȱgenelȱamacıǰȱtarımdaȱmeydanaȱgelenȱfaaliyetlerle ilgiliȱmuhasebeȱkayıtǰȱyöntemȱveȱ
açıklamaȱkısımlarınıȱbelirlemekȱşeklindeȱaçıklanmıştırǯ 

TMS Ś1Ȃinȱkapsamına giren varlıklar şuȱşekildedirǱ 
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� Taşıyıcıȱbitkiler dışındaȱkalanȱcanlıȱvarlıklarǰȱ 
� Hasatȱzamanındaȱortayaȱçıkanȱtarımsalȱmahsuller, 
� Devletȱteşvikleriȱ 

Öteȱyandanȱtarımsalȱfaaliyetlerleȱalakalıȱolmasınaȱrağmenȱbuȱstandardınȱdışındaȱtutulan unsurlar 
iseȱşunlardırǱ 

� Tarımdakiȱfaaliyetlerdeȱmeydanaȱgelenȱtaşıyıcıȱbitkiler 
� Tarımsalȱfaaliyetlerleȱilgili tarımȱarazileriȱ 
� Taşıyıcıȱürünȱveȱbitkilerȱileȱilgiliȱdevletȱteşvikleri 
�  Tarımsalȱfaaliyetleȱilgili maddi olmayan duran varlıklar 
� Tarımsalȱ faaliyetleȱ ilgili olarakȱ kiralananȱ arazilerdenȱ kaynaklananȱ kullanımȱ hakkıȱ

varlıklarıǯ 

Tablo 1. TMS 41ȂinȱKapsadığıȱCanlıȱVarlık Türleri ile TarımsalȱÜrünȱveȱHasatȱSonrasıȱİşlemȱ
DiğerȱÜrünler 

CanlıȱHayvanlar TarımsalȱÜrün HasatȱSürecindenȱSonraȱ
EldeȱEdilenȱÜrünler 

Koyun Yün YünȱİpliğiǰȱHalı 

KerestelikȱAğaçȱ 

KorusundakiȱAğaçlar 

Kütük Kereste 

MandıraȱHayvanı Süt Peynir 

Sığır GıdaȱEldeȱEdilmekȱÜzere 

KesilenȱSığır 

SosisȱPastırma 

Pamuk Bitkisi HasatȱEdilmişȱPamuk İplikȱGiysi 

ŞekerȱKamışı HasatȱEdilmişȱKamış Şeker 

TütünȱBitkileri ToplanmışȱYapraklar İşlenmişȱTütün 

ÇayȱÇalılığı ToplanmışȱYapraklar Çay 

ÜzümȱAsmaları ToplanmışȱÜzümler Şarap 

MeyveȱAğaçları ToplanmışȱMeyveler İşlemeȱalınmışȱMeyve 

PalmiyeȱAğaçları ToplanmışȱMeyve PalmiyeȱYağı 

KauçukȱAğaçları HasatȱEdilmişȱLateks KauçukȱÜrünler 

Kaynak: TMS 41, prgf 4.  
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3.1. TMS 41ȂeȱGöreȱMuhasebeleştirme 

TMS Ś1Ȃde işletmelerin canlıȱvarlıkȱya da tarımsalȱbirȱürününün muhasebeleştirilmesiȱiçin gerekli 
olan şartlar aşağıdakiȱgibiȱsıralanmaktadırȱǻTMS 41, prgf.10):  

9 Tarımlaȱilgilenenȱişletmeninǰȱcanlıȱvarlıkȱveyaȱtarımsalȱürünüȱgeçmişȱdönemȱolaylarının 
sonucu olarak kontrolüȱaltındaȱtutması,  

9 Varlığaȱilişkinȱgelecektekiȱekonomikȱfaydalarınȱişletmeyeȱaktarılmasınınȱbeklenmesiǰȱ 

9 Varlığınȱgerçeğeȱuygunȱdeğerininȱveyaȱmaliyetininȱgüvenilirȱbirȱşekildeȱbelirlenebilmesiǯ 

Tarımsalȱ faaliyetlerȱ açısındanȱ örneğinǲȱ sığırınȱ yasalȱmülkiyetiȱ veȱ edinimǰȱ doğum veyaȱ süttenȱ
kesilmeȱ sırasındaȱ damgalanmasıȱ veyaȱ işaretlenmesiǰȱ canlıȱ varlıkȱ üzerindeȱ kontrolünȱ
bulunduğununȱgöstergesidirȱ(TMS 41, prgf.11). 

TMS Ś1Ȃdeǰȱ canlıȱ varlıkȱ değerlerininȱ ölçümününȱ yapılmasıǰȱ muhasebeleştirmeȱ ve değerlemeȱ
işlemleriǰȱ canlıȱ varlıklarlaȱ alakalıȱ olanȱ kar zararȱ işlemleriǰȱ canlıȱ varlıklarlaȱ ilgiliȱ amortismanȱ
uygulamaȱ işlemleriǰȱ tarımdakiȱ faaliyetlerleȱ alakalıȱ devletinȱ uyguladığıȱ teşviklerinȱ muhasebeȱ
kayıtlarıȱ altınaȱ alınmasıȱ veȱ finansalȱ tablolaraȱ aitȱ bilgilereȱ yerȱ verilmektedir. TMS 41, tarımdaȱ
meydanaȱ gelenȱ hasatȱ aşamasınıȱ muhasebeȱ işlemlerindeȱ noktaȱ olarakȱ belirlemiş veȱ tarımsalȱ
varlıklarınȱmuhasebeleştirilmesiȱve ölçülmesindeȱhasatȱnoktasıȱkriterineȱgöreȱkurallarȱkoymuştur 
(HacıhasanoğluȱveȱÜnlüǰȱ 201ŝ:396). Tabloȱ 2Ȃdeȱhasatȱdönemiȱöncesiȱ veȱ sonrasındakiȱ olaylarlaȱ
ilgiliȱuygulanacakȱmuhasebeȱstandartlarıȱverilmiştirǯ 

Tablo 2. Hasat DönemindenȱÖnceȱveȱHasat DönemindenȱSonra ÜrünlerȱİlgiliȱStandartlar 

TMS Ś1ȱstandardındaȱyerȱalanȱcanlıȱvarlıklarȱtekȱdüzenȱmuhasebeȱsistemindeȱaşağıdakiȱkodlarlaȱ
yerȱalmaktadırǱ 

Tablo 3. KGKȱFinansalȱRaporlamaȱStandartlarınaȱUygunȱHesapȱPlanıȱTaslağınaȱGöreȱCanlıȱ
VarlıklarȱHesapȱGrupları 

17. CanlıȱVarlıklar 27. CanlıȱVarlıklar 

170. Tarla Bitkileri 270. Tarla Bitkileri 

1ŝ1ǯȱBahçeȱBitkileri 2ŝ1ǯȱAğaçlar 

1ŝ2ǯȱBüyükbaş Hayvanlar 272. BüyükbaşȱHayvanlar 

1ŝ3ǯȱKüçükbaşȱHayvanlar 2ŝ3ǯȱKüçükbaşȱHayvanları 

174. Kanatlı Hayvanlar 274. Kanatlı Hayvanlar 

Hasattanȱöncekiȱzaman Hasatȱzamanı Hasattan sonraki zaman 

Ürününȱyetiştirilmeȱveȱ
olgunlaşmaȱzamanı 

Tarımsalȱürün 

TarımsalȱFaaliyetȱStandardı 

(TMS 41) 

TMS 41  TMS 2 Stoklar veya ilgili 
diğerȱstandartlar 
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175.Su ÜrünleriȱVeȱDiğerȱCanlıȱVarlıklar 2ŝśǯȱSuȱÜrünleriȱVeȱDiğerȱCanlıȱVarlıklar 

176. CanlıȱVarlıklarȱDeğerȱDüşǯȱKarşǻ-) 276. CanlıȱVarlıklarȱDeğerȱDüşǯȱKarşǻ-) 

177 27ŝǯȱBirikmişȱAmortismanlar(-) 

178 278. Yap. Olan CanlıȱVarlıkȱYatǯ 

179. Verilen SiparişȱAvansları 279. Verilen Avanslar 

Kaynak: KGKȱFinansalȱRaporlamaȱStandartlarınaȱUygunȱHesapȱPlanıȱTaslağıǯpdf, 2018. 

Tarımsalȱ faaliyetȱ standardındaȱ canlıȱ varlıklarȱ ileȱ tarımsalȱ ürünlerȱ gerçeğeȱ uygunȱdeğerleriyleȱ
ölçüldüktenȱ sonraȱ maliyetȱ değeriyleȱ karşılaştırılırlarǯȱ Yapılanȱ karşılaştırılmaȱ sonucundaȱ
meydanaȱgelenȱartışȱveyaȱazalışlarȱ satışȱhâsılatıylaȱkarşılaştırılarakȱgelirȱ tablosundaȱgösterilirǯȱ
Tarımsalȱ faaliyetlerdeȱmeydanaȱgelebilecekȱdeğerlemeȱ artışlarınınȱ ŜŚ3- Tarımsalȱ Faaliyetlerde 
Değerlemeȱ Artışlarıȱ hesabındaǰȱ değerlemeȱ azalışlarınınȱ iseȱ Ŝś3- Tarımsalȱ Faaliyetlerdeȱ
DeğerlemeȱAzalışlarıȱhesabındaȱizlenmesiȱöngörülmüştürǯ 

3.2.ȱTarımsalȱFaaliyetler 

Tarımsalȱfaaliyetǰȱsatmakȱamacıylaȱbirȱcanlıȱvarlığınȱbiyolojikȱdeğişmeȱsüreciȱsonucundaȱtarımsalȱ
ürünȱveyaȱcanlıȱvarlığınȱbirȱparçasıȱhalineȱdönüşümününȱbirȱişletmeȱtarafındanȱyürütülmesidirȱ
ǻÖrtenǰ Kavalǰȱ Karapınarǰ 2017:598). Diğerȱ birȱ ifadeȱ ileȱ tarımsalȱ faaliyetǰȱ insanȱ ihtiyacınıȱ
karşılamakȱamacıylaȱüretimȱfaktörlerindenȱyararlanılarakȱhayvanȱveȱbitkiselȱürünlerȱüreterekȱbuȱ
üretimdenȱ eldeȱ edilenȱ ürünleriȱ mamulȱ veȱ yarıȱ mamulȱ şeklineȱ dönüştürmeȱ faaliyetleridirȱ
(Abakay, 2019:7). 

TMSȱŚ1Ȃdeȱyapılanȱ tarımsalȱ faaliyetinȱaçıklamalarıȱveȱ tanımlanmasıȱdiğerȱyerlerdekiȱ tanımȱveȱ
açıklamalaraȱgöreȱdarȱveȱkapalıȱbirȱşekildeȱtanımlanmıştır. Tarımsalȱfaaliyetlerȱstandardıȱkuralınaȱ
göreȱ tarımsalȱürünȱşartınıȱ sağlamakȱ içinȱ tarımlaȱalakalıȱ faaliyetȱgöstermekȱgereklidirǯȱBuȱ şartıȱ
sağlayanȱvarlıklar (TMS 41, md.1); 

¾ Taşıyıcıȱbitkilerȱhariçȱcanlıȱvarlıklar,  
¾ Hasatȱzamanındakiȱtarımsalȱürünler, 
¾ Devletȱteşvikleridir. 

TMS Ś1Ȃe göreȱherhangi bir işletmenin açıklanan varlıklarıȱelde etmesi ya da buȱvarlıklaraȱsahip 
olmasıȱ esnasında muhasebe kayıtlarını veȱdeğerlemeȱ işlemleriniȱTMS Ś1Ȃdeȱbelirtilen esaslara 
göreȱyapmasıȱgereklidir. 

 

4. BİRȱSERAȱDOMATESİȱFİRMASINDAȱÖRNEKȱOLAYȱÇALIŞMASI 

4.1. ÇalışmanınȱAmacı veȱÖnemi 

Günümüzde ekonomikȱgelişmelerȱsebebiyleȱtarımȱsektörüneȱolanȱilgiȱgünȱgeçtikçeȱartmaktadırǯȱ
Buȱ ekonomikȱ gelişmelerȱ sonucundaȱ tarımȱ sektöründeȱ makineleşmeninȱ giderekȱ artmasındanȱ
dolayı, tarımȱ sektöründeȱ faaliyetȱ göstermekȱ dahaȱ daȱ kolayȱ birȱ halȱ almıştırǯȱ Ekonomikȱ
gelişmelerdenȱkaynaklıȱolarakȱtarımȱsektörüneȱolanȱilgiȱileȱbirlikteȱtarımsal muhasebeninȱönemi 
dahaȱdaȱartmıştırǯȱ 

BuȱçalışmanınȱamacıȱdomatesȱüretenȱbirȱişletmeninȱgerçekȱverileriniȱkullanarakȱTarımsalȱfaaliyetȱ
standardına göreȱ yapmasıȱ gerekli muhasebeȱ kayıtlarınıȱ göstermektirǯȱ Çalışmada Van ilinde 
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domates üretiminiȱ gerçekleştiren X sera işletmesinin gerçekȱ maliȱ verileriȱ alınarak TMS 41 
tarafındanȱbelirtilen muhasebeȱkayıtları ile maliyetȱhesaplamalarıȱyapılmıştırǯȱYapılanȱmuhasebe 
ve maliyet hesaplama kayıtlarıȱKGK finansal raporlama standartlarına uygun yeni tekdüzen 
hesapȱplanıȱtaslağınaȱgöreȱyapılmıştırǯ 

4.2. ÇalışmadaȱKullanılanȱVeriler 

Örnekȱ olayȱ çalışmasınınȱ yapıldığıȱX işletmesi 201ŚȱyılındaȱVanȱ ilininȱÇaldıranȱ ilçesininȱ 3ȱ kmȱ
güneyindeȱÇaldıranȱjeotermalȱsahasıȱiçindeȱ3Śȱdekarlıkȱalandaȱkurulmuşturǯ İşletmeninȱüretiminiȱ
gerçekleştirdiğiȱdomatesȱseralarıȱśȱmetreȱolukȱaltıǰȱȱçelikȱkonstrüksiyonuȱgalvanizliȱçelikȱolupȱyanȱ
duvarlarıȱŞȱmmȱkalınlığındaȱşeffafȱpolikarbondanȱyapılmıştırǯ SeraȱörtüsüȱolarakȱdaȱŚȱmikronlukȱ
özelȱalaşımlıȱnaylondanȱyapılmıştırǯ 

Çaldıranȱ jeotermalȱ havzasıǰȱ merkeziȱ ısıtmaǰȱ seracılıkǰȱ termalȱ turizmȱ veȱ hattaȱ elektrikȱ enerjisiȱ
üretimiȱprojelerineȱcevapȱverebilecekȱdüzeydeȱyüksekȱpotansiyeleȱsahiptirǯ 

Araştırmaya konu olan Xȱişletmesiȱserasında domatesȱüretimiȱyapılmaktadır. Sera işletmesinden 
alınanȱbilgiyeȱgöreȱdomatesȱüretimiȱiçinȱenȱönemli kriterlerden biri ilk madde malzeme olarak 
domates fidelerinin temin edilmesidir. İşletmeȱ fideleriniȱEgeȱyaȱdaȱAkdenizȱbölgesindeȱ teminȱ
etmektedirǯȱAlınanȱbuȱfidelerȱyıllıkȱolarakȱüretimdeȱkullanılmaktadırǯȱFidelerinȱenȱönemliȱözelliğiȱ
salkımȱdomateslerȱeldeȱedilmesidirǯȱSalkımȱdomateslerȱtarlaȱdomateslerindenȱfarklıȱolarakȱśȱadetȱ
şeklindeȱbirbirineȱbağlıȱolarakȱyeşermektedirǯȱAlınanȱ fidelerȱ insanȱgücüyleȱdikilipȱdahaȱ sonraȱ
gerekliȱ ilaçlama, gübrelemeȱ gibiȱ bakımlarȱ yapılarak domatesȱ üretimiȱ gerçekleşmektedirǯȱ
Domatesȱ seralarınınȱ enȱ önemliȱ ilkȱmaddeȱmalzemeȱ giderlerinden birisi de sulama gideridir. 
Bölgeninȱkonumuȱitibariȱileȱkışȱmevsimindeȱ-Ś0ȱdereceyeȱkadarȱdüşebilenȱhava şartlarında sera 
ortamınınȱ sıcakȱ tutularakȱ üretiminȱ yapılması gereklidirǯȱ Buȱ daȱ jeotermalȱ kaynağıȱ sonucundaȱ
açılanȱ sıcakȱ suȱ kuyularıylaȱ seranınȱ içȱ bölgesineȱverilenȱ sulamaȱ sistemiyle üretimȱyapılmasınaȱ
olanakȱ sağlamaktadır. Bunun sonucunda seraȱ ortamȱ sıcaklığıȱ Ƹ1śȱ derecelerdeȱ tutularakȱ kışȱ
aylarındaȱ domatesȱ üretimiȱ devam etmektedir. Sulama dayanıklıȱ sıcakȱ suȱ borularıylaȱ
yapılmaktadırǯ Buȱ şekildeȱ yapılanȱ ısıtmaȱ sonucundaȱ dahaȱ doğalȱ domatesȱ ürünüȱ elde 
edilmektedir. Sulama gideri işletmeyeȱ  yıllıkȱ olarakȱ yansımaktadırǯ İşletmede yıllıkȱ olarakȱ
gerçekleşenȱilkȱmaddeȱmalzemeȱgiderleriȱTabloȱŚȂteȱgösterildiğiȱgibidirǯ 

Tablo 4. XȱİşletmesiȱİlkȱMaddeȱveȱMalzemeȱGideri 

1 Fideler 350.000,00 

2 SulamaȱgiderleriȱǻısıtmaȱborularıȱvbǯǼ 249.500,46 

3 Gübreler 286.354,00 

4 İlaçlar 28.933,00 

TOPLAM (1+2+3+4) DirektȱİlkȱMaddeȱveȱMalzemeȱGideri 914.787,46 

5 EndirektȱİlkȱMaddeȱveȱMalzemeȱGideri 48.007,00 

TOPLAM (1+2+3+4+5) İlkȱMaddeȱMalzemeȱGiderleri Toplamı 962.794,46 

Domatesȱüretimiȱyapanȱseraȱişletmesinde üretiminȱyapılabilmesiȱiçinȱhemȱidariȱhemȱdeȱfizikiȱişȱ
gücüneȱihtiyaçȱvardırǯȱSeraȱişletmelerinde domatesȱüretimindeȱkaliteliȱüretimȱeldeȱedilmesiȱiçinȱ
kontrolȱmühendisleriȱveȱüretimȱesnasındaȱmakineleri kullanabilen kalifiyeli personellere ihtiyaçȱ
duyulmaktadırǯȱ İşletmeȱ tarafındanȱ dışarıdanȱ teminȱ edilen domates fidelerinin dikiminde, 
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domateslerin hasat edilmesinde ve satışȱ sürecineȱ insanȱ gücüneȱ ihtiyaçȱ duyulmaktadır. Sera 
işletmesinde çalışanȱpersonellerinȱbüyükȱbirȱkısmınıȱkadın personellerȱoluşturmaktadırǯȱBuȱdaȱ
bölgedeȱkadın çalışanlarınȱoranınınȱyükselmesineȱetkiȱ etmektedir. Tablo ŚȂde gösterildiğiȱgibiȱ
fidelerinȱ dikimiǰȱ domatesinȱ hasatȱ edilmesiǰȱ fidelerinȱ budamasıȱ gibiȱ işçiliklerȱ belliȱ birȱ üretimȱ
aşamasındaȱveȱyönetiminȱbelirlediğiȱplanlamaȱçerçevesindeȱgerçekleşmektedirǯ Üretimȱsürecindeȱ
kontrolȱgenellikleȱziraatȱmühendisleriȱtarafındanȱyapılmaktadırǯȱKaliteliȱürünȱeldeȱedilmesiȱiçinȱ
önemliȱkoşullardanȱbiriȱdeȱişçiliğinȱtitizlikleȱveȱkontrollüȱbirȱşekildeȱyapılmasıdırǯȱİşletmedeȱyıllıkȱ
olarakȱgerçekleşen direkt ve endirekt işçilikȱgideriȱTabloȱśȂde detaylandırılmıştırǯ 

Tablo 5. XȱİşletmesiȱİşçiȱÜcretȱveȱGiderleri 

  Direkt İşçiȱÜcretȱveȱGiderleri 

1 Fidanȱdikimiȱişçiliği 129.911,30 

2 Hasatȱişçiliği 11.450,04 

3 Kökȱveȱgövdeȱtemizliğiȱişçiliği 36.700,00 

4 Sulamaȱsistemiȱişçiliği 56.300,00 

5 Bitkiȱkorumaȱişçiliği 22.250,00 

6 Budamaȱişçiliği 2.420,50 

7 Gübrelemeȱişçiliği 52.150,00 

8 İlaçlamaȱişçiliği 47.250,00 

Toplam(1+2+3+4+5+6+7+8)  DirektȱİşçilikȱGiderleriȱToplamı 358.431,84 

9 Endirekt İşçilikȱGideri 73.478,26 

Toplam( 1+2+3+4+5+6+7+8+9) İşçiȱÜcretȱve GiderleriȱToplamı 431.910,10 

İşletme tarafındanȱüretimiȱyapılanȱdomatesȱseralarındaȱyılınȱŞȱayındaȱüretimǰȱŚ ayındaȱda fide ve 
makineȱbakımlarıȱyapılmaktadırǯȱÜretimȱsürecindeȱherȱişletmeȱde olduğuȱgibiȱbirȱtakımȱüretimȱ
giderlerine katlanılmaktadırǯȱ ȱ Genelȱ üretimȱ giderleriǰ üretiminȱ yapılmasıȱ içinȱ gerekliȱ elektrikȱ
giderleriǰȱ domatesinȱ doğalȱ üretimiȱ içinȱ kullanılacakȱ arılar ve bakımȱ yapılmasıȱ içinȱ gerekliȱ
malzeme giderlerindenȱoluşmaktadırǯȱSeralardaȱdoğalȱüretimȱgerçekleşmektedirǯȱHormonȱyaȱdaȱ
benzeriȱ sentetikȱ ürünlerinȱ kullanımıȱ gerekliȱ olmadıkçaȱ minimumȱ seviyelerdeȱ olmaktadırǯȱ
Biyolojikȱmücadeleȱşeklindeȱüretimȱyapılıpȱzararlıȱböceklereȱkarşıȱavcıȱböceklerȱkullanılmaktadırǯȱ
Buȱ şekildeȱ avcıȱ böceklerinȱ kullanılmasıȱ ilaçȱ kullanımınıȱ düşürmektedirǯȱ Buȱ şekildeȱ domatesȱ
üretimiȱdahaȱdoğalȱortamdaȱgerçekleşebilmektedirǯȱ ȱBitkininȱüretileceğiȱortamȱileȱbitkiyeȱkatkıȱ
sağlayacakȱarılarȱüretimȱesnasındaȱkullanılmaktadırǯȱAyrıcaȱüretimȱesnasındaȱdikilenȱfidelerinȱ
sağlıklıȱ yeşerebilmesiȱ amacıylaȱ askıȱ ipiȱ vb. çeşitliȱ ürünlereȱ ihtiyaçȱ duyulmaktadırǯȱ İşletmede 
gerçekleşenȱüretimȱgiderleriȱTabloȱŜȂda açıklanmıştırǯȱ 
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Tablo 6. XȱİşletmesiȱGenel ÜretimȱGiderleri 

  Genel ÜretimȱGiderleriȱ 

1 Memurȱücretȱveȱgiderleri 7.168,88 

2 Çeşitliȱgiderler 17.521,76 

3 Amortismanȱveȱtükenmeȱpayları 50.813,21 

4 Elektrikȱkullanımı 206.908,82 
 

Genel ÜretimȱGiderleriȱToplamıȱ 282.412,67 

Domatesȱüretimiȱyapanȱseraȱişletmesinin yıllıkȱolarakȱkatlandığıȱüretimȱdeğerleriȱtablolardaȱyerȱ
almaktadırǯȱBirȱürününȱeldeȱedilmesiȱamacıylaȱöncelikleȱyetiştirilecekȱürününȱfidelerininȱolmasıȱ
gerekmektedir. ÜretimeǰȱfideninȱbüyümesiȱiçinȱihtiyaçȱduyduğuȱsuǰȱgübreȱveȱtozlaşmaǻüremeǼȱ
içinȱgerekenȱbambusȱarılarıȱileȱbaşlanmaktadırǯȱAynıȱşekildeȱbitkininȱsağlıklıȱveȱdahaȱverimliȱbirȱ
şekildeȱ büyümesiȱ içinȱ kültürelȱ işlemler deȱ belliȱ aralıklarlaȱ yapılarakȱ bitkiȱ gelişimineȱ destekteȱ
bulunulmaktadırǯ Üretimȱesnasında seraȱalanıȱsıcakȱsuȱsistemiyleȱısıtılmaktadırǯȱJeotermalȱısıtmaȱ
sistemi ileȱ ısıtılanȱ seralarȱ diğerȱ ısıtmaȱ sistemiyleȱ ısıtılanȱ seralaraȱ göre maliyetȱ açısındanȱ
avantajlıdırǯȱBölgeninȱseraȱyatırımınaȱolanȱcazibesiȱdeȱısıtmaȱsistemininȱmaliyetȱaçısındanȱdahaȱ
düşükȱolmasıdırǯȱYineȱdeȱısıtmaȱsistemiȱşirketlere ek birȱgiderȱolarakȱyansımaktadırǯ Bu veriler 
ışığındaȱişletmeȱgelecekȱdönemlerinȱüretimȱgiderleriniȱtahminiȱolarakȱhesaplayabilmektedirǯ 

4.3.TMS 41Ȃe GöreȱTarımsalȱFaaliyetȱİşlemlerininȱMuhasebeleştirilmesi 

TarımsalȱfaaliyetȱstandardınaȱuygunȱolarakȱyapılmasıȱgerekliȱmuhasebeȱkayıtlarıȱKGKȱtarafındanȱ
hazırlananȱ yeniȱ tekȱ düzene uygunȱ şekildeȱ yapılmıştırǯȱ Literatürdeȱ tarımȱmuhasebesiȱ ileȱ ilgiliȱ
çalışmalardaȱmaliyetlerinȱ izlenmesindeȱmuhasebeȱkayıtlarınıȱŝȦAȱseçeneğiniȱkullanarak yapan 
çalışmalarȱbulunmaklaȱbirlikteȱŝȦBȱseçeneğiȱmaliyetȱhesaplarınınȱtarımȱişletmelerineȱveȱTMSȱŚ1Ȃinȱ
genelȱfelsefesineȱdahaȱuygunȱolduğuȱgörüşünüȱbenimseyenȱçalışmalardaȱmevcutturȱǻAksoyluǰȱ
2013Ǳȱŝ1ǲȱKıllıǰȱ201ŚǱŞ3ǼǯȱBuȱçalışmadaǰȱtarımsalȱfaaliyetlerȱileȱilgiliȱmaliyetlerinȱkaydaȱalınmasındaȱ
giderlerinȱçeşitlerineȱgöreȱizlenmesiȱyaklaşımıȱolanȱŝȦBȱseçeneğiȱkullanılmıştırǯ  

4.3.1. DomatesȱAlanınınȱHazırlanması,ȱFide Dikimi veȱÜretimȱMaliyetleriȱMuhasebeȱ
Kayıtları 

İşletmeȱOcak, Temmuz ve Ağustos aylarındaȱekimǰȱdiğerȱaylardaȱiseȱhasatȱyapmaktadırǯȱEkimȱ
işlemlerindenȱsonraȱhasadaȱkadarȱgeçenȱsüreȱortalama 70 gündürȱveȱhasatȱyaklaşıkȱŞ0-90 günȱ
kadar devam etmektedir. DolayısıȱileȱOcak ayınınȱbaşında ekilenȱdomatesinȱhasadıȱMart ayınınȱ
ortası ile Mayıs ayınınȱ sonlarına; Haziran ayınınȱbaşında ekilenȱdomateslerinȱhasadıȱAğustos 
ayınınȱortası ile Ekim ayınınȱsonlarınaȱve Temmuz ayındaȱekilenȱdomateslerinȱhasadıȱise Eylül 
ayınınȱortalarındanȱAralık ayınınȱortalarınaȱkadarȱsürebilmektedir. Tablo 4, 5 ve ŜȂda görüldüğü 
gibi domates ekim faaliyetlerine ait gider toplamı 1.677.117,23 TLȂdir. Domates ekiminden 
hasadınaȱkadarȱgeçenȱsüredeȱortaya çıkan bu giderlerin 7/B maliyet seçeneğine göre muhasebe 
kayıtları aşağıdaki gibi olacaktır. 
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790 İLKȱMADDE MALZEME GİD. HS. 

         790.01 Direkt İlkǯȱMadde Malzeme Gid.                914.787,46 

       790.02 End. İlkǯȱMadde Malzeme Gid.                       48.007,00 

                    1ś0ȱİLKȱMADDE VE MALZEME HS. 

Domates Ekimiȱİlk Mad. ve Malzeme GiderlerininȱKaydı 

                                                       
962.794,46 

 

 

                                
962.794,46 

ŝş1ȱİŞÇİȱÜCRETȱVEȱGİDERLERİ    

        ŝş1ǯ01ȱDirektȱİşçilikȱGid.                                       358.431,84 

        ŝş1ǯ02ȱEndirektȱİşçilikȱGid.                                   73.478,26  

ŝş2ȱMEMURȱÜCRETȱVEȱGİDERLERİ      

793ȱDIŞARDANȱSAĞ. FAYDA VE HİZMETLERȱ 

794 ÇEŞİTLİȱGİDERLER  

ŝşŜȱAMORTİSMANLAR VEȱTÜKENMEȱPAYLARI                                                        

                   102 BANKALAR HS. 

                   2śŝȱBİRİKMİŞȱAMORTİSMANLAR HS. 

İşçiȱ Ücretȱ Giderlerininȱ Bankaȱ Hesabındanȱ Ödenmesiȱ veȱ
AmortismanȱPayınınȱAyrılmasıȱKaydı 

431.910,10 

 

 

7.168,88 

206.908,82 

17.521,76 

50.813,21 

 

 

 

 

 

 

 

                       
663.509,56 

50.813,21 

 

 

Hasatȱ dönemineȱ aitȱ üretimȱmaliyetlerininȱ ilgiliȱ maliyetȱ hesaplarınaȱ kaydedilmesindenȱ sonraȱ
yansıtmaȱhesaplarıȱaracılığıylaȱüretimȱmaliyetȱhesabınaȱaktarılmasınaȱilişkinȱmuhasebeȱkayıtlarıȱ
aşağıdaȱverilmiştirǯ 

ŝşşȱÜRETİMȱMALİYETȱHESABI  

                    7şŞȱGİDERȱÇEŞİTLERİȱYANSITMAȱHS. 

                         ŝşŞǯ01ȱDirekȱİlkǯȱMadȱMalzemeȱ      914.787,46 

                         798.02 EndirektȱİlkǯȱMadǯȱMalz.         48.007,00 

                         798.03 İşçiȱÜcretȱveȱGidǯȱ                   431.910,10 

                         ŝşŞǯ0ŚȱMemurȱÜcretȱveȱGidǯ                 7.168,88 

                         ŝşŞǯ0śȱDışǯȱSağǯȱFaydaȱveȱHizǯ          206.908,82 

                         ŝşŞǯ0ŜȱÇeşitliȱGidǯ                                 17.521,76 

                         ŝşŞǯ0ŝȱAmortismanȱveȱTükǯȱPaylarıȱ  50.813,21 

Domatesȱ Üretimȱ Maliyetlerininȱ Üretimȱ Maliyetȱ Hesabınaȱ
Aktarımı 

1.677.117,23          

 

 

          
1.677.117,23          
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ŝşŞȱGİDERȱÇEŞİTLERİȱYANSITMA HESAPLARI 

       ŝşŞǯ01ȱDirekȱİlkǯȱMadȱMalzemeȱ                        914.787,46 

       ŝşŞǯ02ȱEndirektȱİlkǯȱMadǯȱMalzemeȱ                    48.007,00 

       ŝşŞǯ03ȱİşçiȱÜcretȱveȱGidǯȱ                                     431.910,10 

       ŝşŞǯ0ŚȱMemurȱÜcretȱveȱGidǯȱ                                  7.168,88 

       ŝşŞǯ0śȱDışǯȱSağǯȱFaydaȱveȱHizǯȱ                            206.908,82 

       ŝşŞǯ0ŜȱÇeşitliȱGidǯȱ                                                   17.521,76 

       ŝşŞǯ0ŝȱAmortismanȱveȱTükǯȱPaylarıȱ                    50.813,21 

                   790 İLKȱMADDEȱVEȱMALZEMEȱGİDERLERİ 

                         ŝş0ǯ01ȱDirekȱİlkǯȱMadȱMalzemeȱ        914.787,46 

                         ŝş0ǯ02ȱEndirektȱİlkǯȱMadǯȱMalzemeȱ   48.007,00 

                   ŝş1ȱİŞÇİȱÜCRETȱVEȱGİDERLERİ  

                         791.01 DirektȱİşçilikȱGid.                    358.431,84 

                         ŝş1ǯ02ȱEndirektȱİşçilikȱGid.                 73.478,26     

                   ŝş2ȱMEMURȱÜCRETȱVEȱGİDERLERİ      

                   ŝş3ȱDIŞ. SAĞLANAN FAYDA VE HİZMETLER 

                   ŝşŚȱÇEŞİTLİȱGİDERLER 

                   796 AMORT. VEȱTÜKENMEȱPAYLARI    

 Maliyet ve YansıtmaȱHesaplarınınȱkapatılması  

1.677.117,23          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

 

 

             
962.794,46 

 

 

431.913,10 

 

     

7.168,88 

206.908,82 

17.521,76 

50.813,21           

 

Domates fidelerinin ekiminden sonra domates bitkisindekiȱbiyolojikȱdönüşümȱgerçeğeȱuygunȱ
değerȱileȱölçülmesiȱiçinȱyeterliȱdeğildirǯ Domatesȱfidelerininȱilkȱmaliyetlerininȱyüklenmesindenȱ
sonraȱçokȱazȱbirȱbiyolojikȱdönüşümȱgerçekleştiğindenȱmaliyetȱgerçeğeȱuygunȱdeğereȱyakındırȱ
(TMS 41, Prgf 24). Bu nedenleȱ domatesȱ fidelerininȱ ekimȱ maliyetlerininȱ ŝşşȱ Üretimȱ Maliyetȱ
Hesabınaȱyansıtılmasındanȱsonraȱ1ŝ1ȱBahçeȱBitkileriȱhesabındaȱizlenmesiȱgerekirǯ 

1ŝ1ȱBAHÇEȱBİTKİLERİ 

       171.01 Sera Domatesi  

                   ŝşşȱÜRETİMȱMALİYETȱHESABI 

Ekimȱ maliyetlerininȱ Üretimȱ maliyetȱ Hesabındanȱ Bahçeȱ
Bitkileriȱhesabınaȱaktarımıȱ 

1.677.117,23 

 

 

 

1.677.117,23   

 

4.3.2 Domatesȱ ÜrününȱDönemȱ SonuȱGerçeğeȱUygunȱDeğerininȱHesaplanmasıȱ Veȱ
Muhasebeleştirilmesi 

Tarımsalȱürünȱveȱcanlıȱvarlıklarınȱgerçeğeȱuygunȱdeğerininȱhesaplanmasında yapılacakȱilkȱadım, 
canlıȱ varlıkların veȱ tarımsalȱ ürünlerin faaliyetȱ gösteren piyasasınınȱ bulunupȱ bulunmamasınaȱ
göreȱdeğişiklikȱgöstermektedir. Üretilenȱdomatesȱürününȱpiyasaȱfiyatı, piyasada mevcut son fiyat 
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ileȱ hasatȱ edilenȱ domatesinȱ çarpımıȱ sonucundaȱ bulunmaktadırǯ Aralık ayıȱ hasat sürecininȱ
tamamlandığıȱayȱolduğuȱiçin piyasa fiyatıȱolarakȱ3ǰŜ1 TLȱalınmıştırǯ 

PiyasaȱFiyatıƽȱPiyasadakiȱSonȱFiyatȘDomatesȱHasadı 

Piyasaȱfiyatıƽȱ3ǰŜ1 TL *487500 KG 

Piyasaȱfiyatıƽ1ǯŝ59.875TL 

Araştırmaya konu olan domates işletmesi yerindeȱ satışȱ politikasıȱ izlemesindenȱ dolayıȱpazara 
getirme maliyetleri sıfırdırǯȱ İşletmenin üretmişȱ olduğuȱ domatesȱ herhangiȱ birȱ pazarȱ sahasınaȱ
götürülmemektedirǯȱ Birȱ başkaȱ ifadeȱ ileȱ üretimiȱ gerçekleştirilen domates ürünü kasalara 
konulduktanȱ sonraȱ alıcıȱ işletmeler tarafındanȱ kendiȱ imkânlarıylaȱ ürünȱ pazarȱ sahasınaȱ
götürülmektedirǯȱ Buȱ şekildeȱ üreticiȱ işletmeȱ tarafındanȱ herhangiȱ birȱ şekildeȱ pazaraȱ götürmeȱ
maliyeti, sigorta, nakliye vb. giderler yapılmamaktadırǯ 

Canlıȱvarlığınȱgerçeğeȱuygunȱdeğeri = piyasa fiyatı- pazara getirme maliyetleri 

Canlıȱvarlığınȱgerçeğeȱuygunȱdeğeri=ȱ1.759.875 - 0 

Canlıȱvarlığınȱgerçeğeȱuygunȱdeğeri=ȱ1.759.875,00 olarakȱhesaplanmıştırǯ 

CanlıȱvarlığınȱdeğerȱartışȦazalışƽȱcanlıȱvarlığınȱgerçeğeȱuygunȱdeğeri-satılanȱmamulȱmaliyeti 

CanlıȱvarlığınȱdeğerȱartışȦazalış =1.759.875,00-1.677.117,23 

CanlıȱvarlığınȱdeğerȱartışȦazalış =82.757ǰŝŝȱTLȱolarakȱartışȱşeklindeȱhesaplanmıştır 

İşletmede gerçeğeȱ uygunȱ değerinȱ üretimȱ maliyetindenȱ yüksekȱ olmasıȱ sonucundaȱ tarımsalȱ
üründe değerȱartışıȱmeydanaȱgelmişȱveȱbunaȱuygunȱyevmiyeȱkaydıȱyapılmıştırǯȱȱ 

1ŝ1ȱBAHÇEȱBİTKİLERİ 

                643 TARIMSALȱFAALİYETLERDEȱDEĞ.ARTIŞLARI 

GerçeğeȱUygunȱDeğerȱArtışınınȱKaydı 

82.757,77  

82.757,77 

TMSȱŚ1Ȃdeȱ canlıȱvarlıklardanȱeldeȱedilenȱ tarımsalȱürünlerinǰȱhasatȱnoktasındaǰȱgerçeğeȱuygunȱ
değerlerindenȱsatışȱmaliyetleriȱdüşülerekȱölçülmesiȱgerektiğiȱ ifadeȱedilmektedirǯȱ İşletmemizdeȱ
yukarıdaȱ daȱ ifadeȱ edildiğiȱ gibiȱ satışȱ maliyetiȱ bulunmadığındanȱ hasatȱ noktasında 1ŝ1ȱ Bahçeȱ
Bitkileriȱhesabındanȱ1ś2ȱMamullerȱhesabınaȱaktarılanȱtutarȱstokȱmaliyetiȱolacaktırǯ 

152 MAMULLER 

                1ŝ1ȱBAHÇEȱBİTKİLERİ 

 Domateslerinȱ hasatȱ noktasındaȱ Bahçeȱ Bitkileriȱ hesabındanȱ
Mamulȱstoklarınaȱaktarılması 

1.759.875,00  

1.759.875,00 

4.3.3 DomatesȱHasadı veȱSatışı 

Mevsimselȱ şartlarınȱ zorȱ olduğuȱ Doğuȱ Anadoluȱ bölgesindeȱ seraȱ domateslerinin tarla 
domateslerineȱgöreȱenȱbüyükȱavantajıȱkışȱaylarındaȱdaȱüretimininȱyapılabilmesidirǯ Çünküȱkışȱ
aylarındaȱyoğunȱkarȱ yağışıȱ veȱkışȱmevsimininȱuzunȱ sürmesiȱ sebebiyleȱ tarlaȱdomatesiȱ üretimiȱ
yapılamamaktadırǯȱAncakȱseralardaȱüretilenȱdomateslerȱgerekliȱısıȱsistemiȱveȱfideȱekimiȱistenilenȱ
mevsimdeȱyapıldığıȱ içinȱüretimȱkışȱaylarındaȱdaȱyapılmaktadırǯȱÜretimiȱkışȱaylarındaȱyapılanȱ
domatesinȱenȱönemliȱetkilerindenȱbiriȱfiyatȱfarkınınȱfazlaȱolmasıdırǯȱÇünküȱkışınȱtarlaȱdomatesinȱ
sevkiyatıȱ fazlaȱolamadığındanȱseraȱdomateslerininȱfiyatıȱdahaȱfazlaȱolmaktadırǯ Hasatȱdönemiȱ
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domatesinȱolgunlaşarakȱsatışaȱsunulmasıȱamacıylaȱfidelerdenȱkoparılmaȱsürecidir. Domatesler, 
herȱ salkımdaȱ beş adet domatesȱ olacakȱ şekildeȱ kasalaraȱ yerleştirilmektedirǯȱAyrıcaȱ herȱ salkım 
ortalama 0,śȱkgȱağırlığındadırǯ Hasatȱişlemineȱaitȱgiderlerȱdahaȱöncekiȱbölümlerde verildiğindenȱ
veȱkaydıȱyapıldığındanȱbuȱbölümdeȱayrıca gösterilmemiştir.  

Tablo 7. DomatesȱHasatȱAylaraȱGöreȱDağılımı 

Aylar Salkımȱ
sayısı 
(A) 

Salkımȱ
ağırlığıȱ
(kg) 
(B) 

Metre 
kareye 
düşenȱ
bitkiȱsayısı 
(C) 

Toplam 
bitkiȱsayısı 
(D) 

Bitkide 
ürünȱ
miktarıȱ
(kg) 
(E)= A*B 

Toplam 
ürünȱ
miktarıǻkgǼ 
(F)= E*D 

Ocak       

Şubat       

Mart 5 0,5 2,4 15.000 2,5 37.500 

Nisan 5 0,5 2,4 20.000 2,5 50.000 

Mayıs 5 0,5 2,4 20.000 2,5 50.000 

Haziran       

Temmuz       

Ağustos 5 0,5 2,4 15.000 2,5 37.500 

Eylül 5 0,5 2,4 20.000 2,5 50.000 

Ekim 5 0,5 2,4 50.000 2,5 125.000 

 

Kasım 5 0,5 2,4 40.000 2,5 100.000 

Aralık 5 0,5 2,4 15.000 2,5 37.500 

TOPLAM:       
487.500 

Domatesȱ üretimiȱ yapanȱ işletmeȱ yılınȱ belliȱ aylarındaȱ belirliȱ tutardaȱ domatesȱ üretiminiȱ
gerçekleştirmektedirǯȱDahaȱçokȱüretiminȱeldeȱedilmesindeȱdikilenȱbitki sayısıȱetkilidirǯȱ İşletmeȱ
ocak, şubatǰ haziran, temmuz aylarındaȱfideȱdikimineȱgittiğiȱiçinȱüretimȱmevcutȱdeğildirǯȱTablodaȱ
daȱ görüldüğüȱ gibiȱ işletmeȱ kışȱ üretimiȱ yapmaktadırǯȱ Kışȱ aylarındaȱ gerekliȱ ısıtmaȱ şartlarınınȱ
jeotermalȱsuyuȱtarafındanȱsağlanmasıȱsonucuȱüretimȱgerçekleşmektedirǯ 
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Tablo 8. DomatesȱSatışȱGeliri 

Aylar Üretilenȱ domatesȱ
miktarıȱǻAǼ 

Piyasaȱsatışȱfiyatı 

(B) 

Elde edilen gelir 

C=A*B 

Ocak    

Şubat    

Mart 37.500 5,50 TL 206.250,00 TL 

Nisan 50.000 5,50 TL 412.500,00 TL 

Mayıs 50.000 5,00 TL 375.000,00 TL 

Haziran    

Temmuz    

Ağustos 37.500 4,00 TL 150.000,00 TL 

Eylül 112.500 3,25 TL 365.625,00 TL 

Ekim 125.000 2,28 TL 285.000,00 TL 

Kasım 100.000 3,34 TL 250.500,00 TL 

Aralık 37.500 3,61 TL 135.375,00 TL 

 TOPLAM  2.180.250,00 TL 

İşletmenin yıllıkȱ olarakȱ üretipȱ sattığıȱmiktarlarȱ veȱ tutarlarȱ Tabloȱ Şȁdeȱ gösterilmektedirǯȱ Tabloȱ
incelendiğindeȱfiyatların aylaraȱgöreȱfarklılıkȱgösterdiğiȱgörülmektedirǯȱBunun sebebi mevsimsel 
olarakȱdışarıdanȱgelenȱdomatesȱveȱmevsimselȱşartlardırǯȱKışȱaylarındaȱözellikleȱtarlaȱdomatesinȱ
olmamasıȱsebebiyleȱfiyatlarȱartarkenȱyazȱayarlındaȱtarladanȱgelenȱdomatesinȱpiyasayaȱgirmesiyleȱ
beraber fiyatlarȱdüşmektedirǯȱOcakǰȱŞubatǰȱHaziranǰȱTemmuz aylarındaȱişletmeȱsatışȱveȱüretim 
yapmamaktadır. Bu aylarda işletmeȱ genellikleȱ planlananȱ bakımȱonarımȱ çalışmaları nedeniyle 
domates üretimiȱ gerçekleştirmemektedirǯ Domatesȱ satışȱ fiyatınınȱ yıllıkȱ ortalamaȱdeğeriǰȱ yıllıkȱ
toplamȱsatışlarınȱǻTLǼȱyıllıkȱüretimȱmiktarınaȱǻkgǼȱȱbölünmesiȱileȱeldeȱedilecektirǲ 

𝐘ı𝐥𝐥ı𝐤 𝐎ܜܚ𝐚𝐥𝐚𝐦𝐚 𝐒𝐚ܜış 𝐅𝐢ܡ𝐚ܜı ൌ
𝐘ı𝐥𝐥ı𝐤 𝐓𝐨ܘ𝐥𝐚𝐦 𝐒𝐚ܜış𝐥𝐚ܚ
𝐘ı𝐥𝐥ı𝐤 üܚ𝐞ܜ𝐢𝐦 𝐦𝐢𝐤ܜ𝐚ܚı

 

 

𝐘ı𝐥𝐥ı𝐤 𝐎ܜܚ𝐚𝐥𝐚𝐦𝐚 𝐒𝐚ܜış 𝐅𝐢ܡ𝐚ܜı ൌ
૛. ૚ૡ૙. ૛૞૙ 

૝ૡૠ. ૞૙૙
 

𝐘ı𝐥𝐥ı𝐤 𝐎ܜܚ𝐚𝐥𝐚𝐦𝐚 𝐒𝐚ܜış 𝐅𝐢ܡ𝐚ܜı ൌ ૝, ૝ૠ 𝐓𝐋 

Bütünȱ aylardakiȱ satışları toplayıpȱ yıllıkȱ olarakȱ üretilenȱ ürünȱ miktarınaȱ böldüğümüzdeȱ yıllıkȱ
ortalama satışȱfiyatıȱhesaplanabilmektedirǯȱHesaplamalardaȱyıllıkȱolarakȱişletmenin domatesȱsatışȱ
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fiyatıȱ 4,47 TLȱ olarakȱ hesaplanmıştır. Domatesȱ satışȱ kayıtlarındaȱ KDVȱ hesaplamasıȱ ihmalȱ
edilmiştirǯ 

DomatesȱsatışȱhasılatıǱȱ2ǯ1Ş0ǯ2ś0ǰ00 

Domatesinȱsatışȱgeliri: 2.180.250,00-1.759.875,00 =420.375,00 

102 BANKALAR 

                                 Ŝ00ȱYURTİÇİȱSATIŞLARȱ 

DomatesȱSatışȱKaydı 

2.180.250,00  

2.180.250,00 

Ŝ20ȱSATILANȱMAMULLERȱMALİYETİ 

                                 152 MAMULLER 

Satışıȱyapılanȱdomateslerinȱmaliyetȱkaydı 

1.759.875,00  

1.759.875,00 

4.3.4 DönemȱSonuȱKayıtları 

Dönemȱ sonundaȱdomates üretimȱ faaliyetlerindenȱ ortayaȱ çıkanȱ edilen gelir ve gider hesaplarıȱ
önceȱ Ŝş0ȱ SürdürülenȱFaaliyetlerȱDönemȱKarıȱ veyaȱZararıȱ hesabınaȱ aktarılırǰȱ dahaȱ sonraȱvergi 
karşılığıȱayrılır. VergiȱkarşılığıȱayrılmasıȱsonrasıȱŜş0ȱveȱŜş1ȱkapatılarakȱŜş3ȱnoȂluȱhesabaȱaktarılırǯȱ
Buȱişlemlerdenȱsonraȱ693 SürdürülenȱFaaliyetlerȱDönemȱNetȱKarıȱVeyaȱZararıȱHesabıȱkapatılarakȱ
ŜşşȱDönemȱNetȱKarı VeyaȱZararıȱHesabınaȱaktarılırǯȱKarȦzararȱolmasıȱdurumlarınaȱgöreȱśş0ȱveyaȱ
śş1ȱnoȂluȱhesaplardanȱbirineȱaktarılırǯ 

Ŝ00ȱYURTİÇİȱSATIŞLAR 

643 TARIMSALȱFAALİYETLERDEȱDEĞERLEME ARTIŞLARI 

                     Ŝş0ȱSÜRDÜRÜLENȱFAAL. DÖN. KARI VEYA ZAR 

Yurtiçiȱ Satışlarınȱ Veȱ Tarımsalȱ Faaliyetlerdeȱ Değerlemeȱ Artışının 
DönemȱKarȱZararınaȱAktarılması Kaydı 

2.180.250,00 

82.757,77 

 

 

2.263.007,77 

Ŝş0ȱSÜRDÜRÜLENȱFAALİYETLERȱDÖN.KARI VEYA ZAR. 

                     Ŝ20ȱSATILANȱMAMULLERȱMALİYETİ 

SatılanȱMamulȱMaliyetininȱKarȱZararȱHesabınaȱAktarılması 

1.759.875,00  

1.759.875,00 

Ŝş1ȱSÜRDÜRÜLENȱFAAL.DÖN.KARI YAS. VERGİȱGİD. 

                     370 DÖN. KARIȱVERGİȱVEȱDİĞ. YAS. YÜK. KARŞ. 

Dönemȱ Vergiȱ Karşılığınınȱ Sürdürülenȱ Faaliyetlerȱ Hesabınaȱ
Aktarılması 

100.625,45  

          
100.626,55 

Ŝş0ȱSÜRDÜRÜLENȱFAALİYETLERȱDÖN.KARI VEYA ZARARI 

                     691 SÜRDÜRÜLENȱFAAL. DÖN. KARI YAS.VER. GİD 

                     693 SÜRDÜRÜLENȱFAAL. DÖN. NET KARI VEYA ZAR 

Sürdürülenȱ Vergiȱ Hesaplarıȱ İleȱ Sürdürülenȱ Karȱ Zararȱ Hesabınınȱ
SürdürülenȱDönemȱKarȱZararȱHesabınaȱAktarılmasıȱKaydı 

503.132,77 

 

 

 

100.626,55 

 

402.506,22 
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 Ŝş3ȱSÜRDÜRÜLENȱFAAL. DÖN.NET KARI VEYA ZARARI 

                     ŜşşȱDÖNEMȱNETȱKARIȱVEYAȱZARARI 

DönemȱNetȱKarȱZararınȱSürdürebilirȱDönemȱNetȱKarȱZararȱHesabınaȱ
Aktarılması 

402.506,22  

 

402.506,22 

ŜşşȱDÖNEMȱNETȱKARIȱVEYAȱZARARI 

                     śş0ȱDÖNEMȱNETȱKARI 

DönemȱNetȱKarınınȱYevmiyeȱKaydı 

402.506,22  

402.506,22 

 

4.4 Gelir Tablosu 

İşletmeninȱTMSȱŚ1Ȃeȱgöreȱyıllıkȱolarakȱgerçekleştirdiğiȱfaaliyetȱsonucuȱhazırlananȱgelirȱtablosuȱ
aşağıdakiȱgibidirǱ  

 

A - BRÜTȱSATIŞȱHASILATI                                 2.180.250,00 

1 - YurtiçiȱSatışlarȱȱȱ      2.180.250,00 

B - SATIŞLARINȱMALİYETİȱǻ-)                                     1.759.875,00 

1 - SatılanȱMamullerȱMaliyetiȱǻ-)      (1.759.875,00) 

BRÜTȱSATIŞȱKARIȱVEYAȱZARARIȱ                                 

C Ȯ ESASȱFAALİYETȱDÖNEMȱGİDERLERİȱǻ-)                       

FAALİYET KARI VEYA ZARARI                                       420.375,00 

D - ESASȱFAALİYETLERDENȱDİĞERȱGELİRȱVEȱKARZANÇLARȱ                          82.757,77 

1 Ȯ EsasȱfaaliyetlerdenȱdiğerȱçeşitliȱGelirȱveȱKazançlarȱ                   82.757,77 

       TarımsalȱFaaliyetlerdeȱDeğerǯȱArtışları 

E- ESASȱ FAALİYETLERDENȱ DİĞERȱ GİDERȱ VEȱ ZARARLARȱ İLEȱ DİĞERȱ
FAALİYETLERDENȱGİDERȱVEȱZARARLARȱǻ-)    

1- EsasȱFaaliyetlerdenȱDiğerȱÇeşitliȱGiderȱVeȱZararlarȱǻ-)    

ESASȱFAALİYETȱKARȱVEYAȱZARARI               503.132,77 

F - FİNANSMANȱGİDERLERİȱǻ-)                        

SÜRDÜRÜLENȱFAALİYETLERȱDÖNEMȱKARIȱVEYAȱZARARIȱ                         503.132,77 

G Ȯ SÜRDÜRÜLENȱFAALİYETLERȱDÖN.ȱKARIȱVERGİȱGİDERİǻ-)                                     (100.626,55) 

1 - SürdürülenȱFaaliyetlerȱDönǯȱKarıȱVergiȱGideriǻ-)     (100.626,55) 

SÜRDÜRÜLENȱFAALİYETLERȱDÖNEMȱNETȱKARI                            402.506,22 

201şȱyılındaȱyapılanȱfaaliyetȱsatışlarȱsonucundaȱişletmenin eldeȱettiğiȱdönemȱnetȱkarıȱŚ02ǯś0Ŝ,22 
olarakȱbelirlenmiştirǯȱGelirȱtablosuȱhesaplarıȱincelendiğindeȱişletmeȱürettiğiȱdomatesleriȱyurtȱiçiȱ
piyasasınaȱsatışınıȱgerçekleştirmiştirǯȱİşletme yılsonundaȱyaptığıȱfaaliyetlerȱsonucundaȱeldeȱettiğiȱ
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sonuçlaraȱ göreȱ gelecekȱ dönemȱplanlamalarınıȱ yaparkenǲȱ maliyetlerinȱ azaltılmasıȱ veȱ üretiminiȱ
artırarakȱdahaȱçokȱsatışȱyapılmasıȱkonusundaȱgayretȱgöstermelidirǯ 

 

5.ȱSONUÇ 

Tarımȱsektörüȱinsanlığınȱvarȱolmasındanȱbugüneȱkadarȱbireyȱveȱtoplumlarınȱbeslenmeȱihtiyacınıȱ
karşılamasıȱ yanındaǰȱ başkaȱ ekonomikȱ sektörlereȱ girdiȱ sağlamasıȱ veȱ istihdamȱ etkisiȱ yaratmasıȱ
nedeniȱileȱherȱzamanȱöneminiȱenȱüstȱdüzeydeȱtutmuşȱbirȱfaaliyetȱalanıdırǯȱSonȱyıllardaȱtarımsalȱ
alandaȱfaaliyetleriniȱsürdürmekteȱolanȱişletmelerinȱsayılarınınȱgiderekȱartmasıȱneticesindeȱtarımȱ
muhasebesineȱ önemliȱ düzeydeȱ ihtiyaçȱ duyulmaktadırǯȱ Tarımȱ işletmelerindeȱ muhasebeȱ
uygulamalarıȱveȱözellikleȱmaliyetȱhesaplamalarıȱsonȱdereceȱgüçtürǯȱİşletmeȱbünyesindeȱbulunanȱ
giderȱkalemlerininȱneȱdüzeydeȱüretimdeȱneȱdüzeydeȱfarklıȱyerlerdeȱkullanıldığınıȱbelirlemek zor 
birȱdurumdurǯȱTarımsalȱüretimȱyapanȱişletmelerdeȱbuȱtürȱzorluklarınȱaşılmasıȱveȱgerçeğeȱuygunȱ
değerlereȱulaşılabilmesiǰȱüretimȱgirdiȱbileşenlerininȱbelirlenmesiǰȱüretimdeȱkullanılanȱişçilikȱyaȱ
daȱüretimȱdışıȱfaktörlerinȱbelirlenmesiȱiçinȱetkinȱbir muhasebe sistemi gerekmektedir. Muhasebe 
standartlarıȱ buȱ zorluklarınȱ önüneȱ geçilebilmesiȱ açısındanȱ kolaylıkȱ sağlamaktaȱ olupǰȱ ilgiliȱ
düzenlemelerȱTMSȱŚ1ȱTarımsalȱFaaliyetlerȱstandardındaȱbelirtilmiştirǯ 

Konuȱ ileȱ ilgiliȱ genelȱ birȱ değerlendirmeȱ yapıldığındaǰ tarımȱ işletmeleriȱ açısındanȱ muhasebeȱ
kayıtlarınınȱveȱmaliyetȱhesaplamalarınınȱetkinȱbirȱbiçimdeȱyapılmadığıȱanlaşılmaktadırǯȱÇünküȱ
buȱtürȱişletmelerde genellikleȱgiderȱkalemleriȱbütünȱolarakȱalınıpȱüretimȱveȱüretimȱdışıȱgiderlerȱ
ayırtȱ edilememektedirǯȱ Tarımsalȱ ürünlerinȱ eldeȱ edilmesiȱ içinȱ kullanılanȱ girdiȱ kalemlerininȱ neȱ
kadarınınȱüretimdeȱneȱkadarınınȱ idariȱ işlerdeȱkullanıldığıȱ tamȱolarakȱbilinmemesindenȱdolayıȱ
maliyetȱhesaplamalarıȱoldukçaȱgüçȱveȱuzmanlıkȱisteyenȱbirȱişlemȱkonumunaȱgelmiştirǯȱTMSȱŚ1Ȃeȱ
göreȱ seracılıkȱ işletmelerindeȱ canlıȱvarlıklarınȱdeğerlemesindenȱoluşanȱdeğerlemeȱ farklarıȱgelirȱ
tablosundaȱgösterilmelidirȱǻDemirkolǰȱ200ŞǼǯȱCanlıȱvarlıklarınȱveȱcanlıȱvarlıklardanȱhasatȱedilenȱ
tarımsalȱürünlerinȱdeğerlemeȱfarklarınınȱHazine ve Maliye Bakanlığı tarafındanȱhazırlanan yeni 
TekdüzenȱHesapȱPlanıȱTaslağındaȱaçılanȱȃŜŚ3ȱTarımsalȱFaaliyetlerdeȱDeğerȱArtışlarıȄȱhesabıylaȱ
buȱ boşlukȱ doldurulmuştur. Çalışmadaȱ tarımsalȱ faaliyetlereȱ ilişkinȱ maliyetlerinȱ
muhasebeleştirilmesindeȱ ŝȦBȱmaliyetȱ hesaplarıȱ kullanılmıştırǯȱÇalışmanınȱ sonucundaǰȱ üretilenȱ
ürününȱmaliyetȱdeğerininȱhesaplanmasındaǰȱüretimȱgiderleriȱveȱüretimȱdışındakiȱgiderler ayırtȱ
edilerekȱüretimȱmaliyetlerininȱdoğruȱtespitȱedilmesininȱuygulamacılaraȱveȱaraştırmacılaraȱfaydalıȱ
olabileceğineȱkanaatȱgetirilmektedirǯȱÜzerindeȱdurulmasıȱgerekenȱbirȱdiğerȱhususȱdaȱTMSȱŚ1Ȃdeȱ
yerȱalanȱkurallarınȱuygulanmasındaȱmevcutȱTekdüzenȱHesapȱPlanıȂnınȱyetersizȱkalmasıdırǯȱTMSȱ
Ś1Ȃinȱ başarılıȱ birȱ şekildeȱ uygulanabilmesiȱ içinȱ taslakȱ plandaȱ bahseȱ konuȱ olanȱ hesaplarınȱ
Tekdüzenȱ Hesapȱ Planınaȱ eklenmesiȱ ileȱ beraberȱ Vergiȱ Usulȱ Kanunuȱ ǻVUKǼȂndaǰȱ amortismanȱ
işlemleriniȱveȱdeğerlemeȱyöntemleriniȱdüzenleyenȱşartlarınȱTMSȱŚ1Ȃeȱgöreȱyenidenȱdüzenlenmesiȱ
önerilmektedirǯȱ Taslakȱ plandakiȱ hesaplarınȱ eklenmesiȱ veȱ VUKȂndaȱ değişikliklerinȱ yapılmasıȱ
sonucunda TMS 41Ȃinȱdahaȱkolayȱuygulanabileceğiȱveȱbuȱuygulamanınȱdaȱmaliȱtablolarıȱdahaȱ
kullanışlıȱ birȱ haleȱ getireceğiȱ düşünülmektedirǯȱ Buȱ nedenleǰȱ KGKȱ tarafındanȱ hazırlananȱ yeniȱ
taslakȱ hesapȱ planınınȱ birȱ anȱ önceȱ Maliyeȱ Bakanlığıȱ tarafındanȱ onaylanarakȱ uygulamayaȱ
geçirilmesiȱ veȱ VUKȂndaȱ buȱ konuylaȱ ilgiliȱ değişiklikȱ yapılmasınınȱ önemȱ arzȱ ettiğiȱ
düşünülmektedirǯ 

Tarımȱmuhasebesiȱüzerineȱgeçmişteȱçokȱfazlaȱçalışmaȱyapılmamışȱolmasınaȱrağmenȱsonȱyıllardaȱ
tarımȱ muhasebesiȱ ileȱ ilgiliȱ çalışmalarınȱ sayılarınınȱ giderekȱ arttığıȱ görülmektedirǯȱ Yapılanȱ
çalışmalarȱ incelendiğindeȱ dahaȱ çokȱ büyükbaşȱ hayvancılıkȱ işletmeleriȱ üzerindeȱ yoğunlaştığıȱ
görülmektedirǯȱ Bitkiselȱ üretiminȱ birȱ dalıȱ olanȱ bahçeȱ bitkileriȱ üretimȱ maliyetlerininȱ TMSȱ Ś1ȱ
çerçevesindeȱhesaplanmasıȱveȱmuhasebeleştirilmesiȱüzerineȱyapılanȱbuȱçalışmaȱileȱseraȱdomatesiȱ
üretimiȱ yapanȱ birȱ tarımȱ işletmesindeȱ örnekȱ uygulamaȱ çalışmasıȱ yapılarakȱ tarım muhasebesi 
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literatürüneȱ katkıȱ sağlanmayaȱ çalışılmıştırǯ Çalışmamızınȱ TürkiyeȂdeȱ yapılmışȱ olanȱ diğerȱ
çalışmalardanȱ temelȱ farkıǲȱ TMSȱ Ś1Ȃinȱ temelȱ prensibinceȱ üretilenȱ tarımȱ ürünlerininȱ satılıpȱ
satılmadıklarınaȱbakılmaksızınȱhasatȱsonrasıȱeldeȱedilenȱpiyasaȱdeğeriniȱgerçeğeȱuygunȱdeğeriȱ
üzerindenȱfinansalȱtablolaraȱveȱmuhasebeȱkayıtlarınaȱaktarılmaktadır. 
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Öz 

Ülkemizdeȱ vergiyiȱ doğuranȱ olayınȱ tespitindeǰȱ tahakkukȱ veȱ tahsilȱ esasıȱ olmakȱ üzereȱ ikiȱ çeşit 
uygulamaȱ bulunmaktadır.ȱ Serbestȱ meslek kazancınınȱ tarifiȱ veȱ tespitiȱ ilkȱ olarakȱ 1960ȱ yılındaȱ
yürürlüğeȱgirenȱ193ȱSayılıȱGelirȱVergisiȱKanunuȂnun 65. ve 67. maddelerinde açıklanmıştır.ȱ1961 
yılındaȱyürürlüğeȱgirenȱ213ȱSayılıȱVergiȱUsulȱKanununun 236 ve 237. maddelerinde ise hangi 
hâllerdeǰȱneȱiçinȱveȱneȱşekildeȱserbest meslek makbuzunun düzenleneceğindenȱbahsedilmiştir.ȱ
Her iki kanunda da vergininȱ doğabilmesiȱ içinȱ �ah���¦� ve ãde�e esasıȱ kabulȱ edilmiştir. 1984 
yılındaȱyürürlüğeȱgirenȱ3065ȱ SayılıȱKatmaȱDeğerȱVergisiȱKanunu, vergiyiȱdoğuranȱolayıȱ ȃmal 
teslimiȱ veȱ hizmetȱ ifasÍȱ h¦llerindeǰȱ malÍnȱ teslimiȱ veyaȱ hizmetinȱ yapÍlmasÍȄ halindeȱ doğarȱ şeklindeȱ
düzenlemiştir (KDVK m. 10/1-a). Yani öncekiȱ kanunlardanȱ farklıȱ olarakȱ KDV Kanununda 
verginin doğmasıȱtahakkuk esasınaȱbağlanmıştır.  Kanunlarȱarasındaȱkiȱbu çelişkiȱserbest meslek 
kazancıȱ sağlayanȱ veȱ katmaȱ değerȱ vergisiȱ ödeyenȱ binlerceȱ kişiyiȱ bilinmezlikȱ içineȱ
sürüklemektedir. Buȱ çelişkiȱ serbestȱ meslekȱ erbaplarınınȱ idare ile sorunlarȱ yaşamasınaȱ nedenȱ
olmakta, idarenin ve bireylerinȱ işȱ yükleriniȱ artırmakta, tarafları bitmek bilmeyen uzun sürenȱ
hukuksal mücadelelerinȱ içerisineȱ sokmaktadır. Bu makalede, uygulamada kargaşaȱ yaratanȱ
ȃserbest meslek makbuzuȄȱ nunȱ düzenleneceğiȱ zamanȱ veȱ katmaȱ değerȱ vergisininȱ neȱ zamanȱ
tahakkuk/tahsil edebileceğiȱ meselesi düzenlenmiştir.ȱ Ayrıcaȱ bu sorununȱ çözümüne ilişkinȱ
önerilerȱsunulmuştur.ȱ 
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Abstract 

There are two different practices for determination of activities on which taxes are imposed which 
are there alisation and there ceipt-based. Definition and identification of the self-employment 
income are explicitly specified in articles 65 and 67 of the Income Tax Law No.193 which was 
effectuated in 1960 for the first time. Although articles 236 and 237 of the Tax Procedure Law 
No.213 effectuated in 1961 specify the circumstances under which, for what and how a self-
employment voucher shall be made out, both laws stipulate that collection is based on receipt 
and payment. In the Value Added Tax No.3065 effectuated in 1984, on the other hand, the activity 
which will be subject totax is defined as "in cases of delivery of goods and services, the good 
should be delivered or the service should be provided" in Paragraph (a), Article 10 and attributed 
to the accrual basis. This caused an obscurity for thousands of people with regard to the Valued 
Added Tax imposed on self-employment incomes and led them to have problems with the 
administration. Along with the work loads of administration and individuals, then ever-ending 
legal process they have to be ar and related costs have further complicated the problem. In this 
article, some suggestion sare made with regard to making out self-employment vou chers arising 
disputes in practice and the solution to the problem of accrued Value Added Tax. 
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ŗǯGİRİŞ 

ȃSerbestȱmeslekȱfaaliyetiniȱkendiȱnamȱveȱhesabınaǰȱmutatȱmeslekȱhalindeȱifaȱedenǲȱavukatǰȱdoktorǰȱ
dişȱ hekimiǰȱ veterinerȱ hekimǰȱ mimarǰȱ mühendisǰȱ müşavirǰȱ serbestȱ muhasebeciȱ maliȱ müşavirǰȱ
yeminliȱ maliȱ müşavirǰȱ danışmanǰȱ ressamǰȱ yazarǰȱ bestekarǰȱ kimyagerǰȱ noterǰȱ öğretmenǰȱ artistǰȱ
menajerǰȱsenaristǰȱyönetmenǰȱebeǰȱsünnetçiǰȱarzuhalciǰȱrehberȱveȱsağlıkȱmemuruȱgibi kişilerȱserbestȱ
meslekȱerbabıdırȄ (www.gib.gov.tr). Serbest meslek makbuzuǲȱserbestȱmeslekȱerbabı tarafındanȱ
mesleki faaliyetleri ile ilgili herȱtürlüȱtahsilâtȱiçinȱdüzenlenin. Mesleki faaliyetler karşılığıȱalınanȱ
ücretlerinȱtahsilȱedildiğiniȱgösteren bir belgedir. Serbest meslek makbuzu, serbest meslekȱkazancıȱ
elde edenler tarafındanȱ düzenlenir ve faturaȱ hükmündedir (www.megep.meb.gov.tr). 
Vergilemede, ilgili gelirin tespitinde tahakkuk ve tahsil esasıȱ kabulȱ edilmektedir.ȱ Vergiȱ
literatüründeȱ buȱ kavramlarȱ çokȱ kullanılmaktadır.ȱ Taha����ȱ e�a�Índa; gelir veya giderin 
mahiyet veya tutar olarak kesinleşmişȱolmasıȱyaniȱgeliriȱveyaȱgideriȱdoğuranȱ işlemin eksiksiz 
tekemmülȱetmesiǰȱbununȱyanıȱsıra miktarınȱveȱişlemdenȱkaynaklananȱalacak veyaȱborcunȱödemeȱ
şartlarınınȱ daȱ belirlenmişȱ olmasıȱ yeterlidir ǻYıldızǰȱ 2015Ǳȱ 202Ǽ. Kazancınȱ tespit edilmesinde 
ödemeninȱ veyaȱ tahsilatınȱ yapılmışȱ olmasıȱ şartıȱ yoktur.ȱ Yani gelir unsurlarınınȱ veya gider 
unsurlarınınȱ doğması içinȱ tahsilâtın veyaȱ ödemeninȱ yapılmışȱ olmasıȱ şartıȱ bulunmamaktadır. 
Gelirȱ veȱ giderinȱ hesabındaȱ bedeliȱ ödenmeyenȱ buȱ işlemȱ dikkateȱ alınır. Tah���ȱ e�a�Í�da ise; 
kazancınȱ tespit edilmesinde tahsilȱ edilmişȱ gelirlerȱ dikkateȱ alınmaktadır. Serbest meslek 
kazançlarınınȱ vergilendirilmesindeȱ �ah���ȱ e�a�Í geçerlidir. Tahsilat esasındaǲȱ bir hizmetin 
verilmişȱveȱtamamlanmışȱolmasıǰȱsözȱkonusuȱhizmetin karşılığı tahsil edilmediğiȱsüreceȱbunun 
gelir olarakȱdikkateȱalınmasınıȱgerektirmez (www.vergidosyasi.com).  

Buȱ çalışmanınȱ amacınaȱ yönelikȱ olarakȱ serbestȱ meslekȱ erbaplarıȱ tarafındanȱ verilenȱ hizmetlerȱ
incelendiğindeǲȱverilen hizmetlerin mütemadiȱolarakȱdevamȱettiğiǰȱmalȱsatımlarındaȱolduğuȱgibiȱ
birȱ andaȱ gerçekleşmediğiȱ görülmektedir.ȱ ȱ Yaniȱ verilenȱ hizmetlerȱ birȱ andaȱ gerçekleşmemekteȱ
süreklilikȱ arzȱ etmektedir.ȱ Örneğinǲȱ birȱ aylıkǰȱ birȱ yıllıkǰȱ beşȱ yıllıkȱ gibiȱ belirliȱ dönemlereȱ
yayılmaktadır.ȱBununla birlikte KDVȱKanununaȱgöreȱȃhizmetȱgerçekleşmiştir, bu nedenle serbest 
meslekȱ kazançlarındaȱ KDVȂyiȱ doğuranȱ olayȱ meydanaȱ gelmiştirǰȱ oȱ haldeȱ KDV tahakkuk 
etmelidirȄ demek tahsilȱedilememişȱücretlerinȱvergisiniȱödemeȱsonucunuȱdoğurabilmektedir.ȱ 

Serbest meslek kazancınınȱtarifiȱveȱkazancınȱnasılȱtespitȱedileceğiȱ1960ȱyılındaȱyürürlüğeȱgirenȱ
193ȱSayılıȱGelirȱVergisiȱKanunundaȱdüzenlenmiştirȱǻGVKȱm.ȱ 65. ve 67). 1961ȱyılındaȱyürürlüğeȱ
girenȱ 213ȱ Sayılıȱ Vergiȱ Usulȱ KanunuȂndaȱ iseȱ serbestȱ meslekȱ makbuzlarınınȱ meslekȱ erbaplarıȱ
tarafındanȱneȱzamanȱveȱnasılȱdüzenleneceğineȱ ilişkinȱhükümlerȱgetirilmiştirȱ ǻVUKȱm.ȱ236. ve 
237Ǽ.ȱHerȱikiȱkanundaȱmakbuzunȱdüzenlenmesiȱiçinȱtahsilât yapılmışȱolma esasını aramaktadır. 

1984ȱyılındaȱyürürlüğe girenȱ3065ȱSayılıȱKatmaȱDeğerȱVergisiȱKanunu vergiyiȱdoğuranȱolayıȱyaniȱ
serbestȱmeslekȱmakbuzuȱdüzenlenmesiȱgerekenȱzamanıȱfarklı şekildeȱdüzenlemiştir.ȱ Bu kanun;  
ȃmalȱteslimiȱveȱhizmetȱ ifasÍȱhallerindeǰȱmalÍnȱteslimi veya hizmetinȱyapÍlmasÍȄ,  ȃkÍsÍmȱkÍsÍm mal 
teslimiȱveyaȱhizmetȱyapÍlmasÍȱmutadȱolanȱveyaȱbuȱhususlardaȱmutabÍkȱkalÍnanȱh¦llerdeǰȱherȱbirȱkÍsmÍnȱ
teslimi veya birȱkÍsÍmȱhizmetinȱyapÍlmasÍȄ anÍnda meydana gelir şeklindeȱdüzenlemiştirȱǻKDVKȱ
m.10/1-a,c).  

Serbestȱmeslekȱerbabıȱtarafındanȱgörülenȱhizmetlerȱyukarıdaȱdaȱdeğinildiğiȱgibi çoğuȱzaman bir 
ȃsüreçȄ içermektedir.ȱSerbestȱmeslekȱerbabıȱtarafındanȱhizmetȱbirȱbütünȱhalindeȱsürdürülecekȱ
yaniȱkısımlaraȱayrılmayacaksaȱȃaȄȱ fıkrasıǰȱhizmetȱkısımlaraȱayrılarakȱ ifaȱedilecekse ȃcȄȱ fıkrasıȱ
kapsamındaȱdeğerlendirmeȱyapılabilecektir. 

Buȱ bağlamdaȱ buȱ çalışmanınȱ amacıǲȱ Serbestȱ meslekȱ kazançlarındaȱ KDVȱ yönündenȱ vergiyiȱ
doğuranȱ olayınȱ zamanınınȱ netleştirilmesiǰȱ buȱ belirsizliktenȱ dolayıȱ oluşanȱ kargaşanınȱ ortadanȱ
kaldırılmasıǰȱserbestȱmeslekȱmensuplarınınȱdahaȱhuzurluȱbirȱşekildeȱmeslekiȱfaaliyetlerini icra 
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etmeleriniȱ sağlamayaȱyardımcıȱ olmaktır.ȱ Buȱ çelişkininȱdüzeltilmesiȱ ileȱ idareninȱkurumlarındaȱ
yaratılanȱgereksizȱişȱyoğunluğununȱazalacağıȱdaȱdüşünülmektedir.ȱ  

 

2. HUKUKSAL BOYUTU 

31Ȧ12Ȧ1960ȱ tarihindeȱ yürürlüğeȱ girenȱ 193ȱ Sayılıȱ Gelirȱ Vergisi Kanunu, 04/01/1961 tarihinde 
yürürlüğeȱgirenȱ213ȱSayılıȱVergiȱUsulȱKanunu veȱ25Ȧ10Ȧ1984ȱtarihindeȱyürürlüğeȱgirenȱ3065ȱSayılıȱ
KatmaȱDeğerȱVergisiȱKanunuȱçalışmanınȱhukuksalȱboyutunuȱoluşturmaktadır. 

ŘǯŗǯȱKa��aȱDeÂe�ȱVe�g���ȱKa����ȱ 

3065ȱ sayılıȱ Katmaȱ Değerȱ Vergisiȱ KanunuȂnunȱ 10.ȱ maddesindeȱ vergiyiȱ doğuranȱ olayınȱ nasılȱ
meydanaȱ geldiğiǰȱ ȃVergiyiȱ Doğuranȱ OlayȄ başlığıȱ altındaȱ belirtilmiştir.ȱ Bunaȱ göreȱ vergiyi 
doğuranȱolay: 

ȃaǼȱMalȱteslimiȱveȱhizmetȱifasÍȱhallerindeǰȱmalÍnȱteslimiȱveyaȱhizmetinȱyapÍlmasÍǰ 

bǼMalÍnȱteslimindenȱveyaȱhizmetinȱyapÍlmasÍndanȱãnceȱfaturaȱveyaȱbenzeriȱbelgelerȱverilmesiȱhallerindeǰȱ
buȱbelgelerdeȱgãsterilenȱmiktarlaȱsÍnÍrlÍȱolmakȱûzereȱfaturaȱveyaȱbenzeriȱbelgelerinȱdûzenlenmesiǰ 

c) KÍsÍm kÍsÍm malȱteslimiȱveyaȱhizmetȱyapÍlmasÍȱmutatȱolanȱveyaȱbuȱhususlardaȱmutabÍkȱkalÍnanȱhallerdeǰȱ
herȱ birȱ kÍsmÍnȱ teslimiȱ veya birȱ kÍsÍmȱ hizmetinȱ yapÍlmasÍ durumunda meydana gelirȄȱ
(www.mevzuat.gov.tr)  şeklindeȱdüzenlenmiştir.ȱ 

ŘǯŘǯȱGe���ȱVe�g���ȱKa����ȱVeȱVe�g�ȱU���ȱKa�����daȱSe�be��ȱMe��e�ȱKa£a�³�a�Í 

2.2.1. Gelir Vergisi Kanunu  

Gelir Vergisi Kanununda serbestȱ meslekȱ kazancınınȱ tarifiȱ yapılmıştır.ȱ Bunaȱ göreǲȱ ȃHerȱ tûrlûȱ
serbestȱ meslekȱ faaliyetindenȱ doÂanȱ kazan³larȱ serbestȱ meslekȱ kazancÍdÍrǯ Serbest meslek faaliyeti; 
sermayedenȱ ziyadeȱ óahsiȱ mesaiyeȱ ilmiȱ veyaȱ meslekiȱ bilgiyeȱ veyaȱ ihtisasaȱ dayananȱ veȱ ticariȱ mahiyetteȱ
olmayanȱ iólerinȱ ióvereneȱ tabiȱ olmaksÍzÍnȱóahsiȱ sorumlulukȱ altÍndaȱkendiȱnamȱveȱhesabÍnaȱ yapÍlmasÍdÍrǯȱ
Tahkim ióleriȱdolayÍsÍylaȱhakemlerinȱaldÍklarÍȱûcretler ile kolektif, adiȱkomanditȱveȱadiȱóirketlerȱtarafÍndanȱ
yapÍlanȱserbestȱmeslekȱfaaliyetiȱneticesindeȱdoÂanȱkazan³larda serbestȱmeslekȱkazancÍdÍrȄ (GVK m. 65). 

Gelir Vergisi Kanununda serbestȱmeslekȱ kazancınınȱ nasılȱ tespitȱ edileceğiȱ açıklanmıştır.ȱ Buna 
göreǲ ȃSerbestȱmeslekȱkazancÍȱbirȱhesapȱdãnemiȱi³indeȱserbestȱmeslekȱfaaliyetiȱkaróÍlÍÂÍȱolarakȱtahsil edilen 
paraȱ veȱ ayÍnlarȱ veȱ diÂerȱ suretlerleȱ saÂlananȱ veȱ paraȱ ileȱ temsilȱ edilebilenȱ menfaatlerden bu faaliyet 
dolayÍsÍylaȱyapÍlanȱgiderlerȱindirildiktenȱsonraȱkalanȱfarktÍrǯ Mûóteriȱveyaȱmûvekkilindenǰȱserbestȱmeslekȱ
faaliyetiȱileȱilgiliȱolmakȱûzereȱparaȱveȱayÍnȱóeklindeȱalÍnanȱgiderȱkaróÍlÍklarÍȱkazancaȱilaveȱedilirȄ şeklindeȱ
düzenlenmiştir (GVK m. 67) (www.mevzuat.gov.tr).  

2.2.2. Vergi Usul Kanunu  

213ȱ Sayılıȱ Vergiȱ Usulȱ Kanunundaȱ hangiȱ hâllerdeȱ veȱ neȱ şekildeȱ serbestȱ meslekȱ makbuzuȱ
düzenleneceğiȱbelirtilmiştir.ȱBunaȱgöre: 

ȃSerbestȱmeslekȱ erbabÍnÍnȱmeslekiȱ faaliyetlerineȱ iliókinȱ herȱ tûrlûȱ tahsilatÍȱ i³in ikiȱ nûshaȱ serbestȱmeslekȱ
makbuzuȱ tanzimȱ etmekȱ veȱ birȱ nûshasÍnÍȱmûóteriyeȱ vermekǰȱmûóteriȱ deȱ buȱmakbuzuȱ istemek ve almak 
mecburiyetindedirȂȂȱǻVUK m. 236).  

ȁȁSerbest meslekȱmakbuzlarÍnaǱ 

ŗǯȱMakbuzuȱvereninȱsoyadÍȱadÍȱveyaȱunvanÍǰȱadresiǰȱvergiȱdairesiȱveȱhesapȱnumarasÍǰ 

ŘǯȱMûóterininȱsoyadÍǰȱadÍȱveyaȱunvanÍȱveȱadresiǰ 
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řǯȱAlÍnanȱparanÍnȱmiktarÍǰ 

ŚǯȱParanÍnȱalÍndÍÂÍȱtarihǰ 

yazÍlÍr veȱbuȱmakbuzlarȱserbestȱmeslekȱerbabÍȱtarafÍndanȱimzalanÍrǯȱSerbestȱmeslekȱmakbuzlarÍȱseriȱveȱsÍra 
numarasÍȱd¦hilindeȱteselsûlȱettirilirȄȱşeklindeȱdüzenlenmiştirȱ(VUK m. 237) (www.mevzuat.gov.tr). 

 

3. SERBESTȱMESLEKȱKAZANÇLARINDAȱKATMAȱDEĞERȱVERGİSİNEȱİLİŞKİNȱ
LİTERATÜRȱTARAMASI 

Serbest meslekȱkazançlarının KDVȂsine ilişkinȱliteratürȱaraştırıldığındaȱmukteza (özelge), makale 
ve Danıştay kararlarına rastlanılmıştır.  

1) Denizliȱ Vergiȱ Dairesiȱ Başkanlığıȱ Mükellefȱ Hizmetleriȱ Grupȱ MüdürlüğüȂnceȱ düzenlenenȱ
ȁȁMuktezaȂȂda özetle: (SayıǱ B.07.1.GİB.4.20.15.01-30-MUK-2010-54-203 Ȯ 20/07/2011) 

-Katma deÂer vergisi bakÍmÍndan vergiyi doÂuran olay malÍn teslimi veya hizmetin ifasÍna baÂlÍ 
olduÂundanǰ serbest meslek faaliyetine iliókin kazancÍn tahsil edilmediÂi durumlarda 
dûzenlenecek serbest meslek makbuzunda, sadece KDV tutarÍna yer verilerek ȃǳǳǯǯTL mal 
teslimine / hizmet yapÍlmasÍna iliókin olup bedeli tahsil edilmemiótirǯȄ óeklinde not yazÍlmasÍǰ 

ȮSerbest meslek kazancÍnda tahsil esasÍ ge³erli olduÂundan ǻkazancÍn kÍsÍm kÍsÍm tahsil edildiÂi 
durumlar dahil) serbest meslek makbuzunun tahsil edilen tutar kadar dûzenlenmesi ve makbuz 
ûzerinde ȃKDV i³in ǳǳǯ gûn veǳǯǯ ǳ sayÍlÍ serbest meslek makbuzu dûzenlenmiótirǯȄ óeklinde 
not yazÍlmasÍ gerektiÂi (www.gib.gov.tr) düzenlenmiştir.  

2) Çanakkale (2008) tarafından yapılan ȃSerbestȱMeslekȱKazançlarındaȱTahsilatȱOlmasaȱdaȱKDVȱ
DoğarȄ isimli çalışmadaǲ 

ȃHukukta genel geçer sayılan kurala göre; özel kanun hükmünün her zaman genel kanun 
hükmünün önüne geçeceğiǰ bu kapsamda 213 Sayılı Vergi Usul Kanununun, Katma 
Değer Vergisi Kanununa göre genel kanun sayılacağı ve özel kanun sayılan KDV 
kanununun uygulanması gerektiğiǰ  

Serbest meslek makbuzunun adı üstünde bir makbuz olduğuǰ bu makbuzun düzenlenme 
kaidesinin katma değer vergisinin tahakkuku ile ilgisiz olduğu, yine Gelir Vergisi 
KanunuȂnun serbest meslek kazançları için öngördüğü tahsil esasının sadece Gelir 
Vergisi Kanununu bağlayacağıǰ  

Tamamen kendine özgü hükümleri ve usulü bulunan Katma Değer Vergisi Kanununa 
göre serbest meslek faaliyetinin bir hizmet olduğuǰ bu hizmetin ifası durumunda 
verginin doğmuş olacağı, bunun için hizmetin karşılığı paranın tahsil edilmesinin ve 
makbuz düzenlenmesinin KDV açısından hiçbir öneminin bulunmayacağı, hizmet 
ifasından çok sonra tahsilat yapılmış olsa bile katma değer vergisinin, hizmetin ifa 
edildiği KDV vergilendirme döneminde hesaplanarak beyan edilmesi gerektiği,  

Gelir Vergisi Kanunu (1960) ve Vergi Usul Kanununda (1961) tahsil esasının kabul 
edilmesinin, kanunların yakın tarihlerde kabul edilmesinin bir sonucu olduğuǰ Katma 
Değer Vergisi Kanununun çok sonraları (1984)kabul edildiği için farklı bir sistematiğinin 
olduğuǰ kanunlardaki farklılığınǰ  kanunların koyuldukları dönemlerdeki vergi 
mantığındaki farklılıktan kaynaklandığı,  

KDV Kanunu hükümlerinin çok açık olduğuǰ serbest meslek mensuplarının hizmeti ifa 
ettiklerinde tahsilât yapmamış olsalar dahi hizmetin karşılığı olan bedeli KDV 
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beyanlarında dikkate almak durumunda oldukları (www.muhasebenet.net) 
belirtilmiştir. 

3)Danıştay 9. Dairesinin resen tarh edilen Katma Değer Vergisi ile ilgili 19.02.1998 tarihinde 
1997/402 esas ve 1998/651 sayılı kararında:  

Mal Müdürlüğü tarafından resen tarh edilen Katma Değer Vergisine, serbest 
muhasebecilikȱ veȱ maliȱ müşavirlikȱ faaliyetiyle uğraşan davacının Çorumȱ Vergiȱ
Mahkemesindeȱdavaȱaçtığı,  mahkemenin 31.10.1996 tarih ve 1996/519 sayılıȱkararıȱ ileȱȱ
davacıȱlehine kararȱverdiği, 

MalȱmüdürlüğüȱtarafındanȱvergiȱmahkemesiȱȱkararınınȱtemyizȱedildiğiǲȱȱȃKDVȂninȱresen 
tarhiyata konu olduğu,  davacınınȱ1994ȱyılındaȱeldeȱettiğiȱserbestȱmeslekȱkazancınaȱaitȱ
beyannameleriniȱOcakǰȱ ŞubatǰȱMartǰȱNisanǰȱMayısǰȱHaziranǰȱTemmuzǰȱAğustosǰȱ Eylülǰȱ
Ekimǰȱ Kasımȱ dönemlerindeȱ matrahsızȱ olarakȱ verdiği, tamamınıȱ iseȱ aynıȱ yılınȱ Aralıkȱ
ayındaȱbeyanȱetmesi nedeniyleȱ takdirȱkomisyonuȱkararınaȱdayanılarakȱyılȱ içindeȱeldeȱ
edilenȱ hasılatınȱ 12ȱ ayaȱ bölünmesiȱ suretiyleȱ belirlenenȱ matrahȱ üzerindenȱ uyuşmazlıkȱ
konusuȱtarhiyatınȱyapıldığı, davacınınȱmüşterilerdenȱtahsilȱettiğiȱücretinȱaylıkȱya daȱüçerȱ
aylıkȱolarakȱtahsilȱedildiğineȱilişkinȱherhangiȱbirȱsomutȱsaptamaȱyapılmadığıȱgibiȱücretȱ
gelirlerininȱdeȱ30.12.1994ȱtarihindeȱtahsilȱedildiğinin  anlaşıldığı, temyiz konusu, katma 
değerȱvergisiȱbeyannamelerininȱmatrahsızȱolarakȱverildiği,  yükümlününȱserbestȱmeslekȱ
faaliyetiniȱaylıkȱücretȱtarifeȱprotokolüneȱgöreȱyaptığıǰȱücretinȱAralıkȱayındaȱalınacağınaȱ
ilişkinȱ bir hükümȱ bulunmadığıǰ bu nedenleȱ bozulmasınıȱ talepȱ ettikleriniǰȱ DanıştayȂınȱ
Çorum Vergi Mahkemesinin kararındaǰ 2577 sayılı İdari Yargılama Usulü Kanununun 
49. maddesinin 1. fıkrasında sayılan bozma nedenlerinden hiçbirisi bulunmadığı 
gerekçesiyle temyiz isteminin reddine, anılan mahkeme kararının onanmasına 19.02.1998 
tarihinde oybirliği ile karar verdiği (www.emsal.danistay.uyap.gov.tr) belirtmektedir. 

4)Danıştayȱ Vergiȱ Davaȱ Daireleriȱ KuruluȂnunȱ 14.4.2006ȱ günȱ veȱ 2006Ȧ19ȱ ǻEǼǰȱ 2006Ȧ92ȱ ǻKǼȱ sayılıȱ
kararındaǱ 

Tekirdağȱ Vergiȱ Mahkemesinin 14.11.2000ȱ günȱ veȱ 2000Ȧ168ȱ ǻȱ Eȱ Ǽǰȱ 2000297ȱ ǻKǼȱ sayılıȱ
kararına konu olayda; ȃSerbestȱmuhasebecilikȱ yapanȱdavacının,  1998ȱ yılındaȱ 46 adet 
mükellefine hizmet ifasındaȱ bulunduğu, bazıȱ mükelleflerindenȱ tahsil etmesi gereken 
ücretiȱise 1999ȱyılındaȱtahsilȱettiğiǰȱbu nedenle serbest meslek makbuzunu,  hizmetin ifa 
edildiğiȱ1998ȱyılıȱyerineȱücretin tahsilȱedildiğiȱ1999ȱyılındaȱdüzenlediğiȱ veȱkatmaȱdeğer 
vergisiȱbeyanınaȱkonuȱettiğiniǰȱ 

TekirdağȱVergiȱDairesi MüdürlüğüȂnün hasılatınȱbirȱ kısmınıȱ serbestȱmeslekȱmakbuzuȱ
düzenlenemeyerekȱkayıtȱdışıȱbırakanȱmuhasebeciye Katma Değerȱvergisiȱcezası saldığı, 
Davacıȱ serbest muhasebecinin talebi üzerineȱ Tekirdağȱ Vergiȱ Mahkemesinde, salınanȱ
cezanınȱ iptaliȱ içinȱ davaȱ açıldığı, mahkemenin; ȁserbest meslek faaliyetinde vergiyi 
doğuran olayǰȱ verilenȱ hizmetȱ karşılığındaȱ kısmenȱ veyaȱ tamamenȱ ücretinȱ tahsil 
edilmesiyle meydana gelirȂȱgerekçesiyleȱkesilen cezayıȱiptal ettiğiǰȱ 

İlk dereceȱ mahkemesininȱ kararınınȱ idareȱ tarafındanȱ temyizȱ edildiğiǰȱ Danıştayȱ 7. 
Dairesinin 2001/765 ( E ) ve 2004/791 (K) ve 31.03.2004ȱtarihliȱkararındaǲȱȃkatmaȱdeğerȱ
vergisiȱ açısındanȱ vergiyiȱdoğuran olay, 3065ȱ sayılıȱ KatmaȱDeğerȱ Vergisiȱ Kanununun 
10Ȃncu maddesine göreǲȱmalınȱteslimiȱveyaȱhizmetin yapılmasıȱanındaȱmeyanaȱgeldiği,  
buȱhusustaȱticariǰȱsınaiǰȱziraiȱveyaȱserbestȱmeslekȱfaaliyetleriȱçerçevesindeȱyapılanȱteslimȱ
veȱ hizmetlerȱ yönündenȱ farklıȱ bir düzenlemeyeȱ yerȱ verilmediğiǰȱ serbest meslek 
kazancınınȱtespitindeǰȱgelirȱvergisiȱaçısındanǰȱtahsilatȱesasınınȱgetirilmişȱolmasınınȱ da bu 
durumuȱdeğiştirmeyeceği, bu nedenleȱvergiyiȱdoğuranȱolayaǰȱhizmetinȱyapıldığıȱtarihe 
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göreȱ değil de tahsilatınȱ yapıldığı tariheȱ göreȱ kararȱ verenȱ mahkemeninȱ kararınınȱ
bozulmasıȱgerektiği,  

İlkȱdereceȱmahkemesinin, Danıştayȱ7.ȱDairesininȱbozmaȱkararınaȱdirenmesiȱüzerineȱkararȱ
ilgili vergi dairesi tarafındanȱ yenidenȱ temyizȱ edilmişǰȱ temyizȱ üzerineȱDa�Íó�a¢ȱVe�g�ȱ
Dava Daireleri Kurulu, 2006/19 (E ), 2006/92 (K) ve 14.4.2006ȱ tarihliȱ kararıȱ ile; 
ȃUyuşmazlığınȱ çözümüǰȱ serbestȱ meslekȱ faaliyetindeǰȱ katmaȱ değerȱ vergisiȱ açısındanǰȱ
vergiyiȱdoğuranȱolayınȱmeydanaȱgeldiğiȱtarihinȱtespitineȱbağlıȱbulunduğuǰȱkatmaȱdeğerȱ
vergisiȱaçısındanȱvergiyiȱdoğuranȱolayın malınȱteslimiȱveyaȱhizmetinȱyapılmasıȱanındaȱ
meydanaȱgeldiğiǰ ticari, sınaiǰȱziraiȱveyaȱserbestȱmeslekȱ faaliyetiȱçerçevesinde, yapılanȱ
teslim veya hizmetlerȱyönündenȱfarklıȱbirȱdüzenlemeyeȱyerȱverilmediğiǰȱserbest meslek 
kazancınınȱ tespitindeǰȱ gelirȱ vergisiȱ açısındanȱ tahsilatȱ esasınınȱ getirilmişȱ olmasınınȱ daȱ
belirtilen hukuki durumuȱ değiştirmeyeceğiǰȱ ȱ buȱ bakımdanǰ davaȱ hakkındaȱ serbestȱ
muhasebecilikȱ faaliyetindeȱ verilenȱ hizmetinȱ yapıldığıȱ tarihinȱ araştırılmasıȱ veȱ vergiyiȱ
doğuranȱ olayınǰȱ hizmetinȱ yapıldığıȱ tarihteȱ meydanaȱ geldiğiȱ hususununȱ gözetilmesiȱ
suretiyle yapılacakȱ yargılamaylaȱ ulaşılacakȱ sonucaȱ göre karar verilmesiȱ gerektiği, ilk 
derece mahkemesinin temyize konu kararındaȱ ısrarȱ etmesindeȱ isabetȱ görülmediğiȄȱ
şeklindedir. 

 

4. SONUÇ ve ÖNERİLER   

Y��a�Ída 1 ��Ȃ�� bã�û�de bahsi ge³e� mukteza ǻã£e�geǼ ile ilgili olarak: 213 Sayılı Vergi Usul 
Kanunun 236.ve 237. maddelerinde serbest meslek makbuzlarının ne için ve ne şekilde 
düzenleneceği açıkça düzenlenmiştir. Tahsilât gerçekleştiğinde serbest makbuzu 
düzenlenecektir. Buna rağmen ilgili kanun maddeleri göz ardı edilerek, tahsilât olmadığı halde 
serbest meslek makbuzu düzenlenmesini zorunlu kılan muktezaya ilişkin görüş açıkça ilgili 
kanun maddelerine aykırıdır.  

Muktezada (özelge) bahsedilen serbest meslek makbuzu düzenlenmesini hizmetin ifa edilmesine 
bağlayabilmek teknik olarak da çok mümkün değildir. Serbest meslek erbaplarının faaliyetleri 
anlık yapılıp biten ve bir anda sonlanan hizmetler değildir. Faaliyetler çoğunlukla bir süreç 
dâhilinde bütünlük arz ederek devam etmektedir. Serbest meslek erbaplarından olan mali 
müşavirler veya avukatlar müvekkilȦmükellefleri ile yaptıkları hizmet sözleşmelerinde bir süreç 
belirtmek zorunda değildir. Ayrıca bu hizmetin ne kadar sürebileceğini sözleşmede gösterip 
göstermeme konusunda mevzuatta bir düzenleme veya sınırlama da yoktur. Avukatlar, 
avukatlık sözleşmelerinde verilen hizmeti; ȃsadece dava dosyasının açılmış olmasıȄ, ȃdavanın 
kazanılmış ya da kaybedilmiş olmasıȄ, ȃüst mahkemelere başvurulmuş olmasıȄ, ȃbir saatlik 
danışmanlık hizmetinin sağlanmasıȄ gibi şekillerde göstermezler. Örneğin avukatla müvekkili 
kendi arasındaǰ ȃağır ceza mahkemesinin görevine giren soruşturma ve kovuşturmanın sonuna 
kadar devam edecek sürede müdafilik hizmeti sunumu yapılacaktırȄ şeklinde anlaşırlar. 
Avukatlık sözleşmelerinde hizmetin ne kadar süreceği çoğu zaman yargı mercilerinin 
performansına da bağlı olmaktadır. O halde verilen hizmet örnek verilen bu sektörlerde bir 
zamana yayılmaktadır. Hizmetin ifası bir anda gerçekleşmemektedir. Bu nedenle serbest meslek 
erbaplarının hizmetleri net bir tarihe dayandırılamaz. Bundan dolayıdır ki hizmet ifası tamamen 
gerçekleşmiş ve KDVȂyi doğuran olay tam olarak vuku bulmuştur demek 213 Sayılı VUK 236. ve 
237. maddelerine ve 193 Sayılı GVK 65. ve 67. maddelerine aykırılık teşkil etmektedir.  Bu nedenle 
bahse konu özelgeȂde hizmetin ifa edilmesi üzerineǰ serbest meslek erbabını tahsilat 
gerçekleşmeden serbest meslek makbuzu düzenlemek zorunda bırakmak KDV Kanununa uygun 
olarak değerlendirilebilirse de açıkça VUK ve GVKȂna aykırılık teşkil etmektedir.   
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Y��a�Ída 2 ��Ȃ�� bã�û�de bahsi ge³e�; ȃSe�be��ȱMe��e�ȱKa£a�³�a�Í�da Tahsilat Olmasa da 
KDVȱD�Âa�Ȃȱ³a�Íó�a�Íyla ilgili olarak: Serbest meslek makbuzu, serbest meslek mensuplarının 
gelir vesikalarıdır. Üzerinde vergi tutarlarının beyan edildiği bir değerli belgenin sadece basit bir 
makbuz olarak görülmesi ve bu doğrultuda diğer kanunlardaki açık düzenlemeleri dikkate 
almadan sadece KDV Kanununa göre yorum yapılmasını hukuki ve doğru bulmuyoruz. Osman 
F.ȱÇanakkaleǰȱ2008ȱyılındaki ȁSerbestȱMeslekȱKazançlarındaȱTahsilatȱOlmasaȱdaȱKDVȱDoğarȂȱadlıȱ
çalışmasında; Katma Değer Vergisi Kanununun farklı bir mantık çerçevesinde hazırlandığını 
söylemektedir. Ancak farklı bir mantık dâhilinde de olsa kanun maddesi yorumlanırken vergiye 
ilişkin temel kanunlar dikkate alınmadan yorumlanması yorumcuyu farklı sonuçlara götürür.  
Bu yorumun doğru bir yorum olabilmesi için bir bütün halinde yapılması gerekir.  Ayrıca bu 
kapsamda serbest meslek mensupları; ȃhizmeti ifa ettiklerinde tahsilat yapmamış olsalar dahi 
hizmetin karşılığı olan bedeli, serbest meslek makbuzu düzenledikleri için KDV beyanlarında 
dikkate almak zorundadırȄ şeklinde beyan etmiştir. Ancak; ilk olarak hizmetin ifası tam olarak 
gerçekleşmemekle birlikte, bir ödeme ve tahsilât yok iken bundan bahsedilmemesi gerektiği 
söylenebilir. 

Serbest meslek makbuzu, serbest meslek mensuplarının gelir vesikalarıdır. 193 Sayılı Gelir 
Vergisi Kanunu ve 213 Sayılı Vergi Usul Kanununda serbest meslek makbuzlarının hangi 
durumlar dâhilinde düzenleneceği çok açık şekilde belirtilmiştir. Bu kanunlara tezatlık yaratacak 
şekilde serbest meslek makbuzu düzenleneceğini söylemek yasaya aykırılık göstermekten başka 
bir şey değildir. 

Yukarıda 3 noȂlu bölümde bahsi geçenǲ Danıştay 9.Dairesinin resen tarh edilen Katma Değer 
Vergisi ile ilgili 19.02.1998 tarihinde 1997/402 esas ve 1998/651 sayılı kararından da anlaşıldığı 
üzere verilen hizmetlerin karşılığını teşkil eden bedelin hangi tarihte tahsil edildiği ve serbest 
meslek makbuzunun da tahsilatla birlikte düzenlenmiş olduğu tarihte Katma Değer Vergisi 
beyanına matrah teşkil edeceği belirtilmiştir. Tahsilat esasını dikkate alan Danıştay 9. Daire 
kararının 213 ve 193 sayılı Kanunlara uygun olduğu değerlendirilmektedir. 

Yukarıda 4 noȂlu bölümde bahsi geçenǲ Danıştay Vergi Dava daireleri kurulunun 14.04.2006 gün 
ve 2006/19 sayılı kararının daha akıllıca etüd edilebilmesi içinǲ öncelikle serbest meslek 
mensupları tarafından ifa edilen hizmetlere ilişkin sözleşmelerin bilinmesi gerekir. Kararda bahsi 
geçen serbest muhasebeci mali müşavirler, uygulamada mükelleflerle sözleşme yaparken 
çoğunlukla sözleşmelerini 1 yıllık yaparlar. Fakat mevzuatta hizmet sözleşmesinin süresine 
ilişkin bir kısıtlama gösterilmemiştir. Örneğin bir serbest muhasebeci mali müşavir 10 yıllık bir 
hizmet sözleşmesi yapabilir. Bu sözleşmede ücretin hangi zamanda ve nasıl tahsil edileceği açıkça 
gösterilmesi zorunlu değildir. Yani hizmet alanla, serbest muhasebeci mali müşavir 3 er aylık 
periyotlarla tahsilat yapılacağını veya 10 yıllık hizmetin tamamlanması ile tahsilatın 
yapılabileceğini kararlaştırabilirler. Son ihtimalde 10. yılın sonunda hizmetin tamamlanması ve 
tahsilatın yapılmasıyla 213 ve 193 sayılı kanunlara göre serbest meslek makbuzu düzenlenmesi 
zorunludur. Tahsilatı yapan serbest muhasebeci mali müşavir 3065 sayılı Katma Değer Vergisi 
Kanununa göre hizmetin tamamlandığı ayı takip eden ay içerisinde 10 yıllık hizmet bedelini 
katma değer vergisi beyannamesine yansıtacaktır. Fakat 10. yılın sonunda hizmet bedelini tahsil 
edemeyen serbest muhasebeci mali müşavir 213 ve 193 sayılı kanunlara göre tahsilat yapamadığı 
için serbest meslek makbuzu düzenlemeyecek fakat 3065 sayılı kanunun 10. maddesine göre 
hizmetin bitişini takip eden ay içinde 10 yıllık hizmet bedelini katma değer vergisi 
beyannamesine yansıtmak zorunda kalacaktır. Bu da tahsil edilemeyen kazançların vergisini 
ödeme yükümlülüğü doğuracaktır. Anayasamız m. 73Ȃe göre ȃherkes, kamu giderlerini 
karşılamak üzereǰ mali gücüne göreǰ vergi ödemekle yükümlüdürȄ. 3065 sayılı Katma Değer 
Vergisi Kanununun 10. maddesinin Anayasanın 73. Maddesine aykırı olduğu açıktır. 
Örneğimizdeki 10 yıllık bir hizmetin, milyonlarca lira değerinde olması ihtimal dahilindedir. Bu 
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meblağın KDVȂsi de yüzbinlerce lira tutabilir. Eğer bu hizmet bedeli tahsil edilemez ise serbest 
meslek erbabı ȁȁmali gücüne göreȂȂ vergi ödemiş olmayacaktır. Bu durum tahsil edemediği 
bedelin KDV sini ödemek zorunda kalan serbest meslek mensubunun mahvına neden 
olabilecektir. 3065 sayılı KDV KanunuȂnun 10. Maddesinin Anayasaya aykırı olduğu gerekçesiyle 
somut norm denetimi yöntemi ile Anayasa Mahkemesi tarafından iptal edilebilmesi 
mümkündür. Fakat bunun içinǰ derdest olan benzer bir davada vergi mahkemesi hakiminin 
Anayasa aykırılık iddiası ile Anayasa Mahkemesine başvurması gerekmektedir (Any m. 152).    

Vergi dava daireleri kurulunun bahse konu kararı 3065 sayılı KDV kanunun hali hazırdaki 10. 
maddesine uygundur. Fakat 213 sayılı VUK 236. ve 237. Maddelerine ve 193 Sayılı GVK nın 65. 
ila 67. maddelerine aykırılık teşkil etmektedir. 

3065 sayılı KDV Kanunun 10. maddesinin ȁȁcȂȂ bendinde hizmet sözleşmelerinde bir kısım 
hizmetin ifa edilmesi durumunda KDVȂnin doğacağından bahsedilmektedir. Fakat hizmet 
sözleşmelerinin tahsilat gerçekleştirmeden kısımlara bölünmesi mümkün değildir. Şöyle ki; bir 
avukatın önceden ne kadar süreceği kestirilemeyen ve yaklaşık üçȦbeş yıl sürebilecek bir davada, 
bu hizmeti kısımlara bölmesi teknik olarak mümkün değildir. Bir ceza davasında hizmet, süreç 
halinde devam etmektedir. Soruşturmaya ve kovuşturmaya yönelik evrak alış verişiǰ delil ikame 
edilmesi gibi faaliyetler devam ederken yargılamayı kısımlara bölmek mümkün değildir. Kısmi 
ifanın yapıldığını söyleyebilmek için muhakkak o ana kadar sunulan hizmetlerin bedeli de tahsil 
edilmiş olmalıdır. Tahsilat olmadan bu beş yıllık hizmeti ȃhangi andan itibaren yeni bir kısmi 
hizmet sayılmalıdırǵȄ şeklinde sınıflandırmak mümkün değildir. Bu nedenle 3065 sayılı KDV 
kanununun ȁȁcȂȂ bendinde değişikliğe gidilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda fıkra; ȃkısım kısım 
mal teslimi veya hizmet yapılması mutad olan veya bu hususlarda mutabık kalınan hallerde, her 
bir kısmın teslimi veya bir kısım hizmetin yapılmış sayılması ancak tahsilatın gerçeklemiş olması 
kaydıyla meydana gelirȄ şeklinde değiştirilmesinin uygun olacağı değerlendirilmektedir. Şayet 
bu değişiklik yapılmayacak olursa her bir serbest meslek erbabının kendi mesleki kanunlarında 
değişiklik yapılması da akla gelebilir. Bu kapsamda örneğinǲ aylık, üç aylık gibi zaman 
periyotlarında tahsilat zorunluluğu getirilebilir. Fakat her bir meslek mevzuatında bu 
değişikliğin yapılması serbest meslek türlerinin fazlalığı da dikkate alındığında akıllıca 
olmayacaktır. Bu nedenle 3065 sayılı KDV kanunun 10. Maddesinin ȁȁcȁȂ bendinde ȃtahsilat 
yapma £��������Â���� getirilmesiȄ bu konuda yaşanabilecek sorunları çözebilecektir. KDV 
Kanununda yapılacak bu değişiklik, maddenin VUK ve GVK ile uyumlu hale gelmesini 
sağlayacaktır.  

KDV KanunuȂnun 10. Maddesinde yapılması istenen değişiklik gerçekleşene kadar Anayasaya 
aykırı olan bu maddenin mahkemeler tarafından uygulanması zorunludur.  Bu süreç de KDV 
KanunuȂnun mahkemeler tarafından uygulanması hakkaniyete aykırı kararlar verilebilmesine 
yol açacaktır. Bu nedenle gördüğü bir dava esnasında kanun maddesini uygulamak zorunda 
kalan vergi mahkemesi hakimi, Anayasamızın 152Ȃncu maddesinde düzenlenmiş olan ȃsomut 
norm denetimiȄ yöntemiyle, maddenin iptal edilmesini Anayasa Mahkemesinden isteyebilir.  
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Abstract 

One of the most important components of the activities carried out to develop technology and 
adapt it to the economic structure in the world and in Turkey is technology development zones 
(Technopark). Examining the economic performance of technoparks in order to increase the 
competitive power of the country's economy and solving the emerging problem areas is a long-
term strategic economic goal. In order to create policies that will serve this goal, the development 
areas of the technoparks in a certain period were examined and since 2001 by observing 
companies working in these regions, academic entrepreneurs, the total number of projects 
produced and the direction of changes in export quantities and patent registration, the level of 
technoparks in achieving national economic targets has been determined. In this study, the 
changes in the organizational model, the development of the potential of cooperation with 
universities, the implementation of an effective financing model, the improvement of the 
efficiency of incentive and support policies implemented by the state and policy elements are 
discussed in order for technoparks, which are at the center of the production and 
commercialization of knowledge, to take a central role in achieving national economic goals. 
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1.GİRİŞ 

Ülkelerinǰȱtarımȱtoplumuȱdönemlerindeȱürettikleriȱmalȱveȱhizmetlerȱzorunluȱtüketimȱihtiyaçlarınıȱ
karşılayacakȱseviyelerdeydiǯȱGelişmişȱpiyasalarınȱbulunmayışıȱveȱülkelerȱarasındaȱmalȱveȱhizmetȱ
hareketliliğininȱsınırlıȱolmasıȱnedeniyleȱpiyasaȱiçinȱüretimȱyerineȱgeçimlikȱüretimȱmodeliȱvarlıkȱ
kazanmıştıǯȱ Ancakȱ Birinciȱ Sanayiȱ Devrimiȱ ileȱ birlikteȱ üretiminȱ mekanikȱ sistemlerȱ vasıtasıylaȱ
artmasıȱ neticesindeȱ gelirȱ düzeyiȱ artmışǰȱ toplamȱ talepȱ yükselmişǰȱ yeniȱ malȱ veȱ hizmetȱ üretimȱ
modelleriȱ ortayaȱ çıkmıştırǯȱ Dahaȱ sonraȱ ortayaȱ çıkanȱ sanayiȱ devrimleriǰȱ üretimȱ teknolojileriniȱ
farklıȱ seviyelereȱ taşımışǲȱ elektrikliȱ sistemlerindenȱ elektronikȱ sistemlereȱ veȱ nihayetindeȱ ağȱ
teknolojilerineȱ dayananȱ yeniȱ üretimȱ teknolojileriȱ uygulanmıştırǯȱ Ortayaȱ çıkanȱ yeniȱ üretimȱ
teknolojilerine dayalıȱ rekabetȱ avantajlarınınȱ zamanlaȱ kaybedilmemesiȱ veȱ sürdürülebilirliğininȱ
sağlanmasıȱiçinȱçeşitliȱarayışlaraȱgirilmiştirǯȱBuȱarayışlarȱneticesindeȱüreticiȱbirimlerȱiçinȱteknolojiȱ
üretmeȱ veȱ teknolojiyiȱ üretimȱ sistemineȱ adapteȱ edecekȱ kurumsalȱ yapılanmalaraȱ ihtiyaçȱ
duyulmuşturǯ 

Bilgiȱ üretimiǰȱ bilgininȱ teknolojiyeȱ dönüşmesiǰȱ teknolojininȱ üretimȱ yapısınaȱ entegrasyonuǰȱ
inovasyonȱ kapasitesininȱ geliştirilmesiǰȱ yenilikçiȱ girişimlerinȱ ortayaȱ çıkarılmasıȱ veȱ üretimȱ
teknolojileriȱ ekosistemininȱ oluşturularakȱ yönetilebilmesi hedefi yeni organizasyonel 
yapılanmalarıȱ zorunluȱ kılmıştırǯȱ AR-GEȱ faaliyetlerininȱ geliştirilmesiǰȱ inovasyonȱ kapasitesininȱ
yükseltilmesiȱveȱüretimȱteknolojisiȱtedarikininȱbelliȱbirȱdöngüȱortamındaȱiçselleştirilerekȱrekabetȱ
avantajıȱ eldeȱ edilmesiȱ içinȱ sözȱ konusuȱ faaliyetlerinȱ anaȱ belirleyicisiȱ olanȱ aktörlerinȱ yönetişimȱ
içindeȱbirȱaradaȱçalışmalarıȱgerekmektedirǯȱÜniversitelerinǰȱkamununȱveȱyenilikçiȱgirişimlerinȱbirȱ
arayaȱgelmesininȱoluşturacağıȱekonomikȱsinerjiǰȱüretimȱteknolojisiȱoluşturmaǰȱAR-GE finansmanıȱ
veȱ inovasyonȱ kabiliyetiȱ geliştirmeȱ yeniȱ rekabetȱ avantajlarıȱ getirecektirǯȱ Kamuǰȱ akademiȱ veȱ
girişimciȱ organizasyonlarınȱ belliȱ fizikiȱ alanlardaȱ işbirliğiȱ veȱ uzmanlaşmaȱ yoluylaȱ birȱ arayaȱ
gelmesiȱ yeniȱ istihdamȱ alanlarıȱ oluşturacakȱ veȱ ekonomikȱ faaliyetlerinȱ dahaȱ etkinȱ birȱ şekildeȱ
yürümesiniȱ sağlayacaktırǯȱ Üretimȱ öncesiȱ tasarımȱ değeriȱ veȱ üretimȱ sırasındaȱ oluşacakȱmaliyetȱ
avantajlarıȱ ileȱ sağlanacakȱ ekonomikȱ rekabetȱ üstünlüğününȱ altyapısıȱ girişimciǰȱ kamuȱ veȱ
akademininȱ işbirliğiȱ vasıtasıylaȱ sağlanacağıȱ için üretimȱ faaliyetlerindeȱ yeniȱ birȱ kümelenmeȱ
anlayışıȱ ortayaȱ çıkacaktırǯȱ Üretiminȱ katmaȱ değeriniȱ yükseltmekȱ veȱ maliyetȱ avantajlarıȱ
sağlayabilmekȱiçinȱüniversitelerinǰȱkamununǰȱaraştırmaȱkurumlarıȱveȱsanayiȱkuruluşlarınınȱaynıȱ
ortamȱ içerisindeȱ araştırmaǰȱ geliştirmeȱ veȱ inovasyonȱ çalışmalarınıȱ sürdürmeleriǰȱ birbirleriȱ
arasındaȱ bilgiȱ veȱ teknolojiȱ transferiȱ gerçekleştirmeleriȱ akademikǰȱ ekonomikȱ veȱ sosyalȱ yapınınȱ
bütünleştiğiȱ organizeȱ fizikiȱ ortamdaȱ çalışmaȱ zorunluluklarıȱ teknoparklarınȱ ǻTeknokentǼȱ
kurulmasınaȱzeminȱhazırlamıştırǯ 

 

2.ȱKAVRAMSALȱÇERÇEVE 

2.1.Teknoparklar 

ȃTeknoparkȄȱterimiǰȱȃtechnologyȄȱveȱȃparkȄȱsözcüklerininȱbirȱarayaȱgelmesiyleȱoluşmaktadırǯȱBuȱ
terimȱülkemizdeǰȱȃteknoparkȄȱveyaȱȃteknokentȄȱsözcükleriȱileȱifadeȱedilmektedirǯȱȃTeknoparkȄȱ
kavramıȱbilimȱveȱteknolojiȱalanındaȱbelliȱhedeflereȱulaşmakȱiçinȱfizikselȱolarakȱbirȱarayaȱgelenȱ
kuruluşȱ veȱ organizasyonlarıȱ ifadeȱ ederǯȱ ȃTeknoparkȄȱ terimiǰȱ Amerikaȱ Birleşikȱ DevletleriȂndeȱ
ResearchȱParkȱǻAraştırmaȱParkıǼǰȱİngiltereȂdeȱScienceȱParkȱǻBilimȱParkıǼǰȱFransaȂdaȱTechnopoleȱ
ǻTeknolojiȱKentiǼȱveȱJaponyaȂdaȱTechnopolisȱǻTeknolojiȱKentiǼȱolarakȱkullanılmaktadırȱǻSunmanǰȱ
1şŞşǱȱ Ş2Ǽǯȱ Teknokentlerinȱ dünyadaȱ veȱ ülkelerȱ sathındaȱ sosyalȱ veȱ ekonomikȱ hedeflerininǰȱ
organizasyonȱ şekilleriǰȱ hizmetȱ sunumȱ modelleriȱ veȱ idariȱ yapılanmalarınınȱ farklıȱ olmasındanȱ
dolayıȱbelirginȱbirȱtanımınıȱyapmakȱoldukçaȱgüçtürȱǻAyǰȱ1şşŜǱȱŜǼǯ 
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Teknoparkǰȱ üretimȱ veȱ üretimȱ sonrasıȱ tümȱ iktisadiȱ süreçlerinȱ verimliȱ veȱ etkinȱ haleȱ getirilerekȱ
ekonomikȱ rekabetȱ avantajlarıȱ eldeȱ edebilmekȱ içinȱ kamuǰȱ akademiȱ veȱ özelȱ sektörünȱ birȱ aradaȱ
çalıştıklarıȱorganizasyonȱyapısıdırȱǻKılıçǰȱ200şǱȱśşǼǯȱTeknoparklarǰȱüretimȱfaaliyetlerininȱiktisadiȱ
verimliliğiniȱ enȱ üstȱ noktayaȱ taşımakȱ amacıylaȱ teknolojiȱ geliştirenȱ veyaȱ teknolojiȱ geliştirmeyeȱ
ihtiyaçȱduyanȱfirmalarınȱkamusalȱ finansǰȱakademikȱdestekȱveȱaraştırmaȱfaaliyetlerininȱişbirliğiȱ
içindeȱyürütüldüğüȱfizikselȱalanlardırȱ ǻYalçıntaşǰȱ201ŚǱȱŞŜǼǯȱTeknoparkınȱdiğerȱbirȱ tanımınıȱ iseȱ
UluslararasıȱBilimȱParklarıȱBirliğinceȱǻIASPǼȱyapılmıştırǯȱBuȱkurumunȱtanımınaȱgöreǲȱteknoparkǰȱ
temelȱ amacıȱ ilgilendiğiȱ işȱ dallarındaȱ veȱ bilgiȱ temelliȱ kuruluşlardaȱ yenilikçilikȱ ǻinovasyonǼȱ veȱ
rekabetçilikȱkültürünüȱgeliştirerekȱ toplumunȱdeğeriniȱartırmakȱolanȱözelleşmişȱprofesyonellerȱ
tarafındanȱ yönetilenȱ birȱ organizasyondurǯȱ Buȱ hedeflereȱ ulaşabilmek içinȱ bilgininȱ
üniversitelerdenǰȱAr-Geȱkurumlarındanǰȱenstitülerdenǰȱşirketlereȱakmasınıȱsağlarȱveȱkontrolȱederǯȱ
YenilikçilikȱǻinovasyonǼȱtabanlıȱşirketlerinǰȱkuluçkaȱveȱspinȱoffȱprosesleriȱvasıtasıylaȱkurulmasınıǰȱ
büyümesiniȱkolaylaştırırȱveȱdiğerȱservisleriȱyüksekȱkalitedeȱtesislerȱveȱalanlarıylaȱhizmeteȱsunarǯȱ
Yineȱ aynıȱ kurumunȱ diğerȱ birȱ tanımındaȱ iseȱ ȃTeknoparklarǰȱ birȱ veyaȱ birdenȱ fazlaȱ üniversiteǰȱ
araştırmaȱ merkeziȱ veȦveyaȱ diğerȱ kurumlaraȱ resmiȱ veyaȱ işlevselȱ bağlarıȱ olanǰȱ inovasyonȱ
destekleyici fonksiyonlaraȱsahipȱbirȱteşebbüstürǯȄȱdenmektedirȱǻScienceȱParkǰȱ2021Ǽǯ 

Teknoparklarǰȱdünyadakiȱüretimȱmodelininȱteknolojiȱyoğunȱrekabetçiȱbirȱyapıyaȱkavuşmasıylaȱ
buȱ rekabetçiȱ yapıyaȱ uyumȱ sağlamakȱ amacıylaȱ çeşitliȱ ekonomikȱ aktörlerinȱ kümelendiğiȱ bilgiȱ
toplumu alanlarıȱolarakȱkarşımızaȱçıkmaktadırȱǻCansızǰȱUlusoyǰȱ201ŝǱȱ1şŝǼǯȱTürkiyeȂdeȱ2ŜȦ0ŜȦ2001ȱ
tarihindeȱ ŚŜş1ȱ sayılıȱ ȃTeknolojiȱ Geliştirmeȱ Bölgeleriȱ KanunuȄȱ ileȱ teknoparklarȱ ȃYüksekȦileriȱ
teknolojiȱkullananȱyaȱdaȱyeniȱteknolojilereȱyönelikȱfirmalarınǰȱbelirliȱbirȱüniversiteȱveyaȱyüksekȱ
teknolojiȱ enstitüsüȱ yaȱ daȱ AR-GEȱ merkezȱ veyaȱ enstitüsününȱ olanaklarındanȱ yararlanarakȱ
teknolojiȱveyaȱyazılımȱürettikleriȦgeliştirdikleriǰȱteknolojikȱbirȱbuluşuȱticariȱbirȱürünǰȱyöntemȱveyaȱ
hizmetȱhalineȱdönüştürmekȱiçinȱfaaliyetȱgösterdikleriȱveȱbuȱyollaȱbölgeninȱkalkınmasınaȱkatkıdaȱ
bulunduklarıǰȱaynıȱüniversiteǰȱyüksekȱ teknolojiȱenstitüsüȱyaȱdaȱAR-GEȱmerkezȱveyaȱenstitüsüȱ
alanıȱiçindeȱveyaȱyakınındaǲȱakademikǰȱekonomikȱveȱsosyalȱyapınınȱbütünleştiğiȱsiteyiȱveyaȱbuȱ
özelliklereȱsahipȱteknoparkıȄȱolarakȱtanımlanmaktadırȱǻTeknolojiȱGeliştirmeȱBölgeleriȱKanunuǼǯ 

2.2.TeknoparklarınȱİktisadiȱGerekçesi 

Bilimȱ veȱ teknolojiȱ üretmeȱ politikalarıȱ veȱ üretilenȱ bilgiȱ teknolojilerininȱ üretimȱ sistemineȱ
uyumlanmaȱ potansiyeliȱ ülkelerinȱ iktisadiȱ büyümeȱ veȱ kalkınmaȱ performanslarınıȱ doğrudanȱ
etkilemektedirǯȱ Ekonomikȱ gelişmişlikȱ veȱ kalkınmaȱ sürecininȱ teknolojikȱ gelişmeȱ kaynağındanȱ
beslenmesiȱileȱülkelerinȱsosyalȱveȱsiyasalȱgüçleriȱartmaktadırǯȱSözȱkonusuȱhedeflereȱulaşmakȱiçinȱ
bilgiȱveȱteknolojiȱüretimindeȱülkelerȱdiğerȱülkelerininȱürettikleriȱteknolojileriȱithalȱederekȱveyaȱ
taklitȱederekȱkullanmayaȱçalışmaktadırlarȱǻYıldızǰȱIlgazǰȱSeferoğluǰȱ2010ǱȱŚśŝǼǯȱÖzellikleȱülkelerinȱ
kendiȱiçȱdinamikleriȱveȱekonomikȱkoşullarınaȱuygunȱteknolojiȱgeliştirmeȱistekleriǰȱdevletlerin bu 
alanlardaȱgirişimȱveȱtalepleriȱolanȱfirmalarıȱdesteklemesiniȱsağlamıştırǯȱDevletinȱsağladığıȱdestekȱ
veȱ teşvikȱ sistemleriȱ ileȱ araştırmaȱ kurumlarınınȱ veȱ girişimciȱ firmalarınȱ birȱ arayaȱ gelmesininȱ
teknolojikȱgelişmeyeȱivmeȱkazandıracağıȱdüşünülmüştürǯ Buȱnedenleȱ1şŜ0Ȃlıȱyıllardanȱitibarenȱ
baştaȱgelişmişȱülkelerȱolmakȱüzereȱtümȱdünyadaȱakademikȱaraştırmaȱkurumlarınınǰȱkamununȱveȱ
üretimȱsüreçleriniȱetkinleştirmekȱisteyenȱgirişimlerinȱbirȱarayaȱgelerekȱkümelendiğiȱgörülmüştürǯȱ
Devletǰȱakademiȱveȱgirişimȱfirmalarınınȱkümelenmesiȱileȱyeniȱmaliyetȱavantajlarıȱsağlanmışǰȱölçekȱ
ekonomileriȱoluşmuşȱveȱfinansmanȱmaliyetleriȱdüşerekȱfirmalarȱveȱyatırımcılarȱiçinȱyeniȱiktisadiȱ
olanaklarȱortayaȱçıkmıştırȱǻCansızǰȱUlusoyǰȱ201ŝǱȱ1şŞǼǯ 

Teknoparklardaȱ faaliyetȱ gösterenȱ akademikȱ kurumlarınȱ öğrencileriǰȱ öğretimȱ görevlileriȱ veȱ
girişimciȱ firmalarınȱ yetenekliȱ çalışanlarınınȱ yönetişimȱ içindeȱ çalışmalarıǰȱ yeniȱ arayışlaraȱ
yönelmeleriȱ veȱ araştırmaȱ faaliyetlerineȱ doğrudanȱ katılmalarıȱ sözȱ konusuȱ çalışanlarınȱ
verimlilikleriniȱ yükselterekȱ nitelikliȱ istihdamȱ olanaklarınıȱ geliştirmektedirǯȱ İnsanȱ kaynağınınȱ
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dahaȱ fazlaȱ gelişmesiǰȱ yeniȱ AR-GEȱ faaliyetleriǰȱ geliştirilenȱ yeniȱ ürünlerinȱ ticarileşmesiȱ veȱ
inovasyonȱkapasitesininȱyükselmesiȱileȱgirişimciȱfirmalarınȱmahalliȱveȱulusalȱekonomiyeȱkatkılarıȱ
artmaktadırǯȱ İktisadiȱ anlamdaȱ birȱ ürününȱ üretilebilmesiȱ içinȱ dahaȱ etkinȱ veȱ verimliȱ süreçlerinȱ
ortayaȱçıkarılmasıȱiçinȱarayışlarınȱsürdürüldüğüȱbirȱteknolojikȱekosistemǰȱAR-GE ve inovasyon 
kabiliyetiniȱyükselterekȱyeniȱişȱgeliştirmeȱkültürünüȱbeslemektedir. 

Teknoparklarınȱ kurulmasıǰȱ geliştirilmesiǰȱ ulusalȱ veȱ uluslararasıȱ ekonomiȱ ileȱ entegrasyonuȱ
teknolojiȱ tabanlıȱgirişimcilerȱ içinȱgelişmişȱbirȱ iktisadiȱekosistemȱoluşturacaktırǯȱNormalȱ şartlarȱ
altındaȱ piyasaȱ veȱ devletȱ desteklerininȱ sağlayamadığıȱ olanaklarınȱ sağlanmasıȱ ileȱ yenilikçiȱ
fikirlerinȱortayaȱçıkarılmasıȱveȱüretimȱsistemineȱadaptasyonuȱsayesindeȱgeliştirilenȱiktisadiȱkatmaȱ
değerȱ buȱ gelişmişȱ ekosistemdeȱ kendineȱ yerȱ bulacakȱ yerȱ bulamamasıȱ halindeȱ dahaȱ gelişmişȱ
sistemlereȱ doğruȱ kayacaktırǯȱ Buȱ nedenleȱ teknoparklarınȱ kuruluşuǰȱ stratejisiǰȱ hedefleriȱ veȱ
yönelimlerininȱ doğruȱ birȱ şekildeȱ belirlenmesiȱ gerekmektedirǯȱ Sözȱ konusuȱ gerekliliklerinȱ
sağlanamamasıȱ halindeȱ diğerȱ ülkelerinȱ kurmuşȱ olduğuȱ alanlaraȱ doğruȱ birȱ yönelimȱ ortayaȱ
çıkacaktırǯȱ TürkiyeȂdeȱdeȱ bununȱörnekleriȱ yaşanmışȱ veȱ teknolojiȱ yatırımcısıȱ firmalarınȱülkedeȱ
kurulanȱteknoparklarınȱoluşturduğuȱiktisadiȱekosisteminȱyetersizliğindenȱdolayıȱSilikonȱVadisiȱ
veyaȱdahaȱfarklıȱteknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerineȱgittikleriȱbilinmektedirǯȱDünyaȱekonomilerindeȱ
ölçekȱ ekonomilerininȱgiderekȱ arttığıǰȱ fiyatȱ odaklıȱ rekabettenȱkaliteȱ veȱ tasarımȱodaklıȱ rekabeteȱ
geçildiğiǰȱemekȱyoğunȱüretimdenȱağȱteknolojileriȱyoğunlukluȱüretimeȱyoğunlaşıldığıȱgünümüzdeȱ
teknoparklarınȱ genişȱ birȱ ekonomikȱ ekosistemȱ üzerindeȱ kurulmasıȱ veȱ geliştirilmesiȱ önemȱ arzȱ
etmektedirǯȱ Bahsedilenȱ koşullarınȱ sağlanmasıȱ halindeȱ ülkedenȱ çıkanȱ girişimlerinȱ geriȱ dönüşüȱ
teşvikȱedilirkenȱyakınȱcoğrafyadakiȱülkelerinȱdeȱgirişimleriȱülkeyeȱçekilecektirǯȱBuȱsebeplerdenȱ
dolayıȱteknoparklarınȱteknikǰȱfizikselȱveȱfinansalȱkapasitelerininȱyükseltilmesiȱülkeninȱekonomikȱ
veȱsiyasiȱgeleceğininȱbelirleyicilerindenȱbiriȱolacaktırȱǻCansızǰȱ201ŝǱȱ212Ǽǯ 

2.3.TeknoparklarınȱİktisadiȱFonksiyonları 

Teknoparklarǰȱiçerisindeȱakademikȱdüzeydeȱaraştırmaȱkurumlarınıǰȱdevletȱkurumlarınıȱveȱözelȱ
girişimiȱ barındırmasındanȱ dolayıȱ buȱ birimlerȱ arasındaȱ sinerjiȱ veȱ etkileşimȱ olanaklarınıȱ
geliştirerekȱ bilgininȱ veȱ teknolojininȱ yayılımȱ hızınıȱ yükseltmektedirǯȱ Girişimciȱ firmalarınȱ
birbirleriyleǰȱdevletleȱveȱaraştırmaȱkurumlarıylaȱişbirliğiȱiçindeȱçalışmalarıǰȱbuȱkurumlarınȱbilgiȱ
veȱ teknolojiȱ üretimineȱ kaynakȱ sağlamaktadırǯȱ Böyleceȱ birȱ taraftanȱ farklıȱ formasyonaȱ sahipȱ
kurumlarınȱ yönetimȱ veȱ gelişimȱ sistemleriȱ takipȱ edilmekteȱ diğerȱ taraftanȱ bilgiȱ veȱ teknolojiȱ
transferiȱ kolaylaşmaktadırǯȱ Bilgiȱ üretenȱ üniversiteǰȱ bilgiyiȱ teknolojiyeȱ veȱ üretimȱ sistemineȱ
uyumlaştıranȱ akademiȱ veȱ girişimciȱ firmaȱ ileȱ buȱ faaliyetlerinȱ finansmanınaȱ katkıȱ sağlayanȱ
kamusalȱ birimlerȱ arasındakiȱ buȱ koordinasyonȱ veȱ işbirliğiȱ neticesindeȱ özelȱ sektörünȱ veyaȱ
piyasanınȱ içselleştiremediği teknolojikȱ gelişimȱ başlayarakȱ ekonomininȱ hizmetineȱ girmektedirǯȱ
Böyleceȱteknolojiǰȱdışsalȱbirȱgirdiȱolarakȱfirmalarınȱveȱüretiminȱgelişmesineȱkatkıȱsağlamaktadırǯȱ
Üretimȱprosesleriniȱ teknolojiyleȱdonatacakȱyatırımlarınȱoldukçaȱpahalıȱ olmasıȱ veȱ firmalarıȱ bu 
yatırımlaraȱyöneltecekȱ içselȱdinamiklerinȱbulunmayışıȱ teknolojininȱdışsalȱolarakȱeldeȱedilmesiȱ
zorunluluğunuȱ getirerekȱ teknoparklarıȱ buȱ amacaȱ hizmetȱ edecekȱ birȱ işleveȱ kavuşturmuşturǯȱ
Teknoparkȱiçindeȱfaaliyetȱgösterenȱfirmalarınȱaraştırmaȱkurumlarıylaȱişbirliğiȱiçindeȱeldeȱettikleriȱ
kazanımlarȱ teknoparkȱdışındaȱfaaliyetȱgösterenȱfirmalardanȱdahaȱyüksektirȱ ǻLindelofǰȱLofstenǰȱ
200ŚǱȱ 31ŝǼǯȱ Buȱ kazanımlarınȱ nedeniȱ yenilikçiȱ fikirlerinȱ ortayaȱ çıkmasıȱ veȱ yayılımȱhızıȱ ileȱ aynıȱ
şekildeȱfarklıȱbilgiȱveȱtecrübeyeȱsahipȱinsanȱkaynağıȱhareketliliğininȱyüksekȱolmasıdırȱǻBoschmaǰȱ
Erikssonǰȱ Lindgnenǰȱ 200şǱȱ 1ŝ1Ǽǯȱ Teknoparklarınȱ kurulmaȱ felsefesindeȱ uluslararasıȱ pazarlarlaȱ
bütünleşmeȱ stratejisininȱ önȱ planaȱ alınmasıȱ ileȱ buȱ pazarlaraȱ erişimȱ imkânlarıȱ artacaktırǯȱ
Uluslararasıȱ pazarlaraȱ erişiminȱgüçlenmesiȱ ileȱ firmalarınȱölçekȱ ekonomileriȱdüzeyindeȱüretimȱ
artışlarınaȱ ulaşarakȱ iktisadiȱ etkinlikȱ veȱ verimlilikleriniȱ hızlaȱ yükseltmeleriȱ beklenmektedirǯȱ
Teknoparklardaȱ oluşanȱ bilgiȱ tabanlıȱ girdilerinȱ firmalarȱ tarafındanȱ kullanılmasıȱ ile ulusal ve 
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uluslararasıȱ piyasalaraȱ sunumuȱ yapılacakȱ ürününȱ üretimȱ ölçeğininȱ optimalleşmesiȱ
sağlanmaktadırȱǻChanǰȱOerlemansǰȱPretoriusǰȱ2010Ǳȱ1ŚŚ0Ǽǯ 

Teknoparklarda AR-GEȱ veȱ inovasyonȱ faaliyetleriniȱ yürütecekȱ firmalarınǰȱ üniversitelerinȱ veȱ
devletinȱsağlamışȱolduğuȱfizikselȱortamlardaȱişbirliğiȱhalindeȱçalışmalarıȱileȱyenilikçiȱgirişimlerinȱ
akademikȱaraştırmaȱkurumlarındakiȱnitelikliȱinsanȱkaynağındanȱfaydalanabilmesiȱolanaklıȱhaleȱ
gelmektedirǯȱ Firmalarınȱ ekonomikȱ yaşamȱ döngüsüȱ içindeȱ karşılaştıklarıȱ finansmanǰȱ yönetimǰȱ
örgütlenmeǰȱpazarȱolanaklarınıȱgeliştirmeǰȱriskȱsermayesiȱedinmeȱveȱortakȱbulmaȱgibiȱsorunlarınȱ
çözümüȱ çalışmaȱ alanındaȱ bulunanȱ diğerȱ paydaşlarınȱ katılımıȱ ileȱ kolaylaşmaktadırȱ ǻSarıçiçekǰȱ
2005: 3). 

Firmaȱ veȱ üniversiteȱ işbirliğininȱ gelişmesiȱ ile AR-GEȱ faaliyetlerininȱ üzerineȱ oturacağıȱ temelȱ
sağlamlaşmaktaȱ veȱ yapılacakȱ AR-GEȱ çalışmalarıȱ girişimciȱ içinȱ içselleştirilmişȱ birȱ girdiyeȱ
dönüşmektedirǯȱ Gelişenȱ AR-GEȱ veȱ inovatifȱ çalışmalarȱ neticesindeȱ girişimciȱ firmaȱ rekabetȱ
avantajlarıȱ eldeȱ etmektedirǯȱ Araştırmaȱ kurumlarıȱ ileȱ girişimciȱ firmalarınȱ birȱ aradaȱ çalışmasıǰȱ
akademikȱ faaliyetlerȱ ileȱ reelȱ üretimȱ faaliyetlerininȱ teorikȱ veȱ pratikȱ yapılarıȱ etkileşimȱ içerisineȱ
girmektedir.  

Böyleceȱ üretiminȱ sahaȱ pratikleriȱ güncelȱ eğitimȱ konularınaȱ aktarılarakȱ teknoparkȱ ortağıȱ olanȱ
akademikȱ kurumdanȱ mezunȱ olanȱ öğrencilerinȱ beceriȱ veȱ donanımlarıȱ geliştirilmektedirǯȱ
Teknoparklardaȱ faaliyetȱ gösterenȱ üniversitelerinȱ iktisatǰȱ mühendislikǰȱ mimarlıkȱ veȱ farklıȱ
disiplinlereȱyönelikȱyüksekȱ lisansȱveȱdoktoraȱçalışmalarınınȱsoyutȱalanlardanȱsektörünȱ ihtiyaçȱ
duyacağıȱ alanlaraȱ kanalizeȱ edilmesiȱ sağlanmaktadırǯȱ Yenilikçiȱ girişimciȱ firmalarlaȱ çalışanȱ buȱ
akademikȱ kurumlardaȱ eğitimȱ görenȱ öğrencilerinȱ teknoparklardaȱ işȱ deneyimlemesiȱ veȱ stajȱ
olanaklarıǰȱ öğrencilerinȱ bilgiyiȱ kullanmaȱ potansiyelleriniȱ yükseltmektedirǯȱ Teknoparklarǰȱ
öğretimȱelemanlarınınȱsahipȱolduklarıȱbilgiȱveȱtecrübeyiȱticarileştirmeȱolanaklarınıȱarttırmaktadırȱ
ǻÖzçelikǰȱ200śǱȱ1-2). 

Teknoparklarǰȱ kurulduklarıȱ bölgelerinȱ ekonomikȱpotansiyelininȱdahaȱüstȱ seviyeyeȱ çıkarılmasıȱ
içinȱ yöreselȱ ekonomikȱ üstünlüklereȱ dayalıȱ şekildeȱ örgütlenerekȱ bölgeninȱ sosyalȱ veȱ kültürelȱ
alanlardaȱ gelişmesineȱ olanakȱ sağlamaktadırȱ ǻSarıçiçekǰȱ 200śǱȱ ŚǼǯȱ Teknoparklarȱ ayrıcaȱ mahalliȱ
sanayininȱüretimleȱilgiliȱekonomikȱfaaliyetȱyürütmesiniȱsağlayacakȱaraştırmalar yaparak AR-GE 
veȱ inovasyonaȱ dayalıȱ birȱ üretimȱ yönetimiȱ sistemininȱ oluşmasınıȱ teşvikȱ etmektedirǯȱ Özellikleȱ
teknoparklarȱ içerisindeȱ faaliyetȱ gösterenȱ firmalarınȱ arayışlarıȱ neticesindeȱ geliştirilenȱ yeniȱ
teknolojilerȱ buȱ firmalaraȱ transferȱ edilerekȱ sözȱ konusuȱ firmalarınȱ rekabetȱ üstünlükleriȱ eldeȱ
etmeleriȱsağlanmaktadırǯȱMikroȱdüzeydeȱfirmalarınȱüretimȱfaaliyetlerindeȱverimlilikǰȱetkinlikȱveȱ
maliyetȱavantajlarıȱsağlanırkenȱmakroȱdüzeydeȱkatmaȱdeğeriȱyüksekȱürünlerȱüretilerekȱgelirȱveȱ
istihdamȱolanaklarıȱyükseltilmektedirǯȱ İleriȱ teknolojiyeȱdayalıȱbirȱüretimȱsistemininȱkurulmasıȱ
iktisadiȱ açıdanȱ ülkeninȱ dışaȱ bağımlılıkȱ seviyesiniȱ aşağıȱ çekerekȱ ekonomikȱ refahȱ düzeyiniȱ
iyileştirmektedirǯȱ Türkiyeȱgibiȱ ileriȱ teknolojiyeȱ dayalıȱ ürünlerdeȱ dışaȱ bağımlıȱ birȱ ülkeȱ için bu 
bağımlılığıȱazaltmakȱiçinȱteknoparklarȱönemliȱbirȱ fonksiyonȱicraȱedebilecektirǯȱTeknoparklarınȱ
örgütlenmeȱ modelindeȱ bilgiȱ altyapısınınȱ veȱ girişimȱ faktörününȱ gelişmişliğiǰȱ fizikselȱ altyapıȱ
olanaklarınınȱistenenȱseviyedeȱolmasıȱüretimȱteknolojileriȱtabanlıȱgelişmeǰȱinovatifȱfaaliyetlerȱveȱ
AR-GEȱçalışmalarınınȱhızlanmasınıȱsağlamaktadırǯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ 

Teknoparklardaȱüniversiteȱ veȱ girişimciȱ firmalarınȱ birȱ aradaȱ bulunmasıȱ firmalarıȱ dışsalȱ olarakȱ
birçokȱ alandaȱ pozitifȱ yöndeȱ etkilerkenǰȱ üniversitelerȱ deȱ buȱ etkileşimdenȱ çeşitliȱ şekillerdeȱ
faydalanmaktadırǯȱ Türkȱ üniversitelerinȱ önemliȱ birȱ problemiȱ olanȱ teorikȱ bilgiyiȱ teknolojiyeȱ veȱ
sahayaȱtatbikȱedememeȱsorunununȱçözümündeȱteknoparklarȱçözümleyiciȱbirȱrolȱüstlenmektedirǯȱ
Teknoparklardakiȱüretimȱveȱaraştırma faaliyetlerineȱkatılanȱveyaȱçalışanȱöğrencilerinȱdonanımȱ
veȱişȱdeneyimlerininȱyükselmesiȱileȱmezuniyetȱsonrasıȱistihdamlarıȱartmaktadırǯȱTeknoparklardaȱ
özelȱ sektörleȱ işbirliğiȱ içindeȱ çalışanȱ üniversitelerinȱ dinamizmiȱ artmaktaȱ genelȱ bütçeȱ gelirleriȱ
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dışında çeşitliȱ projeleriniȱ veȱ araştırmaȱ faaliyetleriniȱ finanseȱ edecekȱ fonlaraȱ erişimiȱ
kolaylaşmaktadırǯȱFinansmanȱolanaklarıȱveȱdinamikȱişbirliğiȱsayesindeȱaraştırmaȱkurumlarınınȱ
teknolojiȱ üretmeȱ veȱ transferȱ etmeȱ yetenekleriȱ artarkenȱ uygulamalıȱ araştırmalarınȱ okutulan 
derslerȱiçindekiȱpayıȱyükselmektedirǯȱTeknoparklardaȱfaaliyetȱgösterenȱüniversitelerinȱdahaȱfazlaȱ
patentȱ aldıklarıȱ veȱ nitelikliȱ insanȱ kaynağıȱ istihdamȱ etmeȱ eğilimlerininȱ güçlüȱ olduğuȱ
gözlenmektedirǯ 

Teknoparklarȱ içerisindekiȱ ekonomikȱ aktiviteninȱ dinamizmiǰȱ etkileşimȱ veȱ işbirliğininȱ gücüǰȱ
yönetimȱ veȱ örgütlenmeȱ modeliȱ buȱ ekosisteminȱ inovasyonȱ veȱ AR-GEȱ kültürünüȱ besleyerekȱ
iktisadiȱ amaçlaraȱ hizmetȱ kapasitesiniȱ yükseltmektedirǯȱ Teknoparklardaȱ işbirliğineȱ dayalıȱ
kapasiteȱ artışıȱ neticesindeȱ AR-GE projelerindeȱ ƖŚşǰȱ süreçȱ yeniliğindeȱ Ɩ3Śȱ artışȱ sağlanırkenǰȱ
patentȱ sayısındaȱƖ11ȱ veȱ yeniȱ ürünlerdeȱƖŜȂlıkȱ birȱ gelişmeȱ sağlanmıştırǯȱ Ekonomikȱ amaçlaraȱ
ulaşmakȱ içinȱ yukarıdakiȱ verilerinȱ oldukçaȱ anlamlıȱ olduğuȱ veȱ teknoparklarınȱ veyaȱ teknoparkȱ
işleviniȱ görebilecekȱ diğer örgütlenmelerinȱ ulusalȱ ekonomiȱ açısındanȱ taşıdığıȱ öneminȱ
büyüklüğünüȱgöstermektedirȱǻCansızǰȱ201ŝǱȱ3śǼǯ 

 

3.YÖNTEM 

Makaledeȱkullanılanȱyöntemǰȱgenelȱanlamdaȱbirȱulusalȱveȱuluslararasıȱ literatürȱ taramasıȱolupȱ
çeşitliȱ kaynaklardanȱ eldeȱ edilenȱ verilerinȱ derlenmesiǰȱ kıyaslanmasıȱ veȱ analizȱ edilmesineȱ
dayanmaktadırǯȱ Ulusalȱ literatürȱ taramasındaǰȱ teknoparklarınȱ ilkȱ kuruluşȱ yıllarıȱ olanȱ 2000Ȃliȱ
yıllardanȱ itibarenȱ yapılanȱ çeşitliȱ çalışmalardanȱ derlenenȱ verilerȱ incelenmiştirǯȱ Buȱ çalışmalarınȱ
konuȱ içerikleriȱ dahaȱ çokȱ teknoparklarınȱ mevcutȱ durumuǰȱ ekonomiyeȱ etkileriǰȱ faaliyetleriǰȱ
sorunlarınınȱ çözümüneȱ yönelikȱ anketlerȱ veȱ inovasyon yaratma kapasiteleri ile ilgilidir. Bahsi 
geçenȱ konulardaȱ yapılanȱ çalışmalarȱ incelenmişȱ veȱ buȱ alanlardakiȱ gelişmelerȱ irdelenerekȱ
değişiminȱ yönüȱ veȱ hızıȱ ortayaȱ konmuşturǯȱ Ayrıcaȱ uluslararasıȱ literatürȱ çalışmalarıȱ daȱ
değerlendirilmişȱ veȱ buȱ çalışmalarınȱ TürkiyeȂdekilerleȱ içerikȱ olarakȱ benzerȱ unsurlarȱ taşıdığıȱ
görülmüştürǯȱ Uluslararasıȱ literatürǰȱ TürkiyeȂdekiȱ teknoparklarınȱ sorunlarıȱ ileȱ diğerȱ ülkeȱ
teknoparklarınınȱ sorunlarınıȱ karşılaştırmaȱ olanağıȱ sağlayarakȱ uygulanacakȱ politikalarınȱ
yazımınaȱ kaynaklıkȱ teşkil etmiştirǯȱ Türkiyeȱ içinȱ teknoparklarınȱ tamamıȱ üzerindenȱ yirmiȱ ǻ20Ǽȱ
yıllıkȱ dönemdeȱ sağlıklıȱ birȱ ekonomikȱ gelişimȱ çizgisineȱ oturupȱ oturmadıklarıȱ konusundaȱ birȱ
kanaateȱ varmakȱ amacıylaȱ Sanayiȱ veȱ Teknolojiȱ Bakanlığınınȱ belliȱ dönemlerdekiȱ stokȱ verileriȱ
derlenerekȱbuȱzamanȱdilimindeȱteknoparklarınȱnitelȱveȱnicelȱdeğişimleriȱizlenmiştirǯȱEldeȱedilenȱ
verilerinȱekonomikȱanalizleriȱyapılmışȱveȱteknoparklarınȱ iktisadiȱperformansındaȱortayaȱçıkanȱ
problemlerȱbelirlenerekȱuygulanacakȱpolitikalarȱortayaȱkonmayaȱçalışılmıştırǯ 

 

4.BULGULAR 

4.1ȱDünyadaȱTeknoparklarınȱGelişimȱSüreci 

Teknoparklarınȱ kurulmasıȱ veȱ ekonomikȱ alandaȱ çağımızȱ ihtiyaçlarınıȱ karşılamadaȱ önemliȱ birȱ
fonksiyonȱ üstlenmesiȱ uluslararasıȱ ekonomikȱ sistemdenȱ kaynaklananȱ sorunlarlaȱ ilintilidirǯȱ
Özellikleȱ İkinciȱ Dünyaȱ SavaşıȂndanȱ sonraȱ ülkeȱ ekonomilerininȱ büyümesiȱ içinȱ artanȱ enerjiȱ
ihtiyacındanȱ dolayıȱ petrolȱ fiyatlarıȱ yükselmişȱ veȱ istikrarsızȱ petrolȱ fiyatlarıȱ ileȱ ekonomikȱ
durgunluğunȱ yaşanmasıȱ araştırmaȱ kurumlarıȱ ileȱ işbirliğiȱ yapılmasınıȱ zorunluȱ kılmıştırǯȱ Sözȱ
konusuȱ dönemdeȱ geçerliȱ olanȱ Keynesyenȱ ekonomikȱ politikalarınınȱ yaygınlığındanȱ dolayıȱ
kamusalȱaraştırmaȱveȱ işbirliğineȱdayalıȱorganizasyonlarınȱ iktisadiȱ literatürdeȱgelişmesiȱkamu-
özelȱsermayeȱişbirliğiniȱkolaylaştırmıştırǯȱİlkȱolarakȱAmerikaȱBirleşikȱDevletleriȂndeȱortayaȱçıkanȱ
teknoparklarȱ1şŝ0ȂliȱyıllardanȱitibarenȱKaraȱAvrupasıȂndaȱyaygınlaşmayaȱbaşlamışȱveȱözellikleȱ
1şŞ0ȂliȱyıllardaȱİspanyaǰȱİtalyaȱveȱAlmanyaȂdaȱhızlaȱgelişmeyeȱbaşlamıştırǯȱAraştırmaȱkurumlarıȱ
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veȱ girişimȱ firmalarıȱ arasındaȱ gelişenȱ işbirliğiȱ neticesindeȱ enformasyonȱ teknolojileriǰȱ yazılımǰȱ
biyoteknolojiǰȱuzayȱteknolojileriǰȱesnekȱimalatǰȱotomasyonȱveȱrobotikȱteknolojilerȱyaygınlaşarakȱ
teknolojiȱ tabanlıȱ firmalarınȱ gelişmesiȱ sağlanmıştırȱ ǻKeleşǰȱ Tuncaǰȱ 2010Ǳȱ ŚǼǯȱ 1şŞ0Ȃlerinȱ sonundaȱ
teknoparkȱ sayısıȱAmerikaȱ BirleşikȱDevletleriȂndeȱ 12ǰȱ Belçikaȱ veȱ FransaȂdaȱ ŝǰȱ İngiltereȂdeȱ 2Ȃyeȱ
ulaşarakȱ hızlaȱ artmıştırǯȱ Teknoparklarınȱ teknolojiȱ oluşturmaȱ veȱ rekabetȱ üstünlüğüȱ oluşturmaȱ
potansiyelleriȱfarkȱedildikçeȱsayılarındakiȱartışȱ1şş0ȂlıȱyıllardaȱƖŚŞȂeȱulaşmışȱ2000Ȃliȱyıllardaȱdaȱ
artışȱeğilimiȱdevamȱetmiştirȱǻTepeǰȱZaimǰȱ201ŜǱȱ22Ǽǯ 

Teknoparklarınȱ ekonomikȱ amaçlarlaȱ kurulmasıȱ veȱ üniversite-sanayiȱ işbirliğineȱ dayalıȱ
yapılanmalarınınȱgüçlenmesiȱİkinciȱDünyaȱSavaşıȱsonrasıȱ1şś0ȂlerdeȱbaşlamaktadırǯȱDünyadakiȱ
ilk teknoparkȱ 1şś2ȱ yılındaȱ Amerikaȱ Birleşikȱ DevletleriȂndeȱ Stanfordȱ Üniversitesiȱ tarafındanȱ
CaliforniaȂdaȱStanfordȱResearchȱParkȱ ǻSilikonȱVadisiǼȱkurulmuşturǯȱSilikonȱVadisiȱ ilkȱkurulanȱ
teknoparkȱ olmasınınȱ yanındaȱdünyanınȱ enȱ başarılıȱ teknoparkȱ örneklerindenȱ biridirǯȱÖzellikleȱ
riskȱsermayesiȱdesteğiǰȱnitelikliȱ insanȱkaynağınaȱsahipȱolmasıȱveȱStanfordȱÜniversitesininȱözelȱ
sektörleȱgelişmişȱişbirliğiȱanlayışıȱbaşarınınȱtemelȱbelirleyicisiȱolmuşturǯȱBuȱteknoparkȱHPǰȱIntelǰȱ
Cisco, Oracle, Apple, Google, Adobe, Ebay, SUN, Yahooȱgibiȱşirketlereȱevȱsahipliğiȱyapmaktadırǯȱ
SilikonȱVadisiȂninȱkuruluşundaȱbirkaçȱyılȱ sonraȱ1şśşȂdaȱKuzeyȱCarolinaȂdaȱResearchȱTriangleȱ
Parkȱ ǻAraştırmaȱ ÜçgeniǼȱ kurulmuşȱ veȱ Amerikaȱ Birleşikȱ Devletleriȱ dünyadaȱ kurulanȱ ilkȱ ikiȱ
teknoparkaȱsahipȱülkesiȱolmuşturǯȱAraştırmaȱÜçgeniȱTeknoparkıȱkamuȱveȱözelȱsektörȱortaklığıylaȱ
kurulmuşȱyoğunȱolarakȱuluslararasıȱAR-GEȱşirketlerininȱfaaliyetȱsürdüğüȱbaşarılıȱbirȱteknoparkȱ
örneğiȱolmuşturǻBilkentȱSyberparkǼǯ 

İngiltereȂdeȱdeȱteknoparklarınȱkuruluşuȱ1şŝ0ȂliȱyıllardaȱbaşlamıştırǯȱİngiltereȂdeȱteknoparklarınȱ
kuruluşundaȱ rekabetiȱ arttırmakǰȱ işsizliğiȱ azaltmakǰȱ durgunȱ ekonomiyiȱ canlandırmakȱ veȱ
üniversite-özelȱ girişimȱ işbirliğiniȱ geliştirmeȱ hedefleriȱ önemliȱ rolȱ oynamıştırǯȱ 1şŝ0Ȃdeȱ kurulanȱ
CamridgeȱScienceȱParkȱİngiltereȂninȱenȱeskiȱveȱenȱprestijliȱ teknoparkıdırǯȱAncakȱbuȱteknoparkȱ
temelȱaraştırmaȱkonularındanȱdahaȱgenişȱaraştırmaȱgeliştirmeȱfaaliyetlerineȱyerȱvermediğiȱiçinȱ
gelişimȱalanlarıȱsınırlıȱkalmıştırǻPekolǰȱ200ŞǱȱŚşǼǯȱFransaȂdaȱiseȱSophiaȱAntipolisȱteknoparkıȱ1şŜşȱ
yılındaȱ kurulmuşturǯȱ Kuruluşȱ amacıǰȱ teknolojikȱ gelişmeyiȱ sağlayarakȱ AR-GE ve inovasyon 
çalışmalarınıȱ yürütmekȱ veȱ üniversiteȱ ileȱ işȱ dünyasıȱ arasındaȱ dinamizmȱ veȱ işbirliğiniȱ
geliştirmektirǯȱBuȱteknoparkȱHoneywellǰȱOrangeǰȱWiproǰȱAirȱFranceǰȱAmadeusǰȱHPǰȱSchneider 
ElectricǰȱFranceȱTelecomȱgibiȱdevȱşirketlereȱevȱsahipliğiȱyapmaktadırǻBilkentȱCyberparkǼǯȱ1şŞ0Ȃliȱ
yıllardanȱ itibarenȱ AlmanyaȂdaȱ teknolojiȱ firmalarınınȱ gelişmesiȱ veȱ inovasyonȱ kabiliyetlerininȱ
artmasıȱ içinȱ Berlinȱ Innovationszentrumȱ kurulmuşȱ veȱ dahaȱ sonraȱ Berlinȱ Teknikȱ Üniversitesiȱ
tarafındanȱ teknoparkaȱ dönüştürülmüştürȱ ǻKarahanǰȱ 200şǱȱ 3ŜǼǯȱ Doğuȱ AsyaȂdaȱ günümüzünȱ
ekonomikȱ güçleriȱ olanȱ Japonyaǰȱ Tayvanȱ veȱ Güneyȱ KoreȂdeȱ teknoparklarȱ kurulmuşȱ veȱ buȱ
ülkelerinȱ iktisadiȱ rekabetȱ üstünlüğüȱ eldeȱ etmelerindeȱ önemliȱ rolȱ oynamıştırǯȱ Buȱ bölgedeȱ ilkȱ
teknoparkȱ kuruluşuȱ 1şŝ0ȱ yılındaȱ JaponyaȂdaȱ ǻTsukubaȱ TeknoparkıǼȱ olmuşturǯȱ 1şŞ0Ȃlerdenȱ
itibarenȱ bölgeninȱ diğerȱ ekonomikȱ güçleriȱ olanȱ Çinȱ veȱ HindistanȂdaȱ teknoparklarȱ kurulmayaȱ
başlamıştırȱǻPekolǰȱ200ŞǱȱŚşǼǯ 

Dünyadaȱ teknoparkȱ kurulmaȱ süreciȱ 1şś1ȱ yılındaȱ Amerikaȱ Birleşikȱ DevletleriȂndeȱ Silikonȱ
VadisiȂninȱ kuruluşuylaȱ başlamıştırǯȱ Dahaȱ sonraȱ petrolȱ krizleriȱ veȱ stagflasyonȱ olgusuylaȱ
ekonomilerdeȱ yaşananȱ sorunlarınȱ artmasıȱ neticesindeȱ akademi-özelȱ kesimȱ ortakȱ çalışmasınaȱ
dayalıȱteknoparklarınȱgelişimiȱ1şŝ0ȂliȱyıllardaȱAvrupaȂdaȱivmeȱkazanmışǰȱ1şŞ0Ȃliȱyıllardaȱbuȱivmeȱ
Asyaȱdahilȱdahaȱdaȱhızlanmışȱveȱ1şş0Ȃlıȱyıllardaȱçokȱyüksekȱbirȱartışȱhızınaȱulaşmıştırǯȱ2000Ȃliȱ
yıllardanȱ itibarenȱ dahaȱ sınırlıȱ birȱ artışȱ gerçekleşseȱ deȱ teknoparkȱ sayılarıȱ artmayaȱ devamȱ
etmektedirǯȱÜretilenȱbilgiȱveȱteknolojininȱsanayiyeȱaktarımȱmekanizmasıȱişleviniȱgörenȱgünümüzȱ
dünyasındaȱ 1ǯ000Ȃeȱ yakınȱ teknoparkȱmevcutȱ olupǰȱ inkübasyonȱmerkezleriyleȱ beraberȱ buȱ sayıȱ
Śǯ000ȂiȱbulmaktadırǯȱBuȱteknoparklarınȱƖŞ3ȂüȱkarȱamacıȱgütmemektedirȱveȱƖŝ0Ȃiȱkamuȱyatırımıȱ
ileȱ kurulmuşturǯȱ Dünyadaȱ teknoparkȱ firmalarınınȱ Ɩ2ŜȂsıȱ bilişimȱ teknolojilerindeǰȱ Ɩ20Ȃsiȱ
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biyoteknolojideǰȱƖ1şȂuȱ elektronikǰȱƖŞȂiȱ çevreǰƖŜȂsıȱ ileriȱmalzemeǰȱƖśȂiȱ kimyaǰȱƖşȂuȱ tarımȱ veȱ
ƖŝȂsiȱdiğerȱsektörlerdeȱfaaliyetȱgöstermektedirȱǻODTÜȱTeknokentǼǯ 

4.2.Türkiye’deȱTeknoparklarınȱTarihçesi 

TürkiyeȂdeȱ teknoparklarınȱ gelişimȱ süreciǰȱ TürkiyeȂninȱ çeşitliȱ dönemlerdeȱ uyguladığıȱ iktisatȱ
politikalarıȱ veȱ teknolojiȱ politikalarındanȱdoğrudanȱ etkilenmiştirǯȱ 1şŜ0Ȃlıȱ yıllardaȱ ithalȱ ikameci 
sanayiȱpolitikalarınınȱuygulandığıȱdönemdeȱ1şŜ3ȂteȱTürkiyeȱBilimselȱveȱTeknolojikȱAraştırmaȱ
Kurumuȱ ǻTÜBİTAKǼȱdahaȱ sonraȱ 1şŝ2ȱyılındaȱMarmaraȱAraştırmaȱMerkeziȱ ǻMAMǼȱkurularakȱ
kamuȱ veȱ üniversiteȱ işbirliğindeȱ araştırmaȱ faaliyetlerininȱ geliştirilmesiȱ içinȱ çabaȱ harcanmıştırǯȱ
İthalȱ ikamesineȱ dayalıȱ 1şŜ0-1şŞ0ȱ dönemindeȱ yurtȱ dışınaȱ birçokȱ uzmanȱ veȱ araştırmacıȱ
gönderilerekȱaraştırmaȱkonusundaȱ insanȱkaynağıȱgeliştirilmeyeȱçalışılmıştırȱ ǻAlparslanǰȱAfşarǰȱ
Akseki, 2008: 11). 

TürkiyeȂdeȱ bilimȱ veȱ teknolojiȱ politikalarıȱ özellikleȱ 1şŞ0Ȃliȱ yıllardanȱ itibarenȱ ihracataȱ dayalıȱ
sanayileşmeȱstratejisiȱileȱhızlanmışȱveȱkurumsallaşmayaȱbaşlamıştırǯȱAncakȱasılȱgelişmeȱdönemiȱ
1şş0ȂlıȱyıllardanȱitibarenȱinternetȱkullanımınınȱartmasıylaȱdahaȱbelirginȱhaleȱgelmiştirǯȱÖzellikleȱ
buȱ dönemde mobil teknoloji, e-ticaretǰȱ ağȱ teknolojileriǰȱ otomasyonȱ sistemleriȱ veȱ
telekomünikasyonȱ alanındakiȱ gelişmelerȱ teknolojiȱ kullanımȱ talepleriniȱ veȱ tedarikȱ ihtiyacınıȱ
yükseltmiştirǯȱ 1şş0Ȃlıȱ yıllardaȱ TürkiyeȂdeȱ ulusalȱ yenilikȱ sistemininȱ kurulmasıȱ içimȱ çalışmalar 
yapılmışȱ patentȱ veȱ akreditasyonȱ sistemininȱ yasalȱ altyapısıȱ oluşturulmuşturǯȱ Teknoparkȱ
kurulmasıȱ gerekliliğiniȱ oluşturanȱ buȱ gelişmelerȱ neticesindeȱ teknoparklarınȱ yasalȱ birȱ statüyeȱ
kavuşturulmasıȱ yasamaȱ organınınȱ gündemineȱ gelişmiştirǯȱ 2ŜȦ0ŜȦ2001ȱ tarihindeȱ ŚŜş1ȱ sayılıȱ
ȃTeknolojiȱGeliştirmeȱBölgeleriȱKanunuȄȱçıkarılarakȱteknoparklarȱyasalȱbirȱstatüyeȱkavuşmuşturǯȱ
Teknoparklarınȱyasalȱstatüyeȱkavuşmalarıȱveȱdevletinȱsağladığıȱteşviklerinȱartmasıylaȱteknolojiȱ
tabanlıȱ girişimcilikȱ faaliyetleriȱ teknoparklara kaymışȱ veȱ TürkiyeȂdeȱ 2000Ȃliȱ yıllarınȱ başındanȱ
günümüzeȱkadarȱsayılarıȱyükselmiştirȱǻCansızǰȱ201ŜǱȱ110Ǽǯ 

TürkiyeȂdeȱ 1şş0Ȃdaȱ Küçükȱ veȱ Ortaȱ Ölçekliȱ İşletmeleriȱ Geliştirmeȱ veȱ Desteklemeȱ İdaresiȱ
BaşkanlığıȂnınȱ ǻKOSGEPǼȱ veȱ Teknolojiȱ Geliştirmeȱ MerkeziȂninȱ ǻTEKMERǼȱ kurulmasıȱ ileȱ
teknoparklarınȱgelişimiȱveȱkalitesindeȱönemliȱaşamalarȱkaydedilmiştirǯȱTürkiyeȂdeȱteknoparklarȱ
akademikȱ kuruluşlarȱ ileȱ özelȱ sektörȱ girişimleriȱ ortaklığıylaȱ kurulmaklaȱ beraberȱ uygulamadaȱ
üniversitelerinȱbuȱkuruluşlardaȱhakimȱortakȱolduğuȱgözlenmektedirǯȱAkademikȱkurumlarınȱbuȱ
organizasyonlardaȱ güçlüȱ olmasıȱ herȱ neȱ kadarȱ ticarileşmeȱ olanaklarınıȱ sınırlasaȱ daȱ akademikȱ
girişimcilikȱ potansiyeliniȱ yükseltebileceğiȱ değerlendirilmektedirǯȱ TürkiyeȂdeȱ 1şŞśȱ yılındaȱ
İstanbulȱTeknikȱÜniversitesiȱTeknoparkıǰȱ1şŞŞȂdeȱ İzmirȱTeknoparkıǰȱ1şş0ȂdaȱOrtadoğuȱTeknikȱ
ÜniversitesiȱTeknoparkıȱveȱ1şşşȂdaȱTÜBİTAK-MAMȱTeknoparkıȱkurulmuşȱancakȱaktifȱolarakȱ
çalışabilmeleriȱ 2001ȱ yılındaȱ yapılanȱ yasalȱ düzenlemedenȱ sonraȱmümkünȱ olabilmiştirȱ ǻCansızǰȱ
201ŝǱȱ3ŞǼǯȱTürkiyeȂdeȱ2001ȱyılındaȱaktifȱteknoparkȱsayısıȱ2ȱikenȱŞubatȱ2021ȱitibariyleȱbuȱsayıȱŞŝȂyeȱ
ulaşmıştırǯȱŞŝȱTeknolojiȱGeliştirmeȱBölgesiȂndenȱŝ3Ȃüȱfaaliyetineȱdevamȱetmekteǰȱ1ŚȂüȱiseȱaltyapıȱ
çalışmalarınınȱ devamȱ etmesiȱ sebebiyleȱ henüzȱ faaliyetlerineȱ başlayamamıştırȱ ǻTǯCǯ Sanayi ve 
TeknolojiȱBakanlığıǼǯ 

4.3.Türkiye’deȱTeknoparklarınȱDönemselȱDeğişimi 

2Ŝǯ0Ŝǯ2001Ȃdeȱ çıkarılanȱ ȃTeknolojiȱ Geliştirmeȱ Bölgeleriȱ KanunuȄȱ ileȱ yasalȱ altyapıyaȱ kavuşanȱ
teknoparklarınȱsayılarıȱbuȱtarihtenȱitibarenȱhızlaȱartmayaȱbaşlamıştırǯȱTabloȱ1ǯȂde görüldüğüȱgibiȱ
TürkiyeȂdeȱ 2001ȱ yılındaȱ aktifȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgeleriȱ sayısıȱ 2ȱ ikenȱ 2021ȱ yılındaȱ ŝ3Ȃeȱ
ulaşmıştırǯȱTablodaȱayrıcaȱteknoparklardaȱçalışanȱfirmaȱsayısıǰȱinsanȱkaynağıǰȱyürütülenȱprojelerǰȱ
yapılanȱihracatȱveȱsatışlarȱileȱpatentȱperformansıȱstokȱverileriȱgörülmektedirǯ 
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Tablo 1. TürkiyeȂdeȱTeknoparklarınȱDönemselȱDeğişimiȱǻ2001-2021 Mart Sonu) 

Yıl Aktif  

Tekno
park 
Sayısı 

Firma 
Sayısı 

Toplam 
Çalışan 
Sayısı 

Ortalama 
Çalışan 
Sayısı 

Akademik 
Girişimci 
Sayısı 

Tamamlanan 
Proje Sayısı 
(Kümülatif) 

Devam 
Eden 
Proje 
Sayısı 

İhracat 
Milyon 
Dolar 
(Küm.) 

Toplam 
Satışlar 
(Milyon TL) 
(Küm.) 

Patent 
Başvur
u 
(Küm.) 

Patent 
Tescil 
(Küm.) 

2001 2 60 240 4 7 10 90 3 50 4 3 

2005 11 468 6.489 13,9 30 398 1.300 80 960 29 55 

2010 28 1.515 13.397 8,8 279 7.179 4.102 520 9.200 239 275 

2015 49 3.744 38.239 10,2 714 18.318 8.525 2.333 32.068 1.022 591 

2021 73 6.474 67.490 10,42 1.369 39.940 10.813 5.700 123.400 2.789 1.277 

Kaynak: TǯCǯȱ Sanayiȱ veȱ Teknolojiȱ Bakanlığıǰȱ ǻ2021ȱ Martȱ SonuǼǰȱ
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501ǰȱ Mehmetȱ Cansızǰȱ 2023Ȃeȱ
DoğruȱTürkiyeȱTeknoparklar 

Tabloȱ 1ǯȂdeǰȱ TürkiyeȂdeȱ teknoparklarınȱ yasal statüyeȱ kavuştuğuȱ yılȱ olanȱ 2001ȱ yılındaȱ
teknoparklardaȱfaaliyetȱgösterenȱfirmaȱsayısıȱŜ0ȱikenȱyıllarȱitibariyleȱartarakȱdöneminȱsonuȱolanȱ
2021ȱ yılındaȱ ŜǯŚŝŚȂeȱ ulaşmıştırǯȱ Sözȱ konusuȱ 20ȱ yıllıkȱ döneminȱ başlangıçȱ yılındaȱ teknolojiȱ
geliştirmeȱbölgelerindeȱ toplamȱçalışanȱsayısıȱ2Ś0ȂdanȱŜŝǯŚş0ȂaȱçıkmıştırǯȱTeknoparklardaȱ firmaȱ
başınaȱortalamaȱçalışanȱsayısıȱiseȱ2001ȱyılındaȱǻtoplamȱçalışanȱsayısınınȱfirmaȱsayısınaȱbölünmesiǼȱ
Śȱikenȱ2021ȱyılındaȱ10ǰŚ2ȂyeȱyükselmiştirǯȱAkademikȱgirişimciȱsayısıȱdönemȱbaşındaȱŝȱikenȱdönemȱ
sonundaȱ 1ǯ3ŜşȂaȱ ulaşmıştırǯȱ Akademikȱ girişimciȱ sayısınınȱ oldukçaȱ yüksekȱ olmasıȱ buȱ
girişimcilerinȱniteliklerininȱyeterliȱolupȱolmadığıȱsorusunuȱaklaȱgetirseȱdeȱsözȱkonusuȱnicelȱartışınȱ
başarılıȱgirişimcileriȱortayaȱçıkaracağıȱdeğerlendirilmektedirǯ 

TürkiyeȂdeȱteknoparklardaǰȱ2001-2021ȱdönemindeȱtamamlananȱveȱdevamȱedenȱprojeȱsayısındaȱ
teknoparkȱsayısınınǰȱfaaliyetlerininȱveȱinsanȱkaynağınınȱgelişmesiȱnedeniyleȱçokȱönemliȱartışlarȱ
sağlanmıştırǯȱ Teknoparklardaȱ 2001yılındaȱ gerçekleşenȱ ihracatȱ 3ȱ milyonȱ dolarȱ ikenȱ 20ȱ yılınȱ
sonundaȱ kümülatifȱ değerȱ olarakȱ yaklaşıkȱ śǰŝȱmilyarȱ dolaraȱ yükselmiştirǯȱ TürkiyeȂdeȱ aktifȱ ŝ3ȱ
teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgesindenȱ yapılanȱ toplamȱ kümülatifȱ ihracatınȱ Ɩş0Ȃındanȱ fazlasıȱ 10ȱ
teknoparkȱtarafındanȱyapılmaktadırǯȱİhracattaȱilkȱsırayı İTÜȱArıȱTeknokentȱalırkenǰȱonuȱODTÜȱ
Teknokentȱ veȱ Ankaraȱ Teknolojiȱ Geliştirmeȱ Merkeziȱ ǻCyberparkǼȱ takipȱ etmektedirǯȱ
Teknoparklardanȱ yapılanȱ toplamȱ ihracatınȱ çokȱ büyükȱ birȱ kısmınınȱ sınırlıȱ sayıdaȱ teknoparkȱ
üzerindenȱ yapılmasıȱ diğerȱ teknoparklarınȱ kuruluşȱ ve işleyişindeȱ ihracatȱ kapasitesininȱ
geliştirilmesiȱiçinȱçalışmalarınȱyapılmasıȱgerektiğineȱişaretȱetmektedirȱǻKeyȱofȱChangeǼǯȱ 

Tabloȱ1ǯȂdeȱgörüldüğüȱgibiȱ2001ȱyılındaȱteknoparklarınȱtoplamȱsatışȱmiktarıȱś0ȱmilyonȱTürkȱlirasıȱ
ikenȱ2021ȱyılıȱMart sonuȱitibariyleȱkümülatifȱ123ǰŚȱmilyarȱTürkȱlirasınaȱyükselerekȱönemliȱbirȱartışȱ
kaydetmiştirǯȱAynıȱdönemdeȱpatentȱbaşvuruȱveȱpatentȱtescilȱsayısıȱartmışȱolsaȱdaȱbaşvurularınȱ
tescilȱedilmeȱoranınınȱistenenȱdüzeydeȱolmadığıȱgörülmektedirǯȱTürkiyeȂdeȱteknoparklarda AR-
GEȱ çalışmalarındaȱ yeterliȱ seviyedeȱ ticarileşmeȱ sağlanamamasıǰȱ ihracatȱ miktarlarınınȱ düşükȱ
olmasıǰȱgerçekleşenȱihracatınȱteknoparklarȱarasındaȱdengesizȱdağılımıǰȱpatentȱbaşvuruȱsayısıȱileȱ
tescilȱ oranınınȱ nispiȱ olarakȱ düşükȱ seyretmesiǰȱ inovasyonȱ veȱ girişimcilikȱ faaliyetlerininȱ sınırlıȱ
kalmasıȱ teknoparklarınȱ kuruluşȱ veȱ işleyişȱ ekosistemindeȱ sorunlarınȱ bulunduğunuȱ
göstermektedirǯȱ Buȱ alandaȱ ekosisteminȱ güçlendirilmesiȱ veȱ öğrenmeȱmaliyetlerininȱ azaltılmasıȱ
içinȱteknolojikȱgirişimcilikȱkonusundaȱkamununǰȱkamuȱveȱözelȱfinansȱkurumlarınınȱdestekleyiciȱ
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rollerininȱ arttırılmasıȱ veȱ özelȱ sektörȱ kuluçkaȱ merkezlerininȱ kurulmasıȱ önemȱ arzȱ etmektedirȱ
ǻCansızǰȱ201ŝǱȱśŚǼǯ 

4.3.1.Türkiye’deȱTeknoparklarınȱGüncelȱDurumu 

TürkiyeȂdeȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerininȱ sonȱ nicelȱ verileriǰȱ buȱ alanlardaȱ faaliyetȱ yürütenȱ
firmalarınȱyabancıȱortakȱsayısıǰȱakademisyenȱortaklıȱfirmaȱsayısıǰȱinsanȱkaynağıȱistihdamȱtasnifiǰȱ
üretilenȱprojeȱsayısıǰȱüretimȱveȱihracatȱverileriȱTabloȱ2ǯȂdeȱgösterilmiştirǯ 

Tablo 2. TürkiyeȂdeȱTeknoparklarȱGüncel 

ToplamȱFirmaȱSayısı 6.474 

YabancıȦYabancıȱOrtaklıȱFirmaȱSayısı 321 

AkademisyenȱOrtaklıȱFirmaȱSayısı 1.369 

ToplamȱPersonelȱSayısı 67.490 

x Ar-Ge 
x Tasarım 
x Destek 
x KapsamȱDışı 

55.415 
949 
4.512 
6.614 

ProjeȱSayısıȱ(DevamȱEden) 10.813 

ProjeȱSayısıȱ(Tamamlanan) 39.940 

ToplamȱSatışȱ(TL) 123,4 Milyar 

Toplamȱİhracatȱ(USD) 5,7 Milyar 

Kaynak: TǯCǯȱ Sanayiȱ veȱ Teknolojiȱ Bakanlığıǰȱ ǻ2021ȱ Martȱ SonuǼǰȱ
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501 

Tabloȱ2ǯȂdeȱTürkiyeȂdeȱ2021ȱMartȱayınınȱsonuȱitibarıylaȱteknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerindeȱbulunanȱ
firmaȱsayısınınȱŜǯŚŝŚȱolduğuȱgörülmektedirǯȱTürkiyeȂninȱteknoparklarȱkonusundakiȱgeçmişininȱ
yaklaşıkȱolarakȱ20ȱyıllıkȱkısaȱbirȱ süreyiȱkapsamasındanȱdolayıȱbuȱ bölgelerdeȱ faaliyetȱgösterenȱ
firmaȱ sayısındaȱ önemliȱ mesafelerȱ kaydedildiğiȱ söylenebilirǯȱ Yabancıȱ ortaklıȱ firmaȱ sayısınınȱ
toplamȱfirmaȱsayısıȱiçerisindekiȱpayınınȱ321ȱileȱƖśȂlikȱbirȱoranaȱsahipȱolmasıǰȱteknolojiȱgeliştirmeȱ
bölgelerininȱ yeterinceȱ uluslararasıȱ niteliğeȱ bürünemedikleriȱ veȱ küreselȱ piyasalarlaȱ
bütünleşemedikleriniȱ göstermektedirǯȱ TürkiyeȂdeȱ teknoparklardaȱ akademisyenȱ ortaklıȱ firmaȱ
sayısıȱ1ǯ3ŜşȂaȱulaşmışȱolupȱçoğuȱteknoparklardaȱakademikȱaraştırmaȱkurumlarınınȱhakimiyetiȱ
devamȱ etmektedirǯȱ Üniversitelerinȱ hakimȱ ortakȱ olmasıȱ özelȱ sektörünȱ dinamikȱ girişimciȱ
atılımlarınıȱ kısıtlayabileceğiǰȱ ancakȱ akademikȱ girişimciȱ potansiyeliniȱ deȱ güçlendirebileceğiȱ
değerlendirilmektedirǯ 

Tabloȱ2ǯȂdeȱ teknoparklardaȱ toplamȱ istihdamȱedilenȱ insanȱkaynağıȱ sayısınınȱŜŝǯŚş0ȱ olduğuǰȱbuȱ
sayıȱiçerisindeȱśśǯŚ1śȱpersonelinȱAR-GEȱbirimlerindeȱçalıştıklarıȱgörülmektedirǯȱTeknoparklardaȱ
AR-GEȱpersonelininȱtoplamȱistihdamȱiçerisindeȱƖŞ2Ȃlikȱpayaȱsahipȱolmasıȱ teknolojiȱgeliştirmeȱ
bölgelerininȱhedefȱveȱstratejilerineȱuygunȱbirȱistihdamȱşeklidirǯȱTeknoparklardaȱdevamȱedenȱveȱ
tamamlananȱ projeȱ sayılarınaȱ bakıldığındaȱ projeȱ kültürüȱ açısındanȱ önemliȱ birȱ kapasiteyeȱ
ulaşıldığıȱsöylenebilirǯȱTeknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerininȱkuruluşȱamaçlarınaȱulaşıpȱulaşmadıklarıȱ
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konusunda en temel referanslardanȱ olanȱ kümülatifȱ toplamȱ satışȱ veȱ ihracatȱ miktarlarıȱ
incelendiğindeȱ 123ǰŚȱ milyarȱ Liralıkȱ satışȱ veȱ śǰŝȱ milyarȱ Dolarlıkȱ ihracatȱ gerçekleştirdikleriȱ
görülmektedirǯȱ Satışȱ miktarlarınınȱ yetersizȱ olmasıǰȱ ihracatȱ rakamlarınınȱ düşüklüğüȱ veȱ
teknoparklarȱ arasındaȱdengesizȱ dağılımıȱ teknoparklarȱ konusundaȱTürkiyeȂyiȱ yeniȱ birȱ iktisadiȱ
teknoparkȱekosistemiȱkurarakȱküreselȱpiyasalarlaȱbütünleşikȱbirȱyapıȱkurmayaȱzorlamaktadırǯ 

4.3.2.Türkiye’deȱTeknoparklardaȱFaaliyetȱGösterenȱFirmalarınȱSektörelȱDağılımı  

TürkiyeȂdeȱ teknoparklarınȱ faaliyetȱ gösterdiğiȱ anaȱ sektörlerȱ Tabloȱ 3ǯȂdeȱ görülmektedirǯȱ
Teknoparklardaȱ çalışanȱ firmalarınȱ kuruluşȱ amacınaȱ uygunȱ sektörlerdeȱ faaliyetȱ yoğunlaşmasıȱ
içindeȱolduklarıȱgörülmektedir. 

Tablo 3. TeknoparklardaȱFaaliyetȱYürütenȱFirmalarınȱSektörelȱDağılımıȱǻ2020ȱHaziranǼ 

SEKTÖR Yüzde SEKTÖR Yüzde 

Yazılım 37 İnşaat 1 

Bilgisayarȱveȱİletişimȱ
Teknolojileri 

17 Telekomünikayon 1 

Elektronik 8 Otomotiv 1 

MakineȱveȱTeçhizatȱİmalatı 6 Havacılık  

Enerji 4 İlaç 1 

Medikal 3 Hayvancılık 1 

Sağlık 3 Denizcilik 1 

Savunma sanayi 3 İmalatȱsanayi 1 

Kimya 3 GeriȱDönüşüm 1 

Gıdaȱsanayi 2 Otomotivȱtasarımȱmühendisliği 1 

Tarım 2 Diğer 2 

Kaynak: Teknolojiȱ Geliştirmeȱ Bölgeleriȱ Derneğiǰȱ ǻ2020Ǽǰȱ httpsǱȦȦwwwǯtgbdǯorgǯtrȦturkiyede-
teknoparklar-icerik-35 

Tablo 3. incelendiğindeȱTürkiyeȂdeȱfirmalarınȱƖ3ŝȂsininȱyazılımȱsektöründeǰȱƖ1ŝȂsininȱbilgisayarȱ
veȱiletişimȱteknolojilerindeǰȱƖŞȂininȱelektronikȱsektöründeǰȱƖŜȂsınınȱmakineȱveȱteçhizatȱimalatıȱ
sektöründeǰȱ ƖŚȂününȱ enerjiȱ sektöründeȱ ayrıcaȱ medikalǰȱ sağlıkǰȱ savunmaȱ sanayi ve kimya 
sektörlerindeȱiseȱherȱsektörȱiçinȱƖ3ȂerlikȱpaylarlaȱfaaliyetȱyürüttükleriȱgörülmektedirǯȱFirmalarınȱ
ƖŜ0Ȃlıkȱkısmıȱyazılımǰȱbilgisayarȱveȱelektronikȱ sektörlerindeȱuzmanlaşmayaȱçalışmaktadırǯȱBuȱ
sektörlerǰȱ TürkiyeȂdekiȱ teknoparklardaȱ çalışanȱ teknolojiȱ tabanlıȱ firmalarınȱ dahaȱ çokȱ iletişimǰȱ
bilgisayarȱ veȱ elektronikȱ sistemlerȱ alanındaȱ çağınȱ gerekleriyleȱ uyumluȱ gelişmeȱ alanlarıȱ eldeȱ
etmeyeȱçalıştıklarınıȱgöstermektedirǯȱȱȱȱȱȱȱ 

Türkiyeȱteknoparklarındaȱfaaliyetȱyürütenȱteknolojiȱtabanlıȱfirmalarınȱhenüzȱgelişmeȱsürecindeȱ
olduklarıǰȱ AR-GEȱ veȱ inovasyonȱ alanındaȱ çalışmalarȱ süreklilikȱ kazandıkçaȱ öğrenmeȱ
maliyetlerininȱ düşerekȱ yoğunlaşılanȱ sektörlerdeȱ ortayaȱ çıkacakȱ kapasiteȱ ileȱ teknolojik 
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edinimlerinȱ tümȱ sanayileriȱ etkileyeceğiȱdeğerlendirilmektedirǯȱÖzellikleȱ yazılımǰȱ bilgisayarȱ veȱ
elektronikȱ alanlarındaȱ belliȱ birȱ faktörȱ yoğunluğuȱ veȱ potansiyelineȱ ulaştıktanȱ sonraȱ
teknoparklarınȱTürkiyeȂninȱDördüncüȱSanayiȱDevrimininȱgetirdiğiȱyeniȱekonomikȱdüzeneȱuyumȱ
kabiliyetininȱ artmasındaȱ önemliȱ katkılarȱ sağlayacağıȱ düşünülmektedirǯȱ TürkiyeȂdeȱ teknolojiȱ
geliştirmeȱbölgelerindeȱfaaliyetȱgösterenȱfirmalarınȱbuȱalanlardaȱkalmasınıȱsağlamakȱveȱgelişmişȱ
ülkeȱteknoparklarınaȱgöçününȱönlenmesiȱiçinȱteknoparkȱekosistemininȱgüçlendirilmesiȱönemȱarzȱ
etmektedir. 

4.4.TeknoparklarınȱBaşarıȱFaktörleri 

Bilgiȱüretmekǰȱbilgiyiȱteknolojiyeȱdönüştürmekǰȱteknolojiyiȱticarileştirerekȱtoplumsalȱihtiyaçlarınȱ
hizmetineȱsunmakȱbilgiȱveȱrefahȱtoplumuȱolmanınȱtemelȱönceliklerindendir. Bilgi toplumunun 
iktisadiȱtalepleriȱveȱbuȱtaleplereȱverilecekȱcevaplarȱ toplumunȱkullandığıȱüretimȱfaktörleriniȱveȱ
üretimȱbiçiminiȱşekillendirmektedirǯȱÜretimȱyapısınınȱdijitalleşmesiǰȱyüksekȱotomasyonaȱdayalıȱ
esnekȱüretimȱbiçimlerininȱortayaȱçıkışıǰȱfiyatȱodaklıȱrekabetȱanlayışındanȱkaliteȱmerkezliȱrekabetȱ
anlayışınınȱgelişmesiȱileȱyeniȱekonomikȱdüzeneȱuyumȱsağlanmasıȱbirȱgereklilikȱhalineȱgelmiştirǯȱ
Buȱ gereklilikȱ şartlarınıȱ yerineȱ getirmekȱ içinȱ ülkelerinȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ veȱ geliştirilenȱ
teknolojileriȱ üretimȱ yapısınaȱ adapteȱ edecekȱ mekanizmaȱ veȱ motivasyonȱ unsurlarınıȱ hareketeȱ
geçirmesiȱönemliȱhaleȱgelmiştirǯȱMevcutȱekonomikȱdüzenȱveȱpiyasaȱmekanizmasınınȱyeniȱiktisadiȱ
yapılanmayaȱuyumluȱbirȱkapasiteȱoluşturamamasıȱnedeniyleȱteknolojiȱüretmeȱve üretimȱyapısınaȱ
entegreȱetmeȱçabalarıȱortayaȱçıkmıştırǯȱÖzellikleȱazȱgelişmişȱveȱgelişmekteȱolanȱülkelerinȱgelişmişȱ
ülkelerȱileȱolanȱekonomikȱgelişmişlikȱfarklarınıȱazaltmakȱveyaȱdahaȱdaȱbüyümesiniȱengellemekȱ
içinȱ teknolojikȱolanaklarınȱ yarabileceğiȱ yüksekȱ katmaȱdeğerliȱ üretimeȱ geçişiȱ ekonomikȱ olarakȱ
içselleştirmesiȱ gerekmektedirǯȱ Gelişmişȱ teknolojikȱ donanımlarınȱ oluşturacağıȱ katmaȱ değeriȱ
yüksekȱ ürünlerȱ üretmeninȱ getireceğiȱ refahȱ artışlarıǰȱ gelişmişȱ veȱ gelişmekteȱ olanȱ ülkeleriȱ
cezbetmekteȱveȱgelişmişȱülkelerinȱ teknolojiȱ üretmeȱveȱgeliştirmeleriȱ içinȱyeterliȱbeşeriǰȱ sosyalǰȱ
kültürelȱ veȱ ekonomikȱ sermayeyeȱ sahipȱ olmalarıȱ buȱ alanlardakiȱ üretimeȱ geçişiȱ
kolaylaştırmaktadırǯȱAncakȱ teknolojiȱ üretmeyiȱ veȱ buȱ alandakiȱ rekabetȱ üstünlüğünüȱ korumakȱ
amacıylaȱ akademikȱ kurumlarınȱ veȱ teknolojiȱ tabanlıȱ firmalarınȱ birȱ arayaȱ gelerekȱ teknolojiȱ
üretmesiȱveȱekonomikȱolarakȱkatmaȱdeğeriȱyüksekȱürünlerinȱüretiminiȱgeliştirecekȱbirȱekosistemȱ
kurmalarıȱ gerekmektedirǯȱ Buȱ gereklilikȱ akademikȱ kurumlarȱ ileȱ teknolojiȱ tabanlıȱ girişimciȱ
firmalarınȱ aynıȱ ortamdaȱ çalışmalarınıȱ sağlayacakȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerininȱ ortayaȱ
çıkmasınaȱyolȱaçmıştırǯȱ 

Bugünȱdünyadaȱ sayılarıȱ Śǯ000Ȃiȱ geçenȱ teknoparklarınȱ çeşitliȱ ülkelerinȱ ekonomikȱ veȱ teknolojikȱ
gelişimineȱçokȱbüyükȱkatkılarıȱolduğuȱbilinmektedirǯȱKurulanȱteknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerininȱ
ülkelerinȱteknolojiȱgeliştirmeȱkapasitesineȱyaptıklarıȱkatkıǰȱihracatȱmiktarlarıǰȱtoplamȱüretimȱveȱ
satışlarıǰȱsağladıklarıȱverimlilikǰȱmaliyetȱavantajlarıǰȱyabancıȱsermayeyiȱçekmeȱdüzeyiȱveȱrekabetȱ
seviyesiniȱyükseltebilmeȱpotansiyelineȱbakıldığındaȱbuȱbölgelerdeȱülkelerarasıȱfarklarınȱolduğuȱ
görülmektedirǯȱ Ülkemizȱ açısındanȱ teknoparklarınȱ bahsiȱ geçenȱ performansȱ göstergelerindenȱ
hareketleȱ istenenȱ seviyedeȱ olmadığıȱ veȱ gelişmeȱ alanınınȱ çokȱ fazlaȱ olduğuȱ görülmektedirǯȱ
TürkiyeȂdeȱteknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerininȱmevcutȱdurumdanȱdahaȱileriȱbirȱnoktayaȱtaşınmasıȱ
içinȱyapılmasıȱgerekenlerȱüzerindeȱtartışmalarȱdevamȱetmektedirǯȱȱȱȱȱȱȱȱȱ 

TürkiyeȂdeȱŚŜş1ȱsayılıȱkanunaȱgöreȱteknoparklarınȱkuruluşȱamacıǲȱbilgiȱüretimininȱteknolojiye 
dönüşmesiǰȱ teknolojininȱ ticarileşmesiǰȱ ürünȱ kalitesiȱ veȱ standartlarınınȱ yükseltilmesiǰȱ üretimȱ
maliyetlerininȱ düşürülerekȱ verimliliğinȱ yükseltilmesiǰȱ işletmelerinȱ ileriȱ teknolojiyeȱ uyumȱ
potansiyelininȱ yükseltilmesiǰȱ araştırmacılaraȱ uygunȱ çalışmaȱ ortamlarınınȱ sağlanmasıǰȱ ülkeyeȱ
yabancıȱ sermayeȱ girişininȱ hızlandırılmasıȱ veȱ sanayininȱ rekabetȱ gücününȱ yükseltilmesidirǯȱ Buȱ
amaçlaraȱ ulaşmakȱ içinȱ TürkiyeȂninȱ 2001ȱ yılındaȱ başlattığıȱ teknoparkȱ girişimciliğiȱ neticesindeȱ
günümüzeȱ kadarȱ Şŝȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgesiȱ kurularakȱ ŝ3Ȃüȱ aktifȱ olarakȱ faaliyetleriniȱ
yürütmektedirǯȱ Teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerininȱ ulusalȱ ekonomiyeȱ hizmetȱ kapasitesininȱ
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yükseltilmesiǰȱ teknolojiȱ üretmeǰȱ üretimeȱ adapteȱ etmeǰȱ katmaȱ değeriȱ yüksekȱ ürünlerȱ üretmeǰȱ
işletmeleriȱyeniȱteknolojiyeȱadapteȱetmeǰȱihracatȱveȱsatışȱmiktarlarınıȱyükseltmeȱgibiȱfonksiyonlarıȱ
dahaȱiyiȱgetirebilmeleriȱçeşitliȱkoşullarınȱgelişmesineȱveȱuygulanmasınaȱbağlıdırǯȱBuȱkoşullarınȱ
nelerȱolmasıȱgerektiğineȱaşağıdaȱdeğinilmiştirǯ 

4.4.1.Kamuȱ Politikalarınınȱ Etkinȱ Haleȱ Getirilmesiȱ veȱ Uygulananȱ Maliȱ Teşvikȱ Sistemininȱ
Geliştirilmesiȱ 

TürkiyeȂdeȱteknoparklarınȱkuruluşǰȱişleyişǰȱgörevȱveȱyetkileriȱileȱdevletçeȱsağlanacakȱteşvikleriȱ
belirlemeȱ kamusalȱ otoriteninȱ yetkisindedirǯȱ Devletinȱ teknoparklarȱ konusundakiȱ yaklaşımıǰȱ
akademik kurumlarlaȱ işbirliğiȱdüzeyiniȱbelirlemeȱveȱulaşmakȱ istediğiȱhedeflerȱdoğrultusundaȱ
teşvikȱ politikalarıylaȱ yönlendirebilmeȱ olanaklarıȱ onuȱ buȱ ekonomikȱ işbirliğiȱ modelininȱ temelȱ
belirleyicisiȱ yapmaktadırǯȱ Teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerindeȱ uygulanacakȱ desteklerinȱ genişȱ
kapsamlıȱ olmasıǰȱ desteklerinȱ yeterliȱ miktardaȱ olmasıǰȱ teşviklerinȱ istikrarlıȱ birȱ biçimdeȱ
yürütülmesiǰȱdesteklerdenȱbeklenenȱçıktılarınȱeldeȱedilipȱedilmediğiȱkonusundaȱetkiȱanalizininȱ
yapılmasıȱdesteklerinȱetkinliğiniȱyükseltecektirǯȱEtkiȱanaliziǰȱteşvikȱsistemininȱverimliȱbirȱşekildeȱ
yürütülüpȱ yürütülmediğiȱ veȱ istenenȱ amaçlaraȱ ulaşılmasıȱ konusundaȱ sorunlarȱ tespitȱ edilmesiȱ
halindeȱ gerekliȱ düzelticiȱ politikalarınȱ yapılmasınaȱ katkıȱ sağlayacaktırǯȱKamuȱ eliyleȱ yürütülenȱ
desteklerinȱ kuluçkaȱ merkezlerininȱ veȱ hızlandırıcılarınȱ önceliklendirilerekȱ aracıȱ kurumlarȱ
vasıtasıylaȱ verilmesiȱ desteklerinȱ etkinliğiniȱ arttıracaktırǯȱ Teşvikȱ sağlananȱ firmalarınȱ veȱ
sektörlerinȱ seçimindeȱ özellikleȱ gelişmeȱ potansiyeliȱ yüksekȱ veȱ hedeflenenȱ amaçlaraȱ uygunȱ
alanlara destek sağlanmasıȱoldukçaȱönemlidirǯ 

Teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerindeȱ çalışacakȱ insanȱ kaynağınınȱ girişimcilikȱ formasyonlarınınȱ veȱ
becerilerininȱyüksekȱolmasıȱiçinȱdevletȱpolitikalarınınȱeğitimȱmüfredatıȱalanındaȱyoğunlaşmasıȱ
gerekmektedirǯȱ Liseȱ veȱ yükseköğrenimȱ kurumlarındaȱ girişimcilikȱ derslerininȱ konmasıȱ veyaȱ
girişimcilikȱ kapasitesiniȱ geliştirmeyeȱ yönelikȱ çalışmalarınȱ arttırılmasıȱ hattaȱ girişimcilikȱ
fakültelerininȱ kurulmasıȱ planlanmalıdırǯȱ AR-GEȱ veȱ inovasyonȱ kültürününȱ gelişmesiȱ veȱ
teknoparklarınȱekonomikȱfaaliyetȱalanlarındakiȱekosisteminȱgüçlendirilmesiȱ ileȱbilgiǰȱbeceriȱveȱ
yenilikçilikȱ kabiliyetiȱ olanȱ beşeriȱ sermayeninȱ ülkeȱ dışındakiȱ teknoparklaraȱ yönelimiȱ
engellenebilecektirǯȱ Böyleceȱ komşuȱ ülkelerdekiȱ veȱ TürkiyeȂninȱ akrabalıkȱ ilişkilerininȱ güçlüȱ
olduğuȱ coğrafyalardakiȱ nitelikliȱ işȱ gücününȱ TürkiyeȂyeȱ gelerekȱ teknoparklarınȱ teknolojiȱ veȱ
girişimȱolanaklarınıȱdahaȱileriyeȱgötüreceğiȱbeklenebilirȱǻCansızǰȱ201ŝǱȱ212Ǽǯ 

Kamusalȱ otoriteninȱ düzenlemesiȱ gerekenȱ diğerȱ alanlardanȱ birisiȱ deȱ teknoparklardaȱ faaliyetȱ
göstermekȱisteyenȱfirmalarınȱyeterliliğiȱileȱilgilidirǯȱİleriȱteknolojiȱveȱkatmaȱdeğeriȱyüksekȱüretimȱ
yapacakȱ potansiyeleȱ sahipǰȱ bilgiȱ veȱ iletişimȱ teknolojilerindeȱ yeterliȱ faktörȱ donanımınaȱ ulaşanȱ
firmalarınȱ teknoparklaraȱ kabulȱ edilmesiȱ içinȱ gerekliȱ kıstaslarınȱ oluşturularakȱ uygulanmasıȱ
gerekmektedirǯȱ Firmalarınȱ teknoparklaraȱ kabulȱ edilmelerindenȱ sonraȱ buȱ teknoparklardaȱ
yürüttükleriȱ faaliyetlerǰȱ inovasyonǰȱAR-GEȱçalışmalarıǰȱ aldıklarıȱpatentlerǰȱ tescilȱ sayısıǰȱ ihracatȱ
miktarlarıȱveȱsatışȱdüzeylerininȱsürekliȱtakipȱedilerekȱbelliȱreferanslarınȱaltınaȱdüşenlerinȱtasfiyeȱ
edilmesiȱileȱilgiliȱdüzenlemelerȱyapılmalıdırǯȱBöyleceȱinovasyonȱdöngüsüȱsürekliȱcanlıȱtutulmuşȱ
olacaktırȱǻGümüşǰȱYükseloğluǰȱBinarkǰȱ2013Ǳȱ2ŜǼǯȱȱȱȱȱȱȱ 

TürkiyeȂdeȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerineȱ sağlananȱ maliȱ teşvikȱ kalemlerindenȱ enȱ önemlisiȱ
sağlananȱvergiȱavantajlarıdırǯȱVergiȱteşviklerininȱyoğunlaştığıȱtemelȱalanȱiseȱteknoparkȱyöneticiȱ
girişimlerineǰȱ teknoparklardaȱ faaliyetȱ gösterenȱ firmalaraȱ veȱ buȱ alanlardaȱ çalışanlaraȱ sağlananȱ
teşviklerdirǯȱ ŚŜş1ȱ sayılıȱ kanununȱ geçiciȱ 2ǯȱ maddesindeǰȱ ȃYöneticiȱ şirketlerinȱ buȱ Kanunȱ
uygulamasıȱkapsamındaȱeldeȱettikleriȱkazançlarȱileȱBölgedeȱfaaliyetȱgösterenȱgelirȱveȱkurumlarȱ
vergisiȱmükelleflerininǰȱmünhasıranȱ buȱ bölgedekiȱ yazılımǰȱ tasarımȱ veȱAR-GE faaliyetlerinden 
elde ettikleriȱkazançlarıȱ31ǯ12ǯ202ŞȱtarihineȱkadarȱgelirȱveȱkurumlarȱvergisindenȱmüstesnadırǯȄȱ
denmektedirǯȱ Buȱ maddedeȱ teknoparkȱ yöneticisiȱ şirketlerinȱ buȱ kanunȱ kapsamındaȱ yapmışȱ
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olduklarıȱ faaliyetlerdenȱkaynaklananȱherȱ türlüȱkazançlarıȱgelirȱveȱkurumlarȱvergisinden muaf 
tutulmuşȱveȱyineȱteknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerindeȱfaaliyetȱyürütenȱgirişimlerdenȱyazılımǰȱtasarımȱ
ve AR-GEȱçalışmalarıȱkapsamındaȱeldeȱettikleriȱkazançlarıȱgelirȱveȱkurumlarȱvergisindenȱistisnaȱ
tutulmuşturǯȱ Yazılımǰȱ tasarımȱ veȱ AR-GE faaliyetlerininȱ vergiȱ istisnasıȱ kapsamınaȱ alınmasıǰȱ
teknoparklardaȱ gelişmesiȱ istenenȱ sektörlerȱ konusundaȱ devletinȱ belliȱ birȱ politikaȱ izlediğiniȱ
göstermektedirǯȱAdıȱgeçenȱsektörlerinȱgelişimininȱsağlanmasınınȱyanıȱsıraȱbuȱsektörlerdeȱçalışanȱ
yazılımcıǰȱ tasarımcıȱ veȱ AR-GEȱ personelininȱ teknoparktaȱ buȱ görevleriȱ ileȱ ilgiliȱ ücretleriȱ deȱ
31Ȧ12Ȧ202Şȱyılınaȱkadarȱvergiȱistisnasıȱkapsamınaȱalınmıştırǯ 

 30ŜśȱsayılıȱKatmaȱDeğerȱVergisiȱKanunununȱgeçiciȱ20ǯȱmaddesinȱ1ǯȱnumaralıȱbendindeȱȃŚŜş1ȱ
sayılıȱ TeknolojiȱGeliştirmeȱBölgeleri Kanununaȱ göreȱ teknolojiȱ geliştirmeȱbölgesindeȱ veȱ ihtisasȱ
teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgesindeȱ faaliyetteȱ bulunanȱ girişimcilerinȱ kazançlarınınȱ gelirȱ veyaȱ
kurumlarȱ vergisindenȱ istisnaȱ bulunduğuȱ süreȱ içindeȱmünhasıranȱ buȱ bölgelerdeȱ ürettikleriȱ veȱ
sistemȱyönetimiǰ veriȱyönetimiǰȱişȱuygulamalarıǰȱsektörelǰȱinternetǰȱoyunǰȱmobilȱveȱaskeriȱkomutaȱ
kontrolȱ uygulamaȱ yazılımıȱ şeklindekiȱ teslimȱ veȱ hizmetleriȱ katmaȱ değerȱ vergisindenȱ
müstesnadırǯȄȱdenmektedirǯȱBuȱ istisnaȱhükmüȱsadeceȱbölgedeȱoluşanȱkatmaȱdeğeriȱvergilemeȱ
dışındaȱtutmaktadırǰȱbölgeȱdışındaȱoluşanȱkatmaȱdeğeriȱkapsamamaktadırȱǻGüneşǰȱ200şǱȱ1ŜşǼǯ 

Teknoparkȱ yöneticiȱ şirketlerininȱ teknoparklardaȱ eldeȱ ettikleriȱ herȱ türlüȱ kazancınǰȱ gelirȱ veȱ
kurumlarȱvergisiȱmükelleflerininȱbuȱbölgelerdekiȱkazançlarınınȱvergidenȱmüstesnaȱtutulmasıȱveȱ
münhasıranȱyazılımǰȱtasarımȱveȱAR-GEȱfaaliyetȱkazançlarındanȱ202Şȱyılınınȱsonunaȱkadarȱvergiȱ
alınmamasıȱ önemliȱ teşvikȱ unsurlarındandırǯȱAncakȱTürkiyeȂninȱ teknoparklardaȱ gelişimȱhızınıȱ
yükseltmesiȱ veȱ buȱ bölgelerinȱ teknolojiȱ üretimȱ sahalarınaȱ dönüşmesiȱ içinȱ sözȱ konusuȱ teşvikȱ
uygulamalarınıȱgenişletmesiȱgerekmektedirǯȱAyrıcaȱteşviklerdeȱsüreȱkısıtlamalarınınȱkaldırılmasıȱ
teknoparklarȱ konusundaȱ uzunȱ vadeliȱ yatırımȱ kararlarınıȱ etkileyebilecektirǯȱ Teknoparklardaȱ
sistemȱyönetimiǰȱveriȱyönetimiǰȱişȱuygulamalarıǰȱsektörelǰȱinternetǰȱoyunǰȱmobilȱveȱaskeriȱkomutaȱ
kontrolȱuygulamaȱyazılımıȱkonularındaȱteslimȱveȱhizmetlerȱkatmaȱdeğerȱvergisindenȱmuaftırǯȱBuȱ
muafiyetlerȱ konuȱbazlıȱ sıralandığındanȱ sözȱkonusuȱ faaliyetlerȱdışındakiȱ sektörȱveyaȱ alanlarınȱ
gelişimȱ hızlarıȱ nisbiȱ olarakȱ yavaşlayacaktırǯȱ Aynıȱ bölgedekiȱ diğerȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ
faaliyetlerininȱmuafiyetlerȱdışındaȱtutulmasıȱsonucuȱteşviklerdeȱortayaȱçıkanȱnisbiȱbozulmalarınȱ
önlenmesiȱiçinȱteknoparklardaȱteknolojiȱgeliştirmekȱüzereȱyürütülenȱtümȱfaaliyetlerin vergiden 
istisnaȱtutulmasıȱgerekmektedirǯȱTeknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerindeȱçalışanȱAR-GEȱçalışanlarınınǰȱ
araştırmacılarınȱveȱdiğerȱ insanȱkaynaklarınınȱ teknoparklardaȱeldeȱettikleriȱ tümȱgelirlerinȱ süreȱ
koşuluȱaranmadanȱgelirȱvergisiȱdışındaȱtutulmasıȱuzunȱvadedeȱnitelikliȱpersonelinȱbuȱbölgelerdeȱ
çalışmasınıȱteşvikȱederekȱbeşeriȱsermayeȱverimliliğiniȱyükseltecektirǯȱBöyleȱbirȱuygulamanınȱaynıȱ
zamandaȱbeyinȱgöçünüȱdeȱönleyeceğiȱdeğerlendirilmektedirǯ 

4.4.2.Üniversite-ÖzelȱSektörȱArasındaȱİşbirliğiȱKapasitesininȱGeliştirilmesi 

TürkiyeȂdeȱ kurulmuşȱ olanȱ teknoparklardaȱ genelȱ olarakȱ akademikȱ kurumlarınȱ hakimiyetiȱ önȱ
plandadırǯȱ Üniversitelerinȱ hakimȱ ortakȱ olmalarındanȱ dolayıȱ üniversiteninȱ teknolojiȱ veȱ bilgiȱ
üretmeȱ kapasitesiȱ ileȱ teknoparkınȱ gelişimiȱ arasındaȱ birȱ orantıȱ sözȱ konusudurǯȱ Üniversitedekiȱ
akademikȱ personelinȱ teknoparklarınȱ vizyonunuȱ geliştirecekȱ faaliyetlerdeȱ yerȱ almasıȱ içinȱ
teknoparkınȱ çalışmaȱ alanınaȱ uygunȱ birȱ formasyonaȱ sahipȱ olmalarıȱ gerekmektedirǯȱAkademikȱ
personelinȱ öğretimȱ odaklıȱ çalışmasıǰȱ dersȱ saatlerininȱ fazlaȱ olmasıǰȱ ikinciȱ öğretimȱ gelirlerininȱ
yüksekȱ olmasıȱ veȱmakaleyeȱdayalıȱ terfiȱ sistemleriȱ nedeniyleȱ teknoparklaraȱ ayıracaklarıȱ vakitǰȱ
enerjiȱ veȱ motivasyonlarıȱ azalmaktadırǯȱ Teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerindeȱ çalışanȱ akademikȱ
personelinȱ teknoparkınȱ yürüttüğüȱ projelerdeȱ yerȱ almasıȱ veȱ maddiȱ desteklerinȱ sağlanarakȱ
motivasyonlarınınȱ arttırılmasıȱ gerekmektedirǯȱAkademikȱ personelinȱ rolȱ aldığıȱ projelerdeȱ eldeȱ
edilenȱ tescilǰȱ patentȱ veȱ diğerȱ fikriȱ mülkiyetȱ başarılarınınȱ terfilerindeȱ ekȱ kazanımȱ getirmesi 
sağlanmalıdırǯȱAyrıcaȱ akademikȱ çevreninȱ olasıȱ sınırlamalarınıȱ aşmakȱ içinȱ ticaretǰȱ sanayiȱ veyaȱ
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hizmetȱ sektörlerindeȱ piyasayıȱ bilenȱ temsilcilerinȱ yönetimȱ organlarındaȱ yerȱ almasıȱ uygunȱ
olacaktırȱǻCansızǰȱ201ŜǱȱŜŝǼǯ 

TürkiyeȂdeȱ teknoparklarınȱ başarıȱ koşullarındanȱ birisiȱ deȱ teknoparkınǰȱ kurulduğuȱ veyaȱ
teknoparktaȱ hakimȱ üniversiteninȱ akademikȱ faaliyetȱ alanıylaȱ uyumluȱ olmasıdırǯȱ Faaliyetȱ
alanındakiȱ buȱ uyumluluğunȱ yanıȱ sıraȱ özelȱ sektörünȱ ilgiliȱ faaliyetlerȱ konusundaȱ kümelendiğiȱ
alanlaraȱyakınlıkȱdaȱoldukçaȱönemlidirǯȱÜlkemizinȱbaşarılıȱteknoparklarındanȱbiriȱolanȱHacettepeȱ
Teknoparkıǰȱ Hacettepeȱ Üniversitesininȱ sağlıkȱ bilimleriȱ alanındakiȱ başarısınaȱ koşutȱ olarakȱ
eczacılıkȱveȱ tıbbiȱ cihazȱ firmalarınınȱyoğunȱolarakȱ tercihȱettikleriȱbirȱ alanȱolmuşturȱ ǻHacettepeȱ
Teknokent).  

Akademisyenlerinȱ firmaȱ kurmasınınȱ özendirilmesiǰȱ yürüttükleriȱ danışmanlıkȱ faaliyetlerininȱ
geliştirilmesiǰȱ sanayiȱ sektörüȱ ileȱ sıkȱ sıkȱ birȱ arayaȱ getirilmeleriǰȱ akademisyenlerinȱ yerȱ aldığıȱ
projelerdenȱalınanȱpatentlerinȱakademikȱpersonelȱiçinȱmaliȱhaklarıȱgeliştiriciȱbirȱfonksiyonaȱsahipȱ
olmasıȱveȱüniversiteȱöğretimȱgörevlilerininȱteknolojiȱtransferȱmerkezlerindeȱetkinȱgörevlerȱalmasıȱ
teknokentlerinȱ başarısınıȱ yükseltecektirǯȱ Teknokentlerdeȱ akademisyenlerȱ tarafındanȱ kurulanȱ
firmaȱ sayısıȱ veȱ akademikȱ personelinȱ danışmanȱ olarakȱ çalıştığıȱ firmaȱ oranınınȱ düşükȱ olmasıȱ
üniversite-sanayiȱişbirliğininȱgelişmeȱalanınınȱsınırlıȱkaldığınaȱişaretȱetmektedirȱǻToprakǰȱ201ŞǱȱ
11ŞǼǯȱ2021ȱyılıȱMartȱayıȱsonuȱitibarıȱileȱTürkiyeȂdeȱmevcutȱteknoparklardaȱakademisyenlerinȱortakȱ
olduklarıȱ firmaȱ sayısıȱ 1ǯ3Ŝşȱ olupȱ toplamȱ firmaȱ sayısınaȱ ǻŜǯŚŝŚǼȱ oranıȱ Ɩ21ǰ1ŚȂtürǯȱ Buȱ oranınȱ
arttırılmasıȱüniversite-sanayiȱ işbirliğiniȱveȱakademikȱpersonelȱ ileȱ teknoparkȱarasındakiȱbağlarıȱ
güçlendirecektirǯ 

Teknoparkȱçalışanıȱakademikȱgörevlilerinȱyerelȱanlamda bölgeninȱekonomikȱsorunlarınıȱbilmesiǰȱ
uluslararasıȱ iktisadiȱ yönelimiȱ veȱ dünyadakiȱ diğerȱ teknoparklarınȱ gelişiminiȱ takipȱ edecekȱ
potansiyeleȱsahipȱolmasıȱgerekmektedirǯȱAynıȱşekildeȱöğretimȱgörevlilerininȱbirlikteȱ işȱyapmaȱ
kültürününȱ geliştirilmesiǰȱ yerelȱ ekonomikȱ sorunlaraȱ ilgilerininȱ arttırılmasıǰȱ üretilenȱ prototipȱ
ürünlerinȱ ticarileşmesineȱ ekȱ desteklerȱ sağlanmasıȱ veȱ terfilerindeȱ uluslararasıȱ dergilerdeȱ
yayımlananȱ makaleȱ sayısınınȱ sağladığıȱ katkılardanȱ azȱ olmamakȱ üzereȱ teknoparkȱ
faaliyetlerindekiȱ katkılarındaȱ yerȱ almasıȱ oldukçaȱ önemlidirǯȱ Böyleceȱ akademikȱ personelȱ
donanımlarınınȱreelȱekonomikȱçıktılaraȱdönüşmesiȱteşvikȱedilmişȱolacaktırǯȱÖzellikleȱteknoparkȱ
yönetimȱkurullarındaȱöğretimȱgörevlilerininȱağırlığıȱdaȱdikkateȱalındığındaǰȱteknoparklarınȱözelȱ
sektörȱdinamizminiȱyakalayabilmeleriȱiçinȱbuȱpersonelinȱteknoparkȱfaaliyetlerindeȱönemliȱrollerȱ
almasınıȱsağlayacakȱdüzenlemelerinȱyapılmasıȱöncelikliȱkonularȱarasındadırǯ 

4.4.3.Türkiye’deȱGirişimȱFaktörüȱİletişimȱAğınınȱGeliştirilmesiȱveȱTeknolojiyeȱBakışȱAçısınınȱ
Güçlendirilmesi 

TürkiyeȂdeȱteknoparklaraȱyönelikȱolarakȱuygulananȱpolitikalarȱ istikrarȱkazanmışȱdurumdadırǯȱ
Devletinȱ buȱ bölgelereȱ yönelikȱ geliştirdiğiȱ maliȱ teşviklerȱ kamununȱ buȱ alanlarıȱ teknolojiȱ
geliştirmeyiȱ içselleştirecekȱ yerlerȱ olarakȱ değerlendirdiğiniȱ veȱ uzunȱ vadeliȱ yaklaşımlaraȱ sahipȱ
olduğunuȱgöstermektedirǯȱDevletinȱbakışȱaçısınınȱuzunȱvadeliȱolmasınaȱkarşınȱTürkȱsanayicisininȱ
aynıȱdüzlemdeȱolduğunuȱsöylemekȱzordurǯȱKamununǰȱteknolojiȱgeliştirmeȱfaaliyetleriǰȱyazılımȱ
ve AR-GEȱsektörlerindeȱteşvikleriȱarttırmasıȱteknolojiȱtabanlıȱfirmalarıȱuzunȱvadeliȱdüşünmeyeȱ
sevkȱ etmiştirǯȱ Ancakȱ Türkȱ sanayicisininȱ ekonomikȱ faaliyetleriniȱ yürütürkenȱ çeşitliȱ sorunlarlaȱ
karşıȱkarşıyaȱolduğuȱbilinmektedirǯȱBunlarȱarasındaȱgirdiȱmaliyetlerininȱyüksekliğiǰȱgirdilerde 
ithalatȱ oranlarınȱ fazlalığıǰȱ kamununȱ destekȱ unsurlarıȱ kapsamınınȱ darȱ olmasıǰȱ ileriȱ teknolojiȱ
alanlarındaȱçalışanȱ firmaȱsayısınınȱyetersizȱoluşuǰȱdüşükȱAR-GEȱveȱ inovasyonȱperformansıȱveȱ
üretilenȱ teknolojilerinȱ ticarileşmesiȱ içinȱ ekosisteminȱ zayıfȱ olmasıȱ sayılabilirǯȱ Teknoparklarınȱ
sürdürülebilirliğininȱ sağlanmasıǰȱ üretilenȱ teknolojilerinȱ veȱ prototipȱ ürünlerinȱ ticarileşmesiȱ içȱ
sanayininȱveyaȱuluslararasıȱpiyasalarınȱsözȱkonusuȱüretimleriȱtalepȱetmesineȱbağlıdırǯȱBuȱamacaȱ
ulaşılabilmesiȱ içinȱ teknoparkȱ faaliyetlerininȱ hemȱ içȱ sanayiȱ ileȱ bağlantısınınȱ olmasıȱ hemȱ deȱ
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uluslararasıȱpiyasalarlaȱbütünleşikȱçalışmasıȱgerekmektedirǯȱÖzellikleȱprototipȱüretimlerinȱseriȱ
üretimeȱkonuȱolurkenǰȱüreticiȱfirmalarınȱyeterliȱsermayeȱbirikimiȱolmamasıȱsebebiyleȱteknoparkȱ
dışındakiȱüretimȱiçinȱteşvikȱsistemininȱbelliȱbirȱsüreȱileȱsınırlıȱolmakȱüzereȱuygulanmasıȱzorunluȱ
haleȱ gelmektedirǯȱ Ayrıcaȱ teknoparkȱ firmalarınınȱ girişimȱ kültürünüȱ geliştirmekȱ veȱ pazarȱ
olanaklarınıȱ yükseltmekȱ içinȱ buȱ firmalarınȱ akademikȱ yapıȱ veȱ uluslararasıȱ piyasalarlaȱ işbirliğiȱ
geliştirilmelidirȱǻCansızǰȱ201ŜǱȱ22ŚǼǯȱȱȱȱȱȱȱȱ 

TürkiyeȂdeȱ teknoparklardaȱ faaliyetȱ yürütenȱ firmalarȱ AR-GEȱ çalışmalarınıȱ dahaȱ çokȱ yazılımǰȱ
bilişimǰȱ bilgisayarȱ veȱ elektronikȱ alanlarındaȱ yapmaktadırlarǯȱ Buȱ alanlardakiȱ maliȱ teşvikȱ
uygulamaları oldukçaȱgüçlüdürǯȱTürkiyeȂninȱbuȱstratejikȱsektörlerdeȱyoğunlaşmasınınȱyanıȱsıraȱ
ülkeninȱ faktörȱ donanımınınȱ güçlüȱ olduğuȱ tarımǰȱ çevreȱ veȱ yenilenebilirȱ enerjiȱ alanlarınaȱ daȱ
kaynakȱayırmasıȱveȱsektörȱçeşitliliğiniȱyakalamasıȱgerekmektedirǯȱTarımǰȱçevreȱveȱyenilenebilir 
enerjiȱalanlarıȱileȱilgiliȱihtisaslaşmışȱteknoparklarınȱkurulmasıǰȱkuruluşundaȱmutlakaȱekonomikȱ
girdiȱ kaynaklarınınȱ yakınȱ olduğuȱ bölgelerinȱ tercihȱ edilmesiȱ veȱ bünyesindeȱ kuruluşuȱ yapılanȱ
üniversiteninȱ faaliyetȱ alanıylaȱ ilgiliȱ olmasınaȱdikkatȱ edilmelidirȱ ǻGümüşǰȱYüksekoğluǰȱBinarkǰȱ
2013: 27). 

TeknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerindeȱyürütülenȱAR-GEȱfaaliyetleriȱveȱaraştırmalarȱteknolojiȱtabanlıȱ
Türkȱ girişimcilereȱ uzunȱ vadeliȱ bakışȱ açısıȱ sağlamaktadırǯȱ Buȱ bölgelerdeȱ çalışanȱ firmalarınȱ
teknolojiye uyum kapasiteleriȱzamanlaȱartmaktadırǯȱAdaptasyonȱkabiliyetlerindekiȱyükselmeninȱ
devamȱedebilmesiȱiçinȱyeniȱbuluşlarınȱteknoparkȱsüreciȱsonrasındaȱüretimȱsistemlerineȱuyumuȱ
teşviklerleȱdesteklenmelidirǯȱTeknoparklardaȱçalışanȱTürkȱgirişimciȱfirmalarınȱteknolojiye uyum 
veȱüretilenȱteknolojilereȱpazarȱbulmaȱkonusundaȱdiğerȱbirȱolanaklarıȱdaȱaynıȱbölgelerdeȱçalışanȱ
yabancıȱ firmalarlaȱ ortaklıkȱ kurmalarıȱ veyaȱ işbirliğiȱ içindeȱ çalışmalarıdırǯȱ TürkiyeȂdeȱ
teknoparklardaȱ faaliyetȱ yürütenȱ yabancıȱ firmaȱ sayısıȱ Martȱ 2021ȱ tarihiȱ itibarıȱ ileȱ 321ȱ olupȱ
teknoparklardaȱfaaliyetȱgösterenȱtoplamȱfirmaȱsayısıȱ ǻŜǯŚŝŚǼȱiçindekiȱpayıȱƖŚǰşȂdurǯȱBuȱoranınȱ
arttırılmasıȱ ileȱ teknoparkȱ firmalarıȱ dahaȱ kolayȱ dışȱ pazarlaraȱ açılabilecekǰȱ ortakȱ projelerȱ
geliştirebilecekǰȱteknolojiȱüretmeȱveȱtransferȱetmeȱkapasitesiȱartacaktırǯ 

TürkiyeȂdeȱ teknoparkȱ firmalarınınȱ sınaiȱ mülkiyetȱ haklarınıȱ etkinȱ birȱ şekildeȱ kullanmasıǰȱ
teknolojikȱ buluşlarınınȱ lisanslanmasıǰȱ ticarileştirilmesiȱ veȱ firmalarınȱ teknoparkȱ yönetimleriȱ
tarafındanȱ buȱ alanlardaȱ finansalȱ açıdanȱ desteklenmesiȱ ortayaȱ çıkanȱ ekonomikȱ değerinȱ
yayılmasınıȱkolaylaştıracaktırǯȱBelliȱbirȱsatışȱhacmineȱulaşanǰȱileriȱteknolojiȱiçerikliȱihracatȱyapanǰȱ
patentȱperformansıȱyüksekȱolanǰȱteknolojiȱgeliştirmedeȱbaşarılıȱolanǰȱyabancıȱsermayeȱçekebilenȱ
firmalarınȱ buȱ başarılarıȱ veȱ uluslararasıȱ piyasalarlaȱ bütünleşmeleriȱ içinȱ devletçeȱ desteklenerekȱ
motivasyonlarınınȱ yükseltilmesiȱ gerekmektedirǯȱ Özellikleȱ uluslararasıȱ geçerliliğiȱ olanȱ patentȱ
kurumlarındanȱ veyaȱ triadicȱ patentȱ alanȱ firmalarınȱ teşvikȱ unsurlarındanȱ faydalanmasıȱ önemȱ
taşımaktadırǯȱBöyleceȱfirmalarınȱteknolojiȱüretmeleriȱkarşılığındaȱkendilerineȱsağlananȱgetiriȱveȱ
desteklerinȱ artmasıȱ ileȱ teknolojiȱ üretmeȱ veȱ patentȱmotivasyonlarıȱ canlıȱ tutularakȱ buȱ alandakiȱ
ilerlemelerȱiçselȱbirȱiktisadiȱfonksiyonaȱdönüşecektirȱǻPekolǰȱErbaşǰȱ2011ǱȱŚ2Ǽǯ 

TürkiyeȂdeȱkişilerinȱveȱfirmalarınȱyatırımȱportföylerindeȱarsaǰȱaraziȱveȱkonutȱgibiȱtaşınmazlaraȱ
yapılanȱ yatırımlarȱ öneminiȱ korumaktadırȱ ǻTǯCǯȱ Cumhurbaşkanlığıǰȱ 201ŞǱȱ 1ŚǼǯȱ Buȱ alanlardakiȱ
spekülatifȱ kazançlarınȱ mevcudiyetininȱ devamȱ etmesiȱ firmalarınȱ uzunȱ vadeliȱ veȱ yatırımınınȱ
getirisiȱ konusundaȱ belirsizliklerȱ bulunanȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ veȱAR-GEȂyeȱ yatırımȱkararlarınıȱ
olumsuzȱ etkilemektedirǯȱ Böyleceȱ üretkenlikȱ potansiyeliȱ düşükȱ olanȱ alanlaraȱ kaynakȱ tahsisleriȱ
yapılmaktadırǯȱ Ancakȱ emlakǰȱ araziȱ veȱ taşınmazȱ edinimindekiȱ karlılığınȱ azalanȱ verimlereȱ tabiȱ
olmasıȱ nedeniyleȱ buȱ alanlaraȱ ayrılanȱ kaynaklarınȱ zamanlaȱ azalarakȱ uzunȱ vadeliȱ üretkenȱ
yatırımlaraȱdönüşeceğiȱ ifadeȱedilebilirǯȱÖzellikleȱspekülatifȱalanlaraȱyönelenȱ tasarruflarınȱbelliȱ
kıstaslarȱ doğrultusundaȱ vergilendirilerekȱ veyaȱ kısıtlanarakȱüretkenȱ veȱ uzunȱ vadeliȱ teknolojikȱ
yatırımlaraȱyönlendirilmesiȱteşvikȱedilmelidirǯȱAyrıcaȱTürkiyeȂdeȱfaizlerinȱyüksekȱveȱistikrarsızȱ
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oranlardaȱseyretmesiǰȱuzunȱdönemliȱyatırımlarınȱfinansmanȱmaliyetiniȱveȱbelirsizliğiniȱarttırarakȱ
firmalarınȱüretkenȱalanlaraȱyatırımlarınıȱazaltmaktadırǯ 

4.4.4.Teknoparkȱ Firmalarınınȱ Faaliyetleriniȱ Fonlayacakȱ Etkinȱ Birȱ Finansmanȱ Modelininȱ
Kurulması 

İktisadiȱ alandaȱ faaliyetȱ gösterenȱ herhangiȱ birȱ teşebbüsȱ veyaȱ işletmeninȱ faaliyetlerini 
sürdürebilmesiȱfinansmanȱolanaklarınaȱerişimineȱbağlıdırǯȱFinansmanaȱerişiminȱyanıȱsıraȱuygunȱ
borçlanmaȱ şartlarınınȱ varlığıȱ daȱ önemȱ taşımaktadırǯȱ Ülkelerinȱ stratejikȱ anlamdaȱ hedeflediğiȱ
ekonomikȱamaçlaraȱulaşmakȱiçinȱbelliȱsektörleriȱyaȱdaȱorganizasyonlarıȱklasikȱteşvikȱpolitikalarıȱ
veyaȱ standartȱ finansmanȱmodelleriyleȱ fonlamanınȱ getirisiȱdüşükȱ olacakȱ veȱ amaçlaraȱ ulaşmakȱ
uzunȱbirȱzamanȱdilimineȱyayılabilecektirǯȱTürkiyeȂdeȱistikrarsızȱveȱyüksekȱfaizȱoranlarınaȱdayalıȱ
fon arz etme, teminata ve garantiyeȱdayalıȱkrediȱmekanizmasıȱmodelindenȱteknoparkȱfirmalarıȱ
daȱ fazlasıylaȱ etkilenmektedirǯȱ Bilindiğiȱ gibiȱ AR-GEȱ veȱ teknolojiyeȱ dönükȱ yatırımlarȱ pahalıȱ
yatırımlarȱ olduğundanȱ dolayıȱ yatırımcıȱ firmalarınȱ ciddiȱ anlamdaȱ kaynakȱ ihtiyacıȱ ortayaȱ
çıkacaktırǯ Klasikȱ finansmanȱ uygulamalarındaȱ teminatȱ gösterilmesiǰȱ yüksekȱ faizȱ yüküȱ veȱ
garantiyeȱ ǻipotekǼȱ dayalıȱ borçlanmaȱ nedeniyleȱ uzunȱ vadeliȱ teknolojiȱ veȱ AR-GEȱ yatırımlarıȱ
dışlanacaktırǯȱDışlamaȱetkisiniȱönlemekȱiçinȱAR-GEȱveȱteknolojiȱaraştırmaȱfaaliyetleriȱiçin temin 
edilenȱ fonȱ maliyetlerininȱ belliȱ birȱ bölümününȱ takvimȱ dahilindeȱ kademeliȱ şekildeȱ devletçeȱ
desteklenmesiȱ gerekmektedirǯȱ Teknoparklardaȱ projeȱ geliştirmeǰȱ ticarileştirmeǰȱ prototipȱ
oluşturmaȱ veȱ seriȱ üretimeȱ geçişlerinȱ oldukçaȱ maliyetliȱ olduğuȱ düşünülürse sözȱ konusuȱ
desteklerinȱbirȱzorunlulukȱolduğuȱanlaşılmaktadırǯȱ 

TürkiyeȂdeȱ teknoparkȱ firmalarınaȱ ŚŜş1ȱ sayılıȱ ȃTeknolojiȱ Geliştirmeȱ Bölgeleriȱ KanunuȄȱ ileȱ
sağlananȱmaliȱ teşvikȱ sistemiȱ dışındaȱ finansalȱ olarakȱ önemliȱ avantajlarȱ sağlayacakȱ düzenlemeȱ
mevcut olmamaklaȱberaberȱsonȱyıllardaȱbazıȱbankalarȱteknoparklaraȱveȱyenilikçiȱfirmalaraȱkrediȱ
sağlamayaȱ çalışmaktadırǯȱ Birkaçȱ bankaȱ tarafındanȱ yapılanȱ buȱ girişimlerȱ bankacılıkȱ sistemininȱ
genelȱ birȱ eğilimiȱ veyaȱ politikasıȱ olmadığıȱ içinȱ derinleşememiştirǯȱ Dolayısıylaȱ teknopark 
firmalarınınȱ buȱ bölgelerdekiȱ çalışmalarıȱ dahaȱ çokȱ girişimȱ sermayesiȱ ileȱ yürütülmektedirǯȱ
TürkiyeȂdeȱ girişimȱ sermayesiȱmodeliȱ sermayeȱ piyasasıȱ işlemleriniȱ kapsayanȱ ancakȱ buȱ alandaȱ
gelişmeyeȱ ihtiyaçȱ duyanȱ birȱ modelȱ olduğundanȱ teknoparkȱ firmalarının uzunȱ dönemliȱ fonȱ
ihtiyacınıȱ karşılayacakȱ düzeyeȱ veȱ kültüreȱ ulaşamamıştırǯȱ Buȱ nedenleȱ uzunȱ vadeliȱ teknolojikȱ
yatırımlarıȱ fonlamadaȱdevletȱdesteğiȱgerekmektedirǯȱTeknoparklardakiȱ firmalarınȱuzunȱvadeliȱ
AR-GEȱçalışmalarıȱveȱteknolojiȱüretmeȱgirişimleriniȱyineȱuzunȱvadeliȱsermayeȱpiyasasıȱaraçlarıylaȱ
destekleyenȱ kamusalȱ kalkınmaȱ bankacılığıȱ sistemlerininȱ oluşturulabileceğiȱ
değerlendirilmektedirǯȱTürkiyeȂdeȱkamusalȱotoriteninȱdahaȱçokȱinşaatǰȱemlakǰȱticaretǰȱgıdaȱgibiȱ
sektörlereȱ yönelenȱ girişimȱ sermayesiȱ fonlarınıȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ kapasitesiniȱ arttırmayaȱ
yönelenȱsektörlereȱkaydıracakȱmaliȱveȱfinansalȱteşviklerȱsağlamasıȱstratejikȱbirȱhamleȱolacaktırǯȱ
ǻCansızǰȱ201ŝǱȱ220Ǽǯ 

Teknoparkȱ firmalarınınȱuzunȱ vadeliȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ veȱAR-GEȱ faaliyetleriȱ finansmanında 
diğerȱönemliȱbirȱkaynakȱedinmeȱmodeliȱdeȱyabancıȱsermayeliȱ firmalarlaȱortaklıkȱ faaliyetleriniȱ
geliştirmeleridirǯȱ Cariȱ dönemdeȱ Türkȱ teknoparklarındaȱ yabancıȱ firmaȱ ortaklıklarınınȱ sayısıȱ
321Ȃdirǯȱ Buȱ sayıȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerindeȱ çalışanȱ toplamȱ firmaȱ sayınınȱ ŜǯŚŝŚȱ olduğuȱ
düşünülürseȱ oldukçaȱ düşüktürǯȱ Buȱ sayınınȱ arttırılmasıȱ veȱ ortaklıklardakiȱ yabancıȱ sermayeȱ
paylarınınȱyükseltilmesiȱbirȱtaraftanȱteknoparkȱfirmalarınınȱküreselȱpiyasalarlaȱbütünleşmesineȱ
diğerȱtaraftanȱortaklıkȱkuranȱTürkȱfirmaların uzunȱvadeliȱyatırımlarınıȱfinanseȱedecekȱekȱbirȱmaliȱ
kaynağaȱerişimiȱ sağlanmışȱolacaktırǯȱAyrıcaȱyabancıȱortaklarlaȱuluslararasıȱmaliȱkurumlardanȱ
yeniȱborçlanmaȱolanaklarıȱgelişebilmektedirǯȱDevletinǰȱteknoparklardaȱyabancıȱortaklıȱgirişimleriȱ
destekleyecekȱyeniȱteşvikȱpolitikalarınıȱgeliştirmesiȱgerekmektedirǯȱYabancıȱsermayeliȱşirketlerleȱ
yeniȱortaklıklarıȱdestekleyenȱekȱteşviklerȱsayesindeȱteknoparklarınȱyabancıȱsermayeyiȱçekmesiȱ
veȱyatırımlarındaȱfinansmanȱçeşitliliğiȱsağlanmışȱolacaktırǯ 
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4.4.5.TeknoparkȱÖrgütlenmeȱModelininȱveȱYönetimȱAnlayışınınȱGüçlendirilmesi 

TürkiyeȂdeȱ teknoparklardaȱ faaliyetȱ yürütenȱ firmalaraȱ teknokentȱ yönetimlerinceȱ sağlananȱ
olanaklarȱoldukçaȱönemlidirǯȱTeknoparkȱyöneticiȱşirketininȱkurmuşȱolduğuȱorganizasyonlarȱveȱ
yapmışȱolduğuȱfaaliyetler, teknoloji ve AR-GEȱçalışmalarınıȱgüçlendirecekȱekonomikȱveȱsosyalȱ
koşullarıȱ içermelidirǯȱ Teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgesiȱ yöneticiȱ şirketininȱ teknoparklardaȱ girişimȱ
çalışmalarınıȱsürdürenȱfirmalarınȱperformanslarınıȱetkinȱbirȱşekildeȱtakipȱetmesiȱgerekmektedir. 
Yöneticiȱgirişiminȱteknoparkȱfirmalarıȱfaaliyetlerininȱsadeceȱvergiȱmuafiyetleriniȱeldeȱetmekȱiçinȱ
yaptıklarıȱrutinȱfaaliyetlerȱolupȱolmadığınıȱveȱteknolojiȱgeliştirmeȱçabalarınınȱsahayaȱyansıtılıpȱ
yansıtılmadığınıȱ kontrolȱ etmesiȱ önemȱ arzȱ etmektedirǯȱ Teknoparkȱ yönetimȱ şirketlerininȱ
üniversite-özelȱsektörȱbütünleşmesiniȱveȱgirişimcilerinȱüniversiteȱolanaklarındanȱfaydalanmasınıȱ
sağlamasıǰȱakademikȱyapıȱileȱözelȱsektörȱarasındakiȱekonomikȱveȱsosyalȱbağlarıȱgüçlendirmesiȱ
teknoparklarınȱgelişmesi içinȱzorunludurǯ 

Teknoparkȱfirmalarıȱhazırlamışȱolduklarıȱprojeleriȱteknoparkȱyönetimineȱsunduklarıȱzamanȱyasalȱ
düzenlemelerdeȱ belirtilenȱ kriterlereȱ uyupȱ uymadığınıǰȱ araştırmaǰȱ geliştirmeȱ veȱ inovasyonȱ
alanlarındaȱ evrenselȱ referanslarıȱ gösterenȱ Frascatiȱ Kılavuzuǰȱ Osloȱ Kılavuzuȱ veȱ Canberraȱ
KılavuzunaȱuygunlukȱdüzeylerineȱyeterinceȱözenȱgösterilmediğiȱifadeȱedilmektedirǯȱBahsiȱgeçenȱ
kılavuzlaraȱ uyumunȱ sağlanmasıǰȱ teknoparkȱ yönetimlerininȱ evrenselȱ değerlendirmeȱ ilkeleriniȱ
içselleştirmesiȱ veȱ yönetimlerinȱ girişimciȱ firmalarıȱ buȱ konudaȱ eğitimeȱ tabiȱ tutarakȱ projelerinȱ
hedeflenenȱamaçlaraȱyönlendirilmesiȱteknoparklarınȱuzunȱvadeliȱhedeflereȱulaşmasınaȱkatkıdaȱ
bulunacaktırǯ 

Teknoparklardaȱfaaliyetȱyürütenȱfirmalarınȱbirbirindenȱhaberdarȱolmasıǰȱfizikiȱolarakȱbirȱaraya 
getirilmeleriǰȱortakȱbilgiȱpaylaşımȱsitelerininȱkurulmasıǰȱdiğerȱteknoparklarlaȱişbirliğiȱyapılmasıǰȱ
yönetişimȱ faaliyetlerininȱ geliştirilmesiȱ veȱ teknoparkȱ yönetimȱ bilişimȱ sistemlerininȱ kurulmasıȱ
genişȱetkileşimȱplatformlarıȱileȱteknoparklarınȱverimiȱyükseltilebilirǯȱBöyleceȱ2011ȱyılındaȱŚŜş1ȱ
sayılıȱ yasaȱ ileȱ getirilenȱ teknolojiȱ transferȱ ofislerininȱ etkinliğiȱ arttırılabilirǯȱ Ayrıcaȱ teknoparkȱ
yönetimlerininȱsıkȱsıkȱfuarȱorganizasyonlarıȱyapmasıǰȱteknolojiȱarzȱedenȱveȱtalepȱedenȱfirmalarıȱ
bir araya getirerek ilgiliȱürünȱpiyasalarınınȱgüçlenmesiȱsağlanacaktırǯȱ 

TürkiyeȂdeȱ teknoparklarınȱ etkinȱ birȱ şekildeȱ örgütlenmesindeȱ danışmanlıkȱ faaliyetleriȱ oldukçaȱ
önemlidirǯȱDanışmanlıkȱfaaliyetlerininȱverimliȱbirȱşekildeȱsunulmasıȱdanışmanlıkȱfirmalarındaȱ
görevȱyapanȱpersonelinȱnitelikleriȱileȱorantılıdırǯȱBaştaȱdanışmanlıkȱhizmetlerindeȱolmakȱüzereǰȱ
teknolojiȱ transferȱ ofislerindeȱ veȱ teknoparklarınȱ diğerȱ faaliyetȱ organlarındaȱ çalışacakȱ insanȱ
kaynağıȱ standartlarınınȱ dahaȱ daȱ yükselmesiȱ veȱ herȱ organikȱ yapınınȱ kendineȱ özgüȱ yüksek 
standartlaraȱsahipȱpersonelȱistihdamınaȱolanakȱsağlanmasıȱgerekmektedirǯȱBuȱalanlardaȱSanayiȱ
veȱ Teknolojiȱ Bakanlığıȱ koordinasyonundaȱ personelȱ sertifikasyonȱ standartlarıȱ geliştirilerekȱ
uygulanmayaȱbaşlanmalıdırǯȱǻAlkibayǰȱOrhanerǰȱKorkmazǰȱSertoğluǰȱ2012: 87). 

TürkiyeȂdeȱ başarılıȱ teknoparkȱ yönetimleriǰȱ teknoparktaȱ faaliyetȱ yürütenȱ teknolojiȱ tabanlıȱ
girişimciȱ firmalarınȱ gelişmesiȱ içinȱ herȱ türlüȱ çalışmaǰȱ organizasyonȱ veȱ rekabetȱ avantajlarınıȱ
geliştirecekȱ uygulamalarȱ yapabiliyorkenȱ gelişmekteȱ olanȱ veyaȱ yeterli idari kapasiteye 
ulaşamamışȱteknoparkȱyönetimleriȱiseȱcariȱgelir-giderȱdengesiniȱsağlamayaȱçalışarakȱvarlıklarınıȱ
sürdürmektedirǯȱGelişmişȱfinansmanȱağınaȱveȱekonomikȱstandartlaraȱsahipȱolmayanȱteknoparkȱ
yöneticiȱ şirketlerinȱ yeniȱ birȱ vizyonlaȱ teknopark firmalarınınȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ kapasitesiniȱ
yükseltecekȱveȱAR-GEȱçalışmalarınıȱgeliştirecekȱhizmetleriȱüretmesiȱmümkünȱolamayacaktırǯȱBuȱ
sebepleȱ çeşitliȱ maliȱ teşvikȱ unsurlarınınȱ sunulduğuȱ buȱ bölgelerdeȱ kamusalȱ kaynaklarınȱ hebaȱ
olmasınaȱkaçınılmazȱolacaktırǯ 

Teknoparklaraȱ teknolojiȱ tabanlıȱ firmalarınȱ kabulȱ edilmelerindenȱ sonraȱ yapmışȱ olduklarıȱ
faaliyetlerinȱ ŚŜş1ȱ sayılıȱ Teknolojiȱ Geliştirmeȱ Bölgeleriȱ Kanunundaȱ veȱ ulusalȱ ekonomininȱ
belirlediğiȱ hedeflereȱ ulaşmadaȱ yeterliȱ olupȱ olmadığınınȱ etkinȱ birȱ şekildeȱ kontrol edilmesini 
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sağlayacakȱ mekanizmalarınȱ kurulmasıȱ gerekmektedirǯȱ Teknoparkȱ firmalarınınȱ kanundaȱ
belirtilenȱhedeflereȱulaşılmasındaȱyaptıklarıȱkatkılarınȱbelliȱdönemlerȱitibarıȱileȱtakipȱedilmesiȱveȱ
yeterliȱ kapasiteyeȱ ulaşamayanȱ firmalarınȱ teknoparklardanȱ tasfiyeȱ edilmesiniȱ sağlayacakȱ
düzenlemelerinȱyapılmasıȱsağlanmalıdırǯȱBuȱdüzenlemelerdekiȱdeğerlendirmeȱkriterlerindeȱilgiliȱ
girişiminȱneȱkadarȱpatentȱaldığıǰȱfaydalıȱmodelȱtescilȱsayısıǰȱȱihracatȱmiktarıǰȱsatışȱmiktarıǰȱkabulȱ
edilenȱprojeȱsayısıǰȱyabancıȱsermayeȱçekmeȱdüzeyiȱveȱoluşturduğuȱkatmaȱdeğerȱmiktarlarıȱgibiȱ
kıstaslarȱyerȱalmalıdırǯȱBuȱalanlardaȱyapılacakȱkontrolȱveȱdeğerlendirmeninȱkamuȱotoritesiȱveȱ
teknoparkȱyönetimiȱdışındaȱbağımsızȱkuruluşlarcaȱyapılmasıȱdenetiminȱetkinliğiniȱarttıracaktırǯ 
Sözȱ konusuȱ standartlarınȱ uygulanmasıȱ halindeȱ gelişmişȱ iktisadiȱ ekosistemlereȱ sahipȱ olanȱ
teknoparklarȱ oluşacakȱ veȱ Türkȱ teknoparklarındanȱ başkaȱ ülkeȱ teknoparklarınaȱ geçişlerȱ
azalacaktırǯȱǻGümüşǰȱYükseloğluǰȱBinarkǰȱ2013Ǳȱ2ŜǼǯ 

 

5.SONUÇȱveȱTARTIŞMA 

TürkiyeȂde teknoparklarınȱ yasalȱ birȱ temeleȱ kavuşturulmasıǰȱ kurulmasıȱ veȱ işleyişleriȱ yaklaşıkȱ
yirmiȱ ǻ20Ǽȱ yıllıkȱ birȱ geçmişeȱ sahiptirǯȱ Buȱ dönemȱ içerisindeȱ teknoparklarıȱ milliȱ ekonomininȱ
hedeflediğiȱamaçlaraȱulaştırmakȱiçinȱyasalȱveȱidariȱdüzenlemelerȱyapılmışȱveȱçeşitliȱdönemlerdeȱ
mevzuatȱ değişikliklerineȱ gidilmiştirǯȱ Teknoparklarınȱ kuruluşuǰȱ örgütlenmesiǰȱ faaliyetleriȱ veȱ
ekonomikȱçıktılarıȱTürkiyeȂyiȱbahsiȱgeçenȱdönemȱiçerisindeȱbelliȱbirȱ tecrübeyeȱsahipȱkılmıştırǯȱ
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teknolojilerinin yanıȱsıraȱgelişmeȱpotansiyeliȱolanȱbiyoteknolojiǰȱkimyaȱveȱtarımȱgibiȱalanlardaȱdaȱ
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akademikȱpersonelinȱmotivasyonuȱyükseltilmişȱolacaktırǯ 
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Öz 

Siber dolandırıcılar son zamanlarda işletmeleri ve çalışanlarını hedef alarak önemli zararlarla 
karşı karşıya bırakmaktadır. Siber dolandırıcılık kuruluşlara ciddi zararlar vermekte ve bu suçlar 
kısa sürede de tespit edilememektedir. Son yıllarda yapılan çalışmalarda bir siber ihlalin tespit 
edilebilmesinin ortalama 206 gün sürdüğü, kötü amaçlı yazılımların %95’inin e-posta yoluyla 
gönderildiği, işletmelerin %60’ından fazlasının kimlik avı ve sosyal mühendislik saldırılarına 
maruz kaldığı ve yüksek tutarlarda iş e-postası dolandırıcılık (BEC) kaybı yaşandığı tespit 
edilmiştir. BEC, bir kuruluşun kritik önem seviyesindeki bilgilerine erişilmesi, e-posta tabanlı bir 
dolandırıcılık yöntemi ile tasarlanan ve sonucunda da maddi bir kazanç sağlanan zararlı bir 
kimlik avı biçimi olarak tanımlanmaktadır. Bu çalışmada, ana hedefi işletmeler olan ve 
dolandırıcılık yöntemlerinden birisi durumundaki BEC dolandırıcılığı üzerine odaklanılarak 
sistemin nasıl işlediği, hangi yöntemlerin kullanıldığı kapsamlı bir şekilde ele alınarak örnek 
olaylara yer verilmiştir. Örnek olaylar incelendiğinde, failler herhangi bir olağanüstü çabaya 
gerek duymadan bazen bir yapay zekâ tabanlı bir yazılım kullanma yoluyla işletme yöneticisi 
veya çalışanı gibi davranarak hileli bir işlemi kolaylıkla gerçekleştirebildiği görülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Siber Dolandırıcılık, CEO Dolandırıcılığı, İş e-postası Dolandırıcılığı (BEC) 

Makale Gönderme Tarihi: 20.05.2021    

Makale Kabul tarihi: 23.06.2021 
 

 

 

Önerilen Atıf:  

Erdoğan, M. (2021). İşletmelerin Kâbusu: İş E-Postası Dolandırıcılığı (BEC), İşletme Akademisi 
Dergisi, 2 (2): 208-219. 

© 2021 İşletme Akademisi Dergisi. 

 

 



M. Erdoğan, 2 (2): 208-219 

 209 

 

Journal of Business Academy 
2021, 2 (2): 208-219. 

DOI:10.26677/TR1010.2021.786 
Web pages: www.isakder.org  

Review Article 

 

Business Nightmare: Business E-Mail Compromise (BEC) 
 

 

Dr. Murat ERDOĞAN 

Akdeniz University, Faculty of Economic and Administrative Sciences, Antalya, Turkey. 
muraterdogan@akdeniz.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-4506-0731  

 

Abstract 

Cyber fraudsters have recently targeted businesses and their employees, leaving them with 
significant losses. Cyber fraud causes serious damage to organizations and these crimes cannot 
be detected in a short time. In recent years, it takes an average of 206 days to detect a cyber breach, 
95% of malware is sent via email, more than 60% of businesses are exposed to phishing and social 
engineering attacks, and high amounts of business email fraud ( BEC) loss was detected. BEC is 
defined as a malicious form of phishing designed with an email-based fraud method to access 
critical information of an organization, resulting in financial gain. This study focuses on BEC 
fraud, which is one of the cyber attack and fraud methods and the main target of businesses, and 
includes case studies by comprehensively discussing how the system works and which methods 
are used. When the case studies are examined, it is seen that the perpetrators can easily perform 
a fraudulent transaction by pretending to be a business manager or employee, sometimes by 
using an artificial intelligence-based software, without the need for any extraordinary effort. 
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1.GİRİŞ 

Cybersecurity Ventures tarafından yapılan bir araştırmaya göre siber suç maliyetinin yılda 6 
trilyon dolara mal olacağı diğer taraftan Gartner tarafından yapılan araştırmaya göre 
kuruluşların siber tehditlere karşı savunmalarını geliştirmesinden ve kendi şirketleri de dâhil 
olmak üzere bu tür tehditlerdeki artıştan dolayı küresel bilgi güvenliği pazarının 2022 yılında 
170,4 milyar dolara ulaşılacağı öngörülmüştür (Sobers, 2021). Bu istatistikler siber suçların ve bu 
kapsamda gerçekleştirilen dolandırıcılıkların sadece bir işletmenin bütünlüğüne veya insanların 
bilgilerine yönelik bir tehdit değil aynı zamanda ekonomik bir tehdit olarak da ciddiye alınması 
gerektiğini göstermektedir (Cybint, 2020). Dolandırıcılar eylemlerini her geçen gün farklılaştırıp 
detaylandırmaktadır. Örneğin BEC dolandırıcılığı genel müdürlerin veya finans müdürlerinin e-
posta hesaplarının hacklenmesi veya sızdırılmasıyla elektronik ödemelerin sahte konumlara 
gönderilmesini talep eden sahte e-postalar gönderilmesi şeklinde rutin bir hal almasının 
ardından izleyen yıllarda kişisel e-postaların ele geçirilmesi, satıcı e-postalarının ele geçirilmesi, 
sahte avukat e-postalarının türetilmesi, vergi bildirim formlarının düzenlenmesi vb. gibi farklı 
yöntemler kullanılmaya başlanmıştır (FBI, 2020). 

İş e-postası dolandırıcılığı (BEC), dünyanın her yerindeki her sektörden her büyüklükteki 
kuruluşu hedefleyen büyük ve büyüyen bir sorun olup kuruluşları milyarlarca dolarlık 
potansiyel kayıplara maruz bırakmıştır. Örneğin dünyanın en büyük teknoloji şirketlerinden 
olan Google ve Facebook “Rimasauskas” adlı bir şirketin kendilerine sahte faturalar göndermesi 
sonucunda 100 milyon doların üzerinde bir kimlik avı dolandırıcılığına maruz kalmıştır (Gibbs, 
2017). 

Bu tür saldırılarda siber suçlular, çalışanları banka havalesi yapmak, yeni olduğu iddia edilen bir 
proje için ödeme yapmak veya gizli bilgileri sağlamak gibi belirli bir eylemi gerçekleştirmeleri 
için kandırmayı ve ikna etmeyi amaçlar. Bu saldırılarda bilgisayar korsanları, kurumsal e-posta 
hesaplarını suiistimal ederek yasal hesaplarla neredeyse aynı olan yeni hesaplar oluşturur. 
Ardından saldırganlar, e-posta hesaplarının sahiplerinin kimliğine bürünür ve kurbanlara mesaj 
gönderir. Suçlular genellikle CEO ve CFO gibi üst düzey yöneticileri veya diğer kademelerdeki 
yöneticileri taklit eder. Bu nedenle, e-posta alışverişi yoluyla güven bağı kurulduğunda, 
dolandırıcı hedeften gizli bilgileri paylaşmasını, sahte bir banka hesabına para transfer etmesini 
veya fidye yazılımı veya başka kötü amaçlı yazılım içeren kötü amaçlı bir dosyaya tıklamasını 
ister. BEC saldırıları, CEO dolandırıcılığı veya E-postadaki Adam dolandırıcılığı olarak da bilinir 
(Gatefy, 2021). 

 

2. İŞ E-POSTASI DOLANDIRICILIĞI (BEC) ve EN YAYGIN BEŞ UYGULANMA 
BİÇİMİ 

BEC ve/veya e-posta hesabı dolandırıcılığı  (EAC) diğer bilinen adıyla Ceo Fraud, hem işletmeleri 
hem de banka havalesi ödemeleri yapan bireyleri hedef alan karmaşık bir dolandırıcılık türüdür. 
BEC, hesap numaralarını, erişim kodlarını veya diğer hassas bilgileri elde etmek amacıyla şirket 
personeline sahte veya dolandırıcılık amaçlı e-postaların yönlendirildiği hedefli kimlik avı 
uygulamasının bir çeşidi olarak tanımlanabilir (Zweighaft, 2017). Diğer bir ifade ile BEC 
dolandırıcılığı, siber saldırganın üst düzey bir yöneticiyi (CIO, CEO, CFO, vb.) taklit ettiği ve bir 
çalışanın veya müşterinin para ve/veya hassas verileri aktarmasını sağlamaya çalıştığı bir tür 
kimlik avı planıdır. BEC, yabancı tedarikçilerle çalışan işletmeleri (bireyleri değil) ve/veya 
düzenli olarak banka havalesi ödemeleri yapan işletmeleri hedef alan bir dolandırıcılıktır. EAC 
ise daha çok bireyleri hedef alan bir dolandırıcılık yöntemidir. Bu karmaşık dolandırıcılıklar, 
yetkisiz para transferi yapmak için sosyal mühendislik veya bilgisayar izinsiz giriş teknikleri 
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aracılığıyla e-posta hesaplarını suiistimal eden dolandırıcılar tarafından gerçekleştirilmektedir. 
Bu tür bir dolandırıcılık, çoğu zaman bir kişi, yetkisiz fon transferleri gerçekleştirmek için sosyal 
mühendislik veya bilgisayar izinsiz giriş teknikleri yoluyla meşru iş e-posta hesaplarını manipüle 
eder (FBI, 2018) sonucunda da işletmeler önemli kayıplar yaşar. 2020 yılında Federal Soruşturma 
Bürosu (FBI) tarafından yayınlanan “Internet Suç Raporu” başlıklı çalışmada iş e-postası 
dolandırıcılığı ve çalışan kimliğine bürünme şeklinde gerçekleşen dolandırıcılık yönteminin en 
maliyetli siber güvenlik tehditlerinden biri olduğu ve 1.8 milyar doların üzerinde bir kayba neden 
olduğu ifade edilmiştir (FBI, 2020). 

BEC dolandırıcılığı çeşitli yöntemler üzerinden kurgulanmaktadır. Aşağıda belirtilen Tablo 1’de 
FBI tarafından yapılan araştırmalarda en yaygın kullanılan türlere yer verilmiştir. 

Tablo 1. BEC Dolandırıcılığının En Yaygın Türleri 

 

CEO Dolandırıcılığı 

Saldırganlar, bir şirketin CEO'sunu veya yöneticisini taklit eder. 
CEO olarak, muhasebe veya finans departmanındaki bir çalışanın 
saldırgan tarafından kontrol edilen bir hesaba para transfer 
etmesini isterler. 

 

Sahte Fatura Düzeni 

Yabancı tedarikçileri olan şirketler genellikle bu taktikle hedef 
alınır; burada saldırganlar, dolandırıcıların sahip olduğu bir 
hesaba ödemeler için para transferi talep eden tedarikçiler gibi 
davranırlar. 

 

E-posta Hesabı Ele 
Geçirme Saldırısı 

Bir yöneticinin veya çalışanın e-posta hesabı saldırıya uğrar ve e-
posta bağlantılarında listelenen satıcılara fatura ödemeleri talep 
etmek için kullanılır. Ödemeler daha sonra sahte banka 
hesaplarına gönderilir. 

 

 

Avukat Kimliğine 
Bürünme 

Saldırganlar, hassas konulardan sorumlu hukuk firmasının bir 
avukatını veya başka bir temsilcisini taklit eder. Bu tür saldırılar 
genellikle iş gününün sonunda, mağdurların iletişimin 
geçerliliğini sorgulayacak bilgi veya yetkiye sahip olmayan düşük 
seviyeli çalışanlar olduğu durumlarda e-posta veya telefon 
yoluyla gerçekleşir. 

 

Veri Hırsızlığı 

İnsan kaynakları ve muhasebe çalışanları, çalışanlar veya 
yöneticiler hakkında kişisel veya diğer hassas bilgileri elde etmek 
için hedef alınır. Bu veriler gelecekteki saldırıların başarılı 
olabilmesi için dolandırıcıya çok önemli avantaj sağlar. 

Kaynak: FBI, 2017. 

3. BEC DOLANDIRICILIKLARI NASIL ÇALIŞIR? 

Bu tür bir dolandırıcılıkta dolandırıcı, hedef işletme hakkında detaylı bilgi toplar. Bazen 
dolandırıcı bu bilgilere ulaşmak için aylarca veri toplayabilir. Örneğin hedef şirket ile ticari 
ilişkisi olan bir diğer şirket arasındaki yazışmalar dolandırıcılar tarafından izlenmeye başlar. İki 
şirket arasındaki ticari yazışmaların takip edilmesi sonucunda olası bir satın alma veya para 
transferi işlemlerinin gerçekleştirileceği sırada dolandırıcılar hemen harekete geçer. Yeterli veriye 
sahip olduktan sonra hedef işletmedeki yüksek rütbeli bir kişi gibi davranarak aramalar veya e-
postalar gönderir. Söz konusu görüşmede acil ödeme talebinde bulunulur buna ek olarak “Şirket 
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size güveniyor”, “Şu anda müsait değilim” gibi bir dil kullanılır ve çalışanın normal yetkilendirme 
prosedürlerine uymaması rica olunur. Ardından sürecin nasıl devam edileceğine ilişkin 
talimatlar daha sonra da üçüncü bir kişi tarafından veya e-posta yoluyla verilebilir. İlgili e-
postada genellikle hassas bir duruma vergi kontrolü, işletme birleşmesi, satın alma vb. gibi atıfta 
bulunulur. Genellikle yapılan talep, Avrupa dışındaki bankalara yapılan uluslararası ödemeler 
içindir. Bu süreç sonucunda hedef çalışan, parayı dolandırıcı tarafından kontrol edilen bir hesaba 
aktarır (European Banking Federation). Söz konusu işleyişe özet olarak Şekil 1’de yer verilmiştir.  

 
Şekil 1. BEC Dolandırıcılık Aşamaları (Kaynak: FBI, 2017) 

Japonya merkezli bir bilgisayar yazılım şirketi olan Trend Micro, 2016 yılında yayınlamış olduğu 
“Milyar Dolarlık Dolandırıcılık: Kurumsal E-posta Dolandırıcılığı (BEC) Arkasındaki Rakamlar” başlıklı 
çalışmasında şirketlerin finans departmanı çalışanlarının, BEC saldırılarının en çok hedef aldığı 
kişiler olduğu, söz konusu çalışanların diğer taraflara para transferi gibi görevlerden sorumlu 
kişiler olduğu düşünüldüğünde dolandırıcılar için neden bu kişilerin hedef alındığının makul bir 
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açıklaması olarak nitelendirilebilir. Diğer taraftan dolandırıcıların kendilerini en çok CEO 
izlenimi vererek saldırıda bulundukları görülmektedir. Dolandırıcıların en çok hedeflediği şirket 
pozisyonları ve çalışıyor izlenimi verdikleri pozisyonlar Tablo 2’de yer almaktadır.  

Tablo 2. Hedeflenen Şirket Pozisyonları ve Dolandırıcıların Çalışıyor İzlenimi Verdikleri 
Pozisyonlar 

Hedeflenen Şirket Pozisyonları % 
CFO 40,38 
Finans Direktörü 9,62 
Mali Kontrolör 5,77 
Mali Müşavir 3,85 
Finans Müdürü 3,85 
Diğer 36,53 
Dolandırıcıların Çalışıyor İzlenimi Verdikleri Pozisyonlar % 
CEO 31 
Şirket Sahibi 17 
Genel Müdür 15 
Şirket Sahibi ve CEO 13 
Üst Yönetici 4 
Diğer 20 

Yine aynı şirketin 2018 yılında yayınlamış olduğu “İş E-posta Dolandırıcılığı (BEC) 
Planlarındaki Trendleri İzleme” raporunda BEC saldırılarının eklerinde kullanılan en 
popüler dosya adı kategorilerine Grafik 1’de yer verilmiştir. 

 
Kaynak: Trend Micro, 2018. 
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4.VAKALAR 

Dünyanın her yerinde BEC dolandırıcılığına yönelik birçok vaka yaşanmaktadır. Bu başlık 
altında farklı ülkelerde yaşanmış olan BEC dolandırıcılığına ilişkin 5 farklı vakaya yer verilmiştir. 

4.1 Vaka 11 

Amerika Birleşik Devletlerinde faaliyet gösteren bir şirketin muhasebecisi, kısa bir süre önce, ülke 
dışında tatilde olan genel müdüründen, gün sonuna kadar tamamlanması gereken bir satın alma 
için para transferi talep eden bir e-posta alır. Ek olarak ilgili e-postada şirketin CEO’su daha fazla 
ayrıntı sağlamak için bir avukatın muhasebeci ile iletişime geçeceği ifade edilir. Muhasebeci daha 
önceden de bu tarz para transferlerini içeren mailler aldığından dolayı herhangi bir şüphe 
duymaz. E-postanın ardından avukatla iletişime geçer ve ilgili yetki mektubunu kaydederek 
CEO'nun imzası dâhil şirketin mührü ve Çin'deki bir bankaya 737 bin dolardan fazla havale 
yapma talimatlarını izler. Ertesi gün, CEO başka bir konuyla ilgili aradığında, muhasebeci banka 
havalesini bir gün önce tamamladığını söyler. CEO, e-postayı hiç göndermediğini ve iddia edilen 
satın alma hakkında hiçbir şey bilmediğini ifade eder. Şirket, bir e-posta dolandırıcılığının (BEC) 
kurbanı olur. Daha sonra ilgili soruşturma sürecinde ilgili e-postalar gözden geçirildiğinde 
önemli bir ipucu bulunur. CEO tarafından gönderilen e-postanın sonunda “.com” yerine “.co” 
yazıldığı, avukat tarafından sağlanan ekteki CEO’nun imzasınız sahte olduğu, şirket mührünün 
şirketin halka açık web sitesinden kesilip yapıştırıldığı ortaya çıkar. Diğer taraftan şirketin web 
sitesinde yer alan şirketin icra görevlilerinin ve e-posta adreslerinin ve bu kişilerin bir takvim yılı 
boyunca katılacağı etkinliklerin yer almasından dolayı dolandırıcıların bu bilgilerden 
yararlanarak eylemlerinde başarılı oldukları sonucuna varılır.2 

4.2. Vaka 23 

Danimarka’da faaliyet gösteren GM Plast işletmesinin 2018 yılının nisan ayında şirket 
müdürünün e-posta adresi ele geçirilir. Şirket müdürü tarafından gönderilmiş gibi, 6 adet sahte 
fatura eşliğinde muhasebe departmanına bu faturalar gönderilir ve gereğinin yapılması istenir. 
İlgili maili alan çalışanlar toplamda 4 milyon 546 bin 555 doları farklı işletmelerin hesaplarına 
transfer ederler. Bu işletmelerden biri de Türkiye’de bulunan bir işletmedir ve söz konusu 
işletmeye 1 milyon 416 bin dolar transfer edilir. İlginç olanı söz konusu işletme 10 bin TL 
sermayeye sahiptir. İşletme kısa süre önce bir bankanın şubesinde hesap açtırmış ve o güne kadar 
herhangi bir ticari işlemde bulunmamıştır. Birkaç gün sonra bankanın ilgili şubesi telefonla 
aranarak ilgili hesaptaki paranın tamamının çekileceği bilgisini banka yetkililerine iletilir. İşletme 
hayali/paravan bir işletmedir, herhangi bir adresi yoktur ve kurucu olarak gösterilen kişi işçi 
statüsünde çalışan bir kişidir. Söz konusu parayı çekmek için gelen kişi 23 yaşında bir gençtir ve 
elindeki belgeler şüpheli olmasına rağmen ilgili banka yetkilileri 1 milyon 416 bin doları 23 
yaşındaki gence teslim eder. Danimarkalı işletme olaydan haberdar olur olmaz yasal mercilere 
başvurur. Bakırköy Cumhuriyet Savcılığı harekete geçer. Önce hayali/paravan işletme yetkilileri 
yakalanır. Ardından asıl faillere ulaşılır. Failler Türkiye’de yerleşmiş olan Nijeryalı bilgisayar 
korsanlarıdır. Bilgisayarlarında yapılan incelemede 50’ye yakın dolandırıcılık bulgusuna ulaşılır. 
Dolandırıcılık soruşturması örgüt suçlamasına dönerken şüpheli sayısı yaklaşık olarak 100’dür. 
Kurban sayıları da her geçen gün artar. Bakırköy Cumhuriyet Savcılığı tarafından hazırlanan 

 
1 Bu örnek FBI’ın 2015 yılında yayınlamış olduğu “Business E-Mail Compromise: An Emerging Global 
Threat” başlıklı bilgilendirme metninden derlenmiştir (FBI, 2015). 
2 BEC dolandırıcılığı açısından, hem şirketler hem de bireyler hakkında kamuya açık bilgilerin 
mevcudiyeti, motive olmuş bir suçlu için çok sayıda potansiyel hedef sağlamaktadır (Cross ve Gillett, 
2020). 
3 Bu örnek Barış Terkoğlu tarafından 30 Ocak 2020 tarihli Cumhuriyet Gazetesi’ndeki köşe yazısından 
alınmıştır (Terkoğlu, 2020). 
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iddianamelerde söz konusu sürecin sorumlularından biri de ilgili ödemeyi yapan banka olur. 
Özet olarak bankaya bu tutarda bir miktarın yalnızca İstanbul Ticaret Odası’ndan sorulması, 
parayı çekmeye gelen kişinin elindeki vekâletin sadece noterden teyit edildiğini, işletmenin 
adresinin fiilen araştırılmadığı ve 23 yaşındaki bir kişiye herhangi bir araştırma yapmadan 
ödenmesinin büyük bir ihmal olduğu ifade edilir. 

4.3. Vaka 34 

Almanya merkezli bir şirketin CEO'sunun sesinin yapay zekâ ile taklit edilerek işletme 1.4 milyon 
dolar tutarında bir para kaybına uğrar. Olayda yapay zekâ tabanlı bir yazılım kullanılır. Siber 
dolandırıcılar herhangi bir ücret ödemeksizin herkesin erişimine açık bir yazılım kullanmaktadır. 
Mart ayında, İngiltere'de faaliyet gösteren bir enerji işletmesinin yöneticisi Almanya'daki 
patronundan bir telefon alır ve hiçbir şeyden şüphelenmez. Telefondaki ses, Macaristan'daki bir 
tedarikçiye acil olarak 243 bin dolar ödeme yapmasını talep eder. Oluşacak nakit açığının kısa 
sürede başka bir ödemeyle kapatılacağı ifade edilir fakat herhangi bir ödeme yapılmaz. 
Dolandırıcılar eylemlerine devam eder ve bu sefer yine Almanya'daki CEO gibi arayarak 
İngiltere'deki yöneticiden bir acil ödeme talep ederler. Olayda faillere ulaşılamaz. 

Ses ile gerçekleştirilen dolandırıcılıklara karşı yazılım üreten bir işletme 2013 yılından günümüze 
ses taklidi ile gerçekleştirilen suçlarda %350 artış olduğunu ifade ettiler. Yapılan analizlerde bir 
işletmeye gelen her 638 telefon görüşmesinden birinde yapay olarak oluşturulan ses kullanıldığı 
belirtilmektedir. Yöneticilere ödeme gibi kritik talimatlarda telefon görüşmesinin ardından 
mutlaka e-posta vb. yazılı yöntemler kullanmaları gerektiğini vurgulanır. 

4.4. Vaka 45 

Southern Oregon Üniversitesi, dolandırıcıların eğitim kurumunu kontrolleri altındaki bir banka 
hesabına para aktarması için kandırmasının ardından BEC saldırısının kurbanı olduğunu 
duyurur. Basında çıkan haberlere göre, üniversite Nisan ayı sonlarında bir banka hesabına 1,9 
milyon dolar havale eder. Üniversite bu ödemeyi bir öğrenci eğlence merkezi inşa etmekten 
sorumlu bir yüklenici olan Andersen İnşaat’a yaptıklarını düşünür ancak söz konusu şirketin 
ilgili ödemeyi almadığını beyan etmesi üzerine olayın bir dolandırıcılık olduğu ortaya çıkar. 
Yapılan incelemeden dolandırıcının üniversitedeki projelere hangi inşaat firmalarının dâhil 
olduğunu tespit ettiği ve ardından üniversiteleri yanlış banka hesabına para aktarmaları için 
kandırmak için sosyal mühendislik ve e-posta sahtekârlığının bir karışımını kullandığı belirlenir. 
Yerleşik bir satıcı gibi davranan dolandırıcı, üniversitenin muhasebe ofisine gelecekteki 
ödemelerde kullanılmak üzere banka hesabı değişiklikleriyle birlikte bir e-posta gönderir, ilgili 
e-posta üniversitenin mevcut bir iş ilişkisine sahip olduğu bir inşaat şirketinden gelmiş gibi 
gösterilir. 

4.5. Vaka 5 6 

Porto Riko, 2020 Ocak ayında devlet kurumlarına yönelik üç ayrı BEC saldırısında 4 milyon 
dolardan fazla kaybeder. Dolandırıcı, Porto Riko'nun İstihdam Emeklilik Sistemindeki bir finans 
çalışanının e-postası üzerinden harekete geçer. Dolandırıcı, çalışanın hesabını kullanarak, 

 
4 Bu vaka Demirören Haber Ajansının 03.09.2019 tarihli haberinden alınmıştır. 
5 Bu örnek Cluley (2017) tarafından kaleme alınan “How a Single Email Stole $1.9 Million from Southern 
Oregon University” adlı haberinden derlenmiştir (Cluley, 2017). 
6 Bu vaka Proofpoint’in 2021 yılında yayınlamış olduğu “You’ve Got BEC! A Roundup of the 10 Biggest, 
Boldest, and Most Brazen Business Email Compromise Scams of 2020 and 2019” başlıklı çalışmasından 
derlenmiştir. Söz konusu çalışmada Associated Press Haber Ajansında çalışan Danica Coto’nun Şubat 2020 
tarihinde yayınlamış olduğu “3 employees suspended in $4M Puerto Rico online scam.”, “Official: Puerto 
Rico govt loses $2.6M in phishing scam.” başlıklı haberlerinden yararlanılmıştır. 



M. Erdoğan, 2 (2): 208-219 

 216 

çalışanın diğer kurumlardaki meslektaşlarına e-postalar gönderir. E-postada, alıcılara havale 
ödemelerine bağlı banka hesap numarasını değiştirme talimatını içerir. Bu BEC tarzı saldırıdır. 
Dolandırıcı finans çalışanının adresini kullandığı için yalnızca e-posta adresini meşru göstermeye 
çalışmaz aynı zamanda meşru bir hesap kullanır. En büyük hırsızlık ise adada ekonomik 
kalkınmaya yatırım yapan devlete ait bir şirket olan Porto Riko Sanayi Geliştirme Şirketi'nin 
hedef alınması şeklinde ortaya çıkar ve hükümet fonlarında 2,6 milyon dolarlık kayıpla 
sonuçlanır. Porto Rikolu Turizm Şirketi de 1,5 milyon dolar kaybeder. Bölgenin Ticaret ve İhracat 
Şirketi ise 63.000 dolar kaybeder. Çoğu BEC saldırısı gibi, Porto Riko'nun savunmasızlığın ana 
unsuru insandır. Porto Riko'da kâr amacı gütmeyen bir siber güvenlik kuruluşu olan Obsidis 
Consortia'nın başkanı José Quiñones, Associated Press'e “Hükümetin büyük ölçüde başarısız olduğu 
yer teknoloji değil prosedürlerdi” ifadesini kullanır. 

 

5. BULGULAR 

BEC dolandırıcılığında dolandırıcılar, alıcının güvenmesi gereken biri (tipik olarak bir iş 
arkadaşı, patron veya satıcı) gibi davranır. Gönderici, alıcıdan banka havalesi yapmasını, maaş 
bordrosunu yönlendirmesini, gelecekteki ödemeler için banka bilgilerini değiştirmesini vb. ister. 
Standart siber savunmalarla analiz edilebilecek kötü amaçlı yazılım veya kötü amaçlı URL'ler 
kullanmadıkları için BEC saldırılarını tespit etmek zordur. Bunun yerine, BEC saldırıları, 
saldırganın adına etkileşimde bulunan insanları kandırmak için kimliğe bürünme ve diğer sosyal 
mühendislik tekniklerine dayanır. Hedeflenen yapıları ve sosyal mühendislik kullanımları 
nedeniyle, bu saldırıları manuel olarak araştırmak ve düzeltmek zor ve zaman alıcıdır. BEC 
saldırıları, etki alanı sahtekârlığı ve benzer etki alanları gibi çeşitli kimliğe bürünme teknikleri 
kullanır. Bu saldırılar etkilidir çünkü etki alanı kötüye kullanımı karmaşık bir sorundur. Etki 
alanı sahteciliğini durdurmak yeterince zordur buna ek olarak benzer her potansiyel etki alanını 
tahmin etmek daha da zordur. Ve bu zorluk, yalnızca, kullanıcıların güvenini sömürmek için bir 
BEC saldırısında kullanılabilecek bir dış iş ortağının her etki alanıyla artar. BEC ve EAC, teknik 
güvenlik açıklarından ziyade insan zayıflığına odaklandığından, çok çeşitli BEC ve EAC 
tekniklerini önleyebilen, tespit edebilen ve bunlara yanıt verebilen insan merkezli bir savunma 
sistemi gerektirir (Proofpoint, 2020). 

Örnek vakalarda da görüldüğü üzere failler herhangi bir olağanüstü çabaya gerek duymadan 
bazen bir yapay zekâ tabanlı bir yazılım da kullanma yoluyla işletme yöneticisi veya çalışanı gibi 
davranarak hileli bir işlemi kolaylıkla gerçekleştirebilmektedir. Siber suçlular, finans, muhasebe 
veya insan kaynakları alanlarında çalışan yöneticileri ve çalışanları hedeflemek için sosyal 
medyadan, şirket web sitelerinden, dizinlerden, veri tabanlarından vb. halka açık bilgileri 
kullanır (Bakarich ve Baranek, 2020: 3) ve hedefleri çok geniş bir yelpazeyi kaplar. Diğer bir ifade 
ile BEC dolandırıcılıkları kamu kuruluşlarından eğitim kuruluşlarına küçük işletmelerden büyük 
işletmelere kadar çok geniş bir faaliyet alanında gerçekleşmektedir. Dolandırıcıların temel amacı 
finansal bir kazanç sağlamaktır ve hedef işletmeler ve/veya diğer kuruluşlar olduğundan 
dolandırıcılar tarafından elde edilen kazanç bireysel dolandırıcılıklar sonucunda elde edilen 
kazanca göre oldukça yüksek tutardadır. Diğer taraftan BEC dolandırıcılığı sadece kurban 
işletmeleri veya kuruluşları değil aynı zamanda tedarikçi, satıcı vb. gibi ilişkili tarafları da 
etkilemektedir. Bu nedenle her bir tarafın korunabilmesi için tüm tarafların e-posta sistemlerinde 
uygun siber güvenlik kontrollerine sahip olması gerekir. Sadece bir tarafın uygun kontrollere 
sahip olması yeterli değildir. Bu nedenle, her bir taraf diğer tarafları işlem konusunda eğitmeli 
ve diğer tarafların da uygun kontrollere sahip olmasını sağlamalıdır (Archie, Turner ve Wybitul, 
2020: 14). 
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6. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Teknolojik ve dijital gelişmeler dolandırıcıların yöntemlerini farklılaştırmalarına ve 
geliştirmelerine katkı sağlamıştır. Bu yöntemlerden biri de BEC saldırıları veya dolandırıcılığıdır. 
BEC saldırıları, birey ya da organizasyonun fark etmeksizin, kurbanların ciddi ekonomik 
kayıplar yaşamalarına neden olan bir siber saldırı yöntemi olarak dikkat çekmekte ve milyarlarca 
dolarlık kayıplar yaşanmasına neden olmaktadır. Her ne kadar dolandırıcılık yöntemleri 
birbirinden farklı olsa da, amaç her zaman ekonomik bir kazanç elde etme, araç ise aldatma 
eylemini içermesidir. Buna ek olarak aldatma eyleminin başarılı olabilmesi için de daima güvenin 
tesis edilmesi gereklidir. BEC dolandırıcılığında da kullanılan yöntem bu güveni tesis ederek, 
kurbanların aldatılması sonunda da ekonomik bir getiri sağlaması şeklinde gerçekleşmektedir.   

Klasik bir BEC dolandırıcılığı, görsel açıdan tanıdık görülen bir e-posta adresinden geldiği 
konusunda çalışanların inandırılmasını amaçlamaktadır. E-postanın ilgili yöneticilerden geldiği 
konusunda çalışan üzerinde güven oluşturulmasının hemen akabinde dolandırıcılar, 
çalışanlardan sahte banka havaleleri gerçekleştirmelerini isteyebilir veya kritik bilgilere yanıt 
vermeleri talep edilebilir. Bu açıdan ele alındığında dolandırıcılar BEC saldırılarında güven tesis 
ederek oldukça etkili bir yöntemle amaçlarına ulaşabilmektedir. 

Hileli eylemler her geçen gün artmakta ve günümüzdeki gelişmelere paralel olarak hile 
eylemlerinin yöntemi de değişmektedir. Dolandırıcılar stratejilerini ve teknoloji kullanımlarını 
sürekli yenileyerek gerek işletmeleri gerekse insanları önemli zararlarla karşı karşıya 
bırakmaktadır. Geçmiş yıllarda klasik bir dolandırıcılık, kurbanın para veya kişisel bilgilerinin 
ele geçirilmesi için ikna yöntemleri şeklinde gerçekleşirken ki bu durum devam etmekte olsa da 
günümüzde kurbanlarla çok sınırlı temas kurularak veya hiç temas kurulmadan 
gerçekleştirilmeye başlandığından dolayı bu tür dolandırıcılıklar konusunda farkındalığın 
geliştirilmesine ve/veya dolandırılmaktan kaçınılmasını zorlaştırmıştır.  

Bu çalışmada BEC dolandırıcılığına ilişkin farklı ülkelerde yaşanmış beş vaka incelenmiştir. 
Vakalar incelendiğinde ve sonuçlar genel olarak değerlendirildiğinde, işletme yöneticisi veya 
çalışanı gibi davranarak hileli eylemlerin çeşitli yazılımlar kullanarak kolaylıkla 
gerçekleştirilebileceği görülmektedir. İşletmeler BEC dolandırıcılığına karşı neler yapabilir? Bu 
soruya çok sayıda cevap verilebilir. Özet olarak değinmek gerekirse öncelikle işletmelerin 
günümüzün siber tehdit ortamının durumunu anlaması ve bu durumu kabul etmesi gerekir. Bu 
tehditlere karşı etkili bir şekilde korunmak için şirketlerin bu tarz saldırılara karşı oluşturulmuş 
savunma sistemlerine sahip olmaları, diğer taraftan bilgi teknolojilerinin güvenliğinin işletmeler 
tarafından tesis edilmesi ve gerekli eğitimlerin tüm çalışanlara sağlanması büyük önem 
taşımaktadır. Şirketlerin siber güvenlik bilinci, önleme ve en iyi güvenlik uygulamalarını tüm 
organizasyon genelinde yaygınlaştırması,  büyük meblağlar içeren fon transferi taleplerinin 
gerçekliğinin doğrulanması gerektiği bilincinin tüm çalışanlara iletilmesi gerekmektedir. Talebin 
bir yöneticiden gelmesi gibi bir durumda söz konusu talep “meşrudur inancı” yerine “talep şüpheli 
olabilir” şeklinde olaya yaklaşılmalıdır. Bu yaklaşım farklı noktalardan sorgulanırsa bu tarz bir 
dolandırıcılık kurbanı olma ihtimali azalacaktır. Satıcı veya tedarikçi şüpheli bir şekilde farklı bir 
ödeme konumu sağlarsa, bunu bir kırmızı bayrak olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Örneğin 
bir tedarikçinin birkaç yıldır çalıştığı bir bankanın aniden değiştirildiğini işletmeye ifade etmesi 
ve bir para transferinin yeni bankaya veya hesaba yönlendirilmesi talebi, e-posta adreslerinin 
değiştirildiğinin bilgilendirilmesi önemli bir uyarı sistemi olarak değerlendirilmelidir. Son olarak 
özellikle e-posta yoluyla yapılan herhangi bir ödeme talebinde çalışanların telefon görüşmesi 
veya yüz yüze görüşme yaparak gerek sorgulama gerekse doğrulama adımlarını izlemeleri 
işletme yönetimleri tarafından net bir şekilde politika ve prosedürlerle sağlanmalıdır. 
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