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Abstract 

InȱtodayȂsȱsocioeconomicȱworldǰȱitȱisȱfrequentlyȱthoughtȱthatȱtheȱintellectualȱcapitalȱhasȱanȱimportantȱroleȱinȱ
aȱfirmȂsȱperformanceǯȱNonethelessǰȱsomeȱofȱtheȱrecentȱfindingsȱsupportȱthisȱideaȱwhereasȱsomeȱpointȱtoȱtheȱ
opposite, warranting further research to test the relationship in this context. In this study, we intend to 
determineȱ theȱ intellectualȱ capitalȂsȱ ǻICǼȱpotentialȱ effectsȱonȱaȱ firmȂsȱperformanceȱusingȱaȱsampleȱ fromȱaȱ
developing country, Turkey and measuring it with the help of Residual Income Model (RIM). For this purpose, 
nine-year data, obtained after the examination of the financial statements of 85 enterprises from 11 different 
sectors operating in Istanbul Stock Exchange in the period of 2007-2016, were used. With the purpose of 
forming an inclusive empirical model, the intellectual capital values were analysed on traditional 
performance indicators in the form of return on asset (ROA), asset turn-over rate (ATO), market/book value (MB) 
and return on equity (ROE), using the panel analysis method appropriate to the data set. Moreover, in order 
to distinguish the intellectual capital effect from the effects of other assets of the firm as well as to determine 
the existence of the sectoral effect, firm size and leverage ratio and dummy variables representing the sectors 
were added to our regression models. The results showed that intellectual capital has a positive effect on 
return on asset and market/book value at firm level and on asset turn-over rate across sectors. When these 
findings are taken together, it can be inferred that intellectual capital has a significant, although not as strong 
as expected, impact on firm performance in the context of Turkey. With these outcomes, our study produces 
significant results in terms of the interaction between intellectual capital and firm performance in a 
developing country and contributes to understanding of the concept of intellectual capital. 

* This study has been prepared from the doctoral thesis "The Effect of Intellectual Capital on Business Performance: 
An Application in BIST Companies". 
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1. INTRODUCTION 

In the historical process, we can see that socio-economic developments took place in three stages. 
In the first of these stages, people moved from the primitive society to the agricultural society 
leaving a historical mark; in the second one, they moved from the agricultural society to the 
industrial society where mass production and consumption accelerated. Finally, in the last stage 
they transitioned into knowledge society where qualified human capital and knowledge came to 
the fore. While different factors were the pioneers of change at each stage, there were radical 
changes in the production factors which were taken into consideration. Mechanization that 
started with the steam engine has been the driving force in the transition from an agricultural 
society based on labour and soil-intensive natural resources, to an industrial society. In the 
transition from the industrial society to the information society, the raw material that constituted 
the essence of production has been replaced by knowledge, the role assigned to the employees 
with Taylorism was left behind. Subsequently, the employees who work with their intellectual 
power as well as their physical strength have a more active position, and new information-
oriented institutions and rules have emerged in the management of the condition coming forth. 
In addition to that, within the capital structure, together with tangible assets such as machinery 
and equipment the weight of intangible assets in business activities and the investments made in 
such assets have also increased (Guthrie, 2001; Kandemir, 2008). In this transformation process 
and in the new economic and social environment as the new production factor in the capital 
structure, intellectual capital refers to the knowledge and knowledge-based assets that lead the 
transformation through the basic element, namely human (Nazir et al., 2017). 

In the economic and social environment where firms are no longer viewed from a purely financial 
perspective but regarded as the sum of interdependent assets (Rossi, 2014), intellectual capital is 
considered as leading resource in increasing firm performance and market value as well as 
providing wealth and growth (Camfield et al., 2018). Indeed, this notion that intellectual capital 
affects firm performance is consistent with both the Recourse Based Approach (RBA), which 
argues that a firm must effectively identify and manage its tangible and intangible resources to 
achieve higher performance (Abdullaha and Sofiana, 2012) and with Knowledge Based Approach 
(KBA), which suggests that differences in performance between firms occur due to the different 
levels of knowledge that firms have and their different abilities in using and developing 
knowledge. However, there is a lack of empirical research showing the link between knowledge-
based variables and firm performance. Therefore, more research is required to further 
functionalize the findings obtained by observing and measuring these variables reliably 
(Kirsimarja and Aino, 2015). There is no definitive and generally accepted conclusion about the 
relationship between intellectual capital and the performance of firms (Zhicheng et al., 2016). In 
this context, this study aims to contribute to a better explanation of this relationship by 
investigating the possible effects of intellectual capital on a firm's performance and at the same 
time distinguishing the differences across sectors. 

A universally acceptable measure of intellectual capital still does not exist (Zhicheng et al., 2016). 
The difficulty in presenting intellectual capital due to its intangible nature makes it necessary to 
determine what constitutes intellectual capital. It also makes it necessary to examine components 
and the relationship between these components. An increasing number of methods have been 
used to make the evaluations of these components (Kim et al., 2012; Nazir et al., 2017). RIM was 
used to measure the intellectual capital to achieve the stated purpose of this study. The use of a 
different method such as RIM, apart from the methods that are frequently used, will increase the 
validity and reliability of the results obtained so far (Oliveira et al., 2016).  

 



S. Aya - K. Gürdal, Ϯ ;ϭͿ͗ ϭ-24. 

 
 

3 

2. THEORETICAL BACKGROUND 

One of the theoretical approaches in the field of strategic management that tries to understand 
the performance differences between firms is the RBA. RBA states that the superior performance 
achieved is a result of business-specific resources and capabilities, which are difficult and costly 
to obtain by other competitors. It advocates that firms must determine business-specific resources 
and capabilities first and then compete with these kinds of resources and capabilities not attained 
by competitors in order to achieve superior performance (Welnerfelt, 1984; Barney 1991; Theriou 
etȱalǯǰȱŘ00şǲȱCantürkȱand ÇiçekȱŘ01ŜǼǯ While resources are considered as phenomena to be selected 
by the firm, the capabilities are considered as phenomena that firms should be build (Rahmeyer, 
2007). Within the scope of the main elements put forward in this way, RBA states that if the firms 
give the necessary importance to their internal assets, they can achieve performance superiority, 
and the performance differences between firms depend on their internal assets, namely their 
resourcesȱandȱcapabilitiesȱǻÖzilhanǰȱŘ010Ǽǯ 

The other theoretical approach that tries to understand the firm performance differences is KBA. 
Within the framework of the issues expressed by KBA, it is stated that the greatest reality that 
enables the firm to operate should be sought in intangible resources related to knowledge and 
skills, because these resources necessarily contain information about what, why and how the 
enterprise operates (Kirsimarja and Aino, 2015). As intangible resources are generally recognized 
as being rare, socially complex, and almost impossible to replicate, they may have a superior 
probability of gaining competitive advantage and may be the main determinants of a firmȂs 
performance (Curado and Bontis, 2006). Differences in performance between firms occur due to 
the different stocks of information they have and their different abilities in using and developing 
knowledge (Kirsimarja and Aino, 2015). In this context, while knowledge-based resources are at 
the basis of performance superiority, taking advantage of this situation seems to be highly 
dependent on socio-cultural conditions within the business and industry (Reihlen and Ringberg, 
2013).  

 

3. INTELLECTUAL CAPITAL  

Intellectual capital, which in its simple form corresponds to the accumulation of knowledge 
obtainedȱthroughȱnetworksȱǻKerimovǰȱŘ011ǲȱÖzdemirȱand KarakoçǰȱŘ01ŞǼǰȱisȱdefinedȱinȱvariousȱ
ways in literature. For instance, Stewart (1991, 1997), referring to information, perceives IC as the 
sum of everything that employees have and that gives the company a competitive advantage in 
theȱmarketȱǻYıldızǰȱŘ010ǲȱOliveiraȱetȱalǯǰȱŘ01ŜǲȱEfeǰȱŘ01ŞǼ while describing it as intellectual material 
that can be used to create wealth and that includes intangible aspects such as knowledge, 
intellectual property, and experience (Zhicheng et al., 2016). On the other hand, Edvinson (1997) 
defines it as an informationȱthatȱcanȱbeȱtransformedȱintoȱvalueȱǻObeidatȱetȱalǯǰȱŘ01ŝǲȱÖzdemir and 
KarakoçǰȱŘ01ŞǼǯȱIt is emphasized that the IC contains intangible assets that are not explicitly listed 
on the balance sheet, but which positively affect the performance of the firm, thus revealing the 
relationship between employees, ideas and information and measuring values that cannot be 
measured ǻÖzkanȱetȱalǯǰȱŘ01ŝǲȱAltanǰȱŘ01ŞǼǯ In addition, Chen (2008) describes it as the sum of 
invisible assets, knowledge and abilities that create value for a business in achieving its goals and 
provide competitiveȱadvantageȱǻYıldızǰȱŘ010Ǽǯ With a similar expression, it is argued that the most 
common form is the definition as 'having knowledge, experience, professional expertise, skills 
and technological capabilities that will provide competitive advantage to firms and the ability to 
establish relationships in line with these objectives' (Obeidat et al., 2017). Despite the differences 
inȱdefinitionsǰȱthereȱisȱnoȱmajorȱdifferenceȱinȱtermsȱofȱcontentȱǻErdoğanȱand DönmezǰȱŘ01ŚǼǯȱWe 
can see that creating value and gaining superiority through intangible concepts such as 
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knowledge, experience and learning are emphasized in almost all definitions. Nevertheless, with 
the common emphasis, the notion of knowledge is placed into the basis of the termȱǻÖzkaraǰȱŘ00ŞǼǯ 
In today's economy, welfare and development are predominantly determined by IC, and IC has 
more important role than physical capital (Nazir et al., 2017). 

The diversity seen in the definitions is also evident when it comes to deciding how to reveal 
intellectual capital assets and how to determine the factors in its formation. In this context, 
although the researchers have not yet agreed on a precise model of intellectual capital, some 
consensus has been reached (Oliveira et al., 2016). The models that are put forward consist of 
three common basic elements and most of them adopt a triple segmentation (Zhicheng et al., 
2016). In terms of reflecting these three component dimensions, the most accepted framework of 
intellectual capital is conceptualized as human, structural and relational capital components 
(Obeidat et al., 2017; Nazir et al., 2017). 

Human capital generally consists of a mixture or sum of the qualified knowledge, competence, 
skills, experience, attitude, ability, commitment, creativity and abilities of employees, especially 
professional (Obeidat et al., 2017). 

Structural capital is considered to be related to the whole of the system, norms, culture, structure 
and processes in the firm and is expressed as IC embedded in these relevant elements (Oliveira 
etȱalǯǰȱŘ01ŜǲȱÖzdemirȱand KarakoçǰȱŘ01ŞǼǯ 

Relational capital includes the relationships that bind internal resources with external stakeholders 
such as customers, shareholders, suppliers, competitors, corporate structures and society in its 
environment. It is seen as the sum of all entities that organize and manage these relationships 
(Obeidat et al., 2017). 

These three component dimensions are interrelated and intertwined (Obeidat et al., 2017). They 
form the basis to understand the impact of intellectual assets on firm performance (Oliveira et al., 
2016). 

 
4. IC AND PERFORMANCE RELATIONSHIP IN OTHER STUDIES AND 
PERFORMANCE INDICATORS AS DEPENDENT VARIABLES 

Since the beginning of the 21st century, the idea of testing the interaction between traditional 
financial indicators and intellectual capital indicators has developed. Within the scope of this 
idea, the existence of various empirical studies examining the possible impact of intellectual 
capital on financial data in the current period stands out (Titova, 2011). For example, Firer and 
Williams (2003) investigated the relationship between the value-added efficiency they obtained 
through physical, human and structural capital, which is expressed as the main components of 
the firm resource base, and the three traditional dimensions of firm performance. Findings from 
the analysis showed that the relationships between value added efficiency and profitability, 
productivity, and market valuation were often limited and complex, while physical capital 
remained the most important source of corporate performance in South Africa, despite efforts to 
increase the intellectual capital base. In another study, Mehralian et al., (2012) empirically 
examined the relationship between the intellectual capital components of firms operating in the 
Iranian pharmaceutical industry and traditional performance measures. The findings showed 
that the intellectual capital could explain profitability, not productivity and market valuation, 
from firm performance indicators. Xu and Liu (2020) examined the effect of the intellectual capital 
and its components on the performance of firms operating in the Korean manufacturing industry. 
The regression results obtained from the mentioned study showed that physical capital was the 
most effective factor for firm performance, while human capital was a performance enhancing 
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component. On the other hand, studies executed with the Turkish sample were conducted using 
more limited number of firms, sectors and performance indicators, usually using the Value-
Added Intellectual Coefficient (VAIC) measurement method. ErdoganȱandȱDönmezȱǻŘ01ŚǼȱused 
data from 7 firms inȱtheȱİstanbulȱStockȱExchange as fabricated metal products, machinery and electrical 
equipment sector in 2008-2011 and firm performance indicators in the form of ATO and ROA.  The 
results obtained showed that firm efficiency and profitability were positively affected by IC 
elements. In another study in which IC was measured by the help of VAIC, Ozkan and his 
colleagues (2017) showed that the impact of capital employed efficiency compared to human capital 
efficiency was greater on the performance indicator ROA, using data from 44 banks operating in 
Turkey between 2005 and 2014. 

In the light of the studies carried out, we can say that the results achieved in the literature are 
sometimes controversial, pointing to the need for additional research (Titova, 2011). There is no 
definite and widely accepted conclusion about the relationship between intellectual capital and 
the performance of firms, and the findings are far from reaching a scientific consensus (Milost, 
2013; Zhicheng et al., 2016). More studies are required to further functionalize the findings 
(Kirsimarja and Aino, 2015).  In this sense, with this study, we aimed to measure intellectual 
capital and determine its possible effects on firm performance. Within the scope of this study, 
more than one performance indicator has been adopted in order to overcome the insufficiency of 
one or a few performance indicators seen in some studies and to create an inclusive empirical 
model (Lee and Lin, 2019). The indicators we used in this study and their calculation methods are 
presented below: 

x ROA = Net Profit / Total Assets 
x ATO = Net Sales / Total Assets 
x MB = Market Value / Book Value 
x ROE = Net Profit / Equity 

 
5. CONTROL VARIABLES 

Adding control variables to the study may help to obtain more precise and accurate results 
(Komnenić and PokrajčićǰȱŘ01ŘǼǯȱInȱthisȱstudyǰȱinȱlineȱwithȱTitovaȇsȱǻŘ011Ǽȱpointǰȱwe paid special 
attention to the addition of control variables in order to try to separate the intellectual capital 
effect from other factors related to the tangible or financial assets of the firms. We used firm size 
and leverage that are used by various researchers as control variables, with the idea that they may 
have an effect on performance criteria. While taking the number of employees employed by firms 
for size, the leverage ratio is measured as the ratio of total debt to total assets. The addition of the 
aforementioned control variables made it possible to control whether the intellectual capital 
variables selected to explain the variance in the performance of the firms are really important in 
explaining the variance in question (Pucci et al., 2015). 

 
6. DATA 

In literature, some studies limit their study sample to certain sectors considered to be mostly 
technology-dependent or knowledge-intensive. However, intellectual capital is considered 
important to all businesses, not only businesses that are strictly technologically classified (Nazir 
et al., 2017). In this context, financial statements of all firms traded in Istanbul Stock Exchange 
between 2007 and 2016 were analysed. A data pool was created over the variables of research and 
development expenses, personnel salary and wage expenses, advertising promotion expenses, net profit, net 
sales, equity amount, share market value, stock amount, personnel amount, total debt and total assets. We 
wanted to limit the data related to the variables we use to those reflected in the financial 
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statements and balance sheets. Therefore, the firms included in our sample were limited to the 
sectors reflected in table 1. 

Table 1. Sectoral Distribution of Sampling Selection 

 Sector Type Firm 
Amount 

Sample 
Percentage 

1 Technology 10 11.76 
2 Textile, Wearing Apparel and Leather 12 14.12 
3 Food, Beverage and Tobacco 10 11.76 
4 Paper and Paper Products, Printing and Publishing 3 3.53 
5 Chemicals, Petroleum Rubber and Plastic Products 13 15.29 
6 Basic Metal 5 5.88 
7 Electrical Equipment and Machinery 6 7.06 
8 Fabricated Metal Products 5 5.88 
9 Transportation Vehicles 6 7.06 

10 Wood Products Including Furniture 4 4.71 
11 Non-Metallic Mineral Products 11 12.94 

  85 100.00 

 
7. ASSUMPTIONS AND LIMITATIONS 

The most important limitation of this study was that IC is intangible and hard to measure. 
Therefore, we made an important assumption that we could use RIM to reflect the true value of 
IC. The difficulty in using RIM was finding the related variables to be used in the model since 
clearer expressions and indicators are not used in financial statements. To overcome this 
difficulty, proxies were incorporated in this study. In literature, some activities under the control 
of the firm and the investments related to these activities are used as proxies to express three 
intellectual capital elements detailed in section 2. For instance, providing a relatively satisfactory 
salary, bonus and social assistance system by the firm may induce the employeesȂȱstrongerȱfeelingȱ
of identity and satisfaction (Lee and Lin, 2019). That is why these payments are associated with 
human capital and the employee expenses are considered as investments in human capital 
(Kallunki et al., 2005). On the other hand, the study of Cheng et al., (2005) indicates that R&D 
investments can provide additional information about structural capital (Rossi, 2014), while the 
results of Titova (2011) indicate that it can be used as a proxy to express structural capital. Finally, 
advertising expenditures are taken as an indicator of customer capital by Liu et al. (2009), while 
they are chosen to act as a proxy to represent relational capital by Titova (2011). In that sense, the 
proxy indicators related to the elements of intellectual capital are chosen in consistence with other 
studies and are similar to those used by Sydler et al., (2014) as wages and salary expenditures for 
human capital, R&D expenditures for structural capital and finally advertising expenditures for 
relational capital. Despite the fact that proxies were used to express the elements of the IC, just 
42% of the 204 firms examined in the period of 2007-2016 reported the variables regarding these 
proxies in their financial statements. 

 
8. HYPOTHESIS 

The study was based on the use of resource-based and knowledge-based approaches. Our 
conclusions led us to believe that IC constitutes an important part of the firm resources and an 
increase in this sort of resources would be reflected as a direct increase in the performance of the 
firm. Thus, as illustrated in Figure 1, we assumed that investments in intellectual capital, such as 
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research and development of firms and their relations with employees and external actors, would 
increase theȱfirmȂsȱactivityȱefficiencyȱandȱprofitability, by increasing the intellectual capital level 
of the firm. 

 
Figure 1. Intellectual Capital Firm Performance Interaction 

In this context, the hypotheses of the study were expressed as follows: 

H1: (a) There is a positive relationship between intellectual capital and return on assets of firms, 
(b) this relationship continues on a sector basis. 

H2: (a) There is a positive relationship between intellectual capital and the asset turnover rate of 
firms, (b) this relationship continues on a sector basis. 

H3: (a) There is a positive relationship between intellectual capital and the market / book value 
of firms, (b) this relationship continues on a sector basis. 

H4: (a) There is a positive relationship between intellectual capital and the return on equity of 
enterprises, (b) this relationship continues on a sector basis. 

 
9. MEASUREMENT OF IC USING RIM 

Based on the studies of Ohlson (1995) and Myers (1999), the market value of a firm is measured 
as the sum of the book value at a certain time and the infinite number of reduced residual earnings 
(Sydler et al., 2014). In this context, the business market value is: 

𝑀𝑉௧ ൌ 𝐵𝑉௧ ൅ ∑ 𝐸 ቈ𝑁𝐼೟శ೔
ೃ −𝑟೑𝐵𝑉೟శ೔ష1

൫1+𝑟೑൯
೔ ቉ஶ

௜=1                                                (9.1) 

𝑀𝑉௧, which is stated as market value at time t, was evaluated over the average stock price in the 
last ten days of the year in our study. 

𝐵𝑉௧, which is stated as book value at time t, is calculated by dividing the total equity of the company 
by the number of shares. 

𝑁𝐼௧+௜
𝑅 , which is stated as earnings per share reported for the period t, is calculated by dividing the 

net earnings of a firm by the number of stocks in conversion, excluding convertible bonds. 

𝑟௙, which is stated as cost of capital, corresponds to the risk-free interest rate in the risk-free 
environment. This rate actually expresses the same value as the nominal risk-free rate in 
inflationary economies. Therefore, the interest rate of treasury bills or government bonds is 
generally used to indicate the risk-freeȱinterestȱrateȱǻBaşarǰȱŘ00ŚǲȱSayılganǰȱŘ01řǼǯȱInȱthisȱcontextǰȱ
the risk-free interest rate used in this study was calculated over the annual average simple returns 
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of treasury bills and government bonds issued between 2008 and 2016.1 Examining these bills and 
bonds, the annual average simple rate of return was found to be 10.15%, and this value was taken 
as the 𝑟௙ value in our calculations. 

Again, in the light of the studies of Ohlson (1995) and Myers (1999), with the autoregressive 
structure assumptions on risk-free environment and time series, the market value of a firm can 
be expressed as a function of the current book value and current abnormal earnings as shown 
below (Sydler et al., 2014). 

𝑀𝑉௧ ൌ 𝛽1𝐵𝑉௧ ൅ 𝛽ଶ൫𝑁𝐼௧
𝑅 െ 𝑟௙𝐵𝑉௧−1൯ ൅ 𝛽1𝑣௧                                           (9.2) 

In this function, abnormal gain is defined as the result of current earning subtracting the previous 
period book value multiplied by the risk-free interest rate, while 𝑣௧ includes other information at 
time t. 

IC is obtained by summing up human, structural and relational capital at time t. In this context, 
the IC at the end of a period is calculated as follows: 

𝐼𝐶௧ ൌ∝ ሺ𝐻௧ ൅ 𝑆௧ ൅ 𝑅௧ሻ ൅ ሺ1 െ 𝛿ሻሺ𝐼𝐶௧−1ሻ                                        (9.3) 

ൌ∝ ሺ𝐼𝐸௧ሻ ൅ ሺ1 െ 𝛿ሻሺ𝐼𝐶௧−1ሻ 

In this equation, with 𝐼𝐸௧, intellectual capital investment, with 𝐻௧ , human capital investment, with 
𝑆௧ structural capital investment and lastly with 𝑅௧, relational capital investment is expressed.  The 
equation assumes that these three types of intellectual capital items contribute to the total 
intellectual capital at the rate of accumulation ∝, and each year the accumulated intellectual 
capitalȱisȱdepreciatedȱatȱtheȱdepreciationȱrateȱΈǯȱWithinȱtheȱframeworkȱofȱthisȱassumptionǰȱtheȱ
accumulation rate ∝ andȱtheȱdepreciationȱrateȱΈȱtakeȱvaluesȱbetweenȱ0ȱandȱ1ǯ  

In addition to the two assumptions regarding the accumulation and depreciation rate, it is also 
assumed that the items that create the IC have a constant growth coefficient expressed as g. As 
the firms subject to the analysis are traded in Istanbul Stock Exchange, we assumed that the said 
growth coefficient was to be at the average Istanbul Stock Exchange 100 Index level of return in 
the period of 2008-2016. In the aforementioned period, the Istanbul Stock Exchange 100 Index 
average annual real return was found to be 2.45% as a result of calculation using the Turkey 
Statistical Institute data. During this period, again within the framework of Turkey Statistical 
Institute data, the average annual domestic producer price index was 7.50%. In this sense, the 
growth coefficient was taken as 9.95% based on the sum of the annual average real return and the 
average producer price index. 

Within the framework of the assumptions made, using the value of 𝐼𝐶௧−1 repeatedly as the time 
goes towards infinity, 𝐼𝐶௧ expressed by the equation 9.3 above appears in the following form: 

𝐼𝐶௧ ൌ∝ ሺ𝐼𝐸௧ሻ ൅ ൤1 ൅ ቀ1−𝛿
1−𝑔

ቁ
1

൅ ቀ1−𝛿
1−𝑔

ቁ
ଶ

൅ ⋯ ൅ ቀ1−𝛿
1−𝑔

ቁ
௧
൨                             (9.4) 

ൌ∝ ሺ𝐼𝐸௧ሻ ቀ1+𝑔
𝛿+𝑔

ቁ ൌ∝ ሺ𝐼𝐸௧ሻ∅      

On the other hand, in order to capitalize the investments related to intellectual capital; it is 
possible to report the net income shown in the accounting system by arranging it to include the 
expenditure items that reveal the intellectual capital and their depreciation. In such a 
presentation, the net earning is reflected as in the equation below: 

 
1 http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/istatistikler/piyasa+ verileri/ihale+yontemi+ile+ 
satilan +hazine+bonolari+ve+devlet+tahvilleri?veri 
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𝑁𝐼௧
𝐴 ൌ 𝑁𝐼௧

𝑅 ൅ 𝛼𝐼𝐸௧ െ 𝛿𝐼𝐶௧−1                                                  (9.5) 

Such a display in the accounting system makes the book value of capital equal to the sum of the 
reported book value and intellectual capital. Therefore, by incorporating all these intellectual 
capital items, the assumptions, and characteristics of these items into the market value equation 
expressed in equation 9.2 above, the representation of market value in the following equation is 
obtained. In order to express equation in a meaningful and simple way, the items that make up 
the intellectual capital need to be rearranged over the existing stock numbers, just like other 
equality items. 

𝑀𝑉௧ ൌ 𝛽1ሺ𝐵𝑉௧ ൅ 𝐼𝐶௧ሻ ൅ 𝛽ଶൣሺ𝑁𝐼௧
𝑅 ൅ 𝛼𝐼𝐸௧ െ 𝛿𝐼𝐶௧−1ሻ െ 𝑟௙ሺ𝐵𝑉௧−1 ൅ 𝐼𝐶௧−1ሻ൧ ൅ 𝛽3𝑣௧                     (9.6) 

ൌ 𝛽1𝐵𝑉௧ ൅ 𝛽1𝐼𝐶௧ ൅ 𝛽ଶ𝑁𝐼௧
𝑅 ൅ 𝛽ଶ𝛼𝐼𝐸௧ െ 𝛽ଶ𝛿𝐼𝐶௧−1-𝛽ଶ𝑟௙𝐵𝑉௧−1 െ 𝛽ଶ𝑟௙𝐼𝐶௧−1 ൅ 𝛽3𝑣௧ 

ൌ 𝛽1𝐵𝑉௧ ൅ 𝛽1𝛼ሺ𝐼𝐸௧ሻ∅ ൅ 𝛽ଶ𝑁𝐼௧
𝑅 ൅ 𝛽ଶ𝛼𝐼𝐸௧ െ 𝛽ଶ𝛿𝛼ሺ𝐼𝐸௧−1ሻ∅ െ 𝛽ଶ𝑟௙𝐵𝑉௧−1-𝛽ଶ𝑟௙𝛼ሺ𝐼𝐸௧−1ሻ∅ ൅ 𝛽3𝑣௧ 

ൌ 𝛽1𝐵𝑉௧ ൅ 𝛽ଶ൫𝑁𝐼௧
𝑅 െ 𝑟௙𝐵𝑉௧−1൯ ൅ ሺ𝛽1𝛼∅ ൅ 𝛽ଶ𝛼ሻ𝐼𝐸௧ - 𝛽ଶ𝛼∅ሺ𝐼𝐸௧−1ሻ൫𝛿 ൅ 𝑟௙൯ ൅ 𝛽3𝑣௧ 

ൌ 𝐴0 ൅ 𝐴1𝐵𝑉௧ ൅ 𝐴ଶ൫𝑁𝐼௧
𝑅 െ 𝑟௙𝐵𝑉௧−1൯ ൅ 𝐴3𝐼𝐸௧ ൅ 𝐴4𝐼𝐸௧−1 

𝐴0 ൌ 𝛽3𝑣௧ 

𝐴1 ൌ 𝛽1 

𝐴ଶ ൌ 𝛽ଶ 

𝐴3 ൌ 𝛼ሺ𝛽1∅ ൅ 𝛽ଶሻ 

𝐴4 ൌ െ𝛽ଶ𝛼∅൫𝛿 ൅ 𝑟௙൯ 

∅ ൌ ൬
1 ൅ 𝑔
𝛿 ൅ 𝑔

൰ 

After introducing the market value equation, the step to be taken to calculate the intellectual 
capital values is to calculate the relevant parameters (𝛼, 𝛿, 𝛽௝ሻ. However, before calculating the 
parameters, both sides of the equation are proportioned to the book value 𝐵𝑉௧−1 at time t-1 to 
alleviate the problem of the heteroscedasticity of error terms. Accordingly, model becomes as: 

𝑀𝑉௧

𝐵𝑉௧−1
ൌ 𝐴0 ൅ 𝐴1

𝐵𝑉௧

𝐵𝑉௧−1
൅ 𝐴ଶ

𝑁𝐼௧
𝑅

𝐵𝑉௧−1
൅𝐴3

𝐼𝐸௧

𝐵𝑉௧−1
൅𝐴4

𝐼𝐸௧−1

𝐵𝑉௧−1
൅𝜀௧                        ሺ9.7ሻ 

At this stage, before running the model, the diagnostic and descriptive statistics of the variables 
in the model were examined. For this purpose, Stata package program was used. Since it is 
common to assume that the data set has a normal distribution as many standard methods for the 
calculation of confidence intervals and hypothesis tests require at least approximately normal 
distribution (Siegel, 2003), distribution of the data set was checked. After having observed that 
the normal distribution condition was provided for each variable in the data set worked on, the 
level of the relationship between the independent variables and the dependent variable was 
examined. Correlation, which should be at a satisfactory level in accordance with the sample size 
in terms of ensuring internal validity and reliability for the size and degree of the relationship in 
questionȱǻKarasarǰȱŘ01ŜǲȱSevüktekinȱand ÇınarǰȱŘ01ŝǲȱAslan, 2019), is presented at Table 2.  

Table 2. Correlation Coefficients for the Variables 

          IEt     0.2518   0.0687  -0.0117   0.8865   1.0000
          IE     0.3462   0.1990   0.0410   1.0000
          NI     0.3976   0.5427   1.0000
          BV     0.3822   1.0000
          MV     1.0000
                                                           
                     MV       BV       NI       IE      IEt
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Correlation coefficients between 0.25 and 0.40 indicated a moderate relationship between the 
dependent variable and the independent variables. We considered existence of this moderate 
level of relationship to be sufficient in terms of internal validity. On the other hand, 'multiple 
connection between variables', which manifests itself as a very high level of relationship between 
independent variables, is considered to be an undesirable condition for the internal validity of 
the model used. Variance Increase Factor (VIF) test was used to detect this situation. The VIF 
values reached for each variable are reflected on the table 3 at a moderate level, showing that there 
is no alarming situation that will cause multiple correlation problems. The VIF value for IE and 
IEt variables, which is slightly high when compared to the VIF value of the other two variables, 
was attributed to the IEt variable derived from the IE variable. 

 

Table 3. Variance Increase Factor Values for Independent Variables 

 
 

Among the unit root test alternatives offered by the Stata package program Fisher-type Phillips-
Perron (PP) Unit Root Test was used in order to control the stationarity assumption, which has 
very important place in preventing the emergence of spurious regressions as stated by Granger 
and Newbold (1974). Stata package program implements this application using four methods 
suggested by Choi (2001). After the lag value determined within the framework of Akaike 
information criterion in terms of each variable was included in the model, weȱobservedȱthatȱtheȱHƀȱ
hypothesis, in which the series contains the unit root, was strongly rejected by these four 
methodsǰȱandȱtheȱalternativeȱHƀȱhypothesis, in which the series is stationary, was accepted.  In 
other words, we concluded that all variable series in the model were stationary at their current 
levels ǻKaramanoğluǰȱŘ01ŚǲȱGöralǰȱŘ01śǲȱSevüktekinȱand ÇınarǰȱŘ01ŝǲȱStataCorp, 2019).  

In addition to the basic values mentioned above, descriptive statistical values specific to the panel 
data type are presented in Table 4, since the data set is panel data. 

Table 4. Descriptive Statistical Values Specific to Panel Data 

 

    Mean VIF        3.26
                                    
          NI        1.42    0.705213
          BV        1.54    0.647915
         IEt        4.94    0.202259
          IE        5.14    0.194732
                                    
    Variable         VIF       1/VIF  

         within                .0480278  -.1629994   .2950038   T-bar = 7.89157
         between               .1052957  -.1001636   .3436533       n =      83
IEt      overall    .1084749   .1117487  -.2284674   .4466954       N =     655
                                                               
         within                .0581235  -.2856493   .3004448   T-bar = 7.89157
         between               .1149745  -.1509285   .3731484       n =      83
IE       overall    .1122976   .1245858  -.2639296   .4903596       N =     655
                                                               
         within                .1831754  -.4857414   .9601451   T-bar = 7.89157
         between               .1697624  -.3724364   .4591768       n =      83
NI       overall    .0484427   .2467561  -.6903013    .968713       N =     655
                                                               
         within                 .293972   .2732861   2.104221   T-bar = 7.89157
         between               .1338251   .5609347    1.26611       n =      83
BV       overall    1.048363   .3178669   .0979747   2.001681       N =     655
                                                               
         within                 .949121  -3.077828   6.008154   T-bar = 7.89157
         between               1.016149  -.2954397   3.818745       n =      83
MV       overall    1.578106   1.368703  -2.528544   5.713116       N =     655
                                                                               
Variable                Mean   Std. Dev.       Min        Max      Observations
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Although we observed that the variability in the cross-section and time dimension for our 
dependent variable MV and one of the independent variables NI took very close values to each 
other, we observed that the variation in the cross-section dimension for the other three 
independent variables was significantly different compared to the time dimension. This situation 
indicated that it would be appropriate to choose an estimation method that took into account the 
variability in cross section and time dimensions. On the other hand, choosing the estimation 
method according to the test results obtained by using certain tests, produces more reliable results 
that are not affected by subjective judgments. For this purpose, three types of estimation method 
used in literature were compared in pairs over the process reflected in figure 2 (Bayraktutan and 
DemirtaşǰȱŘ011ǲȱParkǰȱŘ011Ǽǯ 

 
Figure 2. Estimation Method Selection Process 

In the first stage of the comparison process, the results of the F test and the Breusch-Pagan LaGrange 
multiplier test showed unit effects that should be considered in the data. These effects could not 
be expressed using the classical pooled least squares estimator. In the second stage, with the Hausman 
Test, we concluded that the aforementioned effects were not correlated with the explanatory 
variables. Therefore, these effects have been treated as a random variable, such as an error term. 
The random effects estimator was the best predictor that could be used for estimation.  

On the other hand, it is also important to check whether the assumptions regarding the residues 
are met and make estimates by appropriate methods in case of their existence because estimations 
made by ignoring such assumptions prevent the effectiveness of the results as they will cause 
standard errors deviate. Thus, t statistics and confidence intervals lose their validity while the 
insignificance and unreliability of the model are inevitable ǻBaltagiǰȱŘ00śǲȱCoşkunȱand Güngörǰȱ
Ř01śǲȱ Tatoğluǰȱ Ř01ŜǼ. In this context, in the first step, the existence of heteroscedasticity 
assumption was tested using Levene, Brown and Forsythe's Tests. Snedecor F table was used to 
compare the obtained results. According to the results of these two test statistics, there was 
heteroscedasticity dueȱtoȱtheȱrejectionȱofȱtheȱHžȱhypothesisǯ For the other assumption regarding 
the residues, the Durbin-Watson Test (DW) proposed by Bhargava, Franzini and Narendranathan 
and the Local Best Invariant (LBI) Test proposed by Baltagi-Wu were used to determine 
autocorrelation. In the output, the results of both tests were less than the critical value of two. In 
thisȱcaseǰȱtheȱHžȱbasicȱhypothesisȱwasȱrejected, and we concluded that there was autocorrelation 
in the model.  

Thus, in order to prevent problems that may arise due to the detection of both heteroscedasticity 
and autocorrelation in our model 9.7, the model was run with the help of Stata using the robust 
random effects estimator developed by Arellano (1987), Froot (1989) and Rogers (1993). 
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Table 5. RIM Result with Robust Random Effects Estimator 

 
 

With the results obtained, the values for the coefficients 𝐴1, 𝐴ଶ,  𝐴3 and  𝐴4 in the model were 
found as 0.6687, 1.4661, 4.8018 and -1.4457, respectively. When these values were transferred into 
equation 9.6, together with the values for the assumptions of risk-free interest rate 𝑟௙ and IC 
growth coefficient g, calculations regarding the results of the accumulation rate ΅ and 
depreciation rate Έ were as follows: 

𝐴3 ൌ 𝛼ሺ𝛽1∅ ൅ 𝛽ଶሻ 

4,8018 ൌ 𝛼 ൬0,6687 ൬
1 ൅ 0,0995
𝛿 ൅ 0,0995

൰ ൅ 1,4661൰ 

𝐴4 ൌ െ𝛽ଶ𝛼∅൫𝛿 ൅ 𝑟௙൯ 

െ1,4457 ൌ െ1,4661𝛼 ൬
1 ൅ 0,0995
𝛿 ൅ 0,0995

൰ ሺ𝛿 ൅ 0,1015ሻ 

𝛿 ൌ 0,0869 

𝛼 ൌ 0,8873 

By placing the accumulation rate and depreciation rate coefficients obtained as a result of the 
calculations above in the equation 9.4, we calculated the IC value of each observation within the 
review period. 

 
10. ANALYSIS 

In this study, the effect of intellectual capital on the firm performance was analysed by the help 
of models shown below such as model 10.1. As we brought together the variables we calculated 
in the previous section in each model in our analysis, we gathered a new data pool. This new data 
pool showed the characteristics of panel data after analysis of the descriptive statistics that such 
results illustrated in Table 4. In order to benefit from the cross-section and time dimensions 
features of this data set, a panel data approach was taken for each model. In that sense, following 
the same process as depicted in figure 2, a proper panel data estimator was looked at each model. 
To this end, the effect of IC on return on assets has been investigated by using the model 10.1 first. 

                                                                              
         rho    .49229378   (fraction of variance due to u_i)
     sigma_e    .85444406
     sigma_u    .84137493
                                                                              
       _cons     .4709197   .1766475     2.67   0.008      .124697    .8171424
         IEt    -1.445685   .7999226    -1.81   0.071    -3.013504    .1221347
          IE     4.801799   1.056368     4.55   0.000     2.731356    6.872242
          NI     1.466116   .2923713     5.01   0.000     .8930787    2.039153
          BV     .6687281   .1775609     3.77   0.000     .3207151    1.016741
                                                                              
          MV        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]
                             Robust
                                                                              
                                     (Std. Err. adjusted for 83 clusters in F)

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2        =    0.0000
                                                Wald chi2(4)       =    242.12

       overall = 0.2826                                        max =         9
       between = 0.2472                                        avg =       7.9
R-sq:  within  = 0.2951                         Obs per group: min =         3

Group variable: F                               Number of groups   =        83
Random-effects GLS regression                   Number of obs      =       654
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𝑙𝑜𝑔 ቀ𝑅ை𝐴೟
𝐵𝑉೟

ቁ ൌ 𝐴0 ൅ 𝐴1𝑙𝑜𝑔 ቀ𝐼𝐶೟
𝐵𝑉೟

ቁ                                                 (10.1) 

Since it was determined that the model has the characteristics of the random effects model after 
the statistical process, it was run using the random effects estimator. With the obtained 
determination coefficient, we found out that 4.68% of the variability in ROA was explained by 
the help of the univariate model. By evaluating the F-test value and the t-test value together, we 
observed that IC has a significant positive effect on ROA. In order to confirm this firm-based 
effect, control variables were added to the model and the statistical process was repeated. After 
the addition of the control variables, the test result made with the robust random effects estimator 
was reflected in the table 6. According to this result, the model preserved its significance and the 
explanation level of the variability in return on assets increased to 17.45%. 

Table 6. Effect of IC on Return on Assets 

 
 

Most importantly, the statistical significance of intellectual capital and its positive coefficient was 
preserved. This situation pointed to the existence of a positive effect in the context of cause and 
effect extending from intellectual capital to return on assets. An above-average unit of intellectual 
capital increase results in a small positive increase in return on assets by 0.04%. Another firm-
based significant result on the return on assets was about the leverage ratio. However, the 
relationship between leverage ratio and return on assets was a negative relationship.  

In order to see whether the aforementioned result obtained on firm basis continued on a sectoral 
basis, dummy variables representing the sectors (S) were added to the univariate model. 
According to the F test statistic result the model still preserved its significance. However, even 
with a small differentiation, neither the intellectual capital nor the fixed coefficient was found to 
be statistically significant. To confirm this result, control variables were added to the model. The 
result obtained by adding the control variables to the model was reflected in Table 7. However, 
this time again, a significant relationship between intellectual capital and return on assets was 
not observed on a sectoral basis. 
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Table 7. The Effect of IC on Return on Assets on a Sectoral Basis 

 
In the second stage of the analysis of the relationship between intellectual capital and firm 
performance, the possible effect of intellectual capital on asset turn-over was analysed using model 
10.2 below. 

𝑙𝑜𝑔 ቀ𝐴்ை೟
𝐵𝑉೟

ቁ ൌ 𝐴0 ൅ 𝐴1𝑙𝑜𝑔 ቀ𝐼𝐶೟
𝐵𝑉೟

ቁ                                                      (10.2) 

Since the properties of the random effects model dominated the model, the z-test and F-test result 
obtained by using the random effects estimator, with the value of 3.72%, showed that the model 
was significant as a whole. The determination coefficient of 7.65% indicated that 7.65% of the 
change in ATO could be explained by the IC variable used in the model. In order to determine 
the reliability of the relationship that emerged here, the statistical test process was repeated with 
the addition of the control variables to the model. Since the model has shown the characteristics 
of the fixed effects model at this stage, the result of the practise made with the robust fixed effects 
estimator was shown in table 8 below.  

Table 8. The Effect of IC on Asset Turn-Over 
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According to the result of the F-test statistic, the model was found to be significant while the 
determination coefficient increased to 13.16%. However, the positive result in the F-test statistic 
and determination coefficient did not continue in the same way for the IC which is at the centre 
of the analysis. IC lost its statistical significance, and its coefficient became negative. Although 
the model was significant in general, the insignificance of IC and its coefficient taking an opposite 
sign compared to the single model has led to the conclusion that the IC has no effect on the asset 
turn-over rate. Instead of intellectual capital it has been observed that the size as a control variable 
had a significant effect on asset turn-over and this effect was positive. 

In the second phase of the intellectual capital asset turn-over interaction, dummy variables 
representing the sectors are added. By adding the sectoral effect to the model, the fact that the F-
test statistic result was obtained as 0.56% showed that the model preserved its significance in 
general. IC variable coefficient and constant coefficient were also significant and positively 
signed. The control variables added to the model in the second stage of this phase were used to 
confirm such an effect on a sectoral basis. The result of the model obtained using the fixed effects 
estimator was shared at table 9. 

Table 9. The Effect of IC on the Asset Turn-Over on a Sectoral Basis 

 
 

According to this result, the model preserved its significance in general and the IC and its 
constant coefficient were also significant. The determination coefficient with the value of 21.96% 
expressed the rate of change that can be explained in the dependent variable. T-test values of 
textile, wearing apparel and leather, basic metal, transportation vehicles and non-metallic mineral products 
sectors showed that the fixed coefficients of these sectors differ significantly from the technology 
sector which was the base sector. This result led to the conclusion that the effect of IC on asset 
turn-over rate could be expressed separately for each sector. The fact that the IC coefficient 
remained positive despite the addition of control variables indicated the existence of a positive 
effect on a sectoral basis in cause effect relationship extending from the IC to ATO. This effect 
was experienced at least in the textile, wearing apparel and leather sector with a constant coefficient 
of 0.01605 and the highest in the basic metal sector with a constant coefficient of 0.72318. 

After examining the possible effect of intellectual capital on asset return and asset turn-over 
above, the possible effect of intellectual capital on market/book value, included in the study as 
another performance indicator, has been investigated. To achieve this goal the following model 
10.3 was used. 
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𝑙𝑜𝑔 ቀ𝑀𝐵೟
𝐵𝑉೟

ቁ ൌ 𝐴0 ൅ 𝐴1𝑙𝑜𝑔 ቀ𝐼𝐶೟
𝐵𝑉೟

ቁ                                                      (10.3) 

After the statistical process followed within the framework of basic statistical values, the model 
revealed to have the characteristics of the random effects model. Therefore, it was run using the 
robust random effects estimator. Obtained F-test value being 0.9% showed that the model was 
significant as a whole. Increasing the IC by one unit above the average caused an increase of 
0.52% on the MB value. The statistical test process was repeated by adding control variables to 
the model in order to confirm the existence of the said relationship on a firm basis and, if possible, 
to reveal the cause effect relationship. After the aforementioned process, the result of the model 
obtained by using the robust fixed effects estimator was presented in Table 10. 

Table 10. The Effect of IC on Market/Book Value 

 
 

According to this result, while the model preserved its significance in general, the explanatory 
power also increased with the increase in determination coefficient from 2.31% to 8.03%. In 
addition to this positive development in the explanatory power of the model, the most important 
indicator for analysis was that the significant and positive effect of intellectual capital continued. 
The continuation of the positive effect was extremely important as it showed that, in the context 
of cause effect relationship, the expansion in IC would mean an increase in the MB value. In 
addition, leverage ratio, one of the control variables, also had a significant effect on the MB value. 
In fact, this effect, with a coefficient about 0.63, appeared as an effect above the IC effect. 

With the addition of the sectoral effect, the model continued to maintain its statistical significance 
in general terms, and the coefficient of determination increased to 19.70%. However, despite this 
positive development in the determination coefficient, IC coefficient has lost its statistical 
significance. Although the z-test value seemed significant at the 10% level, a result of 6.2% that is 
above the accepted significance level, 5%, was encountered. After addition of the control variables 
to the model in order to confirm this indication, the result obtained using the fixed effects 
estimator was given in the Table 11. 
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Table 11. Effect of IC on Market/Book Value on a Sectoral Basis 

 
 

Within the scope of the result, the t-test value of the IC, which is the main focus of the study, was 
not found to be statistically significant. Despite the improvement in the determination coefficient, 
it was not possible to talk about a significant effect of IC on MB on a sectoral basis. However, the 
effect of leverage ratio was statistically significant. Accordingly, an increase in the leverage ratio 
by one unit above the average causes an increase of 115.91% on the MB value. At the same time, 
this effect differs on a sectoral basis over the fixed coefficient. 

Finally, the possible effect of intellectual capital on return on equity was analysed using following 
model 10.4. 

𝑙𝑜𝑔 ቀ𝑅ை𝐸೟
𝐵𝑉೟

ቁ ൌ 𝐴0 ൅ 𝐴1𝑙𝑜𝑔 ቀ𝐼𝐶೟
𝐵𝑉೟

ቁ                                                    (10.4) 

Using the robust random effects estimator was suitable for the regression as we determined that 
it has the characteristics of the random effects model. The fact that the F-test value was 2.49% as 
a result of the regression showed that the model was statistically significant as a whole. This value 
was also same as the significance level of the IC variable and indicated the existence of a 
significant relationship between the IC and dependent variable, the return on equity. In order to 
confirm this positive relationship, control variables were added to the model. The values obtained 
using the random effects estimator once again after the addition are shared in Table 12 below. 
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Table 12. Effect of IC on Return on Equity 

 
 

As a result of the test, there has been an increase in the determination coefficient, that is, the 
explanation power of the change in the return on equity variable of the model. Despite this 
positive development, it was observed that the IC lost its statistical significance, albeit with a 
small difference. However, it came out that the leverage ratio added as the control variable has a 
significant negative relationship with the ROE. 

While there was no significant relationship between IC and ROE at the firm level, in order to 
investigate the existence of a relationship on a sectoral basis, dummy variables representing the 
sectors were added to the univariate model used above. As a result of the test repeated after 
adding the dummy variables, the effect of the IC variable on the ROE was significant with the z-
test value of 2.8%. In addition, the technology and the textiles, wearing apparel and leather sectors' z-
test values differed from other sectors pointing to a significant sectoral effect on the dependent 
variable. Therefore, in order to confirm this positive picture, control variables were added to the 
model at the last stage.  

Table 13. Effect of IC on Return on Equity on Sectoral Basis 
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After the control variables were added to the model, as can be seen in table 13, the IC coefficient 
became statistically insignificant despite the positive development experienced as the 
determination coefficient increased from 12.39% to 19.29%. According to the model test result, 
the only significant variable was the leverage ratio added as the control variable. From the 
negative sign of the coefficient of this variable, we concluded that it has negative relation with 
ROE. 

 
11. EVALUATION OF ANALYSIS RESULTS  

The estimation results obtained in the first stage showed that IC has a positive and significant 
effect on ROA of the firms, albeit small. In addition to IC, the leverage ratio as one of the control 
variables, has also been found to be negatively correlated with ROA. After the addition of the 
sectoral effect to the model with dummy variables, the existence of a statistically significant 
relationship between IC and ROA ceased to continue because of a slight deviation above the 
threshold value. In addition, a significant and inverse strong relationship between the leverage 
ratio and ROA has also been found at sectoral level. Therefore, the H1 (a) hypothesis was 
validated within the scope of the first findings. However, the relationship in the sectoral context 
did not continue to exist, therefore H1 (b) hypothesis was rejected. The increase in the leverage 
ratio, which reflects the knowledge about the company's financial resources, indicates that debts 
have increased. As debts increase, interest charges that require fixed cash outflows also increase. 
In this context, especially in an environment where there is high interest rate, such as Turkey, 
increased leverage creates a negative impact on a firmȂs profitability increasing the risk they take. 
Therefore, statistically significant, and negative relationship revealed in terms of leverage ratio 
confirms the validity of the modelȂs results as one of the economically expected outcomes. 
Furthermore, the said case was found to be in compliance with the results of other studies such 
as one made by Ozkan et al., (2017) using a sample from Turkey or one made by Forte et al., (2019) 
using other countriesȂ sample.  

Regression results of the model regarding the effect of IC on the other performance indicator, 
ATO, led to the conclusion that there is no significant relationship between the two variables. 
Instead, as a control variable in the model, the size has a significant and enhancing effect on the 
asset turn-over rate. On the other hand, the results obtained over the sectors indicated the 
existence of a significant and positive effect of IC on the ATO on sectoral basis. While this effect 
was minimal in the textile, wearing apparel and leather sector, it was at the highest level in the basic 
metal sector. In terms of control variables, this time, a significant and highly positive effect of the 
leverage ratio was observed. Therefore, the effect of IC emerged with the effect of the leverage ratio 
on sectoral basis. This result led us to reject the H2 (a) hypothesis and accept the H2 (b) 
hypothesis. We conceived that the segregation in some sectors such as textile, wearing apparel and 
leather may have prevented the emergence of the effect of intellectual capital on a firm basis.  

In terms of the results regarding the relationship between IC and MB, which is another 
interaction, the findings indicated the existence of a significant and positive effect of IC on the 
MB at firm level. In addition to this finding, the leverage ratio, one of the control variables, has a 
significant, positive and even stronger relationship with the MB. Hence, the H3 (a) hypothesis 
was accepted. However, with the inclusion of all the control and dummy variables in the model, 
the existence of this significant relationship in terms of IC has come to an end. In other words, 
statistically significant effect of IC on the MB could not be seen on a sectoral basis. Therefore, H3 
(b) hypothesis was rejected. However, the effect of the leverage ratio continued its existence on a 
sectoral basis, and even this effect differed by sectors. In this context, the increase in the amount 
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of debt is expected to increase the amount of investments to be made, which creates a positive 
effect on MB in turn.  

In the last step of the pursuance regarding the effect of IC on performance indicators, the effect 
of IC on ROE was analysed. The analysis results obtained were found far from confirming the 
existence of a firm-level relationship in this context. However, the results pointed out the 
existence of a negative and significant relationship between the leverage ratio used as the control 
variable and the ROE. In the analysis made on a sectoral basis, the existence of a significant 
relationship between ROE and the IC variable was not detected either. Hence, the H4 hypothesis 
was to be rejected completely. On the other hand, the existence of a negative and significant 
relationship between the leverage ratio and ROE has been witnessed at this level too. This, on the 
other hand, emerged as one of the expected situations similar to the situation expressed in the 
ROA results, thus confirming the validity of the model. 

Table 14. Research Results 

 
 

Within the scope of the analysis results, which are also brought together in Table 14 above, while 
the positive effect of the intellectual capital on firm basis in terms of return on assets and market / 
book value ratio and on a sectoral basis in terms of asset turn-over rate were asserted, the existence 
of effect in terms of return on equity at expected level could not be revealed. Thus, according to 
the research results, among four hypotheses whose validity was tested, one was rejected, the 
remaining three were partially accepted. In other respects, the leverage ratio from the control 
variables was the most powerful variable in accordance with economic expectations. In this case, 
it is not possible to say that these results are very different from the results obtained by some 
researchers such as Firer and Williams (2003) and Mehralian et al., (2012). Again, with this result, 
stronger findings were obtained than the studies conducted so far in the Turkish environment.  
ThoseȱstudiesȱsuchȱasȱErdoganȱandȱDönmezȱǻŘ01ŚǼȱandȱOzkanȱetȱalǯ, (2017) used more limited 
sample and indicators. In this context, in general terms, it is possible to say that the obtained 
result shows that firms which increase the amount of intellectual capital can increase their 
performance over time. On the other hand, it also points out that market participants treat 
intellectual capital as an asset that represents significant economic benefits to the business. Our 
results contribute to the literature by not just strengthening and increasing the awareness about 
the possible effects of IC on firm performance but also by presenting and applying new ways in 
using measurement methods in a developing country. 

 

12. CONCLUSION 

In the social economic environment where knowledge stands out, we are witnessing the 
increasing importance of intellectual capital, namely knowledge and knowledge-based assets 
through the basic human element. In the face of its growing importance, the managerial 

Performance 
Indicators 

Intellectual capital 

Firm Base Control Variable Sectoral  Base Control Variable 

ROA + LEVERAGE (-) Not Significant LEVERAGE (-) 

ATO Not Significant SIZE (+) + LEVERAGE (+) 

MB + LEVERAGE (+) Not Significant LEVERAGE (+) 

ROE Not Significant LEVERAGE (-) Not Significant LEVERAGE (-) 
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implications of its use are discussed. However, the findings of studies on the influence of 
intellectual capital on firm performance are far from reaching a consensus on this issue. Although 
some of the findings identify a positive relationship between intellectual capital and financial 
performance, there are also some results that indicate the opposite. On the other hand, in studies, 
some developed Asian, European, and North American countries are often used as a sample area, 
while those related to emerging markets are found to a smaller extent. In studies of emerging 
markets, we also see that the VAIC measurement method is used more often to measure 
intellectual capital. Therefore, in this study, we aimed to measure intellectual capital and 
determine its possible effects on firm performance by using a developing country sample and a 
method other than the measurement methods that are often used in the literature. 

When the results obtained in terms of each performance indicator used within the framework of 
ourȱ studyȂsȱ goalȱ were evaluated together, positive effect of intellectual capital on firm 
performance was determined. This effect, which was determined at the firm level in relation to 
return on asset and market/book value ratio, did not diverge across sectors. But the effect in question 
in terms of asset turn-over rate arose from differentiation across sectors. Decomposition in some 
sectors, such as textile, wearing apparel and leather, could be an obstacle to the emergence of the 
impact of intellectual capital on the basis of firm. Thus, the results show that firms that increase 
the amount of intellectual capital can improve their performance over time, by regarding 
intellectual capital as an important asset that provides economic benefits. But intellectual capital 
must be managed more effectively in order to capture the expected level of impact. In this context, 
the findings can increase the awareness in a developing country, Turkey, about the interaction 
between intellectual capital and firm performance, and about the importance of intellectual 
capital in terms of firm performance while encouraging the use of different intellectual capital 
measurement methods.  

On the other hand, the most important limitation of the research may be due to the measurement 
method and the various proxies used in this measurement method. Along with this fact, the 
points encountered in the analysis process also indicate that clearer explanations and indicators 
that will facilitate the measurement of intellectual capital should be included in financial reports. 
These explanations and indicators can also support the need to capitalize various intangible 
assets to reflect possible contributions to the creation of firm value. Given that captured 
performance is the result of processes, it may be beneficial to include measurement methods 
focused on operational processes in subsequent studies, thus reflecting the dynamic structure of 
intellectual capital in the analysis, in order to enrich measurement methods and increase the 
validity of results. 
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1. GİRİŞ  

Finansȱ piyasalarındaȱ yatırımcılarınȱ tercihȱ edebileceğiȱ enȱ önemliȱ alternatiflerdenȱ biriȱ hisseȱ
senedidirǯȱÖzellikleȱTürkiyeȱgibiȱgelişmekteȱolanȱekonomilerdeȱgenelȱolarakȱriskinȱyüksekȱolmasıȱ
nedeniyleǰȱ hisseȱ senetleriȱ piyasasıǰȱ yatırımcılara yüksekȱ getiriȱ eldeȱ etmeȱ şansıȱ vermektedirǯȱ
Buradaȱyatırımcılarınȱamacı, alınacakȱriskeȱkarşılıkȱenȱyüksekȱgetiriyiȱeldeȱetmektirǯȱBunaȱgöre, 
yatırımcılarınȱ riskiȱ veȱ beklenenȱ getirileriniȱ tespitȱ etmeleriȱ gerekmektedirǯȱ Hisseȱ senediȱ
piyasasındaȱyatırımcılarınȱdikkateȱalacağıȱriskȱȃsistematik riskȄ olarak ifade edilmektedir. 

Sistematikȱ riskǰȱ ekonomikǰȱ politikȱ veȱ diğerȱ çevreȱ şartlarındanȱ kaynaklananȱ veȱ tümȱ şirketleriȱ
etkileyenǰȱçeşitlendirmeyleȱyokȱedilemeyenȱriskleriȱifadeȱetmektedirȱǻAksoyȱveȱTanrıövenǰȱ200ŝǼǯȱ
Bahsedilenȱ risklerǰȱ şirketlerinȱ veȱ yatırımcılarınȱ kontrolȱ edemeyeceğiȱ fakatȱ kaçınılmazȱ olarak 
etkileneceğiȱ risklerdirǯȱ Buradaȱ yatırımcılarınȱ amacıȱ riskiȱ iyiȱ birȱ şekildeȱ yönetmekȱ olacaktırǯȱ
Başarılıȱbirȱriskȱyönetimiȱileȱalacaklarıȱriskeȱkarşılıkȱenȱyüksekȱgetiriyiȱeldeȱedeceklerdirǯȱ 

Riskinȱdışındaȱdiğerȱönemli hususȱyatırımcınınȱbeklenenȱgetirisiȱolacaktırǯȱHisseȱsenedineȱyatırımȱ
yapanȱbirȱyatırımcıȱ risksizȱ sabitȱgetiridenȱvazgeçmişȱolacaktırǯȱBirikiminiȱ finansalȱpiyasalardaȱ
ödünçȱvererekȱfaizȱgeliriȱeldeȱedenȱbirȱyatırımcıȱneredeyseȱrisktenȱtamamenȱkorunmuşȱolacaktırǯȱ
Ödünçȱ verilenȱ tarafınȱ devletȱ olmasıȱ durumundaȱ iseȱ teorikȱ olarakȱ yatırımcıȱ risktenȱ tamamenȱ
korunmuşȱolacaktırǯȱBununlaȱbirlikteȱbahsedilenȱyatırımıȱtercihȱedenȱyatırımcıȱiçinȱriskinȱortadanȱ
kalkmasıylaȱbirlikteȱfazladanȱgetiriȱeldeȱetmeȱşansıȱdaȱolmayacaktırǯȱDiğerȱbirȱanlatımla, riskin 
ortadanȱkalkmasıylaȱgetiriȱdeȱsabitlenecektirǯȱHisseȱsenediȱyatırımınıȱtercihȱedenȱbirȱyatırımcıȱiçinȱ
enȱ önemliȱ gösterge risksizȱ getiriȱ oranıȱ olacaktırǯȱHisseȱ senedineȱ yatırımȱyaparakȱ sabitȱ risksizȱ
getiridenȱ vazgeçen yatırımcıǰȱ almışȱ olduğuȱ riskeȱ karşılıkȱ risksizȱ getirininȱ üzerindeȱ kazançȱ
sağlamakȱisteyecektirǯȱAksiȱtakdirdeȱyapılanȱyatırımǰȱverimsizȱbirȱyatırımȱolacaktırǯ 

JackȱLǯȱTreynorȱ1şŜśȱyılındaǰȱhisseȱsenediȱperformansınıǰȱsistematikȱriskǰȱrisksizȱgetiriȱveȱhisse 
senediȱgetirisiniȱgözȱönündeȱbulundurarakȱölçenȱbirȱyöntemȱgeliştirmiştirǯȱBunaȱgöreȱöncelikleȱ
hisseȱ senedininȱ riskiniȱ ifadeȱ edenȱ Betaȱ değeriȱ hesaplanmaktaǰȱ sonrasındaȱ hisseȱ senedininȱ
ortalamaȱgetirisiyleȱrisksizȱgetiriȱarasındakiȱfarkȱalınarakǰȱhisseȱsenedinin riskineȱgöreȱsağladığıȱ
getiriyeȱbakılarak performansıȱölçülmektedirǯȱ 

ÇalışmamızdaȱBorsaȱ İstanbulȂdaȱ işlemȱgörenȱPerakendeȱTicaretȱSektöründekiȱ şirketlerinȱhisse 
senetlerininȱsonȱśȱyıllıkǰȱaylıkȱgetirileriȱüzerindenȱTreynorȱoranıȱileȱperformanslarıȱölçülmüştürǯȱ
Elde edilen veriler 201şȱ yılıȱ Eylül ve Ekim ayındaȱ gerçekleşenȱ getirilerȱ ileȱ karşılaştırılmışȱ veȱ
değerlendirmesiȱyapılmıştırǯȱ 

 

1.1. Hisse Se�ed�ȱPe�f���a��Í 

Yatırımlarınȱperformansınınȱölçümüǰȱyatırımcılarȱveȱportföyȱyönetimȱşirketleriȱiçinȱbüyükȱönemȱ
taşımaktadırǯȱ 1şŜ0Ȃlarınȱbaşlangıcındaȱortayaȱ çıkanȱportföyȱ teorisininȱgeliştirilmesindenȱ sonraȱ
portföyȱperformansınınȱölçümüneȱyönelikȱ çalışmalarȱhızȱ kazanmıştırǯȱ Litaretürdeȱbuȱkonuylaȱ
ilgiliȱoldukçaȱfazlaȱçalışmaȱbulunmasınaȱrağmenȱbunlarınȱçokȱazıȱyatırımlarınȱperformansınınȱ
ölçülmesindeȱesasȱolarakȱalınırǯȱBuȱtemelȱçalışmalardanȱbiriȱilkȱkezȱbileşikȱbirȱportföyȱperformansȱ
ölçümüȱyöntemininȱuygulandığıȱTreynorȂunȱ1şŜśȱyılındaȱyapmışȱolduğuȱçalışmadırȱǻAlptekinǰȱ
2009).   

Treynorȱendeksiȱbetayıȱesasȱalanȱveȱherȱbirȱbirimȱekȱriskȱiçinȱeldeȱedilenȱekȱgetiriyiȱölçenȱorandırȱ
ǻSamırkaşȱ veȱ Düzakınǰȱ 2012Ǽǯȱ Hisseȱ senedininȱ veyaȱ portföyünȱ getirisiȱ ileȱ risksizȱ faizȱ oranıȱ
arasındakiȱfarkǰ hisseȱsenedininȱveyaȱportföyünȱriskȱprimiȱolarakȱifadeȱedilmektedir. Hisse senedi 
veyaȱportföyünȱkarakteristikȱdoğrusununȱeğimiȱiseȱbetaȱkatsayısıȱileȱifadeȱedilmektedirȱǻDağlıǰȱ
Bank ve Er, 2008). Betaȱkatsayısıȱpiyasanınȱgenelȱolarakȱmaruz kalabileceğiȱsistematikȱrisklerinȱ



A͘ BaǇaǌıt HaǇta - T. Yavuzarslan, 2(1): 25-39. 

 
 

28 

ölçüsüȱ olarakȱ kabulȱ edilmektedir ǻSarılıȱ veȱ Yıldırtanǰȱ 201ŜǼǯ Sistematikȱ riskǰȱ bütünȱ yatırımȱ
araçlarınınȱverimlilikleriniȱetkileyenȱekonomikǰȱpolitikȱveȱdiğerȱçevreȱşartlarındakiȱdeğişmelerinȱ
getirdiğiȱ risklerdirǯȱ Enflasyonaȱ bağlıȱ olarakȱ paranınȱ satınȱ almaȱ gücündeȱ meydanaȱ gelenȱ
değişimlerǰȱpiyasaȱ faizȱoranındaȱmeydanaȱgelenȱdeğişimlerǰȱyatırımȱyapılanȱvarlıklarınȱpiyasaȱ
fiyatındaȱmeydanaȱgelenȱdeğişimlerǰȱpolitikȱdurumlardaȱmeydanaȱgelenȱdeğişikliklerȱveȱdövizȱ
kurunda meydanaȱgelenȱdeğişimler, sistematikȱriskinȱparçasıȱolarakȱyatırımȱyapılanȱvarlıklardan 
eldeȱedilenȱverimiȱetkileyenȱdeğişkenlerdir ǻAksoyȱveȱTanrıövenǰȱ200ŝǼǯ 

Sistematikȱ riskiȱ ifadeȱ etmekȱ içinȱ yararlanılanȱ Betaȱ katsayısıǰȱ herhangiȱ birȱ hisseȱ senedininȱ
pazardakiȱ dalgalanmalaraȱ karşıȱ duyarlılığınınȱ birȱ ölçüsüdürǯȱ Birȱ başkaȱ deyişleǰȱ birȱ menkulȱ
kıymetinǰȱportföyünȱgetirisineȱveȱriskineȱkatkısıǰȱbuȱmenkulȱkıymetinȱbetaȱkatsayısıȱileȱölçülürǯȱ
Betaȱkatsayısıȱ1Ȃinȱüzerindeȱolanȱhisseȱsenetleriȱpiyasadakiȱdeğişimleriȱduyarlılığıȱyüksekȱhisseȱ
senetleriǰȱ0ȱileȱ1ȱarasındaȱolanlarȱiseȱpiyasaȱgetirisineȱduyarlılığıȱdüşükȱhisseȱsenetleridirǯȱNegatifȱ
betaȱ katsayısınaȱ sahipȱ hisseȱ senetleriȱ iseȱ piyasadakiȱ değişiminȱ tersineȱ hareketȱ edenȱ hisseȱ
senetleridir (Ceylan ve Korkmaz, 1998).  

Betaȱkatsayısıǰȱhisseȱsenediȱiçinȱriskȱveȱgetiriȱarasındaȱilişkiyiȱveȱhisseȱsenedininȱgetirisininȱpiyasaȱ
getirisineȱolanȱduyarlılığınıȱgöstermektedirȱ ǻTetikȱveȱUğurǰȱ 2010ǼǯȱHisseȱ senediȱyatırımlarındaȱ
riskȱölçüsüȱolarakȱkullanılanȱbetaȱkatsayısıǰȱhisseȱsenediȱileȱpiyasaȱgetirisiȱarasındakiȱilişkiyiȱifadeȱ
etmekȱ içinȱgeçmişȱgetirilerdenȱyararlanırȱ ǻİskenderoğluǰȱ 2012ǼǯȱBetaȱkatsayısıȱmuhtemelȱ riskinȱ
tespitiȱiçinȱkullanılabileceğiȱgibiȱgelecektekiȱgetiriȱveȱriskinȱtespitiȱiçinȱdeȱkullanılabilirȱǻDemirȱveȱ
Kaderli, 2007). 

Sistematikȱriskinȱgöstergesiȱpiyasaȱgetirisineȱgöreȱhisseȱsenedininȱgetirisiniȱgösterenȱkarakteristikȱ
doğrununȱeğimiȱolarakȱhesaplanacaktırǯȱBunaȱgöreȱBetaȱkatsayısıȱaşağıdakiȱ formülȱvasıtasıylaȱ
hesaplanabilir: 

Άƽȱ௄௢௩௔௥௬௔௡௦ሺோ௘,ோ௠ሻ
௏௔௥௬௔௡௦ ሺோ௠ሻ

 

Denklemde Re, hisse senedinin getirisini, Rm ise piyasa getirisini ifade etmektedir. Elde edilen 
değerǰȱhisseȱsenedininȱgetirisininǰȱpiyasadaȱgetirisindenȱetkilenmeȱderecesiniȱifadeȱedecektirǯ 

Ortalamaȱ getiriǰȱ risksizȱ getiriȱ veȱ hisseȱ senedininȱBetaȱ ǻΆǼȱ değeriniȱ dikkateȱ alanȱTreynorȱ oranı 
aşağıdakiȱformülȱaracalığıylaȱhesaplanmaktadırǱ 

Treynor Oranı = ୖ୧ିୖ୊
ஒ୧

 

FormüldeȱifadeȱedilenȱRi hisseȱsenediȱveyaȱportföyünȱortalamaȱgetirisiniǰȱRFȱrisksizȱgetiriȱoranınıǰȱ
Άi iseȱhisseȱsenediȱveyaȱportföyünȱbetaȱdeğeriniȱifadeȱetmektedirǯȱ 

Finansalȱ varlığınȱ yaȱ daȱ portföyünȱ betasınınȱ 1Ȃdenȱ büyükȱ olmasıȱ piyasadanȱdahaȱ riskliǰȱ 1Ȃdenȱ
küçükȱolmasıȱiseȱpiyasadanȱdahaȱdüşükȱriskliȱolduğunuȱgöstermektedirȱǻGüçlüǰȱ201şǼǯ  

Buradanȱhareketleȱ betaȱkatsayısıȱ yatırımcılaraȱpiyasaȱbeklentilerineȱgöreȱhangiȱ hisseȱ senediniȱ
seçmeleriȱ konusundaȱ yolȱ gösterecektirǯȱ Örneğinǰȱ Borsaȱ İstanbulȂdaȱ endeksinȱ yükselmesiniȱ
bekleyenȱbirȱyatırımcıȱpiyasadakiȱgetirininȱüzerindeȱbirȱgetiriȱsağlayacağındanȱbetaȱkatsayısıȱ1Ȃinȱ
üzerindeȱolanȱbirȱhisseȱsenediȱseçmelidirǯȱEndeksteȱdüşüşȱbekleyenȱbirȱyatırımcıȱiseȱpiyasanınȱ
tersiȱyöndeȱhareketȱedeceğindenȱbetaȱkatsayısıȱnegatifȱolanȱbirȱhisseȱsenediȱseçmelidirǯȱBununlaȱ
beraberȱ yatırımcılarȱ ȃriskȱ veȱ getiriȱ doğruȱ orantılıdırȄȱ prensibineȱ uygunȱ olarakȱ buȱ hisseȱ
senetlerineȱ yaptıklarıȱ yatırımlaȱ gelirȱ beklentilerineȱ bağlıȱ olarakȱ üstlendikleriȱ riskiȱ deȱ
artırmaktadırlarǯȱ 

Eldeȱedilmesiȱbeklenenȱgetiriȱoranıȱaynıȱolanȱikiȱyatırımdanǰȱdahaȱdüşükȱriskliȱolanȱyatırımcılarȱ
tarafındanȱ tercihȱ edilmektedirǯȱ Riskȱ seviyesiȱ aynıȱ olanȱ yatırımlarȱ arasındanȱ iseȱ dahaȱ yüksekȱ
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getiriliȱolanlarȱtercihȱedilmektedirǯȱBuȱşekildeȱyatırımdanȱsağlanacakȱfaydayıȱenȱyüksekȱseviyeyeȱ
çıkarmakȱiçinȱyatırımcıȱrisktenȱkaçarakȱdüşükȱgetiriyiȱkabul edecekȱveyaȱalacağıȱriskleȱberaberȱ
dahaȱyüksekȱgetiriȱeldeȱetmeyiȱbekleyecektirȱǻÇalışkanǰȱ2011Ǽǯȱ 

Treynor Endeksiȱyöntemiȱaynıȱbetaȱdeğerineȱsahipȱolanȱhisseȱsenetlerindenȱdahaȱyüksekȱgetiriyeȱ
sahipȱolanınıȱ seçilmesiȱ gerektiğiniȱ ifadeȱ ederǯȱBirȱ başkaȱ anlatımlaǰȱTreynorȱ oranıȱ yüksekȱolanȱ
hisseȱsenediȱenȱiyiȱperformansıȱgösterenȱhisseȱsenedidirȱǻSevinçȱveȱYakar, 2019). 

 

1.2. İ�g���ȱA�aó�Í��a�a� 

Sonȱ yıllardaȱ TürkiyeȂdeȱ performansȱ ölçümündeȱ Treynorȱ oranındanȱ yararlanılarakȱ yapılanȱ
çalışmalarȱaşağıdaȱkısacaȱsunulmuşturǯ 

Samırkaşȱ veȱ Düzakın ǻ2012Ǽȱ tarafındanȱ yapılanȱ çalışmadaȱ 2000ȱ veȱ 2010ȱ yıllarıȱ arasındaȱ
TürkiyeȂdekiȱAȱveȱBȱtipiȱfonlarınȱperformansȱölçümüȱTreynorǰȱSharpeȱveȱJensenȱyöntemleriyleȱ
gerçekleştirilmiştirǯȱ Çalışmaȱ sonucundaȱ üçȱ yöntemdeȱ deȱAȱ tipiȱ fonlarınȱ dahaȱ başarılıȱ olduğuȱ
sonucunaȱulaşılmıştırǯ 

Sarılıȱ veȱ Yıldırtanȱ ǻ201ŜǼȱ tarafındanȱ yapılanȱ çalışmadaȱ İslamiȱ Endekslerinȱ getirileriȱ Sharpe, 
TreynorȱveȱJensenȱoranlarıylaȱkarşılaştırmalıȱolarakȱincelenmiştirǯȱEnȱiyiȱperformansıȱSǭPȱİslamiȱ
endeksininǰȱ enȱ kötüȱ performansıȱ iseȱ FTSEȂninȱ iseȱ enȱ düşükȱ performansıȱ gösterdiğiȱ sonucunaȱ
ulaşılmıştırǯ 

İpektenȱvdǯ, ǻ2020Ǽȱ tarafındanȱyapılanȱçalışmadaȱ201ř-201ŝȱyıllarıȱarasındaȱTürkiyeȂdeȱř0ȱadetȱ
yatırımȱ fonununȱ performansıȱ Sharpeǰȱ Treynorȱ veȱ Jensenȱ oranlarıylaȱ ölçülmüştürǯȱ Araştırmaȱ
sonucunda TreynorȱindeksiȱyöntemineȱgöreȱAȱtipiȱhisseȱsenediȱfonlarıȱbaşarılıǰȱAȱtipiȱaltınȱfonlarıȱ
iseȱbaşarısızȱolarakȱbulunmuşturǯ 

ArslanȱveȱÇelikȱǻ201ŞǼȱtarafındanȱyapılanȱçalışmadaȱEmeklilikȱyatırımȱfonlarınınȱperformansıȱileȱ
BİSTȱ 100ȱ endeksininȱperformansıȱ Sharpeǰ Treynorȱveȱ Jensenȱoranlarıylaȱ karşılaştırmalıȱ olarakȱ
ölçülmüştürǯȱ 201Ś-201ŝȱ yıllarınıȱ kapsayanȱ çalışmadaȱ 1śŝȱ adetȱ emeklilikȱ fonuȱ incelenmiştirǯȱ
ÇalışmaȱsonuçlarınaȱgöreȱSharpeȱoranınıȱgöreȱŚŞȱadetȱemeklilikȱfonuǰȱTreynorȱoranınaȱgöreȱ21ȱ
emeklilik fonu, Jensenȱoranınaȱgöreȱś1ȱemeklilikȱfonuȱBİSTȱ100ȱendeksindenȱdahaȱiyiȱperformansȱ
göstermiştirǯȱ 

Ayaydınȱǻ201řǼȱtarafındanȱyapılanȱçalışmadaȱ2010-201řȱdönemindeȱTürkiyeȂdekiȱřŚȱade esnek ve 
dengeli emeklilikȱ yatırımȱ fonununȱ performansıȱ Sharpeǰȱ Treynorȱ veȱ Jensen oranlarıylaȱ
ölçülmüştürǯȱÇalışmaȱsonuçlarınıȱgenelȱolarakȱesnekȱveȱdengeliȱyatırımȱfonlarınınȱperformansıȱ
başarısızȱbulunmuşǰȱpiyasaȱgetirisininȱaltındaȱgetiriȱsağladıklarıȱsonucunaȱulaşılmıştırǯȱ 

Dağlıȱvdǯ, ǻ200ŞǼȱyapmışȱolduklarıȱçalışmadaȱTürkiyeȂdeȱkiȱbireyselȱemeklilikȱyatırımȱfonlarınınȱ
performansınıȱSharpeǰȱTreynorȱveȱJensenȱoranlarıylaȱölçmüşlerdirǯȱ200ř-200ŝȱdönemiȱiçinȱ10ȱadetȱ
emeklilikȱ fonuȱ incelenmiştirǯȱ Çalışmaȱ sonucundaȱ bireyselȱ emeklilikȱ yatırımȱ fonlarınınȱ piyasaȱ
getirisininȱaltındaȱgetiriȱsağladıklarıȱtespitȱedilmiştirǯȱ 

Özerȱ veȱÇömlekçiȱ ǻ2020Ǽȱ tarafındanȱ yapılanȱ çalışmadaȱ odaklanmaȱ stratejisiȱ izleyenȱ fonlarȱ ileȱ
çeşitlendirmeȱ stratejisiȱ izleyenȱ fonlarınȱ performansıȱ Sharpeǰȱ Treynorȱ veȱ Jensenȱ oranlarıȱ
kullanılarakȱ 201ř-2020ȱ dönemiȱ içinȱ karşılaştırmalıȱ olarakȱ incelenmiştirǯȱ Çalışmaȱ sonucundaȱ
odaklanmaȱstratejisiȱileȱoluşturulanȱportföyünȱçeşitlendirmeȱstratejisiȱileȱoluşturulanȱportföydenȱ
dahaȱiyiȱperformansȱgösterdiğiȱtespitȱedilmişǰȱayrıcaȱteknolojiȱodaklıȱportföyünȱenȱyüksekȱgetiriyiȱ
sağladığıȱtespitȱedilmiştirǯȱ 

SevinçȱveȱYakarȱǻ201şǼȱtarafındanȱyapılanȱçalışmadaȱ201Ś-201ŞȱdönemiȱiçinȱTürkiyeȂdekiȱ2Şȱhisseȱ
senediȱyatırımȱfonununȱperformansıȱSharpeǰȱTreynorȱveȱJensenȱyöntemlerineȱgöreȱölçülmüştür. 
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Çalışmaȱsonuçlarınıȱgöreȱ incelenenȱ fonlarınȱ birçoğunun piyasaȱgetirisineȱgöreȱbaşarılıȱolduğuȱ
tespitȱedilmiştirǯȱ 

Sönmezlerȱ ǻ2021Ǽȱ tarafındanȱyapılanȱ çalışmadaȱCovidȱ 1şȱ salgınınınȱBİSTȱ ř0ȱhisseȱ senetlerininȱ
performansınaȱ etkileriȱ CAPMǰȱ aritmetikȱ getirilerǰȱ Sharpeǰȱ Treynorȱ veȱ Sortinoȱ oranlarıȱ ileȱ
hesaplanmıştırǯȱ Çalışmaȱ sonucunaȱ göreȱ sanayiȱ veȱ perakendeȱ sektöründeȱ yerȱ alanȱ hisseȱ
senetlerininȱ incelenenȱ dönemdeȱ riskeȱ göreȱ sağladığıȱ getiriyeȱ göreȱ dahaȱ başarılıȱ olduklarıǰȱ
havayolu ve banka hisselerinin ise dahaȱbaşarısızȱolduğuȱtespitȱedilmiştirǯȱ 

Oran vd., ǻ201ŝǼȱyılındaȱyapılanȱçalışmadaȱTürkiyeȂdeȱAȱtipiȱyatırımȱfonlarıȱileȱemeklilikȱyatırımȱ
fonlarınınȱperformansıȱölçülmüştürǯȱ200ş-201śȱyıllarıȱarasındaȱSharpeǰȱSortinoǰȱTreynorȱveȱJensenȱ
oranlarıȱkullanılarakȱgerçekleştirilenȱçalışmadaǰȱ incelenenȱfonȱyöneticilerininȱpiyasaȱgetirisininȱ
üzerindenȱgetiriȱsağlamadaȱgenelȱolarakȱbaşarısızȱolduklarıȱtespitȱedilmiştirǯȱGenelȱolarakȱyatırımȱ
fonlarınınȱemeklilikȱfonlarındanȱdahaȱiyiȱperformansȱgösterdikleriȱsonucunaȱulaşılmıştırǯ 

UysalȱveȱAdalıȱǻ201ŞǼȱyapmışȱolduklarıȱçalışmadaȱgelenekselȱemeklilikȱyatırımȱfonlarıȱileȱİslamiȱ
emeklilikȱ yatırımȱ fonlarınınȱ performansınıȱ karşılaştırmalıȱ olarakȱ analizȱ etmiştirǯȱ Çalışmaȱ
sonuçlarınaȱ göreȱ herȱ ikiȱ tipȱ fonunȱ yöneticileriȱ deȱ başarılıȱ olarakȱ değerlendirilmişǰȱ gelenekselȱ
emeklilikȱfonlarınınȱperformansınınȱdahaȱiyiȱolduğuȱtespitȱedilmiştirǯȱ  

AlkanȱveȱKuşaksızoğluȱǻ201ŝǼȱyapmışȱolduklarıȱçalışmadaȱ201ř-201ŜȱdönemindeȱTürkiyeȂdeȱenȱ
büyükȱ10ȱyatırımȱfonununȱgetiriyeȱdayalıȱperformansınıȱSharpeǰȱTreynorȱveȱSortinoȱoranlarınaȱ
göreȱölçmüşȱveȱbaşarılarınaȱgöreȱsıralamışlardırǯȱ 

Kökȱ veȱ Erikçiȱ ǻ201śǼȱ Aȱ tipiȱ yatırımȱ fonlarınınȱ performansınıȱ 200Ś-201řȱ dönemiȱ içinȱ
araştırmışlardırǯȱÇalışmaȱsonuçlarınaȱgöreȱendeksȱfonlarınȱpiyasadakiȱdalgalanmalaraȱkarşıȱdahaȱ
hassasȱolduklarıǰȱkarmaȱfonlarınȱiseȱdahaȱdayanıklıȱolduklarıȱtespitȱedilmiştirǯȱ 

Görüldüğüȱ üzereȱ literatürdekiȱ araştırmalarȱ genelȱ olarakȱ portföylerinȱ performansȱ ölçümlerineȱ
odaklanmışȱveȱperformansȱölçümündeȱbirdenȱfazlaȱorandanȱyararlanılmıştırǯȱSistematikȱriskiȱgözȱ
önündeȱ bulundurmasıǰȱ yatırımınȱ risksizȱ getiriyeȱ göreȱ sağladığıȱ getiriyiȱ ölçüȱ olarakȱ almasıȱ veȱ
hisseȱ senedininȱ bireyselȱ performansȱ analiziniȱ yapmayaȱ tarafımızcaȱ dahaȱ elverişliȱ görülmesiȱ
nedenleriyleǰȱçalışmamızdaȱTreynorȱoranındanȱyararlanılmıştırǯȱ 

 

2. YÖNTEM 

2.1. Ça�Íó�aȱG��bu 

Perakendeȱ sektöründekiȱ 11ȱ işletmeninȱ hisseȱ senetleriȱ içinȱ 1ȱ Eylülȱ 201Ś-ř1ȱ Ağustosȱ 201şȱ
dönemindekiȱ aylıkȱ getirileriȱ dikkateȱ alınarakȱ betaǰȱ ortalamaȱ getiriȱ veȱ Treynor oranıȱ değerleriȱ
hesaplanmıştırǯȱMaviȱ Giyimȱ Sanayiȱ veȱ Ticaretȱ AǯŞǯȱ içinȱ 201ŝȱ yılıȱ temmuzȱ ayıǰȱ ŞokȱMarketlerȱ
TicaretȱAǯŞǯȱiçinȱiseȱ201Şȱyılıȱhaziranȱayıȱsözȱkonusuȱtarihlerdeȱhisselerininȱborsadaȱişlemȱgörmeyeȱ
başlamasıȱ nedeniyleȱ analizlerinȱ başlangıçȱ noktasıȱ seçilmiştirǯȱ Elde edilen veriler sonucunda 
incelenen hisse senetlerinin 2019 yılıȱEylülȱveȱEkimȱayıȱgerçekleşenȱgetirileri karşılaştırılmıştırǯȱ 

Hisseȱ senetleriȱ Borsaȱ İstanbulȂdaȱ işlemȱ görmekteȱ olanȱ 11ȱ adetȱ perakendeȱ ticaretȱ işletmesinin 
şirketȱünvanlarıȱve borsadakiȱhisseȱsenediȱkodlarıȱaşağıdakiȱgibidirǱ 
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Tablo 1. BorsaȱİstanbulȂdaȱHisseȱSenetleriȱİşlemȱGörenȱPerakendeȱTicaretȱŞirketleri 

SÍ�a Kod Ş���e�ȱU��a�Í 
1 ADESE ADESEȱALIŞVERİŞȱMERKEZLERİȱTİCARETȱAǯŞǯ 
2 BIMAS BİMȱBİRLEŞİKȱMAĞAZALARȱAǯŞǯ 
3 BIZIM BİZİMȱTOPTANȱSATIŞȱMAĞAZALARIȱAǯŞǯ 
4 CRFSA CARREFOURSAȱCARREFOURȱSABANCIȱTİCARETȱMERKEZİȱAǯŞǯ 
5 MAVI MAVİȱGİYİMȱSANAYİȱVEȱTİCARETȱAǯŞǯ 
6 MEPET MEPETȱMETROȱPETROLȱVEȱTESİSLERİȱSANAYİȱTİCARETȱAǯŞǯ 
7 MGROS MİGROSȱTİCARETȱAǯŞǯ 
8 MIPAZ MİLPAȱTİCARİȱVEȱSINAİȱÜRÜNLERȱPAZȱSANǯȱVEȱTİCǯȱAǯŞǯ 
9 SOKM ŞOKȱMARKETLERȱTİCARETȱAǯŞǯ 
10 TKNSA TEKNOSAȱİÇȱVEȱDIŞȱTİCARETȱAǯŞǯ 
11 VAKKO VAKKOȱTEKSTİLȱVEȱHAZIRȱGİYİMȱSANAYİȱİŞLETMELERİȱAǯŞǯ 

 

2.2. Verilerin Toplanma�Í ve Analizi 

Araştırmadaȱ Borsa İstanbulȂdaȱ ortayaȱ çıkanȱ hisseȱ senediȱ fiyatlarınınȱ verilerindenȱ
yararlanılmıştır. Veriȱ analizindeȱ Treynorȱ İndeksiȱ yöntemiȱ kullanılmıştırǯȱ Treynorȱ indeksiȱ
yöntemiǰȱ alınanȱ birȱ birimȱ riskȱ içinȱ neȱ kadarȱ getiriȱ eldeȱ edileceğiniȱ belirleyenȱ yöntemdirǯȱ
YöntemdeȱrisksizȱgetirininȱüzerindeȱgetiriȱeldeȱedilmesiȱbeklenirǯȱBuȱyüzdenȱhesaplamadaȱrisksizȱ
getiri oranı dikkateȱ alınırǯ Araştırmadaȱ risksizȱ faizȱ oranıȱ olarakȱ TürkiyeȱCumhuriyetȱMerkezȱ
BankasıȂnınȱ12ȱEylülȱ201şȱtarihiȱitibariyleȱuyguladığıȱyıllıkȱfaizȱoranıȱolan Ɩ1Ŝǰśȱesasȱalınmıştırǯȱ
Yıllıkȱ risksizȱ getiriȱ oranınınȱ aylıkȱ risksizȱ getiriȱ oranınaȱ dönüşümüȱ içinȱ aşağıdakiȱ formüldenȱ
yararlanılmıştırǱ 

AylıkȱFaizȱOranıȱƽȱǻǻ1ƸYıllıkȱFaizȱOranıǼǄǻ1Ȧ12ǼǼ-1 

Bunaȱgöreǲ 

AylıkȱFaizȱOranıȱƽȱǻǻ1Ƹ0ǰ1ŜśǼǄǻ1Ȧ12ǼǼ-1 

AylıkȱFaizȱOranıȱ= 0,01280809 

Çalışmadaȱ aylıkȱ getirilerȱ esasȱ alındığındanȱ yukarıdaȱ hesaplananȱ aylıkȱ risksizȱ getiriȱ oranı 
Ɩ1ǰ2Ş0Ş0şȱkullanılmıştırǯ  

Treynorȱ oranınınȱ hesaplaması hisseȱ senediȱ veyaȱ portföyünȱ betasıȱ üzerindenȱ yapılırǯȱ Betaȱ
katsayısıȱ hisseȱ senediȱ veyaȱ portföyünȱ oynaklığınıȱ yaniȱ riskiniȱ gösterirȱ veȱ piyasaȱ üzerindenȱ
hesaplanırǯȱÇalışmadaȱherȱbirȱhisseninȱbetasıǰȱBİSTȱ100ȱendeksiȱüzerindenȱhesaplanmıştır. 1 Eylülȱ
2014-31 Ağustos 201şȱzamanȱserisiȱiçindeȱherȱbirȱhisseȱsenedininȱaylıkȱgetiriȱbağımlıȱdeğişkenǰȱ
BİSTȱ100ȱendeksininȱaylıkȱgetirisiȱbağımsızȱdeğişkenȱalınarakȱherȱbirȱhisseȱsenedininȱbetaȱdeğeriȱ
hesaplanmıştırǯȱ Söz konusuȱ dönemȱ içinȱ hisseȱ nedeninȱ ortalamaȱ getiriȱ ileȱ risksizȱ faizȱ oranıȱ
arasındakiȱ farkǰȱ hisseȱ senediȱ betaȱ değerineȱ bölünerekȱ herȱ birȱ hisseȱ senediȱ içinȱ Treynorȱ oranıȱ
belirlenmiştirǯ Yöntemeȱgöre Treynor oranıȱen yüksekȱolanȱhisseȱsenediȱperformansıȱenȱyüksekȱ
hisse senedi olarak kabul edilmektedir. Verilerin analizi excelȱprogramıȱüzerindeȱyapılmıştır. 

3. BULGULAR 
3.1. Pe�a�e�deȱSe��ã�ûȱH���eȱSe�e��e�����ȱA�a��£� 
İncelenenȱhisseȱ senetlerininȱ1 Ekim 2014-ř0ȱEylülȱ 201şȱdönemindeki ǻMaviȱAǯŞǯȱ içinȱ 201ŝȱyılıȱ
Temmuz ayıǰȱŞokȱAǯŞǯȱiçinȱ201ŞȱyılıȱHaziranȱayıȱbaşlangıçȱnoktasıȱesasȱalınmıştırǯǼ aylıkȱgetirileriȱ
dikkateȱalınarakȱhesaplanan betaȱdeğerleriȱaşağıdakiȱgibidirǱ 
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Tablo 2. HisseȱSenetlerininȱBetaȱDeğerleri 

Hisse Senedi Be�aȱDeÂe�� 
ADESE 0,536750033 
BİM 0,67199654 
CARREFOURSA 0,78139303 
BİZİM 0,81192519 
VAKKO 0,983446229 
MİLPA 1,032711307 
MİGROS 1,085237997 
ŞOK 1,112967884 
TEKNOSA 1,177733516 
MEPET 1,247131228 
MAVİ 1,489044834 

 
Hisseȱ senetlerininȱ betaȱ değeriǰȱ sözȱ konusuȱ hisseninȱ riskiniȱ tespitȱ etmekȱ içinȱ yararlanılanȱ birȱ
değerdirǯȱGenelȱolarakȱbetaȱdeğeriȱ1Ȃinȱüzerindeȱolanȱhisseȱsenetleriȱ riskliǰȱ1Ȃinȱaltındaȱolanlarȱ
düşükȱ riskliȱ olarakȱ kabulȱ edilirǯȱ Buȱ noktadaȱ finansınȱ temelȱ ilkelerindenȱ ȃriskȱ veȱ getiriȱ doğruȱ
orantılıdırȄȱkavramıȱileȱkarşılaşılmaktadırǯȱBetaȱdeğeriȱ1Ȃinȱaltındaȱolanȱhisseȱsenetlerininȱriskiȱ
düşükȱ olduğuȱ içinȱ getirilerininȱ deȱ düşükȱ olmasıȱ beklenmektedirǯȱ 1Ȃinȱ üstündeȱ betaȱ değerineȱ
sahip olan hisse senetlerinin de riskininȱyüksekȱolmasıȱnedeniyleȱgetirisininȱdeȱyüksekȱolmasıȱ
beklenmektedir.  

Araştırmayaȱkonuȱişletmelerȱdikkateȱalındığındaȱśȱişletmeninȱhisseȱsenetlerininȱbetaȱdeğerininȱ
1ȂinȱaltındaȱolduğuȱveȱdüşükȱriskliȱolarakȱsınıflandırılabileceğiǰȱŜȱişletmeninȱise hisse senetlerinin 
betaȱ değerininȱ 1Ȃinȱ üzerindeȱ olduğuȱ veȱ riskliȱ hisseȱ senediȱ olarakȱ sınıflandırılabileceğiȱ
görülmektedirǯȱEnȱdüşükȱbetaȱdeğerineȱsahipȱhisseȱsenedininȱADESEȱAlışverişȱMerkezleriȱTicaretȱ
AǯŞǯȂyeǰȱenȱyüksekȱbetaȱdeğerineȱsahipȱhisseȱsenedininȱiseȱMaviȱGiyimȱSanayiȱveȱTicaretȱAǯŞǯȂyeȱ
aitȱolduğuȱolduğuȱtespitȱedilmiştirǯȱ 

Hisseȱsenetlerininȱincelenenȱdönemlerȱiçinȱortalamaȱgetirileriȱileȱrisksizȱgetirileriȱveȱaralarındakiȱ
farklarȱaşağıdakiȱgibidirǱ 

Tablo 3. Hisse Senetlerinin Risk Pirimleri 

Ş���e�ȱU��a�Í Ortalama Getiri Risksiz Getiri Fark 
VAKKO 2,7122 1,2808 1,4314 
MİLPA 1,8238 1,2808 0,5430 
ADESE 1,6772 1,2808 0,3964 
BİM 1,3040 1,2808 0,0232 
ŞOK 0,9873 1,2808 -0,2935 
CARREFOURSA 0,9685 1,2808 -0,3123 
MAVİ 0,7382 1,2808 -0,5426 
MİGROS 0,0922 1,2808 -1,1886 
BİZİM -0,5812 1,2808 -1,8620 
MEPET -1,2966 1,2808 -2,5774 
TEKNOSA -2,0184 1,2808 -3,2992 
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İncelenenȱ dönemlerȱ itibariyleȱ hisseȱ senetlerininȱ sağladığıȱ ortalamaȱ getiriȱ ileȱ risksizȱ getiriȱ
arasındakiȱ farkȱ incelendiğindeȱ enȱ yüksekȱ aylıkȱ getiriȱ Vakkoȱ AǯŞǯȱ hisseȱ senedindenȱ
sağlanmaktadırǯȱArdındanȱMilpa, Adese veȱBimȱAǯŞǯȱhisseȱsenetleriȱgelmektedirǯȱBuȱişletmelerinȱ
hisseȱsenetleriȱrisksizȱgetirininȱüzerindeȱaylıkȱortalamaȱgetiriȱsağlamaktadırǯȱŞOKǰȱCarrefoursa, 
Mavi veȱ Migrosȱ hisseȱ senetleriȱ iseȱ risksizȱ getiridenȱ dahaȱ düşükȱ aylıkȱ ortalamaȱ getiriȱ
sağlamaktadırǯȱBizimǰȱMepetȱveȱTeknosaȱAǯŞǯȱhisseȱsenetlerininȱiseȱincelenenȱdönemlerȱitibariyleȱ
aylıkȱortalamaȱgetirileriȱnegatifȱǻzararǼȱdurumdadırǯ 

SözkonusuȱişletmeȱhisseȱsenetlerininȱTreynorȱoranlarıȱaşağıdakiȱgibidirǱ 

Tablo 4. HisseȱSenetlerininȱTreynorȱOranları 

Ş���e�ȱU��a�Í T�e¢���ȱO�a�Í 
VAKKO. 1,455527826 
ADESE 0,738567208 
MİLPA 0,525764751 
BİM 0,034558324 
ŞOK -0,263687589 
MAVİȱ -0,36441928 
CARREFOURSA -0,399670404 
MİGROS -1,095257841 
MEPET -2,066642327 
BİZİM -2,293337147 
TEKNOSA -2,801335349 

 

İncelenenȱ işletmelerinȱ hisseȱ senetlerininȱ Treynorȱ oranlarınaȱ bakıldığındaȱ enȱ yüksekȱ oranınȱ
Vakko AǯŞǯȱhisseȱsenedineȱaitȱolduğuȱgörülmektedirǯȱBunaȱgöreȱTreynorȱperformansȱölçüsündeȱ
geçmişȱverilereȱgöreȱenȱiyiȱperformansıȱVakkoȱAǯŞǯȱhisseȱsenediȱgöstermiştir. BuȱişletmeyiȱAdeseǰȱ
Milpaȱ veȱ BİM hisseȱ senetleriȱ sırasıylaȱ takipȱ etmektedirǯȱ İncelenenȱ işletmelerdenȱ Mavi, Şokǰȱ
Carrefourȱ veȱMigrosȱ AǯŞǯȂlerinȱ hisseȱ senetlerininȱ aylıkȱ ortalamaȱ getirilerininȱ risksizȱ getirininȱ
altındaȱolmasıǰȱMepetǰȱTeknosaȱveȱBizimȱAǯŞǯȂlerinȱiseȱaylıkȱortalamaȱgetirilerininȱnegatifȱolmasıȱ
nedeniyleȱTreynorȱoranlarıȱnegatifȱçıkmıştırǯȱGörüldüğüȱüzere Treynorȱoranıȱnegatifȱçıkanȱhisseȱ
senetleri, risksiz getirininȱaltındaȱkazançȱsunduğuȱiçin yatırımcılarȱtarafındanȱtercihȱedilmemesiȱ
gereken hisse senetleridir.  

 

3.1.1. E¢�û�ȱŘŖŗşȱDã�e��ȱGe�³e��eóe�ȱGe�����e�  

İncelenenȱhisseȱsenetlerinin veȱBİSTȱ100ȱendeksinin 2ȱEylülȱ201şȱPazartesiȱaçılışȱfiyatıȱileȱř0ȱEylülȱ
Pazartesiȱkapanışȱfiyatlarınaȱgöreȱgerçekleşenȱgetirileriȱaşağıdakiȱgibidir. 

TabloȱincelendiğindeǰȱöncelikleȱBİSTȱ100ȱendeksininȱ201şȱyılıȱEylülȱayındaȱƖŞǰśŞȱdeğerȱkazandığıȱ
görülmektedirǯȱ Bununlaȱ beraberȱ incelenenȱ hisseȱ senetlerininȱ tamamıȱ daȱ Eylülȱ ayındaȱ değerȱ
kazanmıştırǯȱHisseȱsenetleriȱiçindeȱenȱyüksekȱkazancıȱƖśşǰŞŜȱoranıylaȱADESEȱAǯŞǯȱhisseȱsenediȱ
sağlamıştırǯȱADESEǰȱTEKNOSAǰȱMAVİǰȱMEPETǰȱMİGROSǰȱMİLPAȱveȱCARREFOURSAȱAǯŞǯȱhisseȱ
senetleriȱ BİSTȱ 100ȱ endeksindeȱmeydanaȱ gelenȱ artışınȱ üzerindeȱ getiriȱ sağlamışlardırǯȱVAKKOǰȱ
BİZİMǰȱ BİMȱ veȱ ŞOKȱ AǯŞǯȱ hisseȱ senetlerininȱ getirileriȱ iseȱ endekstekiȱ artışȱ oranınınȱ altındaȱ
gerçekleşmiştirǯȱ Bununlaȱ birlikteȱ hisseȱ senetlerininȱ tamamıȱ Eylülȱ ayındaȱ aylıkȱ risksizȱ getiriȱ
oranınınȱǻƖ1ǰ2ŞǼȱüzerindeȱgetiriȱsağlamıştırǯ 
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Tablo 5. HisseȱSenetlerininȱEylül-201şȱDönemiȱGetirileri 

HİSSEȱSENEDİ 
A³Í�Íóȱ
F�¢a�Í 

Ka�a�Íóȱ
F�¢a�Í 

Fark 

Tutar % 
ADESE 1,47 2,35 0,88 59,86 
TEKNOSA 2,15 2,84 0,69 32,09 
MAVİ 37,14 46,14 9 24,23 
MEPET 1,21 1,39 0,18 14,88 
MİGROS 18,5 20,76 2,26 12,22 
MİLPA 1,59 1,77 0,18 11,32 
CARREFOURSA 3,3 3,66 0,36 10,91 
VAKKO 3,62 3,93 0,31 8,56 
BİZİM 8 8,6 0,6 7,50 
BİM 46,94 49,12 2,18 4,64 
ŞOK 10,56 11 0,44 4,17 
BİSTȱ100 96738 105033 8295 8,58 

 

3.1.2. E���ȱŘŖŗşȱDã�e��ȱGe�³e��eóe�ȱGe�����e� 

İncelenenȱ hisseȱ senetlerininȱ veȱ BİSTȱ 100ȱ endeksininȱ 1ȱ Ekimȱ 201şȱ Salıȱ açılışȱ fiyatıȱ ileȱ ř1ȱ Ekimȱ
PerşembeȱkapanışȱfiyatlarınaȱgöreȱgerçekleşenȱgetirileriȱaşağıdakiȱgibidirǱ 

Tablo 6. Hisse Senetlerinin Ekim-201şȱDönemiȱGetirileri 

HİSSEȱSENEDİ A³Í�ÍóȱF�¢a�Í Ka�a�ÍóȱF�¢a�Í 
Fark 

Tutar % 
MEPET 1,4 1,83 0,43 30,71 
MİLPA 1,77 1,98 0,21 11,86 
MAVİ 46,14 46,16 0,02 0,04 
MİGROS 20,8 20,52 -0,28 -1,35 
VAKKO 3,96 3,88 -0,08 -2,02 
BİZİM 8,61 8,4 -0,21 -2,44 
BİM 49,2 47,32 -1,88 -3,82 
CARREFOURSA 3,68 3,42 -0,26 -7,07 
TEKNOSA 2,85 2,63 -0,22 -7,72 
ADESE 2,36 1,94 -0,42 -17,80 
ŞOK 11,05 8,89 -2,16 -19,55 
BİSTȱ100 105275 98468,52 -6806 -6,47 

 
201şȱyılıȱEkimȱayındaȱBİSTȱ100ȱendeksininȱƖŜǰŚŝȱoranındaȱdeğerȱkaybettiğiȱgörülmektedirǯȱBu 
değerȱazalışıylaȱbirlikteȱMEPETǰȱMİLPAȱveȱMAVİȱAǯŞǯȱhisseȱsenetleriȱdışındakiȱtümȱişletmelerinȱ
hisseȱsenetleriȱdeğerȱkaybetmiştirǯȱMEPETȱAǯŞǯȱhisseȱsenediȱƖř0ǰŝ1ȱoranındaǰȱMİLPAȱAǯŞǯȱhisseȱ
senediȱ Ɩ11ǰŞŜǰȱ MAVİȱ AǯŞǯ hisseȱ senediȱ iseȱ Ɩ0ǰ0Śȱ oranındaȱ değerȱ kazanarakȱ endeksinȱ tersiȱ
yönündeȱ hareketȱ etmişlerdirǯȱMİGROSǰȱVAKKOǰȱBİZİMȱveȱBİMȱAǯŞǯȱ hisseȱ senetleriȱ endeksteȱ
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meydanaȱgelenȱdüşüşünȱaltındaȱdeğerȱkaybetmişlerdirǯȱCARREFOURǰȱTEKNOSAǰȱADESEȱveȱ
ŞOKȱAǯŞǯȱhisseȱsenetleriȱiseȱendekstenȱdahaȱfazlaȱdeğerȱkaybetmişlerdirǯȱ 

 

3.1.3. Ge�³e��eóe�ȱGe�����e�, T�e¢���ȱO�a��a�Í �eȱBe�aȱDeÂe��e�� 

201şȱyılıȱEylülȱveȱEkimȱayındaȱgerçekleşenȱgetirilerȱveȱ201ŚȱyılıȱEylülȱayıȱileȱ201şȱyılıȱAğustosȱayıȱ
arasındakiȱaylıkȱgetirilerȱesasȱalınarak hesaplanan TreynorȱoranlarıȱveȱhisseȱsenetlerininȱTreynorȱ
oranıȱsıralamaları ileȱbetaȱdeğerleri aşağıdakiȱgibidirǱ 

Tablo 7. HisseȱSenetlerininȱGetiriȱOranlarıǰȱTreynorȱOranlarıȱveȱBetaȱDeğerleri 

  Ge����ȱO�a�Í Treynor Beta 
Hisse Senedi E¢�û� Ekim Toplam Ortalama O�a�Í SÍ�a�Í DeÂe�� SÍ�a�Í 
MEPET 14,88 30,71 45,59 22,80 -2,07 9 1,25 10 
ADESE 59,86 -17,80 42,07 21,03 0,74 2 0,54 1 
TEKNOSA 32,09 -7,72 24,37 12,19 -2,80 11 1,18 9 
MAVİ 24,23 0,04 24,28 12,14 -0,36 6 1,49 11 
MİLPA 11,32 11,86 23,19 11,59 0,53 3 1,03 6 
MİGROS 12,22 -1,35 10,87 5,44 -1,10 8 1,09 7 
VAKKO 8,56 -2,02 6,54 3,27 1,46 1 0,98 5 
BİZİM 7,50 -2,44 5,06 2,53 -2,29 10 0,81 4 
CARREFOURSA 10,91 -7,07 3,84 1,92 -0,40 7 0,78 3 
BİM 4,64 -3,82 0,82 0,41 0,03 4 0,67 2 
ŞOK 4,17 -19,55 -15,38 -7,69 -0,26 5 1,11 8 
BİSTȱ100 8,58 -6,47 2,11 1,05 - - - - 

 
GeçmişȱverilerdenȱeldeȱedilenȱhisseȱsenetlerininȱTreynorȱoranlarıȱileȱbetaȱdeğerlerininǰȱEylül ve 
Ekim aylarıȱgetirileriȱileȱ2ȱaylıkȱortalamaȱgetirilerininȱsonuçlarıȱtopluȱolarakȱdeğerlendirildiğindeǰȱ
enȱ yüksekȱ getiriyiȱ Mepetȱ AǯŞǯȱ hisseȱ senedininȱ sağladığıȱ görülmektedirǯȱ Sözȱ konusuȱ hisseȱ
senedininȱTreynorȱoranıȱincelenenȱ11ȱhisseȱsenediȱarasındaȱşǯȱsıradaǰ betaȱdeğeriȱiseȱ10ǯȱsıradadırǯȱ
Bunaȱgöreȱgeçmişȱverilerȱdeğerlendirildiğindeǰȱperformansıȱdüşükȱveȱriskiȱyüksekȱǻbetaȱdeğeriȱ
yüksekǼȱ hisseȱ senediȱ enȱ yüksekȱ getiriyiȱ sağlamıştırǯȱ Aynıȱ zamandaȱ Treynorȱ oranınınȱ negatifȱ
olmasıǰȱgeçmişȱverilereȱgöreȱrisksizȱgetirininȱaltındaȱortalamaȱgetiriȱsağladığınıȱgöstermektedirǯȱ 

EylülȱveȱEkim aylarıȱortalamasındaȱenȱyüksekȱikinciȱgetiriyiȱsağlayanȱhisseȱsenediȱ iseȱADESEȱ
AǯŞǯȱhisseȱsenediȱolmuşturǯȱHisseȱsenediȱTreynorȱperformansȱölçümüȱileȱdeğerlendirildiğindeǰȱ11ȱ
hisse senediȱarasındaȱikinciȱhisseȱsenedidirǯȱRiskȱaçısındanȱdeğerlendirildiğindeȱiseȱbetaȱdeğeriȱ
enȱdüşükȱǻriskiȱdüşükǼȱhisseȱsenedidirǯȱAynıȱzamandaȱhisseȱsenedininȱTreynorȱoranıȱpozitiftirǯȱ
Bunaȱgöreȱgeçmişȱverilerdeȱaylıkȱgetirisiȱrisksizȱgetirininȱüzeridedir. 

İkiȱaylıkȱortalamaȱgetirideȱenȱyüksekȱgetiriyiȱsağlayanȱüçüncüȱhisseȱsenediȱTeknosaȱAǯŞǯȂyeȱaittirǯȱ
SözȱkonusuȱhisseȱsenedininȱTreynorȱoranıȱdeğerlendirildiğindeȱ11ȱhisseȱsenediȱarasındaȱenȱkötüȱ
performansıȱ gösterenȱ hisseȱ senediȱ olduğuȱ görülmektedirǯȱ Betaȱ değeriȱ açısındanȱ
değerlendirildiğindeȱ iseȱ 11ȱ hisseȱ senediȱ arasındaȱ şǯȱ sıradaȱ olduğuǰȱ riskininȱ yüksekȱ olduğuȱ
görülmektedirǯ 

MaviȱAǯŞǯȱhisseȱsenediȱ ikiȱaylıkȱortalamaȱgetirideȱƖ12ǰ1Śȱgetiriȱsağlamışȱveȱenȱyüksekȱgetiriyiȱ
sağlayanȱdördüncüȱhisseȱsenediȱolmuşturǯȱTreynorȱperformansȱölçümündeȱiseȱhisseȱsenedininȱ
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performansıȱincelenenȱhisseȱsenetleriȱarasındaȱŜǯȱsıradadırǯȱBetaȱdeğeriȱincelendiğindeȱiseȱriskiȱenȱ
yüksekȱhisseȱsenediȱolduğuȱgörülmektedirǯ 

Teknosaȱ AǯŞǯȱ veȱ Maviȱ AǯŞǯȱ hisseȱ senetlerininȱ Treynorȱ oranlarıȱ negatifȱ olupǰȱ risksizȱ getirininȱ
altındaȱgetiriȱsağlamışlardırǯȱ 

Treynorȱ performansȱ ölçüsündeȱ řǯȱ sıradaȱ yerȱ alanȱMilpaȱAǯŞǯȱ hisseȱ senediǰȱ Eylül ve Ekim ayıȱ
getirilerindeȱ enȱ yüksekȱ getiriyiȱ sağlayanȱ ś. hisse senedidir. Riskȱ açısındanȱ değerlendirmeȱ
yapıldığındaȱ 11ȱ hisseȱ senediȱ arasındaȱ Ŝǯȱ sıradaȱ olduğuȱ görülmektedirǯȱ Hisseȱ senediȱ geçmişȱ
verilerdeȱrisksizȱgetirininȱüzerindeȱaylıkȱortalamaȱgetiriȱsağladığıȱiçinȱTreynorȱoranıȱpozitiftirǯ 

EylülȱveȱEkim ayıȱgetirilerindeȱaltıncıȱsıradaȱyerȱalanȱMigrosȱhisseȱsenedi, Treynor performans 
ölçümündeȱ sekizinciǰȱ riskȱ ölçümündeȱ betaȱ değerineȱ göreȱ altıncıȱ sıradadırǯȱ Geçmişȱ śȱ yılınȱ
verilerindeȱhisseȱsenediȱrisksizȱgetirininȱaltındaȱaylıkȱgetiriȱsağlamıştırǯ 

EnȱyüksekȱTreynorȱoranınaȱsahipȱolanȱVakkoȱAǯŞǯȱhisseȱsenediǰȱEylül ve Ekim ayıȱgetirilerindeȱŝǯȱ
sıradadırǯȱVakkoȱAǯŞǯȱhisseȱsenediȱriskȱaçısındanȱdeğerlendirildiğindeȱiseȱhisseȱsenetleriȱarasındaȱ
beşincidirǯȱ Yineȱ geçmişȱ verilerȱ değerlendirildiğindeȱ hisseȱ senedininȱ risksizȱ getirininȱ üzerindeȱ
aylıkȱgetiriȱsağladığıȱgörülmektedir. 

TreynorȱoranındaȱenȱkötüȱikinciȱperformansaȱsahipȱBizimȱAǯŞǯȱhisseȱsenediǰȱriskȱaçısındanȱiseȱenȱ
azȱriskeȱsahipȱdördüncüȱhisseȱsenedidirǯȱEylülȱveȱEkim ayıȱgetirilerindeȱiseȱenȱazȱgetiriyiȱsağlayanȱ
dördüncüȱhisseȱsenedidirǯ 

Betaȱ katsayısınaȱ göreȱ riskiȱ enȱ düşükȱ üçüncüȱ hisseȱ senediȱ olanȱCarrefoursaȱAǯŞǯȱ hisseȱ senediǰȱ
Treynorȱ oranındaȱ performansıȱ ölçüldüğündeȱ yedinciȱ sıradadırȱ veȱ incelenenȱ hisseȱ senetleriȱ
arasındaȱEylül ve Ekim aylarındaȱenȱazȱgetiriyiȱsağlayanȱüçüncüȱhisseȱsenedidirǯ 

Bizim ve CarrefoursaȱAǯŞǯȱhisseȱsenetleriȱiçinȱnegatifȱTreynorȱoranlarıȱhesaplanmışȱolupǰȱrisksizȱ
getirininȱaltındaȱaylıkȱgetiriȱsağladıklarıȱtespitȱedilmiştirǯ 

RiskiȱenȱdüşükȱikinciȱveȱTreynorȱoranındaȱperformansıȱenȱyüksekȱdördüncüȱhisseȱsenediȱolanȱ
BİMȱ AǯŞǯȱ hisseȱ senedi Eylül ve Ekim aylarındaȱ enȱ azȱ getiriyiȱ sağlayanȱ ikinciȱ hisseȱ senediȱ
olmuşturǯȱBunaȱkarşılıkȱhisseȱsenedininȱTreynorȱoranıȱpozitiftirǯ 

EylülȱveȱEkim aylarındaȱenȱkötüȱperformansıȱgösterenȱhisseȱsenediȱikiȱaydaȱtoplamȱƖ1śǰřŞȱdeğerȱ
kaybedenȱ ŞOKȱ AǯŞǯȱ hisseȱ senediȱ olmuşturǯȱ Aynıȱ hisseȱ senediȱ negatifȱ Treynorȱ oranınaȱ sahipȱ
olmaklaȱbirlikteȱsıralamadaȱbeşinciȱsıradaȱyerȱalmaktadırǯȱRiskȱaçısındanȱdeğerlendirildiğindeȱiseȱ
enȱdüşükȱriskliȱsekizinciȱhisseȱsenediȱolduğuȱgörülmektedirǯ 

BİSTȱ100ȱendeksininȱyükseldiğiȱEylül ayıȱveȱendeksinȱdüştüğüȱEkim ayıȱiçinȱsözȱkonusuȱhisseȱ
senetlerininȱperformansıȱgenelȱolarakȱdeğerlendirildiğindeȱhisseȱsenediȱperformansıȱileȱTreynor 
oranıȱarasındaȱdoğrudanȱbirȱilişkiȱkurmakȱmümkünȱgörülmemektedirǯȱTreynorȱoranıȱpozitifȱolanȱ
hisse senetlerine (Vakko, Adese, Milpa, Bim) Eylül ayıȱbaşındaȱeşitȱoranlardaȱyatırımȱyapanȱbirȱ
yatırımcıȱEylül ayındaȱƖ21ǰ0şȱgetiriȱeldeȱetmişǰȱEkim ayında Ɩ2ǰşśȱzararȱetmişǰȱikiȱaylıkȱtoplamdaȱ
Ɩ1Şǰ1śǰȱ aylıkȱortalamadaȱƖşǰ0ŝȱkarȱ eldeȱetmişȱolacaktırǯȱAynıȱ tarihteȱnegatifȱTreynorȱoranınaȱ
sahipȱhisseȱsenetlerineȱǻMepetǰȱTeknosaǰȱMaviǰȱMigrosǰȱBizimǰȱCarrefoursaǰȱŞokǼȱeşitȱoranlardaȱ
yatırımȱyapanȱbirȱyatırımcıȱEylül ayındaȱƖ1śǰ1ŚȱgetiriȱeldeȱetmişǰȱEkim ayındaȱƖ1ǰ0śȱzararȱetmişǰȱ
ikiȱaylıkȱtoplamdaȱƖ1Śǰ0şǰȱaylıkȱortalamadaȱƖŝǰ0ŚȱgetiriȱeldeȱetmişȱolacaktırǯȱBunaȱgöreȱpozitifȱ
TreynorȱoranınaȱsahipȱolanǰȱyatırımȱyapılabilirȱolarakȱgörülenȱhisseȱsenetleriȱEylül ayında, negatif 
TreynorȱoranınaȱsahipȱhisseȱsenetlerindenȱdahaȱyüksekȱgetiriȱeldeȱedecektirǯȱEndeksinȱdüştüğüȱ
Ekim ayındaȱ iseȱpozitifȱTreynorȱ oranınaȱ sahipȱ hisseȱ senetlerininǰȱ negatifȱTreynorȱ oranlıȱ hisseȱ
senetlerindenȱdahaȱfazlaȱzararȱettirdiğiȱgörülmektedirǯ Bunaȱkarşılıkȱikiȱaylıkȱtoplamȱveȱortalamaȱ
getirilerȱ dikkateȱ alındığındaȱ pozitifȱ Treynorȱ oranınaȱ sahipȱ hisseȱ senetlerininȱ dahaȱ çokȱ
kazandırdığıȱgörülmektedirǯ 
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4. SONUÇȱve ÖNERİLER 

Hisseȱ senediȱ yatırımıǰȱ riskliȱ piyasalaraȱ sahipȱ olmasıȱ nedeniyleȱ Türkiyeȱ gibiȱ gelişmekteȱ olanȱ
ülkelerdeȱ yatırımcılaraȱ yüksekȱ kazançlarȱ eldeȱ etmeȱ imkanıȱ sunanȱ önemliȱ birȱ yatırımȱ
alternatifidirǯȱHisseȱ senedineȱyatırımȱyaparakȱ riskȱ alanȱyatırımcılarǰȱ risksizȱ getirininȱüzerindeȱ
kazançȱ sağlayarakǰȱ almışȱ olduklarıȱ riskinȱ karşılığınıȱ almakȱ isteyeceklerdirǯȱ Getirisiȱ öncedenȱ
belirlenmişǰȱrisksizǰȱhazineȱbonosuȱgibiȱyatırımȱaraçlarıȱyerineȱhisseȱsenedineȱyatırımȱyapanȱbirȱ
yatırımcınınȱyaptığıȱyatırımınǰȱverimliȱbirȱyatırımȱolabilmesiȱiçinȱrisksizȱgetirininȱüzerindeȱgetiriȱ
sağlamasıȱgereklidirǯȱBununȱiçinȱyatırımcınınȱriskiȱveȱrisksizȱgetiriyiȱgözȱönündeȱbulundurarakȱ
yatırımȱtercihiȱyapmasıȱsonȱdereceȱönemlidirǯ 

Jackȱ Lǯȱ Treynorȱ tarafındanȱ geliştirilenȱ performansȱ ölçüsüǰȱ hisseȱ senedininȱ performansınıȱ
belirlemekȱiçinȱyukarıdaȱbahsedilenȱdeğişkenleriȱgözȱönündeȱbulunduranȱbirleşikȱbirȱperformansȱ
ölçümȱ yöntemidirǯȱ Sözȱ konusuȱ yöntemǰȱ sistematikȱ riskiȱ ǻΆȱ katsayısıǼǰȱ risksizȱ getiriyiȱ veȱ hisseȱ
senedininȱortalamaȱgetirisiniȱdikkateȱalmaktadırǯȱBunaȱbağlıȱolarakȱyatırımcınınȱalmışȱolduğuȱ
riskeȱgöreȱeldeȱedeceğiȱgetiriȱüzerindenȱhisseȱsenedininȱperformansıȱölçülmektedirǯȱ 

Çalışmamızdaȱ geçmişȱ śȱ yıllıkȱ verilerȱ üzerindenȱ Treynorȱ performansȱ ölçümüȱ yöntemineȱ göreȱ
BorsaȱİstanbulȂdaȱfaaliyetȱgösterenȱperakendeȱticaretȱşirketlerininȱhisseȱsenetlerininȱperformansıȱ
ölçülmüşǰȱ eldeȱ edilenȱ değerlerǰȱ 201şȱ yılıȱ Eylül ve Ekim aylarındaȱ gerçekleşenȱ getirilerȱ ileȱ
karşılaştırılmıştırǯ 

Geçmişȱ verilerȱ üzerindenȱ öncelikleȱ hisseȱ senetlerininȱ sistematikȱ riskeȱ karşılıkȱ duyarlılıklarıȱ
incelendiğindeȱ tümȱ hisseȱ senetlerininȱ betaȱ değerlerininȱ pozitifȱ olduğuȱ görülmektedirǯȱ Bunaȱ
incelenenȱhisseȱsenetleriȱBISTȱ100ȱendeksiȱileȱaynıȱyöndeȱhareketȱetmektedirǯȱEnȱdüşükȱriskliȱhisseȱ
senedininȱADESEȱAǯŞǯȱhisseȱsenediǰȱenȱyüksekȱriskeȱsahipȱhisseȱsenedininȱiseȱMAVİȱAǯŞǯȱhisseȱ
senediȱolduğuȱtespitȱedilmiştirǯȱ 

Geçmişȱ dönemlerdeȱ hisseȱ senetlerininȱ sağladığıȱ aylıkȱ ortalamaȱ getiriȱ ileȱ aylıkȱ risksizȱ getiriȱ
kıyaslandığındaȱ yalnızcaȱ dörtȱ hisseȱ senedininȱ risksizȱ getirininȱ üzerindeȱ kazançȱ sağladığıȱ
görülmektedirǯȱDiğerȱhisseȱsenetlerindenȱdördüȱ iseȱ risksizȱgetirininȱaltındaȱgetiriȱ sağlamışǰȱüçȱ
hisseȱsenediȱiseȱyatırımcılarınaȱaylıkȱortalamadaȱzararȱettirmiştirǯ 

Treynorȱoranıȱileȱhisseȱsenetlerininȱperformansıȱölçüldüğündeȱenȱiyiȱperformansıȱgösterenȱhisseȱ
senedininȱVakkoȱAǯŞǯȱhisseȱsenediǰȱenȱkötüȱperformansıȱgöstereninȱiseȱTeknosaȱAǯŞǯȱhisseȱsenediȱ
olduğuȱgörülmektedirǯȱBununlaȱbirlikteȱyalnızcaȱVakkoǰȱAdeseǰȱMilpaȱve Bim hisse senetlerinin 
pozitifȱ Treynorȱ oranınaȱ sahipȱ olduğuȱ tespitȱ edilmiştirǯȱ Pozitifȱ Treynorȱ oranıȱ hisseȱ senedininȱ
risksizȱgetirininȱüzerindeȱgetiriȱsağladığınıȱgöstermektedirǯȱDiğerȱhisseȱsenetlerininȱTreynorȱoranıȱ
iseȱnegatifȱçıkmışǰȱhisseȱsenetleriȱrisksizȱgetirininȱaltındaȱgetiriȱsağlamışlardırǯȱ 

GeçmişȱverilerȱüzerindenȱyapılanȱdeğerlendirmelerdenȱeldeȱedilenȱsonuçlarȱBISTȱ100ȱendeksininȱ
yükseldiğiȱEylül ayıȱveȱendeksinȱdüştüğüȱEkim ayıȱgerçekleşenȱgetirileriȱ ileȱkarşılaştırılmıştırǯȱ
Eylülȱ ayındaȱ enȱ yüksekȱ getiriyiȱAdeseȱ hisseȱ senedininȱ sağladığıǰȱ sözȱ konusuȱ hisseȱ senedininȱ
Treynorȱ performansȱ ölçümündeȱ ikinciȱ sıradaȱ olduğuǰȱ riskȱ açısındanȱ iseȱ enȱdüşükȱ riskliȱ hisseȱ
senediȱolduğuȱgörülmektedirǯȱEkimȱayındaȱenȱyüksekȱgetiriyiȱiseȱMepetȱhisseȱsenediȱsağlamıştırǯȱ
SözȱkonusuȱhisseȱsenediȱTreynorȱoranındaȱenȱkötüȱperformansaȱsahipȱüçüncüǰȱenȱyüksekȱriskliȱ
ikinci hisse senedidir. Bununla birlikte Ekim ayıȱ BISTȱ 100ȱ endeksininȱ düştüğüȱ birȱ dönemȱ
olmuşturǯȱ EylülȱveȱEkim ayıȱtoplamȱgetirilerineȱbakıldığındaȱenȱiyiȱperformansıȱdaȱMepetȱhisseȱ
senedininǰȱardındanȱdaȱAdeseȱhisseȱsenedininȱgösterdiğiȱgörülmektedirǯ 

Sonȱ olarakȱ pozitifȱ Treynorȱ oranınaȱ sahipȱ hisseȱ senetlerineȱ eşitȱ oranlardaȱ yatırımȱ yapmışȱ birȱ
yatırımcıȱ ileȱnegatifȱTreynorȱoranınaȱ sahipȱhisseȱ senetlerineȱ eşitȱoranlardaȱyatırımȱyapmışȱbirȱ
yatırımcınınȱEylül ve Ekim ayıȱtoplamȱgetirileriȱkıyaslanmıştırǯȱBunaȱgöreȱpozitifȱTreynorȱoranlıȱ
hisse senetleri Eylül ayındaȱ Ɩ21ǰ0şȱ karȱ eldeȱ etmişǰȱ Ekim ayındaȱ iseȱ Ɩȱ 2ǰşśȱ zararȱ etmiştirǯȱ
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YatırımcınınȱaylıkȱortalamaȱkarıȱƖşǰ0ŝȱolmuşturǯ NegatifȱTreynorȱoranlıȱhisseȱsenetlerineȱyatırımȱ
yapanȱyatırımcıȱ iseȱEylül ayındaȱƖ1śǰ1ŚȱkarȱeldeȱetmişǰȱEkim ayındaȱ iseȱƖ1ǰ0śȱzararȱetmiştirǯȱ
YatırımcınınȱaylıkȱortalamaȱkarıȱƖŝǰ0ŚȱolmuşturǯȱBunaȱgöreȱriskeȱgöreȱeldeȱedilecekȱgetiriyiȱesas 
alanȱTreynorȱoranıȱyüksekȱolanȱhisseȱsenetlerineȱyatırımȱyapanȱyatırımcıǰȱTreynorȱoranıȱdüşükȱ
ǻnegatifǼȱolanȱhisseȱsenetlerineȱyatırımȱyapanȱyatırımcılardanȱdahaȱyüksekȱaylıkȱortalamaȱgetiriȱ
eldeȱetmiştirǯȱ 

Çalışmamızdaȱhisseȱsenetlerininȱgeçmişȱgetirileriȱüzerindenȱperformansȱölçümüȱśȱyıllıkȱverilerȱ
üzerindenȱyapılmışȱolupǰȱborsadaȱişlemȱgörmeyeȱsonradanȱbaşlamışȱikiȱşirketȱhisseleriȱiçinȱsözȱ
konusuȱölçümȱdönemiȱdahaȱkısaȱolmuşturǯȱBahsedilenȱhususȱ tarafımızcaȱaraştırmanınȱönemliȱ
kısıtlarıȱarasındaȱgörülmektedirǯȱAyrıcaȱçalışmadaȱśȱyıllıkȱdönemȱiçerisindeȱperformansȱölçümüȱ
aylıkȱ getirilerȱ üzerindenȱ yapılmıştırǯȱ ȱ Gelecekȱ çalışmalardaȱ getiriȱ dönemlerininȱ haftalıkȱ veyaȱ
günlükȱ olarakȱ daraltılarakȱ dahaȱ detaylıȱ performansȱ ölçümlerininȱ gerçekleştirilebileceğiȱ
tarafımızcaȱtavsiyeȱedilmektedirǯȱ 

Çalışmamızȱyalnızcaȱhisseȱsenetlerininȱperformansȱölçümüȱileȱilgiliȱolupǰȱyatırımȱtavsiyesiȱniteliğiȱ
taşımamaktadırǯȱYapılanȱyatırımınȱriskȱiçermesiȱnedeniyleǰȱhisseȱsenediȱyatırımcılarınınǰȱrisksizȱ
piyasaȱ getirisininȱ üzerindeȱ getiriȱ eldeȱ edecekȱ hisseȱ senetleriniȱ tercihȱ etmekȱ içinȱ profesyonelȱ
yatırımȱdanışmanlarındanȱdestekȱalmalarıȱyararlıȱolacaktırǯ 
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1.  GİRİŞ 

Gûnûmûzdeȱişletmelerǰȱkûreselleşmeninȱetkisiyleȱbirlikteǰȱdûnyanınȱherȱnoktasınaȱmalȱveȱhizmetȱ
satabilmeninȱyanıȱsıraȱmalȱveȱhizmetȱtedarikiniȱdeȱbuȱnoktalardanȱsağlayabilmektedirȱǻTokay, 
Deran ve Aslan, 2011). Bu durum artan teknolojik olanaklarla birlikte şirketlerȱ arasındaki 
rekabetinȱ yûkselmesineȱ veȱ ûrûnlerȱ arasındakiȱ farklılıklarınȱ daȱ oldukçaȱ azalmasınaȱ nedenȱ
olmaktadırǯȱRekabetȱûstûnlûğûnû elde tutmak isteyenȱişletmeler ûretimȱveȱtedarikȱmerkezleriniȱ
farklıȱ coğrafiȱ konumlaraȱ dağıtarak ûretimȱ maliyetleriniȱ enȱ azaȱ indirmeyeȱ çalışmaktadırlar. 
Tedarik merkezlerindeki coğrafiȱdağılımȱtaşımacılıkȱveȱlojistikȱhizmetleriniȱherȱgeçenȱgûnȱdahaȱ
önemliȱ haleȱ getirmektedirǯȱ Nihaiȱ ûrûnûnȱ tûketicilerinȱ elineȱ doğruȱ zamandaǰȱ doğruȱ yerdeȱ veȱ
doğruȱmaliyetleȱulaştırılmasıȱ taşımacılıkȱveȱ lojistikȱ alanındaȱdahaȱ yûksekȱ standartlaraȱ ihtiyaçȱ
duyulmasınaȱnedenȱolmaktadırȱǻKPMG, 2019:3).  

Lojistikȱperformansı, kûreselȱpazarlardaȱ rekabetȱ edebilmekȱ için ûstesindenȱgelinmesiȱ gerekenȱ
önemliȱ birȱ işȱ zorluğuȱ veȱ aynıȱ zamandaȱ bir kilit başarıȱ faktörûȱ halineȱ gelmiştir. Bu noktada 
işletmeler lojistikȱhizmetiniȱkendiȱbûnyelerindeȱtutmakȱyerineȱbuȱkonudaȱuzmanlaşmışȱveȱherȱ
işletmeninȱihtiyacınaȱuygunȱçözûmlerȱûretenȱ3. Parti LojistikȱǻřPLǼȱişletmelerȱtarafından sunulan 
lojistik hizmeti satınȱalmayıȱtercihȱetmektedirler (Babacan, 2003)ǯȱBöylelikleȱişletmeler ûrûnleriniȱ
dahaȱ hızlıȱ sevkȱ etmeninȱ yanıȱ sıra lojistikȱ içinȱ ayıracaklarıȱ zamanȱ veȱ kaynağıȱ kendiȱ esasȱ
faaliyetlerineȱ yönlendirerekȱ maliyetleriȱ dûşûrmekteȱ veȱ inovasyonȱ sûreçleriniȱ
hızlandırmaktadırlar (Graf ve Mudambi, 2005; Aktas, Agaran, Ulengin ve Onsel, 2011:835). 
Ayrıcaǰȱ lojistikȱ hizmetininȱ verimliliğiȱ mikroȱ ölçekteȱ etkinȱ birȱ tedarikȱ zinciriȱ yönetimiȱ veȱ
pazarlamaȱstratejisiȱoluşturmaȱkonusundaȱişletmelereȱkatkıȱsağladığıȱgibiȱmakroȱölçekteȱûlkelerȱ
içinȱuluslararasıȱticaretinȱveȱekonomikȱbûyûmeninȱarkasındakiȱönemliȱbirȱiticiȱgûçȱolarakȱkabulȱ
edilmektedir (Green, Whitten ve InmanǰȱŘŖŖŞǲȱArvisȱvdǯǰȱŘŖŗŞǲȱStojanovićȱveȱIvetićǰȱŘŖŘŖǼǯ Dûnyaȱ
BankasıȱtarafındanȱhazırlananȱlojistikȱperformansȱendeksininȱǻLPIǼȱûstȱsıralarındaȱdûnyaȱticaretȱ
hacmindeȱ enȱ yûksekȱ payaȱ sahipȱ veȱ ekonomikȱ anlamdaȱ gelişmişȱ ûlkelerinȱ yerȱ aldığıȱ
görûlmektedirȱǻKPMGǰȱŘŖŗşǱřǼǯ 

İşletmelerin lojistik faaliyetlerinde daha fazla dışȱ kaynakȱ kullanımınaȱ gitmesi lojistik hizmeti 
sağlayanȱişletmelerin öneminiȱarttırmaktadır. Lojistikteȱdışȱkaynakȱkullanımınaȱolan bu ilgi ile 
birlikte sektörde meydana gelen değişimlerȱ lojistikȱ işletmeleriȱ arasındakiȱ rekabetin artmasınaȱ
nedenȱolmaktadırȱǻYapraklıȱveȱÜnalanǰȱŘŖŗŝǱśşŗǼǯȱArtanȱrekabetȱortamınınǰȱlojistikȱişletmelerininȱ
performanslarınıȱ arttırmaǰȱ teknolojikȱ gelişmelereȱ ayakȱ uydurmaȱ veȱ faaliyetȱ alanlarını 
genişletmek amacıyla yeni stratejik yatırımlaraȱ girişmelerininȱ tetikleyicisiȱ olmasıȱ
beklenmektedir. 

Son zamanlarda bankalarınȱ dahaȱ hızlıȱ hizmetȱ vermekȱ içinȱ fizikiȱ şubeleriniȱ kapatıpȱ interaktifȱ
bankacılığaȱdahaȱfazlaȱyatırımȱyapmasınınȱaksineǰȱlojistikȱişletmeleriȱkûreselȱekonomininȱsınırlarıȱ
genişledikçeȱ rekabetȱ gûçleriniȱ arttırmakȱ ûzereȱ yeniȱ sabitȱ yatırımlarȱ yapmaǰȱ ûrûnȱ çeşitliliğiniȱ
arttırmaȱveȱkontratlıȱsatışlarȱgibiȱstratejilerȱuygulamaktadırlarȱ ǻBabacanǰȱŘŖŖř:13). İşletmelerin, 
temel amaçları olan paydaşlarınȱrefahınıȱartırmak konusunda finansmanǰȱkârȱpayıȱveȱstratejikȱ
yatırımlar ûzerine aldıklarıȱ kararlarȱ oldukçaȱ etkilidirǯȱ Buȱ kararlarȱ arasındaȱ enȱ zorlayıcıȱ olanıȱ
stratejik yatırımȱ kararlarıdırȱ ǻKaurȱ veȱ Kaurǰȱ ŘŖŗşǼǯ Stratejikȱ yatırımȱ kararlarıǰȱ yenidenȱ
yapılandırmaǰȱyeniȱbilgiȱ sistemiȱveȱ teknolojilerǰȱ organizasyonȱdeğişiklikleriǰȱ teknikȱprojelerǰȱ işȱ
ortaklıklarıǰȱ satınȱ almaȱ veȱ birleşmelerȱ ileȱ sermayeȱ harcamalarıȱ gibiȱ kararlarıȱ içermektedirȱ
(ÖzbebekǰȱCanikliȱveȱAytûrk, 2011: şŘşǼǯȱSözȱkonusuȱyatırımlar işletmelerinȱstratejikȱhedeflerineȱ
ulaşmalarınıȱsağlayanȱuzunȱvadeliȱharcamalarınȱbûtûnûnûȱifadeȱetmektedirȱǻWardǰȱŘŖŖŚ: 180). 
Dahasıǰȱbuȱyatırımlarȱriskiȱyûksekǰȱölçûlmesiȱzorȱsonuçlarıȱolanȱveȱişletmeȱperformansı ûzerindeȱ
uzunȱvadeliȱetkisiȱolanȱönemliȱyatırımlardırȱǻAlkaraanȱveȱNorthcottǰȱŘŖŗřǼǯȱBu nedenle stratejik 
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yatırımȱ kararlarıȱ işletmelerinȱ genelȱ performansınıȱ belirleyenȱ kritikȱ kararlardanȱ biridirȱ
(Kannadhasan ve Nandagopal, 2010: 38).  

İşletmeȱperformansınıȱ ölçmekȱ içinȱkullanılanȱpayȱbaşınaȱkazançǰȱ yatırımȱgetirisiȱ veȱ özkaynakȱ
getirisiȱgibiȱmuhasebeȱtemelliȱperformansȱölçûlerininǰȱalınanȱyatırımȱkararlarınınȱdeğeriniȱtamȱ
olarakȱdoğruȱbirȱ şekildeȱölçtûğûnûȱ söylemekȱmûmkûnȱdeğildirǯȱ Birȱ yatırımȱkararınınȱ işletmeȱ
performansınaȱuzunȱvadeliȱetkisininȱenȱdoğruȱgöstergesiȱpayȱsenetlerininȱpiyasadaȱaşırıȱgetiriȱ
sağlayarakȱ yatırımcılarȱ içinȱ ekonomikȱ birȱ değerȱ yaratıpȱ yaratmadığıdırȱ ǻÖzbebekȱ vdǯǰȱ ŘŖŗŗǼ. 
Paylarınȱpiyasaȱdeğeriȱişletmelerinȱkârȱyaratmaȱkabiliyetiȱûzerindenȱbelirlenirȱveȱbuȱkârȱyaratmaȱ
kabiliyetiȱdeȱişletmelerinȱhaliȱhazırdaȱsahipȱolduğuȱvarlıklardanȱveȱprojelendirdiğiȱyatırımlardanȱ
gelecekȱ muhtemelȱ nakitȱ akışlarınınȱ iskontoȱ edilmişȱ bugûnkûȱ değeridir. Ayrıcaǲȱ etkin bir 
piyasada, pay senetlerinin piyasadakiȱbûtûnȱbilgileriȱyansıtmasıȱveȱpayların ulaşanȱyeniȱbilgilereȱ
anındaȱ tepkiȱvererekȱ fiyatınıȱbunaȱgöre uyarlamasıȱbeklenmektedir (Brealey, Myers ve Allen, 
2017). Buȱ nedenleǰȱ bilgiȱ açısındanȱ etkin bir piyasada, pay senetlerinin kurumsal duyurulara 
verdiğiȱ tepkiǰȱ piyasanınȱ kurumsalȱ kararlarıȱ neȱ ölçûdeȱ değerlendirdiğini göstermektedirǯ 
Dolayısıylaȱstratejikȱyatırımȱkararlarıȱileȱilgiliȱduyurularınȱgelecektekiȱnakitȱyaratmaȱolanaklarınıȱ
ortaya koyduğundanȱ ȁPaydaşȱ Değeriȱ Maksimizasyonuȱ HipoteziȂȱ bağlamındaȱ işletmeninȱ pay 
değeriniȱolumluȱyöndeȱetkileyebilmektedirȱǻWoolridgeȱveȱSnowǰȱŗşşŖǼ. 

Paydaşȱdeğeriniȱmaksimizasyonuȱaçısındanȱbakıldığındaȱlojistikȱaltȱyapısıȱsağlamȱolanȱveyaȱbuȱ
konudaȱoldukçaȱyetkinȱřǯȱPartiȱLojistikȱİşletmelerindenȱhizmetȱalanȱişletmelerinȱdiğerlerineȱgöreȱ
dahaȱfazlaȱdeğerȱyarattığıȱveȱgerekȱmûşteriȱmemnuniyetiȱgerekseȱkârlılıkȱveȱbûyûmeȱhedeflerineȱ
ulaşmaȱ konusundaȱ dahaȱ başarılıȱ olduğuȱ görûlmektedirǯȱ Bu noktada lojistik işletmelerininȱ
ûrûnleriȱzamanındaȱveȱkaliteliȱbirȱşekildeȱulaştırmaȱkonusundakiȱbaşarılarını sûrdûrûlebilirȱhaleȱ
getirmesiȱyapacaklarıȱstratejikȱyatırımlarlaȱdoğruȱorantılıdırǯ Dolayısıylaȱyukarıdaȱdaȱdeğinildiğiȱ
ûzereȱsözȱkonusuȱstratejikȱyatırımȱkararlarının halkaȱaçıkȱlojistikȱişletmelerininȱpiyasaȱdeğerine 
de etki etmesi beklenmektedir. Bu nedenle, mevcut çalışmadaȱlojistikȱişletmelerinin duyurduklarıȱ
stratejikȱyatırımȱkararlarınınȱpay senedi getirisine olan etkisiniȱölçmekȱamacıylaȱBorsaȱİstanbulȱ
Ulaştırma endeksinde (XULAS) işlemȱgörenȱ işletmelerinȱOcak 2014 Ȯ Aralıkȱ ŘŖŘŖȱdönemindeȱ
duyurduklarıȱ stratejikȱ yatırımȱ kararları ȁolayȱ çalışmasıȂȱ ǻȁevent studyȂǼȱ yöntemiyleȱ
incelenmektedir. Mevcutȱçalışmadaȱmaddiȱveȱfinansalȱduranȱvarlıkȱedinimiȱileȱortakȱgirişimȱgibiȱ
stratejikȱ yatırımȱ kararlarınınȱ lojistikȱ sektörûndekiȱ payȱ senediȱ getirisineȱ olanȱ etkisininȱ lojistik 
sektörûȱözelindeȱincelenmesiȱolayȱçalışmasıȱliteratûrûneȱkatkıȱsağlayacaktırǯ  

Çalışmanınȱ ikinciȱ bölûmûndeȱ stratejikȱ yatırımȱ kararlarınınȱ payȱ getirisineȱ olanȱ etkisi ile ilgili 
literatûrȱgözdenȱgeçirilmekteǰȱûçûncûȱbölûmdeȱiseȱveriȱsetiȱveȱaraştırmaȱyöntemiȱanlatılmaktadırǯȱ
Dördûncûȱbölûmdeȱolayȱçalışmasıȱyöntemiȱileȱeldenȱedilenȱaraştırmaȱbulgularıȱsunulmaktadırǯȱ
Sonuçȱbölûmûndeȱiseȱeldeȱedilenȱbulgularȱyorumlanmaktaȱveȱçalışmaȱözetlenmektedirǯȱ 

 

2. LİTERATÜRȱTARAMASI 

Stratejikȱyatırımlarıȱinceleyenȱfinansȱliteratûrûȱikiȱtemelȱkonuȱûzerindeȱyoğunlaşmaktadırǯȱİlkiȱ
etkin piyasalarȱhipoteziȱileȱilişkiliȱolarakȱpayȱsenediȱpiyasalarınınȱstratejikȱyatırımȱduyurularınaȱ
olanȱtepkisiniȱölçmekǲȱikincisiȱise piyasaların buȱtûrȱduyurularaȱolan tepkisini etkileyen yatırımınȱ
niteliğiȱ veȱ işletmeyeȱözgû özelliklerȱ gibiȱ faktörleri tespit etmek ûzerinedir. Etkin piyasalarda, 
piyasanınǰȱyeniȱsermayeȱyatırımlarınaȱilişkinȱduyurulara, yeniȱyatırımınȱbeklenenȱnetȱbugûnkûȱ
değerindekiȱdeğişiklik ûzerinden işletmenin piyasaȱdeğeriniȱayarlayarakȱhemenȱtepkiȱvermesiȱ
beklenir (Kaur ve Kaur, 2019). Payȱ senetleriȱ piyasalarındaǰȱ alımȱ satımȱ işlemleriȱ dahaȱ çokȱ
beklentilerȱûzerineȱgerçekleştirildiğindenǰȱbuȱtûrȱduyurularınǰȱgelecekteȱdahaȱyûksekȱkazanç elde 
etme beklentisi ileȱalakalıȱolarakǰȱilgiliȱişletmeninȱpiyasaȱdeğeri ûzerinde olumlu etkisi olabilir 
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(Kaderli ve Demir, 2009: 47; Soylu, Uygurtûrk ve Korkmaz, 2018). İşletmeȱilgiliȱyapılanȱduyurular 
veȱ açıklamalarla birlikteȱ yatırımcılarȱ ileȱ işletmelerȱ arasındakiȱ bilgiȱ asimetrisininȱ azalmasıȱ
yatırımcılarıȱ piyasalaraȱ katılmayaȱ veȱ dahaȱ iyiȱ tahminlerleȱ dahaȱ iyiȱ kararlarȱ almayaȱ teşvikȱ
edebilmektedir (Healy ve Palepu, 2001; Hope, 2003).  

İşletmelerinȱstratejikȱsermayeȱyatırımıȱileȱilgiliȱkararlarınınȱpayȱsenediȱpiyasalarınaȱneȱyöndeȱetkiȱ
ettiğineȱdairȱ farklıȱbulgularȱsunanȱçokȱsayıdaȱçalışmaȱbulunmaktadırǲȱbuȱnedenleȱsözȱkonusuȱ
çalışmalarıȱ ȁPaydaşȱ Değeriȱ Maksimizasyonuȱ HipoteziȂǰȱ ȁKurumsal Yatırımcılarȱ HipoteziȂȱ veȱ
ȁRasyonelȱ Beklentilerȱ HipoteziȂȱ olarakȱ ûçȱ genelȱ hipotezȱ altındaȱ toplamakȱ mûmkûndûrǯȱ İlkȱ
hipotezdeȱ payȱ senediȱ piyasalarınınȱ stratejikȱ yatırımȱ kararlarınaȱ ilişkinȱ yapılanȱ duyurularaȱ
olumluȱtepkiȱvereceğiȱöngörûlmekteȱikenȱikinciȱhipotezde uzun vadeli ve belirsiz getirileri olan 
(Ar-GeȱprojeleriȱgibiǼȱ stratejikȱyatırımȱkararlarınaȱ ilişkinȱduyurularınȱpayȱsenetleriȱgetirilerineȱ
olumsuz yöndeȱ etkiȱ edeceğiȱ varsayılmaktadırǯȱ Ekonomidekiȱ tamȱ rekabetȱ piyasasıȱ teorisindenȱ
tûretilenȱ ûçûncûȱ hipotezdeȱ iseȱ payȱ piyasalarınınȱ stratejikȱ sabitȱ yatırımȱ kararlarınaȱ ilişkinȱ
duyurularaȱhızlıȱveyaȱgûçlûȱtepkiȱvermeyeceğiȱöngörûlmektedirȱ(Woolridge ve Snow, 1990). 

ȁPaydaş DeğeriȱMaksimizasyonuȱHipoteziȂ kapsamındaȱyûrûtûlenȱöncûȱçalışmalardaȱMcConnell 
ve Muscarella (1985) stratejikȱyatırımȱkararlarındakiȱartışlarınǻazalışlarınǼ payȱsenediȱfiyatlarınaȱ
olumluȱǻolumsuzǼȱetkiȱettiğineȱdairȱkanıtlarȱortayaȱkoyarkenȱbirȱdiğerȱçalışmadaȱiseȱMcConnellȱ
ve Nantell (1985) işȱ ortaklıklarınaȱ ilişkin duyurularınȱ gûnûnȱ sonundaȱ payȱ senediȱ fiyatlarınıȱ
olumluȱyöndeȱetkilediğiniȱtespitȱetmişlerdir. AyrıcaǰȱWoolridgeȱveȱSnowȱǻŗşşŖǼȱŗŖŘȱsektördeȱŘŚŞȱ
şirketinȱ duyurduğuȱ ŝŜŝȱ stratejikȱ yatırımȱ kararınıȱ incelemişlerȱ veȱ payȱ senetlerininȱ stratejikȱ
yatırımlaraȱ ilişkinȱ duyurularaȱ ȁPaydaş Değeriȱ Maksimizasyonuȱ HipoteziȂȱ ileȱ uyumluȱ olarakȱ
olumluȱyöndeȱtepkiȱverdiğiniȱkanıtlamışlardırǯ 

İşletmelerinȱduyurdukları yatırımlarınȱniteliğiȱpayȱsenediȱpiyasalarınınȱfarklıȱtepkilerȱvermesineȱ
nedenȱolmaktadırǯȱ BuȱbağlamdaǰȱChung vd. (1998) 1981-ŗşşśȱyıllarıȱ arasındakiȱ sabitȱ sermayeȱ
yatırımlarınaȱilişkinȱtoplamȱřŖŞȱduyuruyuȱincelemişlerȱveȱsonuçȱolarakȱpiyasanınȱdahaȱkaliteliȱ
yatırımȱfırsatıȱiçerenȱduyurularaȱdahaȱolumluȱtepkiȱverdiğiniȱbelirlemişlerdirǯ Chen vd., (2000) 
ve Chen vd., ǻŘŖŖŗǼȱSingapurȱveȱTayvanȂdakiȱhalkaȱişletmelerinȱuluslararasıȱişȱortaklığınaȱdairȱ
yaptıklarıȱduyurularıȱincelemişlerȱveȱyatırımȱfırsatıȱsunanȱişletmelereȱpiyasalarınȱönemliȱölçûdeȱ
olumluȱtepkiȱverdiğiniȱbulgulamışlardırǯȱBenzerȱşekilde Jones vd., (2004) 1991-ŗşşŜȱdönemindeȱ
BirleşikȱKrallıktakiȱişletmelerȱtarafındanȱyapılanȱŚŖŘȱyatırımȱduyurusunuȱincelemişlerȱveȱsonuçȱ
olarakȱ piyasalarınǰȱ yatırımȱ fırsatlarındanȱ faydalanmaȱ şeklindeȱ kategorizeȱ edilebilecekȱ
yatırımlardanȱziyadeȱgelecekteȱdahaȱfazlaȱdeğerȱyaratmakȱiçinȱyapılanȱyatırımlaraȱdahaȱolumluȱ
tepkiȱ verdiğiniȱ kanıtlamışlardırǯ Bununȱ yanında, duyurulan yatırımların niteliğininȱ yanıȱ sıraȱ
yatırım bûyûklûğûnûn de payȱ piyasalarınınȱ dahaȱ olumluȱ tepki vermesine neden olduğuȱ daȱ
yapılanȱçalışmalarlaȱdesteklenmiştirȱ(Woolridge ve Snow, 1990; Burton vd., 1999; Jones vd., 2004; 
Gupta ve Banga, 2009, Kaur ve Kaur, 2019). 

Literatûrdeǰ piyasanınȱstratejikȱyatırımȱduyurularınaȱolumsuzȱyöndeȱtepkiȱvereceğiniȱöngörenȱ
ȁKurumsalȱYatırımcılarȱHipoteziȂniȱdesteklerȱnitelikteȱçalışmalarȱda bulunmaktadırǯ Sözȱkonusuȱ
çalışmalardaǰȱChangȱveȱChenȱǻŘŖŖŘǼȱyurtȱiçindeȱgerçekleştirilenȱişbirliklerine piyasalarınȱolumsuzȱ
yöndeȱtepkiȱverdiğiniȱortayaȱkoyarken Srinivasan, Thenmozhi ve Vijayaraghavan (2005) işletmeȱ
birleşmeleriǰȱ işbirlikleriǰȱ sabitȱ sermayeȱ yatırımlarıȱ veȱ Ar-Geȱ harcamalarındanȱ oluşanȱ stratejikȱ
yatırımlarınȱpayȱsenediȱgetirisineȱolumsuzȱanlamdaȱetkiȱettiğiniȱtespitȱetmişlerdir. 

Stratejikȱ yatırımȱ duyurularınaȱ karşıȱ piyasalarınȱ verdiğiȱ tepkiyeȱ ilişkinȱ birȱ diğerȱ konuȱ daȱ
işletmeyeȱözgûȱniteliklerdir. Yapılanȱçalışmalardaȱişletmeȱbûyûklûğû, ortaklıkȱyapısı veȱişletmeȱ
performansı gibiȱ işletmeyeȱ özgûȱ özelliklerinȱ payȱ getirisiȱ ûzerindeȱ önemliȱ etkisiȱ olduğu 
görûlmektedir (Chen vd., 2000; Chen vd., 2001; Jones vd., 2004; Kaur ve Kaur, 2019).  
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Literatûrdeȱmevcutȱ çalışmanınȱ araştırmaȱamacıylaȱ benzerȱbirȱ şekildeȱ lojistikȱ sektörûȱözelindeȱ
çeşitliȱ duyurularınȱ payȱ senediȱ getirisineȱ etkisiniȱ ölçmeyiȱ amaçlayanȱ çalışmalarȱ daȱ
bulunmaktadırǯ Sözȱkonusuȱçalışmalardaȱgeneldeȱişletmeȱbirleşmeleriȱveȱsatınȱalmalaraȱilişkinȱ
duyurularınȱ payȱ senediȱ getirisineȱ etkisiȱ eleȱ alınmaktadırǯȱ Buȱ kapsamdaǰȱ lojistikȱ sektörûndeȱ
birleşmeȱveȱ satınȱalmalaraȱ ilişkinȱalınanȱkararlarınȱpayȱsenediȱgetirisineȱönemliȱderecedeȱetkiȱ
ettiğiȱ gözlemlenmektedir (Darkow vd., 2008; Kiesel vd., 2017). Bununȱ yanında, lojistik 
sektörûndeǰȱözellikleȱhavaȱyoluȱtaşımacılığında, yeniȱkaynaklarȱyaratmayaȱyönelikȱişbirliklerineȱ
deȱpiyasanınȱyineȱolumluȱtepkiȱverdiğiȱgörûlmektedir (Wassmer ve Dussauge, 2012).  

Lojistikȱ sektörûndeȱ kaliteǰȱ gûvenlikȱ veȱ sûrdûrûlebilirlikȱ alanındakiȱ ödûlȱ duyurularınaȱ ilişkinȱ
piyasalarınȱtepkisiniȱölçmekȱiçinȱyapılanȱçalışmadaȱiseȱEroglu, Kurt ve Elwakil (2016) piyasanın 
ödûlȱduyurularınaȱolumluȱtepkiȱverdiğiniȱgöstermişlerdirǯȱAyrıca, sûrdûrûlebilirlikȱödûllerininȱ
payȱsenediȱgetirisiȱûzerindeȱdahaȱfazlaȱetkisiȱolduğunuȱortayaȱkoymuşlardır.  

Ülkemizdeȱdeȱstratejikȱyatırımlaraȱilişkinȱduyularaȱûzerineȱyapılmışȱçalışmalarȱbulunmaktadırǯȱ
Çeşitli sektörȱve endeksȱörneklemleri ile yapılanȱçalışmalarda stratejikȱyatırımlar, genişȱanlamdaȱ
yatırımlarǰȱmaddiȱduranȱvarlıkȱalımlarıǰȱyurtdışıȱyatırımlar veȱfinansalȱduranȱvarlıkȱedinimleriniȱ
içerecekȱşekildeȱeleȱalınmıştır.  

Maddiȱduranȱvarlıkȱyatırımları kapsamındaȱyapılanȱçalışmalardaǰȱsözȱkonusuȱyatırımlarınȱpayȱ
senediȱgetirisineȱetkisininȱolmadığıȱgözlemlenirkenȱǻÖzbebekȱvd. 2011; Soylu vd., 2018ǲȱDelikanlıǰȱ
ŘŖŘŖǼȱyalnızcaȱyapılanȱyatırımlarınȱniteliğiȱgözȱönûneȱalındığındaȱbirȱetkidenȱsözȱedilebileceğiȱ
sonucunaȱulaşıldığıȱǻÖzbebekȱvd., 2011Ǽȱgörûlmektedirǯȱ 

YapılanȱyatırımlarınȱgenişȱanlamdaȱeleȱalındığıȱçalışmalardaȱiseȱKaderli ve Demir (2009) özellikleȱ
kimyaǰȱ petrolǰȱ kauçukȱ veȱ plastikȱ ûrûnleriȱ sektörûȱ veȱ metalȱ eşya, makineȱ veȱ gereçȱ yapımȱ
sektörûndeȱ faaliyetȱ gösterenȱ işletmelerȱ tarafındanȱ yapılanȱ duyurularınȱ yûksekȱ dûzeydeȱ aşırıȱ
getiriȱ sağladığınıȱ bununȱ yanındaȱ gıdaǰȱ içkiȱ veȱ tûtûnȱ sektörûȱ veȱ taşȱ veȱ toprağaȱ dayalıȱ sanayiȱ
sektörûndekiȱ duyurularınȱ dahaȱ dûşûkȱ dûzeydeȱ olumluȱ aşırıȱ getirilereȱ nedenȱ olduğunuȱ
saptamışlardır. Buna ek olarak, sadeceȱ metalȱ sektörûndekiȱ duyurularınȱ negatifȱ aşırıȱ getiriyeȱ
nedenȱolduğunu da belirlemişlerdir. ElbirȱveȱKandır (2017) ise 2005-ŘŖŗśȱdönemindeȱdemir-çelikȱ
işletmelerininȱ yaptığı yatırım duyurularınıȱ eleȱ almışlar ve benzerȱ birȱ şekildeȱ yatırımȱ
duyurularınınȱ payȱ performansıȱ ûzerindenȱ önemliȱ derecedeȱ olumluȱ etkisiȱ olduğu 
kanıtlanmışlardır. AyrıcaǰȱKandırȱveȱElbirȱ(2017) borsadaȱişlemȱgörenȱenerjiȱişletmeleriȱtarafındanȱ
2005-2015 dönemindeȱ yapılan yatırımȱ duyurularınınȱ payȱ senediȱ getirisineȱ olan etkisini 
incelemişlerȱveȱsonuçȱolarakȱyapılanȱduyurularınȱpayȱsenediȱgetirisineȱolumluȱyöndeȱetkiȱettiğini 
bulgulamışlardırǯ 

Yurt dışıȱyatırımlaraȱilişkinȱduyurularınȱpayȱsenediȱgetirisineȱolanȱetkisininȱincelendiğiȱbirȱbaşkaȱ
çalışmadaȱKaracaerȱveȱÖzekȱ ǻŘŖŖşǼȱ piyasanınȱ yurtȱdışıȱ yatırımlara ilişkinȱyapılan duyurulara 
olumluȱtepkiȱverdiğini göstermişlerdir. 

Finansalȱduranȱvarlıkȱedinimleriȱileȱilgili yapılanȱduyurularȱeleȱalındığında ise DelikanlıȱǻŘŖŘŖǼ, 
BorsaȱİstanbulȂdaȱişlemȱgörenȱbankalarınȱOcakȱŘŖŗś- AralıkȱŘŖŗşȱdönemindeȱbankalarınȱfinansalȱ
duranȱ varlıkȱ yatırımıȱ ileȱ ilgiliȱ kararlarına piyasanınȱ istatistikselȱ olarakȱ anlamlıȱ birȱ tepkiȱ
vermediğiniȱortayaȱkoymuştur.  

YatırımȱkararlarınınȱyanıȱsıraȱmaddiȱduranȱvarlıkȱsatışlarınınȱeleȱalındığıȱçalışmadaȱOtluǰȱÖlmezȱ
ve Ceyhan (2012) maddiȱduranȱvarlıkȱsatışlarındanȱeldeȱedilenȱkazancıȱborçȱödemeȱiçinȱkullananȱ
işletmelerdeȱyapılanȱişleminȱpozitifȱbirikimliȱaşırıȱgetirilereȱnedenȱolduğunuȱbunaȱkarşınȱmaddiȱ
duranȱvarlıkȱsatışındanȱeldeȱedilenȱkazancıȱerteleyenȱişletmelerdeȱiseȱsıfıraȱyakınȱolumsuzȱveyaȱ
olumluȱgetirilereȱnedenȱolduğunuȱkanıtlamışlardır. 
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Literatûrdekiȱçalışmalarȱincelendiğindeȱûlkemizdekiȱçalışmalarınȱstratejikȱyatırımlarȱkonusundaȱ
maddiȱduranȱvarlıkȱyatırımları baştaȱolmakȱûzereȱfarklıȱyatırımȱkararları ûzerindeȱyoğunlaştığı 
veȱsonuçlarȱaçısındanȱdeğerlendirildiğindeȱiseȱyapılanȱduyurularınȱpayȱsenediȱgetirisineȱilişkinȱ
etkileri noktasındaȱ birbirindenȱ farklıȱ bulgularaȱ ulaşıldığıȱ gözlemlenmektedirǯȱ Buȱ nedenleǰȱ
mevcutȱçalışmanınȱgûnûmûzûnȱenȱkritikȱsektörlerindenȱlojistikȱsektörûȱözelindeȱmaddiȱduranȱ
varlık ve finansalȱduranȱvarlıkȱedinimiyleȱbirlikteȱortakȱgirişimȱgibiȱstratejikȱyatırım kararlarının 
payȱsenediȱgetirisineȱolanȱetkisiniȱölçmeyiȱamaçlamasıȱliteratûreȱkaydaȱdeğerȱkatkıȱsağlayacaktırǯȱ
Sonuçtaȱçalışmanınȱhipoteziȱaşağıdakiȱgibiȱbelirlenmektedir: 

H1ǱȱLojistikȱsektörûndeȱstratejikȱyatırımȱkararlarınınȱpayȱsenediȱgetirisineȱetkisiȱvardırǯ 

 

3. VERİȱSETİȱVEȱARAŞTIRMAȱYÖNTEMİ 

MevcutȱçalışmadaǰȱȁPaydaşȱDeğeriȱMaksimizasyonuȱHipotezindenȂȱhareketleȱlojistikȱsektörûndeȱ
stratejikȱyatırımlara ilişkinȱduyurularınȱpayȱsenediȱgetirilerineȱolanȱetkisiniȱtespitȱetmekȱamacıylaȱ
BISTȱ Ulaştırma endeksinde (XULAS) işlemȱ görenȱ işletmelerinȱ Ocak 2014 Ȯ Aralıkȱ 2020 
döneminde yaptıklarıȱ duyurular incelenmektedir. Buȱ amaçla, BIST Ulaştırma endeksindeki 
(XULAS) Şȱişletmeninȱmaddiȱduranȱvarlıkȱalımıǰȱfinansalȱduranȱvarlıkȱedinimiǰȱgirişimlerȱveȱuçakȱ
alımıȱgibiȱfaaliyetlerineȱstratejikȱyatırımȱkararlarıȱolarakȱesasȱalınmıştır. Duyurularınȱtoplanmasıȱ
sırasındaȱ birȱ işletmeninȱ ilgiliȱ dönemdeȱ konuylaȱ ilgiliȱ herhangiȱ birȱ duyuruȱ yapmadığıȱ tespitȱ
edilmişȱ veȱ örneklemdenȱ çıkarılmıştırǯȱ Araştırmayaȱ dahilȱ edilenȱ ŝȱ işletmeȱ Tabloȱ ŗȂdeȱ
gösterilmektedirǯȱ 

Tablo 1. BISTȱUlaştırma EndeksindeȱİşlemȱGörenȱveȱAraştırmaȱKonuyaȱOlanȱİşletmeler 

BIST Kodu İó�e��eȱAdÍ 
BEYAZ BEYAZȱFİLOȱOTOȱKİRALAMAȱAǯŞǯ 
CLEBI ÇELEBİȱHAVAȱSERVİSİȱAǯŞǯ 
DOCO DO & CO AKTIENGESELLSCHAFT 
GSDDE GSDȱDENİZCİLİKȱGAYRİMENKULȱİNŞAATȱSANAYİȱVEȱTİCARETȱAǯŞǯ 
PGSUS PEGASUSȱHAVAȱTAŞIMACILIĞIȱAǯŞǯ 
RYSAS REYSAŞȱTAŞIMACILIKȱVEȱLOJİSTİKȱTİCARETȱAǯŞǯ 

THYAO TÜRKȱHAVAȱYOLLARIȱAǯOǯ 

 

Stratejik yatırımlaraȱ ilişkinȱ duyurularȱ KamuȱAydınlatmaȱ Platformundanȱ derlenmiştirǯȱ Sonuçȱ
olarak Ocak 2014 Ȯ AralıkȱŘŖŘŖȱdönemindeȱtoplamȱ46 duyuruȱtoplanmıştırǯ Derlenen duyurulara 
ilişkinȱdetaylar TabloȱŘȂdeȱsunulmaktadırǯ 

EldeȱedilenȱduyurularınȱpayȱsenediȱgetirisineȱolanȱetkisiȱȁolayȱçalışmasıȂȱǻeventȱstudyǼȱyöntemiȱ
veȱ piyasaȱ modeliȱ kullanılarakȱ incelenmektedirǯȱ Olayȱ çalışmasıȱ yöntemiȱ belirliȱ birȱ olayınȱ
işletmeninȱ payȱ senediȱ fiyatıȱ ûzerindekiȱ etkisininȱ değerlendirilmesiniȱ sağlayanȱ birȱ deneyselȱ
finansalȱaraştırma tekniğidirȱǻBodieǰȱKaneȱveȱMarcusǰȱŘŖŗŞǱȱřŚřǼǯȱOlayȱçalışmasındaȱöncelikleȱpayȱ
senediȱ getirisiniȱ etkilemeȱ potansiyeliȱ olanȱ olayınȱ tanımlanmasıȱ gerekmektedirǯȱ Olayȱ
tanımlandıktanȱsonraǰȱolayaȱilişkinȱduyurununȱyapıldığıȱtarihȱolayȱgûnûȱolarakȱbelirlenirȱǻt=0). 
DahaȱsonraȱnesnelȱveȱyansızȱbirȱolayȱçalışmasıȱiçinȱǻiǼȱpayȱsenedininȱolağanȱhareketlerininȱveȱbirȱ
dışȱendeksȱveyaȱendekslerleȱkorelasyonununȱölçûleceğiȱtahminȱpenceresiȱbelirlenirǲȱǻiiǼȱtahminȱ
penceresindekiȱolağanȱhareketleriȱölçmekȱiçinȱkullanılacak endeks veya endeksler tespit edilir; 
ǻiiiǼȱpayȱsenedininȱaşırıȱgetirisininȱölçûleceğiȱolayȱpenceresiȱbelirlenirǲȱǻivǼȱincelenecekȱverilerinȱ
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gözlemȱ sıklığınaȱ kararȱ verilirȱ ǻgûnlûkǰȱ haftalıkǰȱ aylıkȱ vsǯǼǲȱ veȱ ǻvǼȱ payȱ fiyatınınȱ hangiȱ değerȱ
ûzerindenȱölçûleceğineȱǻkapanışȱfiyatıǰȱgûnlûkȱortalamaȱfiyatȱvsǯǼȱkararȱverilirȱǻKrivinȱvdǯǰȱŘŖŖřǼǯ 

Tablo 2. Ocak 2014 Ȯ AralıkȱŘŖŘŖȱDönemindeȱYapılanȱStratejikȱYatırımȱDuyuruları 

İó�e��eȱK�d� Duyuru Tarihi Duyuru Saati A³Í��a�a 
BEYAZ 9.01.2020 18:42 Maddi Duran VarlıkȱAlımı 
BEYAZ 15.06.2015 18:11 FinansalȱDuranȱVarlıkȱEdinimi 
CLEBI 21.01.2020 09:29 FinansalȱDuranȱVarlıkȱEdinimi 
CLEBI 20.05.2019 18:01 FinansalȱDuranȱVarlıkȱEdinimi 
CLEBI 19.06.2017 10:39 FinansalȱDuranȱVarlıkȱEdinimi 
DOCO 13.03.2014 13:24 FinansalȱDuranȱVarlıkȱEdinimi 
GSDDE 2.08.2016 17:48 MaddiȱDuranȱVarlıkȱAlımı 
PGSUS 23.12.2020 09:46 UçakȱKiralama 
PGSUS 9.01.2020 18:19 HangarȱYatırımı 
PGSUS 21.12.2017 08:00 UçakȱSipariş 
PGSUS 14.06.2017 10:05 FinansalȱDuranȱVarlıkȱEdinimi 
PGSUS 8.03.2017 22:25 İştirakȱPayıȱEdinimi 
PGSUS 20.07.2016 21:30 UçakȱSiparişi 
PGSUS 30.05.2016 15:58 FinansalȱDuranȱVarlıkȱEdinimi 
PGSUS 18.03.2016 08:53 BağlıȱŞirketȱKurulumu 
PGSUS 1.03.2016 17:40 UçakȱAlımı 
PGSUS 29.06.2015 08:36 Ortak Girişim 
PGSUS 26.03.2015 17:43 FinansalȱDuranȱVarlıkȱEdinimi 
RYSAS 6.10.2020 08:37 KonteynerȱAlımı 
RYSAS 21.12.2015 17:44 FinansalȱDuranȱVarlıkȱEdinimi 
THYAO 4.09.2020 16:15 YeniȱŞirketȱKurulumu 
THYAO 18.09.2019 12:01 OrtakȱGirişim 
THYAO 17.07.2019 16:04 Ortaklık 
THYAO 22.11.2018 18:23 KargoȱUçakȱAlımı 
THYAO 26.09.2018 09:33 YeniȱŞirketȱKurulumu 
THYAO 12.09.2018 16:55 OrtakȱGirişimȱŞirketi 
THYAO 11.06.2018 11:44 OrtakȱGirişimȱİyiȱNiyetȱAnlaşması 
THYAO 29.05.2018 13:46 Maddi Duran VarlıkȱAlımı 
THYAO 20.04.2018 15:10 OrtakȱGirişim 
THYAO 9.03.2018 19:36 KargoȱUçakȱveȱGenişȱGövdeȱUçakȱAlımı 
THYAO 5.01.2018 19:44 GenişȱGövdeȱUçakȱAlımȱNiyeti 
THYAO 29.12.2017 16:29 KargoȱUçakȱAlımı 
THYAO 17.11.2017 14:53 YeniȱŞirketȱKurulumu 
THYAO 25.08.2017 11:45 UçakȱAlımı 
THYAO 5.12.2016 10:27 UçakȱAlımı 
THYAO 10.09.2016 12:08 UçakȱAlımı 
THYAO 20.05.2016 16:05 UçakȱKiralanması 
THYAO 14.04.2016 13:07 UçakȱAlımı 
THYAO 12.04.2016 13:21 UçakȱKiralanması 
THYAO 19.02.2016 19:05 UçakȱKiralanması 
THYAO 27.11.2015 19:12 UçakȱSiparişi 
THYAO 3.04.2015 09:50 UçakȱKiralanması 
THYAO 9.03.2015 09:19 KargoȱUçakȱAlımı 
THYAO 23.12.2014 17:37 UçakȱSiparişi 
THYAO 9.06.2014 17:08 UçakȱSiparişi 
THYAO 5.03.2014 17:59 UçakȱKiralanması 

 

Bunaȱgöreȱolayȱgûnûnûnȱtespitiȱiçinȱseansȱbitimineȱkadarȱyapılanȱduyurularȱiçinȱaynıȱgûnȱolayȱ
gûnûȱolarakȱbelirlenirkenǰȱ seansȱbitimindenȱsonraȱyapılanȱduyurularȱ içinȱ takipȱedenȱ ilkȱ işlemȱ
gûnûȱ esasȱ alınmıştırǯȱ Payȱ getirilerininȱ incelendiğiȱ sûreȱ olarakȱ ifade edilen tahmin penceresi, 
araştırmacınınȱmeslekiȱyargısınaȱbağlıȱolmasınaȱrağmenȱmodelinȱtahminȱkalitesiniȱarttırmakȱiçinȱ
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yeterliȱsayıdaȱgözlemȱiçerecekȱkadarȱuzunȱveȱzamanȱserisindekiȱdurağanlığıȱsağlamakȱiçinȱdeȱ
yeterinceȱ kısaȱ olmalıdırȱ ǻKothariȱ veȱWarner, 2005, akt. Kaur ve Kaur, 2019:7). Buȱ bağlamdaǰȱ
literatûrdeȱtahmin penceresiȱiçinȱgûnlûkȱverilerȱdikkateȱalındığındaȱçeşitliȱuzunluktakiȱsûrelerȱ
kullanılmakla birlikte mevcutȱ çalışmadaȱ tahmin penceresi Delikanlı (2020)Ȃnın kullandığıȱgibiȱ
200 gûn; olay penceresi ise stratejikȱyatırımȱduyurusununȱyapıldığıȱgûnûnȱǻtƽŖǼǰȱśȱgûnȱöncesiȱveȱ
śȱ gûnȱ sonrasıȱ ǻt-5; tƸśǼȱ olarakȱ belirlenmiştirǯ Getirilerȱ hesaplanırkenȱ zamanȱ serisindekiȱ işlemȱ
gûnûneȱilişkinȱkapanışȱfiyatlarıȱesasȱalınmıştırǯ 

Olayȱçalışmalarındakiȱenȱönemliȱnoktaǰȱolayȱanındaȱpayȱsenediȱperformansınınȱolmasıȱgerekenȱ
ǻbeklenenǼȱgetiridenȱneȱölçûdeȱfarklıȱolduğunuȱdiğerȱbirȱifadeyleȱneȱölçûdeȱaşırıȱgetiriȱsağladığınıȱ
değerlendirmektirȱ ǻBrownȱ veȱ Warnerǰ ŗşŞŖǼǯȱ Aşırıȱ getiriȱ iseȱ olayınȱ duyurulmasıylaȱ veya 
gerçekleşmesiyleȱbirlikteȱortayaȱçıkanȱpayȱsenediȱfiyatıȱileȱpayȱsenedininȱgerçekteȱolmasıȱgerekenȱ
fiyatıȱarasındakiȱfarkȱolarakȱtanımlanmaktadırȱǻBodie vd., 2018: 344). 

Bunaȱgöreȱaşırıȱgetiriyiȱhesaplayabilmekȱiçinȱöncelikleȱolmasıȱgerekenȱdiğerȱbirȱifadeyle beklenen 
getiriyi hesaplamak gerekmektedir. Beklenen getiriyiȱhesaplamakȱ içinȱortalama getiri modeli, 
piyasa modeli veȱ piyasaȱ veȱ riskȱ temelliȱmodelȱ olmakȱ ûzereȱ ûçȱ farklıȱ yöntemȱ bulunmaktadır 
(Brown ve Warner, 1980)ǯȱBuȱçalışmadaǰȱbeklenen getiriyiȱhesaplamakȱiçin diğerȱmodellereȱgöre 
ûstûnlûğûȱ yapılan çalışmalarla desteklenen (Brown ve Warner, 1980; Armitage, 1995) ve 
literatûrde çokça kullanılan piyasa modeli tercih edilmektedir (Özbebekȱ vdǯ, 2011; Soylu vd., 
ŘŖŗŞǲȱDelikanlıǰȱŘŖŘŖ). Payȱsenediȱgetirisiȱileȱpiyasaȱgetirisiȱarasındaȱdoğrusalȱbirȱbağlantıȱolduğuȱ
varsayımınaȱdayananȱpiyasaȱmodeliȱaşağıdakiȱgibiȱhesaplanmaktadır (MacKinlay, 1997): 

𝐸ሺ𝑟௜௧ሻ ൌ 𝛼௜ ൅ 𝛽௜𝑟௠௧ ൅ 𝜀௜௧ (1) 

Denklemde; 

E(rit): iȱpayȱsenedininȱtȱgûnûndekiȱbeklenen getirisini 

Di: piyasa modeli sabit terimini 

EiǱȱpiyasaȱmodelindeȱpayȱsenediȱgetirisininȱBISTȱŗŖŖȱendeksiȱileȱilişkisini 

rmt: BIST 100 endeks getirisini 

HitǱȱiȱpayȱsenedininȱtȱgûnûndekiȱhataȱteriminiȱgöstermektedirǯ 

 
Denklem ŗȂde iȱ payȱ senediȱ içinȱ normalȱ ǻbeklenenǼȱ getiriȱ hesaplandıktanȱ sonraȱ tahminȱ
penceresindeki (t1=-5; t2=+5) aşırıȱgetiriyiȱhesaplamakȱiçinȱaşağıdaki denklem 2 kullanılmaktadırǱ 

 
𝐴𝑅௜௧ ൌ 𝑟௜௧ െ 𝐸ሺ𝑟௜௧ሻ 
 

𝐴𝑅௜௧ ൌ 𝑟௜௧ െ ሾ𝛼௜ ൅ 𝛽௜ ൈ 𝑟௠௧ሿ 
(2) 

Yukarıdakiȱdenklemleȱaşırıȱgetirileriȱeldeȱettiktenȱsonraȱstratejikȱyatırımȱduyurularındanȱśȱgûnȱ
öncesiȱveȱśȱgûnȱsonrasınaȱilişkin ortalama (AAR) ve kûmûlatifȱortalama aşırıȱgetirilerȱǻCAAR) 
hesaplanmaktadır: 

𝐴𝐴𝑅௜ ൌ  
1
𝑛

ൈ ෍ 𝐴𝑅௧

௡

௜=1

 

𝐶𝐴𝐴𝑅௜ሺ௧భ,௧మሻ ൌ  
1
𝑛

ൈ ෍ 𝐴𝑅௜௧

௧మ

௧భ
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Sonȱ olarakȱ stratejikȱ yatırımlaraȱ ilişkinȱ duyurularınȱ payȱ getirilerineȱ olanȱ etkisiniȱ tespitȱ etmekȱ
amacıyla hesaplanan ortalama ve kûmûlatifȱ getiriler tekȱ örneklem t-testi ile 
değerlendirilmektedir. Tekȱörneklemȱt-testiȱhipotezleriȱaşağıdakiȱgibidirǱ 

H0ǱȱAARȱƽȱŖȱOrtalamaȱaşırıȱgetirilerinȱortalamasıȱsıfıraȱeşittirȱstratejikȱyatırımȱkararlarınınȱpayȱ
senedi getirisine etkisi yoktur. 

H1: AAR z ŖȱOrtalamaȱaşırıȱgetirilerinȱortalamasıȱsıfırdanȱfarklıdırȱveȱstratejikȱyatırımȱkararlarınınȱ
payȱsenediȱgetirisineȱetkisiȱvardırǯ 

H0: CAAR = 0 Kûmûlatifȱ ortalama aşırıȱ getirilerinȱ ortalamasıȱ sıfıraȱ eşittir stratejikȱ yatırımȱ
kararlarınınȱpay senedi getirisine etkisi yoktur. 

H1: CAAR z 0 Kûmûlatif ortalama aşırıȱgetirilerinȱortalamasıȱsıfırdanȱfarklıdır veȱstratejikȱyatırımȱ
kararlarınınȱpay senedi getirisineȱetkisiȱvardırǯ 

 

4. ARAŞTIRMANIN BULGULARI 

Stratejikȱyatırımȱkararlarınınȱlojistikȱ işletmelerininȱpayȱsenediȱgetirisineȱneȱölçûdeȱetkiȱ ettiğiniȱ
tespitȱ etmekȱ içinȱ kullanılanȱ piyasaȱ modeli sonucundaȱ duyuruȱ gûnûnûnȱ śȱ gûnȱ öncesiȱ ǻt-5), 
duyuruȱgûnûȱileȱduyuruȱgûnûnûnȱśȱgûnȱsonrasınaȱǻtƸśǼȱ ilişkinȱortalama aşırıȱgetiriȱ ǻAAR) ve 
kûmûlatifȱortalama aşırıȱgetiriȱǻCAARǼȱdeğerleriȱhesaplanmıştırǯȱSözȱkonusuȱgetiriȱdeğerleri içinȱ
tanımlayıcıȱistatistikȱverileriȱTabloȱřȂteȱsunulmaktadır. AARȱdeğerleriȱincelediğindeǰȱolayȱgûnûȱ
dışındaǰȱortalamaȱaşırıȱgetirilerinȱeksiȱdeğerler aldığı diğerȱbirȱ ifadeyleȱyatırımcılarınȱ stratejikȱ
duyurulara olayȱgûnûȱharicinde olumsuzȱanlamdaȱtepkiȱverdiğiȱgörûlmektedirǯȱAyrıcaȱtahmin 
penceresinde gûnlûkȱortalamaȱaşırıȱgetirilerinȱmutlakȱdeğerininȱƖŗȂiȱaşmadığıǰȱilgiliȱdönemdeȱen 
fazla %9ǰśȂlukȱ birȱ getiriȱ gözlemlenirkenǰȱ enȱ bûyûkȱ getiriȱ kaybınınȱ daȱ yineȱ Ɩ9,2 seviyesinde 
olduğuȱgörûlmektedirǯ 

Tahminȱpenceresindekiȱkûmûlatifȱortalama aşırıȱgetiriȱǻCAARǼȱverileriȱgözdenȱgeçirildiğindeȱise 
yatırımcılarınȱilgiliȱdönemdekiȱduyurularaȱolumsuzȱyöndeȱtepkiȱverdiğiȱveȱenȱbûyûkȱortalamaȱ
kûmûlatifȱgetirininȱiseȱolayȱgûnûnûȱtakipȱedenȱ1ǯȱgûnûnȱsonundaȱƖ20 olarakȱgerçekleştiğiȱtespitȱ
edilmektedirǯȱ Diğerȱ taraftanȱ kûmûlatifȱ anlamdaȱ enȱ bûyûkȱ kaybınȱ iseȱ ƖŘŘȱ olduğuȱ
gözlemlenmektedirǯ 

Eldeȱedilenȱortalamaȱgetiriȱverilerininȱistatistikselȱolarakȱanlamlıȱolupȱolmadığınıȱtestȱedebilmekȱ
içinȱtekȱörneklemȱt-testi kullanılmaktadırǯȱTestinȱuygulanabilmesiȱiçinȱöncelikleȱgetiriȱverilerininȱ
normalȱ dağılıpȱ dağılmadığıȱ gözdenȱ geçirilmelidirǯȱ Buȱ amaçlaȱ örneklemdekiȱ gözlemȱ sayısınınȱ
řŖȂdanȱbûyûkȱǻnǁřŖǼȱolmasıȱnedeniyleȱnormalȱdağılımȱtestiȱiçinȱKolmogorov-Smirnov normallik 
testiȱ uygulanmıştırǯȱ AARȱ hemȱ CAARȱ değerleriȱ içinȱ Kolmogorov-Smirnov normallik testi 
sonuçlarıȱTabloȱŚȂteȱsunulmaktadırǯ 
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Tablo 3. AAR ve CAARȱDeğerleriȱİçinȱTanımlayıcıȱİstatistikler 

AARȱdeÂe��e��ȱ�³��ȱ�a�Í��a¢ÍcÍȱ���a�������e� 
  Ortalama Medyan Standart Sapma E�ȱ�û³û� E�ȱBû¢û� Ça��Í��Í� Ba�Í��Í� N 
t+5 -0,0005 -0,0016 0,01594 -0,032 0,059 1,492 4,663 46 
t+4 -0,0041 -0,003 0,02083 -0,092 0,029 -1,941 6,603 46 
t+3 -0,0026 -0,0021 0,01166 -0,039 0,020 -0,699 1,436 46 
t+2 -0,0038 -0,0062 0,02248 -0,043 0,095 1,751 7,218 46 
t+1 -0,0012 -0,0013 0,02014 -0,043 0,052 0,23 0,342 46 
t=0 0,0014 0,0029 0,01511 -0,022 0,045 0,477 0,095 46 
t-1 -0,0031 -0,0065 0,02199 -0,075 0,067 0,401 3,715 46 
t-2 -0,001 -0,0003 0,01917 -0,044 0,054 -0,122 0,94 46 
t-3 -0,0036 -0,0065 0,02142 -0,054 0,052 0,496 1,084 46 
t-4 -0,0048 -0,0092 0,02291 -0,085 0,081 0,405 6,288 46 
t-5 -0,0072 -0,0096 0,01843 -0,032 0,079 2,366 9,506 46 

  
CAARȱdeÂe��e��ȱ�³��ȱ�a�Í��a¢ÍcÍȱ���a�������e� 
  Ortalama Medyan Standart Sapma E�ȱ�û³û� E�ȱBû¢û� Ça��Í��Í� Ba�Í��Í� N 
t+5 -0,0296 -0,0357 0,0702 -0,22 0,16 0,221 2,474 46 
t+4 -0,0292 -0,0263 0,06666 -0,20 0,18 0,353 2,776 46 
t+3 -0,0255 -0,0308 0,05888 -0,19 0,16 0,425 2,327 46 
t+2 -0,0229 -0,026 0,0591 -0,17 0,16 0,675 2,032 46 
t+1 -0,019 -0,0265 0,05836 -0,17 0,20 0,961 3,889 46 
t=0 -0,0178 -0,0204 0,05563 -0,14 0,17 0,664 2,484 46 
t-1 -0,0191 -0,0259 0,05392 -0,16 0,15 0,444 2,559 46 
t-2 -0,0163 -0,0192 0,04455 -0,11 0,10 0,302 1,327 46 
t-3 -0,0154 -0,013 0,03797 -0,09 0,14 1,37 5,438 46 
t-4 -0,0117 -0,0147 0,03606 -0,09 0,17 2,609 12,901 46 
t-5 -0,0072 -0,0096 0,01843 -0,03 0,08 2,366 9,506 46 

Tablo 4. AAR ve CAARȱDeğerleriȱİçinȱKolmogorov-SmirnovȱTestiȱSonuçları 

AAR   CAAR 

Gûn İ��a������ȱDeÂe�� 
 

Olay Penceresi İ��a������ȱDeÂe��  
 

t+5 0,136  t-5, t+5 0,144 
t+4 0,166  t-5, t+4 0,142 
t+3 0,116*  t-5, t+3 0,109* 
t+2 0,14  t-5, t+2 0,135 
t+1 0,06*  t-5, t+1 0,137 
t=0 0,077*  t-5, t=0 0,123* 
t-1 0,168  t-5, t-1 0,142 
t-2 0,092*  t-5, t-2 0,107* 
t-3 0,111*  t-5, t-3 0,139 
t-4 0,147  t-5, t-4 0,199 
t-5 0,112*  t-5 0,112* 

ȘönemlilikȱderecesiȱǁŖǰŖś 
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Normallikȱ testiȱ sonuçlarınaȱbakıldığındaȱAARȱdeğerleriȱ içinȱolayȱgûnûnde (t=0), olayȱgûnûnûȱ
takip eden ŗǯȱ ǻtƸŗǼȱ veȱ řǯȱ ǻtƸřǼȱ gûnlerdeȱ veȱ olayȱ gûnûndenȱ öncekiȱ Řǯȱ ǻt-2) ve 5. (t-śǼȱ gûnlerdeȱ
önemlilikȱ derecesininȱ ƖśȂtenȱ bûyûkȱ olduğuȱ veȱ verilerinȱ normalȱ dağıldığıȱ diğerȱ gûnlerdeȱ
verilerinȱnormalȱdağılmadığıȱ tespitȱedilmiştirǯȱCAARȱverileriȱ içinȱdeȱyineȱolayȱgûnûndeȱ ǻtƽŖǼǰȱ
olayȱ gûnûnûȱ takipȱ edenȱ řǯȱ ǻtƸřǼȱ gûndeȱ veȱ olayȱ gûnûndenȱ öncekiȱ Řǯȱ ǻt-2) ve 5. (t-śǼȱ gûnlerdeȱ
önemlilikȱderecesininȱƖśȂtenȱbûyûkȱolduğuȱveȱverilerinȱnormalȱdağıldığıȱdiğerȱgûnlerdeȱnormalȱ
dağılmadığıȱbelirlenmiştir.  

Sonȱaşamadanȱaraştırma hipotezininȱ testȱedilebilmesiȱ için normalȱdağılımȱgösterenȱhemȱAARȱ
hem CAARȱverileriȱiçinȱtekȱörneklemȱt-testiȱveȱtûmȱverilerȱiçinȱparametrikȱolmayanȱtekȱörneklemȱ
WilcoxonȱişaretȱtestiȱuygulanmıştırǯȱTekȱörneklemȱtesti sonuçları TabloȱśȂteȱgösterilmektedirǯ 

Tablo 5. AAR ve CAARȱDeğerleriȱiçinȱTekȱÖrneklemȱTestiȱSonuçları 

AAR   CAAR 

  

Tek 
Ö��e��e�ȱ

t-testi 

Parametrik 
Olmayan 
Wilcoxon 
İóa�e�ȱTesti 

    
Tek 

Ö��e��e�ȱ
t-testi 

Parametrik 
Olmayan 
Wilcoxon 
İóa�e�ȱTesti 

Gûn t- ���a�����Â� PȱDeÂe��   
Olay 

Penceresi 
t- ���a�����Â� PȱDeÂe�� 

t+5 - 0,350   t-5, t+5 - 0,001** 

t+4 - 0,373   t-5, t+4 - 0,000** 

t+3 -1,516 0,203   t-5, t+3 -2,94** 0,001** 

t+2 - 0,046*   t-5, t+2 - 0,002** 

t+1 -0,416 0,596   t-5, t+1 - 0,005** 

t=0 0,643 0,650   t-5, t=0 -2,167* 0,008** 

t-1 - 0,044*   t-5, t-1 - 0,003** 

t-2 -0,362 0,943   t-5, t-2 -2,48* 0,005** 

t-3 -1,133 0,105   t-5, t-3 - 0,001** 

t-4 - 0,029*   t-5, t-4 - 0,001** 

t-5 -2,636* 0,001**   t-5 -2,636* 0,001** 
Șönemlilikȱderecesi <0,05 
ȘȘȱönemlilikȱderecesiȱǀŖǰŖŗ 

 

Tekȱ örneklemȱ testininȱ sonuçlarıȱ incelediğindeȱ ortalamaȱ aşırıȱ getirilerininȱ ǻAARǼȱ tȱ istatistikȱ
değerininȱ yalnızcaȱ duyuruȱ gûnûndenȱ śȱ gûnȱ önce (t-5) Ɩśȱ önemlilikȱ derecesindeȱ anlamlıȱ
bulunarakȱAARȱortalamaȱdeğerlerininȱsıfıraȱeşitȱolduğunuȱiddiaȱedenȱH0 hipoteziȱreddedilmiştir. 
Diğerȱ birȱ ifadeyleǰȱ olayȱ gûnûndenȱ öncekiȱ śǯȱ Gûndeȱ tȱ istatistiğininȱ negatifȱ değerȱ almasıȱ
yatırımcılarınȱstratejikȱyatırımȱduyurusunaȱanlamlıȱolarakȱolumsuzȱtepkiȱvermişlerdirǯȱBununla 
birlikte, medyanȱdeğerininȱsıfıraȱǻȁŖȂǼȱeşitȱolupȱolmadığınıȱtestȱetmekȱiçinȱuygulananȱparametrikȱ
olmayanȱWilcoxonȱişaretȱtestindeȱiseȱolayȱgûnûndenȱsonrakiȱŘǯȱGûnȱǻtƸŘǼǰȱolaydanȱöncekiȱřǯȱGûnȱ
(t-3) veȱ yineȱ olaydanȱ öncekiȱ Śǯȱ Gûnȱ ǻt-ŚǼȱ gûndeȱ sonuçlarȱ Ɩŗȱ önemlilikȱ derecesindeȱ anlamlıȱ
bulunurkenȱolaydanȱöncekiȱśǯȱGûndeȱǻt-śǼȱƖśȱönemlilikȱderecesindeȱanlamlıȱbulunmuşturǯȱAARȱ
verilerininȱmedyanȱdeğerininȱnegatifȱdeğerliȱolduğuȱdûşûnûldûğûndeȱyineȱsözȱkonusuȱgûnlerdeȱ
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yatırımcılarȱ stratejikȱ yatırımȱ kararlarınaȱ istatistiksel anlamlıȱ birȱ şekildeȱ olumsuzȱ tepkiȱ
vermişlerdirǯȱ 

Kûmûlatifȱ ortalama aşırıȱ getiriȱ verileriyle (CAAR) ilgiliȱ testȱ sonuçlarındaȱ iseȱ olayȱ gûnûndenȱ
sonrakiȱřǯȱGûndekiȱǻt-5, t+3) kûmûlatifȱgetirilerinȱƖŗȱönemlilikȱdûzeyindeȱanlamlıȱolduğu olay 
gûnûndeȱǻtƽŖǼȱolayȱgûnûndenȱöncekiȱŘǯȱǻt-5, t-2ǼȱveȱśǯȱGûnlerde (t-5) iseȱƖśȱönemlilikȱdûzeyindeȱ
anlamlıȱolduğuȱtespitȱedilerekȱCAARȱortalamaȱdeğerlerininȱsıfıraȱeşitȱolduğunuȱiddiaȱedenȱH0 
hipoteziȱ reddedilmiştirǯȱ İlgiliȱ gûnlerdekiȱ tȱ istatistiğiȱ değerlerininȱ negatifȱ olduğuȱ gözȱ önûneȱ
alındığındaȱlojistikȱsektörûndekiȱstratejikȱyatırımlaraȱilişkinȱduyurularaȱyatırımcılarınȱolumsuzȱ
tepkiȱverdiğiȱgörûlmektedirǯȱAyrıcaǰȱCAARȱmedyanȱdeğerininȱsıfıraȱǻȁŖȂǼȱeşitȱolupȱolmadığınıȱtestȱ
etmekȱ içinȱ uygulananȱ parametrikȱ olmayanȱ Wilcoxonȱ işaretȱ testindeȱ iseȱ olayȱ penceresindekiȱ
bûtûnȱgûnlerdeȱsonuçlarȱƖŗȱönemlilikȱderecesindenȱanlamlıȱbulunmuşturǯȱOlayȱpenceresindekiȱ
medyanȱdeğerlerininȱnegatifȱdeğerliȱolmasıȱyatırımcılarınȱstratejikȱyatırımȱduyurularınaȱolumsuzȱ
yöndeȱ tepkiȱ verdiğiniȱ göstermektedirǯȱ Sonuçlarȱ genelȱ anlamdaȱ dûşûnûldûğûndeȱ çalışmanınȱ
başındaȱkurduğumuzȱH1ǱȱLojistikȱsektörûndeȱstratejikȱyatırımȱkararlarınınȱpayȱsenediȱgetirisineȱ
etkisiȱvardırȱhipotezi desteklenmektedir.  

Araştırmaȱsonucunun yatırımȱduyurularınınȱpayȱsenediȱgetirilerineȱetkiȱettiğineȱilişkinȱsunduğuȱ
bulgular ȁpayȱsenediȱgetirisineȱetkiȱetmeȂȱsonucuȱbakımındanȱliteratûrleȱuyumludur (Kaderli ve 
Demir, 2009; Elbirȱ veȱ Kandır, 2017ǲȱ Kandırȱ veȱ Elbirǰȱ ŘŖŗŝǼǯȱ Ayrıca, elde edilen bulgular 
yatırımcılarınȱstratejikȱyatırımȱduyurularınaȱolumsuzȱanlamdaȱtepkiȱvermesiȱbakımından Chang 
ve Chen (2002) ile Srinivasan vd. (2005) tarafındanȱortayaȱkonulanȱsonuçlarlaȱtutarlıyken Kaderli 
ve Demir (2009) ileȱDelikanlıȱǻŘŖŘŖǼȂnın bulgularıylaȱkısmenȱörtûşmektedirǯȱAraştırmaȱbulgularıǰȱ
öteȱyandanǰȱWoolridge ve Snow (1990Ǽȱtarafındanȱöne sûrûlen ȁKurumsalȱYatırımcılarȱHipoteziȂ 
kapsamındaȱ ileriȱ sûrûlenȱ uzunȱ vadeliȱ stratejikȱ yatırımȱ kararlarınaȱ ilişkinȱ duyurularınȱ payȱ
senetleri getirilerine olumsuz yöndeȱetkiȱedeceğiȱvarsayımınıȱdesteklerȱniteliktedir. 

Diğerȱ taraftanǰȱ çalışmadaȱ eldeȱ edilenȱ bulgular etkinȱ piyasalarȱ hipoteziȱ kapsamındaȱ eleȱ
alındığındaȱ-ki etkinȱbirȱpiyasadaȱpayȱsenediȱfiyatınınȱmevcutȱbilgileriȱtamȱanlamıylaȱyansıtmasıȱ
beklenmektedir (Fama, 1970), hem olayȱgûnûndenȱöncekiȱśȱgûnȱboyuncaȱhemȱdeȱolayȱgûnûndenȱ
sonrakiȱśȱgûnȱboyunca kûmûlatif ortalama aşırıȱgetirilerinȱistatistiksel olarak anlamlıȱbulunmasıȱ
piyasanınȱ yarıȱ kuvvetliȱ formdaȱ etkinȱ olmadığıȱ sonucunuȱ vermektedirǯȱ Piyasaȱ etkinliğiȱ
kapsamındaȱ eldeȱ edilenȱ bulgularǰȱ piyasanınȱ yarıȱ kuvvetliȱ formdaȱ etkinȱ olmadığınaȱ ilişkinȱ
Eyuboglu ve Bulut (2015), ElbirȱveȱKandırȱǻŘŖŗ7) ile KandırȱveȱElbirȱǻŘŖŗŝǼȂin eldeȱettiğiȱsonuçlarlaȱ
tutarlıȱgörûnmektedirǯ 

 

5. SONUÇ 

Gelişenȱteknolojiȱveȱkûreselleşmeȱileȱbirlikteȱdûnyadaȱticaretȱhacmininȱartmasıȱlojistiğinȱöneminiȱ
giderekȱarttırmaktadırǯȱBuȱbağlamdaǰȱgûçlûȱlojistikȱağlarıȱiçinȱyatırımȱyapanȱyaȱdaȱbuȱanlamdaȱ
etkinȱ řǯȱ Partiȱ lojistikȱ işletmelerindenȱ hizmetȱ alanȱ işletmelerinȱ performansȱ hedefleriniȱ
yakalamalarıȱ veȱ daha sûrdûrûlebilirȱ bir performansȱ göstermeleri beklenmektedir. Gûnûmûzȱ
ekonomisindeȱlojistikȱanlamındaȱdışȱkaynakȱkullanımıȱdaȱbelirginȱbirȱartışȱgöstermektedirǯȱBuȱ
anlamda, lojistikȱ hizmetiȱ sağlayanȱ işletmelerinȱ dahaȱ iyiȱ hizmetȱ sağlamakȱ amacıylaȱ yaptıklarıȱ
stratejikȱyatırımlarınȱhizmet alan işletmelerinȱperformansȱgöstergeleriȱûzerindeȱetkisiȱolacaktır. 

Bu amaçla mevcutȱ çalışmadaǰȱ lojistikȱ sektörûndeȱ faaliyetȱ gösterenȱ işletmelerinȱ aldığıȱ stratejikȱ
yatırımȱkararlarınınȱpayȱsenediȱgetirisineȱolanȱetkisiȱincelenmektedirǯȱStratejikȱyatırımȱkararlarıǲȱ
maddiȱduranȱvarlıkȱedinimiǰȱfinansal duranȱvarlıkȱedinimiǰȱuçakȱalımıȱveȱkiralanmasıȱileȱortakȱ
girişimȱ açıklamalarındanȱ oluşmaktadırǯȱ Araştırmadaȱ Borsaȱ İstanbulȱ Ulaştırmaȱ endeksinde 
(XULAS) işlemȱgörenȱŝȱişletmeninȱOcakȱŘŖŗŚȱȮ AralıkȱŘŖŘŖȱdönemindeȱŚŜȱadetȱstratejikȱyatırımȱ
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kararınıȱ Kamuȱ Aydınlatmaȱ Platformuȱ ǻKAPǼȱ aracılığıylaȱ duyurduklarıȱ tespitȱ edilmiştirǯȱ Sözȱ
konusuȱduyurularȱolayȱçalışmasıȱǻȁevent studyȂǼȱyöntemiyleȱveȱpiyasaȱmodeli kullanılarakȱanalizȱ
edilmiştirǯ Eldeȱedilenȱbulgularȱyatırımcılarınȱstratejikȱyatırımȱduyurularınaȱhemȱortalamaȱaşırıȱ
getiriȱ hemȱ deȱ kûmûlatifȱ ortalama aşırıȱ getiriȱ anlamındaȱ olumsuzȱ yöndeȱ tepkiȱ verdiğiniȱ
göstermektedirǯ Literatûrdekiȱ çalışmalarınȱ genelininȱ aksineȱ stratejikȱ yatırımȱ kararlarınaȱ payȱ
senetlerinin olumsuz tepki vermesi Woolridge ve Snow (1990Ǽȱtarafındanȱileriȱsûrûlen ȁKurumsalȱ
YatırımcılarȱHipoteziȂ kapsamındaȱuzunȱvadeliȱstratejikȱyatırımȱkararlarınaȱilişkinȱduyurularınȱ
pay senetleri getirilerine olumsuz yöndeȱetkiȱedeceğiȱvarsayımınıȱdesteklemektedir. Ortayaȱçıkanȱ
sonucu birden fazla nedene bağlamakȱ mûmkûndûrǯȱ İlkiȱ yatırımcıların işletmeninȱ yatırımȱ
stratejisineǰȱ yatırımȱ ileȱ ilgiliȱ gelecekteki beklentilereǰȱ yönetiminȱ yatırımȱ projesiniȱ başarılıȱ birȱ
şekildeȱ uygulayabileceğine veya duyurulan yatırımınȱ zamanlamasına şûpheyleȱ yaklaşmışȱ
olmalarıǲȱikincisiȱiseǰȱyatırımcılarınȱyöneticilerinȱnegatifȱnetȱbugûnkûȱdeğerlereȱsahipȱyatırımlaraȱ
girişmişȱolmaȱihtimaliniȱdûşûnmeleridirǯ Bu durum, vekalet maliyeti teorisinin bir sonucu olarak 
yöneticilerinȱ çıkarlarınınȱ paydaşların çıkarlarıylaȱ çatışmasınınȱ birȱ sonucuȱ da olabilir. 
Yatırımcılarınȱbûtûnȱyatırımȱkararlarınaȱtekȱdûzeȱolumluȱyaȱdaȱolumsuzȱtepkiȱvermemesiȱdiğerȱ
birȱ ifadeyleȱ literatûrdeȱ bununlaȱ ilgiliȱ farklıȱ kanıtlarınȱ öneȱ sûrûlmesiȱ duyurulanȱ yatırımlarınȱ
yatırımcılarȱ tarafındanȱ iyiȱ yatırımlarȱ yaȱ daȱ kötûȱ yatırımlarȱ olarakȱ ayrıştırıldığınınȱ daȱ birȱ
göstergesidirǯȱYatırımcılarȱtarafındanȱbuȱşekildeȱayrıştırılanȱyatırımlarınȱyöneticilerinȱgelecekte 
dahaȱsağlıklıȱkararȱvermeleriniȱsağlayacağıȱmuhtemeldirȱ ǻWoolridge ve Snow, 1990). Bunlarınȱ
yanındaǰȱyatırımcılarınȱstratejikȱyatırımlardanȱgelecekteȱeldeȱedilecekȱnakitȱakışlarındanȱziyadeȱ
bugûnkûȱnakitȱçıkışlarınıȱgözȱönûneȱalmalarıȱ ileȱbirlikteȱpiyasaların bilgiȱanlamında yeterince 
etkinȱ olmamasıȱ sebebiyleȱ payȱ senediȱ fiyatınınȱ firmaȱ değeriniȱ doğruȱ biçimdeȱ yansıtmamasıȱ
olumsuzȱtepkininȱdiğerȱnedenleriȱarasındaȱgösterilebilirǯȱ  

Mevcutȱ çalışmanınȱ olayȱ çalışmasıȱ modeliȱ kapsamındaȱ lojistikȱ sektörûndeȱ yapılanȱ stratejikȱ
yatırımȱduyularınıȱeleȱalmasıȱliteratûreȱkatkıȱsağlayacaktırǯȱBununlaȱbirlikteǰȱçalışmanınȱyalnızcaȱ
ŝȱ işletmeȱûzerindeȱ veȱ sadeceȱmaddiȱ duranȱ varlıkȱ edinimiǰȱ finansalȱ duranȱ varlıkȱ edinimiȱ gibiȱ
stratejikȱ yatırımȱ kararlarınıȱ içermesiȱ araştırmaȱ kapsamınıȱ sınırlandırmaktadırǯȱ Sonrakiȱ
çalışmalardaȱmaddiȱduranȱvarlıkȱsatışıȱve finansalȱduranȱvarlıklarınȱeldenȱçıkarılmasınaȱyönelik 
kararlar ile birlikte dahaȱfazlaȱişletmeȱveȱgözlemȱiçerenȱçalışmalarȱ lojistikȱsektörûȱkapsamındaȱ
stratejikȱyatırımȱkararlarınınȱpayȱ senediȱgetirisineȱ etkisiȱ konusundaȱ literatûreȱ farklıȱ birȱ boyut 
katacaktır. 

KAYNAKÇA 

Aktas, E., Agaran, B., Ulengin, F. and Onsel, S. (2011). The Use of Outsourcing Logistics Activities: 
The Case of Turkey. Transportation Research Part C: Emerging Technologies, 19 (5), 833-852. 
https://doi.org/10.1016/j.trc.2011.02.005. 

Alkaraan, F. and Northcott, D. (2013). Strategic Investment Decision-Making Processes: The 
Influence of Contextual Factors, Meditari Accountancy Research, 21(2), 117-143. 
http://dx.doi.org/10.1108/MEDAR-09-2012-0031. 

Armitage, S. (1995). Event Study Methods and Evidence on Their Performance. Journal of Economic 
Surveys, 8(4), 25-52. https://doi.org/10.1111/j.1467-6419.1995.tb00109.x. 

Arvis, J.-F., Ojala, L., Wiederer, C., Shepherd, B., Raj, A., Dairabayeva, K. and Kiiski, T. (2018). 
Connecting to Compete 2018: Trade Logistics in the Global Economy - the Logistics 
Performance Index and its Indicators. World Bank, [Online] 
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/29971/LPI2018.pdf?seque
nce51&isAllowed5ǁȱǽErişimȱTarihiǱȱŗśȱOcakȱŘŖŘŗǼǯ 



C. Akbaba, 2(1): 40-56. 

 54 

Babacanǰȱ Mǯȱ ǻŘŖŖřǼǯȱ Lojistikȱ Sektörûnûnȱ Ülkemizdekiȱ Gelişimiȱ veȱ Rekabetȱ Vizyonuǯȱ Egeȱ
Akademikȱ Bakışȱ Dergisiǰȱ řȱ ǻŗǼǰȱ Ş-15. 
https://dergipark.org.tr/en/pub/eab/issue/39834/472275. 

Bodie, Z., Kane, A. and Marcus, A. J. (2018). In�estmentsȱǻŗŗǯȱBasÍmǼǯ New York: McGraw-Hill. 

Brealey, R.A., Myers, S.C. ve Allen, F. (2017). PrinciplesȱofȱCorporateȱFinanceȱǻŗřǯȱBasÍmǼǯȱNew York: 
McGraw-Hill. 

Brown S.J. and Warner J.B. (1980). Measuring Security Price Performance. Journal of Financial 
Economics, 8(3), 205-258. https://doi.org/10.1016/0304-405X(80)90002-1. 

Burton, B. M., Lonie, A. A. and Power, D. M. (1999). The Stock Market Reaction to Investment 
Announcements: The Case of Individual Capital Expenditure Projects. Journal of Business 
Finance & Accounting, 26(5-6), 681-709. https://doi.org/10.1111/1468-5957.00271. 

Chang, S. C. and Chen, S. S. (2002). The Wealth Effect of Domestic Joint Ventures: Evidence from 
Taiwan. Journal of Business Finance and Accounting, 29(1Ȯ2), 201-222. 
https://doi.org/10.1111/1468-5957.00429. 

Chen, S. S., Chung, L. I. and Chung, T. Y. (2001). Investment Opportunities, Free Cash Flow and 
StockȱValuationȱEffectsȱofȱCorporateȱInvestmentsǱȱTheȱCaseȱofȱTaiwaneseȱInvestmentsȱİnȱ
China. Review of Quantitative Finance and Accounting, 16(4), 299-310. 
https://doi.org/10.1023/A:1011270824166. 

Chen, S. S., Ho. K. W., Lee, C. F. and Yeo, G. H. H. (2000). Investment Opportunities, Free Cash 
Flow and Market Reaction to International Joint Ventures. Journal of Banking and Finance, 
24(11), 1747-1765. https://doi.org/10.1016/S0378-4266(99)00103-X. 

Chung, K. H., Wright, P. and Charoenwong, C. (1998). Investment Opportunities and Market 
Reaction to Capital Expenditure Decisions. Journal of Banking & Finance, 22(1), 41-60. 
https://doi.org/10.1016/S0378-4266(97)00021-6. 

Darkow, I., Kaup, C. and Schiereck, D. (2008). Determinants of Merger & Acquisition Success in 
Global Logistics. International Journal of Logistics: Research and Applications, 11(5), 333-345. 
https://doi.org/10.1080/13675560802389106. 

DelikanlıǰȱİǯȱUǯȱǻŘŖŘŖǼǯȱBankalarınȱBağlıȱOrtaklıkǰȱİştirakȱveȱİşȱOrtaklığıȱYatırımlarınaȱPayȱSenediȱ
Yatırımcılarınınȱ Tepkisiǯȱ BankacÍlarȱ Dergisi, 115, 128-144. 
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/dergiler/dosya/90/tbb_dergi_115.pdf. 

Elbir, G. ve Kandırǰȱ Sǯȱ ǻŘŖŗŝǼǯȱ Yatırımȱ Duyurularınınȱ Payȱ Getirileriȱ Üzerindekiȱ Etkisininȱ
İncelenmesi: Demir-Çelikȱ Sektörûȱ Örneğiǯȱ Ekonomi Bilimleri Dergisi, 9(1), 16-32. 
https://dergipark.org.tr/en/pub/ebd/issue/35968/403546. 

Eroglu, C., Kurt, A. C. and Elwakil, O. S. (2016). Stock Market Reaction to Quality, Safety, And 
Sustainability Awards in Logistics. Journal of Business Logistics, 37(4), 329-345. 
https://doi.org/10.1111/jbl.12145. 

Eyuboglu, K. and Bulut, H.I. (2015). The Effects of Financial News on Stock Performance: Case of 
BistȬřŖȱ Companiesǯȱ Journal of Economics, Finance and Accounting, 2(1), 44-57. 
https://doi.org/10.17261/Pressacademia.201519780. 

Fama, E.F. (1970). Efficient Capital Markets: A Review of Theory and Empirical Work. The Journal 
of Finance, 25(2), 383-417. https://doi.org/10.1111/j.1540-6261.1970.tb00518.x. 



C. Akbaba, 2(1): 40-56. 

 55 

Graf, M., and Mudambi, S.M. (2005). The Outsourcing of IT-Enabled Business Processes: A 
Conceptual Model of The Location Decision. Journal of International Management, 11(2), 253Ȯ
268. https://doi.org/10.1016/j.intman.2005.03.010. 

Green, K.W., Whitten, D. and Inman, R.A. (2008), The Impact of Logistics Performance on 
Organizational Performance in A Supply Chain Context. Supply Chain Management: 
International Journal, 13(4), 317-327. https://doi.org/10.1108/13598540810882206. 

Gupta, A. and Banga, C. (2009). Capital Expenditure Decisions and the Market Value of the Firm. 
The IUP Journal of Applied Finance, 15 (12), 5-17. 

Healy, P. M. and Palepu, K. G. (2001). Information Asymmetry, Corporate Disclosure, and the 
Capital Markets: A Review of the Empirical Disclosure Literature. Journal of Accounting and 
Economics, 31(1-3), 405-440. https://doi.org/10.1016/S0165-4101(01)00018-0. 

HopeǰȱOǯKǯȱ ǻŘŖŖřǼǯȱDisclosureȱPracticesǰȱEnforcementȱ ofȱAccountingȱStandardsǰȱ andȱAnalystsȂȱ
Forecast Accuracy: An International Study. Journal of Accounting Research, 41(2), 235-272. 
https://doi.org/10.1111/1475-679X.00102. 

Jones, E., Danbolt, J. and Hirst, I. (2004). Company Investment Announcements and the Market 
Value of the Firm. European Journal of Finance, 10(5), 437-452. 
https://doi.org/10.1080/1351847032000168696. 

KaderliǰȱYǯȱveȱDemirǰȱSȱǻŘŖŖşǼǯȱYatırımȱKararıȱDuyurularınınȱHisseȱSenediȱGetirileriȱÜzerindekiȱ
EtkisininȱÖlçûlmesiǱȱOlayȱEtûdû YöntemiǯȱMaliȱÇã£ûmȱDergisi, 91, 45-66. 

KandırǰȱSǯYǯȱveȱElbirǰȱGǯȱ ǻŘŖŗŝǼǯȱBorsa İstanbulȱEnerjiȱŞirketlerininȱYatırımȱDuyurularınınȱPayȱ
GetirileriȱÜzerindekiȱEtkisiǱȱAmpirikȱBirȱAnalizǯȱTİSKȱAkademiȱDergisiǰ 12(23), 98-115. 

Kannadhasan, M and NandagopalǰȱRǯȱ ǻŘŖŗŖǼǯȱ InfluenceȱofȱDecisionȱMakersȂȱCharacteristicsȱonȱ
Risk Analysis in Strategic Investment Decisions. Journal of Modern Accounting and Auditing, 
6(4), 38-44. 

KAP Ȯ KamuȱAydınlatmaȱPlatformuȱǻŘŖŘŗǼǯȱǽOnlineǾȱȱwww.kap.org.tr ǁǽErişimȱTarihiǱȱŘřȱAralıkȱ
2020 Ȯ 30 Ocak 2021]. 

Karacaer, S. ve Ozek, P. (2009). How Do Firm Characteristics Affect the Market Reaction to 
Investment Announcements: ISE Case. Investment Management and Financial Innovations, 
6(1), 156-162. 

Kaur, P. and Kaur, R. (2019). Effects of Strategic Investment Decisions on Value of Firm: Evidence 
from India. Paradigm, 23(1), 1Ȯ19. https://doi.org/10.1177/0971890719835442. 

Kiesel, F., Ries, J.M. and Tielmann, A. (2017). The Impact of Mergers and Acquisitions on 
ShareholdersȂȱWealthȱinȱtheȱLogisticsȱServiceȱIndustryǰȱ International Journal of Production 
Economics, 193, 781-797. https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2017.09.006. 

KPMG. (2019). TaóÍmacÍlÍkǱȱ Sektãrelȱ BakÍó. [Online] 
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2019/05/sektorel-bakis-2019-
tasimacilik.pdfǁȱǽErişimȱTarihiǱȱŘŖǯŗŘǯŘŖŘ0]. 

Krivin, D. Patton, R. Rose, E. and Tabak, D. (2003). Determination of the Appropriate Event 
Window Length in Individual Stock Event Studies. NERA Economic Consulting Working 
Paper, November. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.466161. 

MacKinlay, A. C. (1997). Event Studies in Economics and Finance. Journal of Economic Literature, 
35(1), 13-39. http://www.jstor.org/stable/2729691. 



C. Akbaba, 2(1): 40-56. 

 56 

Mc Connell, J.J. and Muscarella, J.C. (1985). Corporate Capital Expenditure Decisions and The 
Market Value of The Firm. Journal of Financial Economics, 14, 399-422. 
https://doi.org/10.1016/0304-405X(85)90006-6. 

McConnell, J. and Nantell, T. (1985). Corporate Combinations and Common Stock Returns: The 
Case of Joint Ventures. Journal of Finance, 40, 519-536. https://doi.org/10.1111/j.1540-
6261.1985.tb04970.x. 

OtluǰȱFǯǰȱÖlmezǰȱSǯȱveȱCeyhanǰȱMǯȱǻŘŖŗŘǼǯȱMaddiȱDuranȱVarlıkȱSatışlarınınȱHisseȱSenediȱGetirileriȱ
ÜzerindekiȱEtkisiǱȱİMKBȂdeȱBirȱUygulamaǰȱM�hasebeȱBilimȱDûn¢asÍȱDergisi, 14(1), 1-17. 

Özbebekȱ Aǯǰȱ Canikliȱ Sǯȱ and Aytürk Y. (2011) Does Turkish Stock Market React to Public 
Announcements of Major Capital Expenditures?. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 
24, 928Ȯ934. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2011.09.044. 

SoyluǰȱNǯǰȱUygurtûrkǰȱHǯȱve KorkmazǰȱTǯȱǻŘŖŗŞǼǯȱMaddiȱDuranȱVarlıkȱAlımıȱDuyurularınınȱPay 
GetirilerineȱEtkisiǱȱBİSTȱDokumaǰȱGiyimȱEşyasıȱveȱDeriȱSektörûȱÜzerineȱBirȱAraştırmaǯȱ
Muhasebe ve Finansman Dergisi, 79, 67-80. https://doi.org/10.25095/mufad.438760. 

Srinivasan, S., Thenmozhi, M. and Vijayaraghavan, P. (2005). Stock Market Reaction to Corporate 
Strategic Decisions. Indian Institute of Capital Markets 9th Capital Markets Conference Paper. 
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=873987. 

StojanovićǰȱĐǯMǯȱand IvetićǰȱJǯȱǻŘŖŘŖǼǯȱMacrologisticȱPerformanceȱandȱLogisticsȱCommitmentsȱinȱ
Sales Contracts in International Supply Chains. The International Journal of Logistics 
Management, 31(1),59-76. https://doi.org/10.1108/IJLM-12-2018-0323. 

TokayǰȱSǯHǯǰȱDeranǰȱAǯȱveȱArslanǰȱSǯȱǻŘŖŗŗǼǯȱLojistikȱMaliyetȱYönetiminde İzlenebilecekȱStratejilerȱ
veȱMuhasebeȱEğitimindenȱBeklentilerǯȱD�ml�pÍnarȱÜni�ersitesiȱSos¢alȱBilimlerȱDergisi, 29, 
225Ȯ244. https://dergipark.org.tr/en/pub/dpusbe/issue/4771/65666. 

Ward, K. (2004). Marketing Finance: Turning Marketing Strategies into Shareholder Value. Oxford: 
Elsevier. 

Wassmer, U. and Dussauge, P. (2012). Network Resource Stocks and Flows: How Do Alliance 
Portfolios Affect the Value of New Alliance Formations?. Strategic Management Journal, 
33(7), 871-883. https://doi.org/10.1002/smj.973. 

Woolridge, J.R. and Snow, C.C. (1990). Stock Market Reaction to Strategic Investment Decisions, 
Strategic Management Journal, (11), 353-363. https://doi.org/10.1002/smj.4250110503. 

YapraklıǰȱTǯȱŞǯȱveȱÜnalanǰȱMǯȱǻŘŖŗŝǼǯȱKûreselȱLojistikȱPerformansȱEndeksiȱveȱTûrkiyeȂninȱSonȱŗŖȱ
YıllıkȱLojistikȱPerformansınınȱAnaliziǯȱAtatûrkȱÜni�ersitesiǰȱİktisadiȱ�eȱİdariȱBilimlerȱDergisi, 
31(3), 589-606.  



 

İó�e��eȱA�ade����ȱDe�g��� 
2021, 2 (1): 57-75. 

DOI:10.26677/TR1010.2021.701 
Dergi web saǇfası͗ www.isakder.org  

A�aó�Í��a Makalesi 

 

S��a��óȱMa��¢e�ȱYã��e��ǱȱB��ȱLed-L��eȱÜ�e��� 
İó�e��e���deȱU¢g��a�a* 

 

Nevin TERCAN  
Yüksekȱ Lisansȱ Öğrencisi, Akdenizȱ Üniversitesiǰȱ Sosyalȱ Bilimler Enstitüsüǰȱ Antalyaǰȱ
nevintercan@akdeniz.edu.tr, www.orcid.org/0000-0001-9718-1810 
 
P��fǯȱD�ǯȱAd�a�ȱDÖNMEZȱ 
Akdenizȱ Üniversitesiǰȱ İktisadiȱ veȱ idariȱ Bilimlerȱ Fakültesiǰȱ İşletmeȱ ABD, Antalya, 
adonmez@akdeniz.edu.tr, www.orcid.org/0000-0001-8632-8290 

 

Ö£ 

Üretimȱişletmelerindeȱmamulȱmaliyetlerininȱdoğruȱbirȱşekildeȱhesaplanmasıȱişletmeninȱfiyatlamaȱ
çalışmalarıȱaçısındanȱçokȱbüyükȱbirȱönemȱtaşımaktadırǯȱDoğruȱbirȱşekildeȱmaliyetȱhesaplamasıȱ
yapılmamışȱ birȱ ürününȱ fiyatlamasındaȱ daȱ yanlışlıklarȱ ortayaȱ çıkabilecekǰȱ belkiȱ deȱ işletmeȱ
zararınaȱmalȱ satmasınaȱ rağmenȱ karȱ ediyormuşȱ gibiȱ gözükebilecektirǯȱ Buȱ çalışmadaǲȱ led- line 
aydınlatmaȱ hizmetiȱ yapanȱ birȱ üretimȱ işletmesindeȱ kullanılanȱ mamulȱ maliyetiȱ hesaplamaȱ
sistemininȱincelenipǰȱişletmedeȱsiparişȱmaliyetȱsistemiȱoluşturularakȱişletmeninȱmevcutȱdurumuȱ
veȱsiparişȱmaliyetȱsistemiȱkurulduktanȱsonrakiȱdurumununȱkarşılaştırılmasıȱyapılmıştırǯ Çalışmaȱ
kapsamındaǲȱ siparişȱ maliyetiȱ yöntemininȱ genelȱ özellikleriǰȱ yönteminȱ aşamalarıǰȱ anlatılmışȱ veȱ
ardındanȱ birȱ led-lineȱ üretimȱ işletmesindeȱ gerçekleştirilenȱ uygulamanınȱ sonuçlarınaȱ yerȱ
verilmiştirǯȱ İşletmeninȱ siparişȱ maliyetȱ sistemiȱ kurulduktanȱ sonraǰȱ projeȱ maliyetiȱ
karşılaştırıldığındaȱ işletmeninȱ maliyetleriȱ hesaplarkenȱ doğruȱ kararlarȱ almadığıȱ veȱ bununȱ
sonucunda projeden zarar ettiğiȱortayaȱçıkmıştırǯ 

* B�ȱ³alÍómaȱAkdeni£ȱÜni�e��i�e�iǰȱSo�¢alȱBilimle�ȱEn��i�û�ûndeȱ��n�lanȱȄSi�a�ióȱMali¢e�ȱSi��emininȱBi�ȱ
Ü�e�imȱİóle�me�indeȱU¢g�lanma�ÍȄȱi�imliȱ¢ûk�ekȱli�an�ȱ�e£indenȱ�û�e�ilmió�i�ǯ 

 

Anahtar Kelimeler: Siparişȱ Maliyetȱ Yöntemiǰȱ Maliyet Muhasebesi, Maliyet Muhasebesi 
SistemleriǰȱÜretimȱİşletmeleri. 
Ma�a�eȱGã�de��eȱTa����Ǳ 06.01.2021 
Makale Kabul Tarihi: 01.03.2021 
 
Ö�e���e�ȱA�ÍfǱ 
TercanǰȱNǯȱ veȱDönmezǰȱA. (2021). SiparişȱMaliyetȱYöntemiǱȱ Birȱ Led-Line Üretimȱ İşletmesindeȱ
Uygulama, İóle�meȱAkademi�iȱDe�gi�iǰ 2(1): 57-75. 
Țȱ2021ȱİşletmeȱAkademisiȱDergisiǯ 



N. Tercan - A͘ Dönmeǌ͕ Ϯ;ϭͿ͗ ϱϳ-75. 

 
 

58 

 

 

Journal of Business Academy 
2021, 2 (1): 57-75. 

DOI:10.26677/TR1010.2021.701. 
Web pages: www.isakder.org  

Research Article 

 

Job Order Costing Method: Implementation in A Led- Line 
Manufacturing Enterprise 

 

Nevin TERCAN  
Master Student, Akdeniz University, Institute of Social Sciences, Antalya,  
nevintercan@akdeniz.edu.tr, www.orcid.org/0000-0001-9718-1810 
 
P��fǯȱD�ǯȱAd�a�ȱDÖNMEZȱ 
Akdeniz University, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Department of Business 
Administration, Antalya,  
adonmez@akdeniz.edu.tr, www.orcid.org/0000-0001-8632-8290 
 

Abstract 

In the manufacturing enterprise, accurate calculation of product costs is of great importance for 
the pricing studies of the enterprise. Mistakes may also arise in the pricing of a product that has 
not been correctly calculated, and may appear to make a profit even though it sells goods at an 
operating loss. In this study; By examining the product cost calculation system used in a 
manufacturing enterprise that makes led-line lighting service, an order cost system was created 
in the establishment and a comparison of the current state of the enterprise and its status after the 
order cost system was established. Scope of work; The general features of the order cost method, 
the stages of the method, are described and then the result of the application carried out in led-
line manufacturing enterprise are given. After the establishment's order cost system was 
established, when the project cost was compared, it was revealed that the enterprise did not make 
the right decisions when calculating the costs and as a result it was damaged by the project 

 

Keywords: Job Order Costing Method, Cost Accounting, Cost Accounting Systems, 
Manufacturing Enterprises. 
Received: 06.01.2021 
Accepted: 01.03.2021 
 
Suggested Citation: 

Tercan, N. and DönmezǰȱA (2021). Job Order Costing Method: Implementation in A Led- Line 
Manufacturing Enterprise, Journal of Business Academy, 2(1): 57-75. 
Țȱ2021 Journal of Business Academy. 



N. Tercan - A͘ Dönmeǌ͕ Ϯ;ϭͿ͗ ϱϳ-75. 

 
 

59 

1.GİRİŞ 

İşletmelerȱ ürettikleriȱ mamulȱ veȱ hizmetlerinȱ maliyetleriniȱ benimsemişȱ olduklarıȱ maliyetȱ
sistemininȱ kurallarıȱ dahilindeȱ gerçekleştirmektedirlerǯȱ İşletmelerinȱ kullanacaklarıȱ maliyetȱ
sistemi; maliyetlerinȱkapsamıǰȱişletmeninȱüretimȱyapısıȱveȱmaliyetlerinȱsaptandığıȱzamanaȱgöreȱ
dikkateȱ alınanȱ birȱ takımȱ maliyetȱ hesaplamaȱ yöntemlerininȱ birȱ aradaȱ kullanılmasındanȱ
oluşmaktadırȱǻHacırüstemoğluȱveȱŞakrakǰȱ2002Ǳȱ1şǼǯ 

MaliyetȱmuhasebesiȱsistemiȱtipikȱolarakȱikiȱsüreciȱiçermektedirȱǻHorngrenȱvdǯǰȱ2002Ǳȱ131Ǽ 

x Maliyetȱ BiriktirmeǱȱMaliyetlerǰȱ hammaddeǰȱ işçilikǰȱ gerçekleşenȱ faaliyetlerȱ veyaȱ siparişȱ
süreciȱȱȱȱȱȱȱȱveyaȱmakineȱişlemȱsüreciȱolarakȱbazıȱsınıflandırmaylaȱbiriktirilmektedirǯ 

x MaliyetȱDağıtımıǱȱBirikenȱmaliyetinȱizlenmesiȱveȱyenidenȱdağıtımıȱbirȱveyaȱbirdenȱfazlaȱ
maliyetȱnesnesineǰȱfaaliyetlereǰȱbölümlereǰȱtüketicilereȱveya ürünlereȱyapılmaktadırǯ 

Siparişȱmaliyetȱyönteminiǰȱbirbirindenȱçokȱfarklıȱmamulȱüretenȱişletmeler veȱbirbirindenȱfarklıȱ
hizmetler sunan hizmet üretim işletmeleri kullanmaktadır ǻYeğinboyȱ veȱ Yükselǰȱ 201śǱȱ Ś1śǼǯ 
Siparişȱmaliyetȱyöntemineȱ gereksinimȱduyanȱ işletmelereǲȱyayınevleriǰȱ inşaat işletmeleri, çeşitli 
mobilya, konfeksiyonȱveȱdökümȱimalatıȱyapanȱişletmelerȱörnekȱolarakȱverilebilir ǻBüyükmirzaǰȱ
2019: 313). Siparişȱmaliyetȱyöntemininȱkilitȱnoktasıǰȱyapılanȱherȱişȱveȱdiğerȱişlerinȱmaliyetlerininȱ
ayrıȱayrıȱtakipȱedilmesidirȱǻHansenȱveȱMowenǰȱ200ŜǱȱ1ş1).  

Siparişȱmaliyetȱsisteminiȱgenelȱolarak, müşterilerininȱözelȱolarakȱtalepȱettikleriȱürünleriȱüretenȱ
işletmelerȱ kullanmaktadırǯȱ Ancakȱ buȱ sistemȱ belliȱ birȱ üretimȱ programıȱ dahilindeȱ üretimiȱ
gerçekleşenȱözellikliȱürünlerȱüretenȱveȱbunlarıȱkısaȱbirȱsüreȱstokladıktanȱsonraȱsatanȱişletmelerȱ
tarafındanȱdaȱkullanılabilmektedirȱǻYükçüǰȱ201śǱȱŚ33Ǽǯ 

Buȱ çalışmada; öncelikleȱ siparişȱ maliyetȱ yöntemininȱ genelȱ özellikleriǰȱ yönteminȱ aşamalarıǰȱ
yöntemdeȱ üretimȱ maliyetleriȱ veȱ üretimȱ maliyetlerininȱ ürünȱ maliyetineȱ yüklenmesiyleȱ ilgiliȱ
açıklamalaraȱyerȱverildiktenȱsonraȱbirȱled-lineȱüretimȱişletmesindeȱgerçekleştirilenȱsiparişȱmaliyet 
yöntemiȱuygulamasınaȱilişkinȱsüreçȱaçıklanmıştırǯ 

 

2.SİPARİŞȱMALİYETȱYÖNTEMİ 

2.1.S��a��óȱMa��¢e�ȱYã��e�����ȱGe�e�ȱÖ£e�����e�� 

Siparişȱ maliyetiȱ yönteminde; direkt ilk madde ve malzeme ǻDǯİǯMǯMǯǼȱ ileȱ direktȱ işçilikȱ ǻDǯİǯǼȱ
giderleri herȱ birȱ üretimȱ partisiȱ içinȱ doğrudanȱ belirlenipȱ izlenebilirkenȱ genelȱ üretimȱ giderleriȱ
ǻGǯÜǯGǯǼȱ iseȱ giderinȱ özelliğineȱ göreȱ uygunȱ bazıȱ ölçütlerdenȱ faydalanılarakȱ üretimȱ partileriȱ
arasındaȱdağıtılmaktadır ǻBüyükmirzaǰȱ2019: 314).    

Siparişȱmaliyetiȱsisteminde siparişinȱmaliyetininȱortayaȱçıkarılmasıȱiçinȱmuhasebeȱdönemiȱdeğilȱ
işinȱ tamamlandığıȱsüreȱönemȱtaşımaktadırǯȱSiparişȱ tamamlanana kadar bu siparişȱ içinȱyapılanȱ
üretimȱmaliyetleriȱdevamlıȱolarakȱizlenecekǰȱkayıtȱedilecekȱveȱişȱbittiğindeȱtoplamıȱalınacaktırǯ Bu 
yönteminȱbirȱ işletmedeȱsistemȱolarakȱ işleyebilmesiȱ içinȱsiparişȱedilenȱherȱmamulȱveyaȱmamulȱ
gurubunaȱveȱbunlarınȱüretimiȱiçinȱyapılanȱgiderlereȱilişkinȱverilerinȱsiparişȱbazındaȱbağımsızȱbirȱ
şekildeȱtutulmasıȱgerekmektedir ǻAkpınarȱveȱAtikerǰȱ2020Ǳȱ33ŝǼǯ Siparişȱmaliyetiȱsistemiǰȱüretilenȱ
mallarınȱ farklıȱ derecelerdeȱ dikkatȱ veȱ özenȱ istediğiȱ veȱ buȱ sebepleȱ deȱ farklıȱ işȱ partileriȱ halindeȱ
birbirindenȱayrılabildiğiȱsanayiȱdallarındaȱuygulanmaktadırǯȱBuȱtürȱsanayiȱkollarınaȱörnekȱolarak 
makineȱsanayiiǰȱuçakȱsanayiiǰȱmobilyaȱsanayiiǰȱinşaatȱsanayiiǰȱmatbaacılıkȱgösterilebilirȱǻGürsoyǰȱ
2009: 173). 
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Siparişȱmaliyetiȱyöntemindeǲȱdirektȱ ilkȱmaddeȱveȱmalzemeȱgiderleriǰȱdirektȱ işçilikȱgiderleri ve 
genelȱüretimȱgiderleri üretimȱtamamlanıncayaȱkadarȱsiparişȱmaliyetiȱkartlarındaȱbiriktirilmekteȱ
veȱüretiminȱtamamlanmasıȱ ileȱdeȱüretilenȱmamulȱyaȱdaȱmamullereȱyüklenmektedir. Her parti 
üretimȱiçinȱmaliyetlerȱayrıȱbirȱsiparişȱkartındaȱizlenmektedirȱ(Yereli vd., 2015: 440). Fakat burada 
dikkat edilmesi gereken direkt ilk madde ve malzeme giderleri veȱdirektȱişçilikȱgiderlerinin ne 
şekildeȱhesaplanacağıȱveȱgenelȱüretimȱgiderlerin hangiȱyüklemeȱveȱdağıtımȱyöntemleriȱileȱmamulȱ
maliyetlerineȱyükleneceğininȱsaptanmasıdırǯȱDurumȱşematikȱolarakȱŞekilȱ1Ȃdeȱgösterilmiştir: 

 

      1 

     

  ǻK���a�Í�a�ȱM���a�ȱ¡ȱB����ȱMa��¢e�Ǽ 

StokȱDeğerlemeȱYöntemineȱGöreȱBelirlenecektirǯ 

 

 

 2 

       ǻK���a�Í�a�ȱZa�a�ȱ¡ȱB����ȱSaa�ȱÜc�e��Ǽ 

 Ücretlendirmeȱsistemlerineȱgöreȱbelirlenecektirǯ 

                    

                                                                                           SİPARİŞȱMALİYETİ 

  3          = 1 + 2 + 3     

DağıtımȱYöntemlerineȱgöreȱbelirlenecektirǯ 

Şe���ȱŗǯȱSiparişȱMaliyetȱYöntemininȱİşleyişi (KaynakǱȱAltuğǰȱ200Ŝ: 292) 

 

2.2.S��a��óȱMa��¢e�ȱYã��e�����ȱAóa�a�a�Í 

Maliyetlerinȱ siparişlereȱ dağıtımıȱ birbiriniȱ izleyenȱ yediȱ aşamalıȱ birȱ yaklaşımlaȱ
gerçekleştirilmektedirǯȱBuȱyaklaşımȱçoğunluklaǰȱüretimȱişletmeleriǰȱticaretȱişletmeleriȱveȱhizmetȱ
sektörüȱtarafındanȱdaȱbenimsenmektedir (Horngren vd., 2009: 127). Siparişȱmaliyetȱyöntemininȱ
uygulamasınaȱilişkinȱadımlarȱaşağıdaȱaçıklanmıştır:  

1. Aóa�aǱȱİlkȱolarakȱüretimineȱbaşlananȱherȱmamulȱveyaȱmamulȱgrubuȱiçinȱbirȱsiparişȱnumarasıȱ
verilerekȱoȱsiparişȱiçinȱbirȱsiparişȱmaliyetȱkartıȱaçılırǯ Siparişȱmaliyetȱyöntemininȱuygulanmasındaȱ
kaynakȱdokümanǰȱsiparişȱmaliyetȱkartıdırǯȱSiparişȱmaliyetȱkartıǰȱüretimeȱbaşlanıldığındaȱaçılır ve 
yapılanȱişleȱilgiliȱbütünȱmaliyetlerȱgiderȱyerleriȱitibariyleȱayıȱayrıȱizlenirȱveȱsiparişȱmaliyetiȱkartınaȱ
kaydedilir ǻKaygusuzȱveȱDokurǰȱ201ŞǱȱ2Ŝ2ǼǯȱSiparişȱmaliyetȱkartındaȱenȱazındanǲȱkartınȱaitȱolduğuȱ
üretimȱpartisineȱaitȱişȱemriȱnumarasıǰȱpartiyiȱoluşturanȱürünȱmiktarıǰȱpartininȱüretimineȱbaşlamaȱ
veȱbitişȱtarihiǰȱüretimȱpartisiȱileȱilişkiliȱdirektȱilkȱmaddeȱveȱmalzemeǰȱdirektȱişçilikȱveȱgenelȱüretimȱ
giderlerininȱgösterileceğiȱalanlarınȱyerȱalmasıȱgerekirȱǻBüyükmirzaǰȱ201şǱȱ31şǼǯȱ 

2. Aóa�aǱȱBu aşamadaȱsiparişleȱilgili direkt giderler belirlenirǯȱȱÜretimȱmaliyetiniȱoluşturanȱdirektȱ
giderler; direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt işçilik giderleridir. Siparişinȱüretimindeȱ

D.İ.M.M. Giderleri 

D.İ. Giderleri 

 

MAMUL veya 

MAMULLER 

G.Ü.G. 
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kullanılanȱdirektȱ ilkȱmaddeȱveȱmalzemeninȱ içeriğiȱ hakkındaȱbilgiȱ verenȱkaynakȱdokümanȱ ilkȱ
maddeȱ veȱ malzemeȱ istekȱ fişidirǯȱ Siparişȱ içinȱ kullanılanȱ hammaddeninȱ çeşidiǰȱ miktarıǰȱ birimȱ
maliyet ve toplam maliyeti bilgilerininȱyerȱaldığıȱbuȱbelgedeȱyerȱalanȱbilgilerȱaitȱolduğuȱüretimȱ
partisineȱ aitȱ siparişȱmaliyetȱ kartınaȱ işlenir. Direktȱ işçilikȱ giderlerininȱ tespitindeȱ iseȱ kullanılanȱ
kaynakȱbelgeǰȱişçilikȱzamanȱkartıȱözetidirǯȱBuȱbelgedeȱsiparişȱiçinȱyapılanȱdirektȱişçilikȱileȱilgiliȱ
kayıtlar yerȱalmaktadırǯȱBuȱkarttanȱeldeȱedilenȱbilgilerȱaitȱolduklarıȱsiparişlerinȱsiparişȱmaliyetȱ
kartınaȱ işlenir ǻAkdoğanǰȱ200şǱȱ Ś3ś-Ś3ŜǲȱBüyükmirzaǰȱ 201şǱȱ31şǼ. Siparişleȱ ilgiliȱmakineȱbakımȱ
onarımȱ veȱ makinelerinȱ temizliğiȱ gibi diğerȱ işçilikȱ maliyetleriȱ direkt işçilikȱ gideri kabul 
edilmemektedir.  Örneğinǰȱ siparişiȱ oluşturanȱmamulȱ veyaȱmamul gruplarınınȱ üretimiȱ içinȱ 2śȱ
direktȱişçilikȱsaatiȱçalışılmışȱveȱmakinelerinȱbakımȱonarımıȱveȱtemizliğiȱiçindeȱ3ȱsaatȱçalışılmışȱiseȱ
3 saatlik bakımȱonarımȱişçiliğiȱendirekt işçiliktir ve direkt gider olarakȱsiparişeȱyüklenmeyecektir. 
Bu türȱgiderlerȱgenelȱüretimȱgideriȱolarakȱdikkateȱalınırlarȱveȱdağıtımȱyoluylaȱsiparişȱmaliyetineȱ
yüklenirlerǯ 

3. Aóa�aǱȱ Buȱ aşamadaȱ siparişeȱ ilişkinȱ endirekt giderler belirlenir. Endirekt giderler tek bir 
maliyet havuzunda biriktirilir. Bu giderler genelȱ üretimȱ gideriȱ olarakȱ adlandırılmaktadırǯȱ Buȱ
havuzȱ siparişeȱ direktȱ yüklenemeyenȱ üretimleȱ ilgiliȱ tümȱ endirektȱ giderleriȱ temsilȱ etmektedir. 
Endirekt giderler fiiliȱ tutarlarȱ üzerindenȱ yüklenebildiğiȱ gibiȱ tahmini ǻgötürüǼȱ yüklemeȱ oranıȱ
kullanılarakȱyüklenmesiȱyolunaȱdaȱgidilebilmektedirǯȱGenelȱüretimȱgideriȱolarakȱkabulȱedilenȱ
bazıȱ giderlerinȱ yılȱ içerisindeȱ düzensizȱ dağılmasıȱ veȱ bazılarının kesinleşmişȱ tutarlarınınȱ yılȱ
sonundaȱortayaȱçıkmasıȱgibiȱnedenlerȱmaliyetȱhesaplamalarındaȱgecikmeȱveȱhatalıȱhesaplamayaȱ
yolȱ açabilmektedirǯȱ Buȱ nedenle uygulamadaȱ bazıȱ işletmelerȱ genelȱ üretimȱgiderleriniȱ herȱ yılınȱ
başındaȱ tahmineȱ dayalıȱ olarakȱ maliyetlereȱ yüklemekteȱ veȱ dönemȱ sonunda fiili tutarlar ile 
karşılaştırmaȱyaparakȱgerekliȱdüzeltmeleriȱyapmaȱyolunuȱtercihȱetmektedirlerȱǻYükçüǰȱ201śǱȱ231-
232ǲȱBüyükmirzaǰȱ201şǱȱ33Ş-339). 

 

4. Aóa�aǱȱ Buȱ aşamadaȱ endirekt giderlerin dağıtım anahtarlarıȱ ǻyüklemeȱ ölçüsüǼȱ belirlenirǯ 
İşletmelerǰȱ endirektȱgiderlerin dağıtımındaȱbirdenȱ çokȱdağıtımȱ anahtarı kullanırǰȱ çünküȱ farklıȱ
endirektȱmaliyetlerinȱfarklıȱmaliyetȱfaktörleriȱvardırǯȱÖrneğin, amortisman ve makineȱtamiratıȱileȱ
ilgiliȱgenelȱüretimȱgiderleri makineȱişçilikȱsaatiȱileȱdahaȱalakalı iken gözetimȱveȱüretimȱdestekleri 
gibiȱgiderȱunsurları dahaȱçokȱdirektȱişçilikȱsaatiyleȱilgilidirǯȱDoğruȱbirȱhesaplamaȱiçinȱsiparişȱiçinȱ
yapılanȱdirektȱişçilikȱveȱendirektȱişçiliğinȱçokȱiyiȱölçülmesiȱgerekmektedirǯȱ 

 

5. Aóa�aǱȱ Buȱ aşamadaȱ siparişe ilişkinȱ endirekt giderlerin dağıtımȱ oranıȱ ǻyüklemeȱ oranıǼȱ
hesaplanırǯ Siparişleȱ ilgiliȱ endirektȱ maliyetlereȱ ilişkinȱ yüklemeȱ oranlarıȱ direktȱ ilkȱ maddeȱ veȱ
malzemeȱ giderleriǰȱ direktȱ işçilikȱ giderleriǰȱ bakımȱ onarımȱ saatiȱ vbǯȱ gibiȱ farklıȱ dağıtımȱ
anahtarlarındanȱyararlanılarakȱhesaplanabilmektedirȱ ǻYükçüǰȱ201śǱȱ22ş-231ǲȱBüyükmirzaȱ201şǱȱ
315). Dağıtımȱ oranınınȱ hesaplanmasıȱ aşağıdaȱ birȱ örnekȱ yardımıȱ ileȱ açıklanmayaȱ çalışılacaktırȱ
(Horngren vd., 2009: 131). 

Robinson Company, ilgiliȱdönemȱiçinȱgenelȱüretimȱgiderleriȱtoplamınıȱ$ 1.215.000 ve yine ilgili 
dönemȱ içinȱ çalışılanȱ direkȱ işçilikȱ saatiniȱ 27.000 saat olarakȱ saptamıştırǯȱ İşletmeȱ genelȱ üretimȱ
giderlerininȱdağıtımındaȱdağıtımȱanahtarıȱolarakȱdirektȱişçilikȱsaatini kullanmaktadırǯ Bu bilgiler 
ışığındaȱgenelȱüretimȱgiderleriȱdağıtımȱoranıȱaşağıdakiȱgibiȱhesaplanmıştırǱ 
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                                    FiiliȱGenelȱÜretimȱGiderleriȱToplamȱTutarı 

GenelȱÜretimȱGideriȱDağıtımȱOranıȱǱ 

                                                       MaliyetȱDağıtımȱOranınınȱToplamȱMiktarı 
                                                           ǻFiiliȱDirektȱİşçilikȱSaatiǼ 
  
              $ 1.215.000 
                                              :                        ƽȱȱȱǞȱŚśȱȱǻBirimȱdirektȱişçilikȱsaatiǼ 
                                                                 27.000          

6. Aóa�aǱȱBuȱaşamada endirekt giderlerinȱüretilenȱmamulȱveyaȱmamulȱgruplarınaȱyüklenmesiȱ
gerçekleştirilirǯȱBuradaȱyüklenecekȱtutarȱhesaplanırȱikenȱdahaȱönceȱhesaplananȱdağıtımȱoranıȱileȱ
ilgiliȱmamuleȱaitȱdağıtımȱanahtarıȱdeğeriȱçarpılır ǻBüyükmirzaǰȱ201şǱȱ333Ǽ.  

Yukarıdaȱdağıtımȱoranı hesaplananȱRobinsonȱCompanyȂninȱ ilgiliȱ siparişȱ içinȱbelirlenenȱdirektȱ
işçilikȱsaatininȱŞŞȱsaatȱolduğuȱvarsayımıȱileȱsiparişȱiçinȱbelirlenenȱendirektȱgiderȱǻgenelȱüretimȱ
gideriǼȱtoplamıȱaşağıdakiȱgibiȱhesaplanacaktırȱ(Horngren vd., 2009: 131): 

Siparişe YüklenenȱGenelȱÜretimȱGideriǱȱ    $45 X  88 direktȱişçilikȱsaati=  $3,96 

7. Aóa�a: Sonȱ aşamaȱ olanȱ buȱ aşamadaȱ dahaȱ öncekiȱ adımlardaȱ eldeȱ edilenȱ bilgilerdenȱ
yararlanılarakȱ siparişeȱ aitȱ toplamȱ maliyetȱ hesaplanırǯȱ Buȱ aşamaȱ dahaȱ öncekiȱ ikiȱ aşamadaȱ
yararlanılanȱörnekȱyardımıȱaçıklanmayaȱçalışılacaktırǯȱ 

RobinsonȱCompanyȂninȱ ilgiliȱ siparişȱ içinȱ direkt ilk madde ve malzeme giderlerini $ 4.606 ve 
direktȱişçilikȱgiderleriniȱdeȱǞȱ1.śŝşȱolarakȱhesapladığıȱvarsayımıȱileȱsiparişeȱaitȱ toplamȱmaliyetȱ
aşağıdakiȱgibiȱhesaplanacaktırǱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ  

DirektȱÜretimȱGiderleri                                                              $ 6.185 

      DirektȱİlkȱMaddeȱveȱMalzemeȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ    $ 4.606 

      Direktȱİşçilikȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ       $ 1.579               

GenelȱÜretimȱGiderleri 

    ǻǞŚśȱGǯÜG oranıȱȱXȱȱŞŞȱsaatǼȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ3.960 

SiparişinȱToplamȱMaliyetiȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ$10.145 

2.3.S��a��óȱ Ma��¢e�ȱ Yã��e���deȱ Ü�e���ȱ Ma��¢e��e�� ve Mamul Maliyetlerine 
Yû��e��e�� 

Üretimȱmaliyetleriȱdirektȱ ilkȱmaddeȱveȱmalzemeȱveȱdirekȱ işçilikȱgiderleriȱ toplamındanȱoluşanȱ
direktȱgiderlerȱileȱgenelȱüretimȱgiderleriȱolarakȱnitelendirilenȱendirektȱgiderlerdenȱoluşmaktadırǯ 

Direkt ilk madde ve malzemenin maliyeti, direkt olarak mamule yüklenebilmektedir, çünküȱ
üretimdeȱ kullanılanȱ direkt malzeme miktarı fizikiȱ olarakȱ gözlemlenebilirȱ veȱ ölçülebilirdir. 
Hammadde, mamulünȱsomutȱbirȱkısmıdırȱveȱdirektȱilkȱmaddeȱveȱmalzemeȱolarakȱsınıflandırılırǯȱ
Örneğinǰȱ otomobildeȱ kullanılanȱ çelikǰȱ mobilyanınȱ odunuǰȱ kolonyadakiȱ alkolǰȱ kotȱ pantolonunȱ
kumaşıǰȱdişleriȱdüzeltmekȱ içinȱdişȱteliǰȱcerrahiȱoperasyonȱiçinȱgazlıȱbezȱveȱanestezi, hava yolu 
yolcuğundaȱverilenȱyemekȱbunlarınȱhepsiȱdirektȱilkȱmaddeȱveȱmalzemedirȱǻHansenȱveȱMowenǰȱ
2006: 40). 
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DirektȱişçilikȱgiderlerininȱizlenmesindeȱişçiȱçalışmaȱkartlarındanȱyararlanılmaktadırǯȱBuȱgiderlerȱ
ortayaȱ çıktıkçaǰȱ ilkȱmaddeȱmalzemeȱ istekȱ fişlerineȱ veȱ işçiȱ çalışmaȱ kartlarınaȱ dayanılarakȱ ilgiliȱ
siparişinȱmaliyetȱkartlarınaȱyazılırȱǻKarakayaǰȱ2011Ǳȱ333Ǽǯ 

Genelȱ üretimȱgiderleri iseǲȱ üretimiȱ ilgilendirenȱ ancakȱdirektȱ ilkȱmaddeȱ veȱmalzemeȱ veȱ direktȱ
işçilikȱgiderleriȱgibiȱmamulȱmaliyetleriȱileȱdoğrudanȱbağlantısıȱkurulamayanȱdiğerȱtümȱgiderlerȱ
olarakȱ tanımlanmaktadırǯȱ Buȱgruptaȱ izlenecekȱgiderlerinȱmutlakaȱüretimȱ ileȱ ilişkisininȱolmasıȱ
gerekmektedirǰȱ üretimȱ ileȱ ilişkisiȱ kurulamayanȱ giderlerȱ gelirȱ tablosundaȱdönemȱgideriȱ olarakȱ
izlenmelidirǯȱ Örneğinȱ üretimȱ ileȱ ilgiliȱ makineȱ veȱ tesisatınȱ amortismanȱ giderleriȱ üretimȱ
maliyetininȱ birȱ unsuruȱ olarakȱ genelȱ üretimȱgideriȱ kabulȱ edilirkenǰȱ pazarlamaȱdepartmanındaȱ
kullanılanȱ taşıtlaraȱ aitȱ amortismanȱ giderleriȱ pazarlamaȱ satışȱ veȱ dağıtımȱ gideriȱ olarakȱ kabulȱ
edilmektedirȱǻYükçüǰȱ201śǱȱ221Ǽǯ 

Genelȱ üretimȱ giderleriȱ enerjiȱ giderleriǰȱ amortismanȱ giderleriǰȱ kiraȱ giderleriǰȱ endirektȱ işçilikȱ
giderleriȱgibiȱmamulȱmaliyetiȱileȱdoğrudanȱbağlantısıȱkurulamayanȱçokȱsayıdaȱgiderȱtüründenȱ
oluşmaktadırǯȱ Buȱ giderȱ türlerininȱ birȱ bölümüȱ sabitȱ ǻdeğişmezǼǰȱ birȱ bölümüȱ iseȱ değişkenȱ
giderlerdirǯȱ Örneğinǰȱ amortismanȱ giderleriȱ sabitȱ giderȱ ikenȱ enerjiȱ giderleriȱ değişkenȱ giderdir 
(Kaygusuz ve Dokur, 201: 162). Genelȱ üretimȱ giderleriȱ ileȱ mamullerȱ arasındaȱ çoğuȱ zamanȱ
doğrudanȱ birȱ ilişkiȱ kurulmasıȱ çokȱ mümkünȱ olmadığıȱ içinȱ genelȱ üretimȱ giderlerininȱ mamulȱ
maliyetineȱyüklenmesindeȱçeşitliȱdağıtımȱyöntemlerindenȱyararlanılırǯȱGenelȱüretimȱgiderlerininȱ
birȱ bölümüȱ zamanȱ içerisindeȱ düzensizȱ seyirȱ gösterirǯȱ Bazıȱ aylarȱ azǰȱ bazıȱ aylarȱ fazlaȱ tutardaȱ
gerçekleşirǯȱ Örneğinǰȱ yakacakȱ maliyetleriǰȱ işçiȱ ikramiyeleriȱ gibi.  Buȱ düzensizȱ dağılımlarıȱ
nedeniyleȱbuȱtürȱgenelȱüretimȱgiderleriȱbütçelerȱyardımıylaȱmamulȱmaliyetineȱyüklenirlerǯȱYine 
bazıȱ genelȱ üretimȱ giderlerininȱ toplamȱ tutarlarıȱ yılȱ sonundaȱ kesinleştiğiȱ için ǻbakımȱ onarımȱ
giderleriȱ veȱ yemekhaneȱ giderleriȱ gibiǼȱ fiiliȱmaliyetȱ yaklaşımıȱ kullanıldığındaȱ kesinȱmaliyetlerȱ
ancakȱyılȱsonundaȱhesaplanabilmekteȱveȱbuȱdurumȱmaliyetȱhesaplamalarındaȱgecikmeyeȱnedenȱ
olmaktadırǯ Gecikmedenȱkaynaklıȱolumsuzluklarınȱönüneȱgeçmekȱiçindeȱişletmelerȱbuȱtürȱgenelȱ
üretimȱgiderleriniȱmamulȱmaliyetineȱyüklerkenȱtahminiȱmaliyetȱyaklaşımınıȱkullanmaktadırlarȱ
ǻYükçüǰȱ201śǱȱ22Ŝ-227).  

Direktȱ ilkȱmaddeȱ veȱ direktȱ işçilik giderleri mamullere veȱ hizmetlereȱ kolaycaȱ dağıtılmaktadırǯȱ
Ancak genelȱüretimȱgiderleri mamullere doğrudanȱyüklenememesindenȱdolayıȱuygunȱdağıtımȱ
ölçüsü veyaȱ anahtarıȱ kullanılarakȱ dağıtımaȱ tabiȱ tutulmaktadırǯȱ Genelȱ üretimȱ giderlerininȱ
dağıtımıȱ birbiriniȱ takipȱ edenȱ veȱ birinciȱ dağıtımǰȱ ikinciȱ dağıtımȱ veȱ üçüncüȱ dağıtımȱ olarakȱ
adlandırılanȱüçȱaşamadanȱoluşanȱbirȱsüreçȱileȱgerçekleştirilir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 166). 

Birinciȱdağıtımǰȱüretimȱileȱilişkiliȱolarakȱortayaȱçıkanȱendirektȱniteliktekiȱgiderȱtürlerininȱǻgiderȱ
çeşitleriǼ uygunȱ dağıtımȱ anahtarlarıȱ ileȱ giderȱ yerlerineȱ dağıtılmasıȱ işlemindenȱ oluşmaktadırȱ
ǻBüyükmirzaǰȱ201şǱȱ2ŜśǼǯ 

Birinciȱdağıtımınȱişlemininȱhemenȱsonrasındaȱikinciȱdağıtımȱişlemiȱgerçekleştirilirǯȱİkinciȱdağıtımǰȱ
yardımcıȱ üretimȱ giderȱ yerleriȱ ileȱ hizmetȱ giderȱ yerleri giderlerinin, bu gider yerlerinin 
üretimindenȱveȱhizmetindenȱyararlananȱgiderȱyerleriȱarasındaȱdağıtılması işlemidir ǻAkdoğanǰȱ
2009: 365):  

Üçüncüȱdağıtımȱ iseȱbirinciȱveȱ ikinciȱdağıtımȱ işlemleriȱ sonrasındaȱesasȱüretimȱgiderȱyerlerindeȱ
toplanan giderlerinȱ buȱ giderȱ yerlerindeȱ üretilenȱ birimlereȱ ǻmamulȱ veȦȱ veyaȱ hizmetlereǼȱ
yüklenmesiȱişlemi olarakȱtanımlanmaktadırȱǻLazolǰȱ2011Ǳȱ11śǼǯ 

Yukarıdaȱaçıkladığımızȱtümȱgiderȱunsurlarınȱtopluȱolarakȱyerȱaldığıȱveȱsiparişȱmaliyetȱyönteminiȱ
destekleyenȱtemelȱbelgeȱsiparişȱmaliyetȱkartıdırǯȱBuȱkartȱherȱsiparişinǰȱdirektȱmaddeȱmalzemeǰȱ
direktȱ işçilikȱveȱgenelȱüretimȱgiderleriniȱkaydedipȱözetlemektedirǯȱÜretimȱsüreciȱbaşladığındaȱ
siparişȱmaliyetȱkartıȱaçılırǯȱSiparişȱmaliyetȱkartındaǰȱhammaddeǰȱişçilikȱveȱgenelȱüretimȱgiderleriȱ
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içinȱ alanlarȱ vardırǯȱÜretimȱ süreciȱ boyuncaȱmaliyetȱ akışlarıȱ siparişȱmaliyetȱ kartınaȱ kaydedilirǯȱ
ÜretimȱtamamlanıncaȱgenelȱüretimȱgiderleriȱbelirliȱbirȱoranlaȱmaliyetlereȱeklenirǯȱSiparişȱmaliyetȱ
kartınınȱ toplamȱtutarıȱ siparişinȱ tutarınıȱoluşturmaktadırǯȱHerȱbiriminȱortalamaȱmaliyetiǰȱbirimȱ
sayısınaȱbölünerekȱbirimȱsiparişȱmaliyetiȱhesaplanmaktadırȱǻBlocherȱvdǯǰȱ200śǱȱşŜǼǯ 

AşağıdaȱŞekilȱ2Ȃdeȱüretimȱmaliyetlerininȱunsurlarıȱsunulmuşturǯ 

                 YarıȱMamulȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ     Mamul              SatılanȱMamul 

           borçȱȱ        alacak       borçȱ     alacak       borçȱȱȱȱȱȱȱalacak 

    

Hammadde 

İşçilikȱ 

     İmalȱ 

    Edilen 

    Mamul 

 

 

                                                                                 TamamlanıncaȱȱȱȱȱȱȱSatılınca 

(Enerji, Amortisman 

(YöneticiȱMaaşlarıǼ 

Şe���ȱ2. SiparişȱMaliyetȱYöntemindeȱÜretimȱMaliyetleriȱveȱSiparişlereȱYüklenmesiȱ

(Kaynak: Raiborn ve Kinney, 2011: 39) 

 

3.SİPARİŞȱMALİYETȱYÖNTEMİNİNȱLED-LİNEȱÜRETİMȱİŞLETMESİNDE 
UYGULANMASI 

3.1.İó�e��eȱHa��Í�daȱBilgiler 

UygulamanınȱyapıldığıȱörnekȱişletmeǰȱTürkiyeȂȱdeȱveȱdünyadaȱbirçokȱmüşterisineȱdışȱmekanȱiçȱ
mekanȱveȱofisȱaydınlatmasıǰȱhavuzǰȱpeyzajȱzeminȱaydınlatmasıǰȱelektronikȱsistemlerǰȱfiberȱoptikȱ
aydınlatmaȱ sistemleriȱ kurmaktadırǯȱ Çokȱ farklıȱ alanlardaȱmühendislikȱ hizmetiȱ üretenȱ işletmeǰȱ
1şş1ȱyılındaȱkurulmuşȱveȱ ses-görüntüȱ ışıkȱuygulamalarıylaȱbaşlayıpǰȱ 2000ȱyılındaȱbuȱalandanȱ
çekilipȱ Ledȱ veȱ Fiberȱ Optikȱ sistemdeȱ uzmanlaşmayaȱ yönelmiştirǯȱ Antalya organize sanayi 
bölgesindeȱbulunan ve Ŝ000ȱm2Ȃlikȱkapalıȱalanaȱsahip olan işletmeȱ20Ȃdenȱfazlaȱülkeyeȱçağdaşȱ
aydınlatmaȱhizmetiȱsunmaktadırǯȱ ȱAyrıcaǰ İstanbulǰȱAnkaraǰȱ İzmirǰȱRusyaȱveȱTürkmenistanȂdaȱ
şubeleriȱbulunmaktadırǯȱAsılȱüretimȱmerkeziȱAntalyaȱolupǰȱ2ŜśȂdenȱfazlaȱçalışanıylaȱfaaliyetiniȱ
sürdürmektedirȱ 

 

 

 

DirektȱİlkȱMaddeȱveȱ
Malzeme 

Direktȱİşçilik 

DeğişkenȱGenelȱÜretimȱ
GiderleriȱǻEndirektȱİlkȱ

Madde Malzeme ve 
EndirektȱİşçilikǼ 

SabitȱGenelȱÜretimȱ
Giderleri 
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3.2.Led-���eȱÜ�e���ȱİó�e��e���de S��a��óȱMa��¢e�ȱYã��e�����ȱU¢g��a��a�Í 

Siparişȱmaliyet yöntemiȱuygulamasınınȱilkȱbaşlamaȱnoktasıȱişletmedekiȱtümȱgiderȱyerleriniȱtespitȱ
etmekȱveȱgiderȱyerleriniȱbölümlemektirǯȱBundanȱsonrakiȱaşamadaȱiseȱsiparişȱiçinȱoluşturulan İşȱ
EmirleriȱveȱİlkȱMaddeȱveȱMalzemeȱİstekȱFişlerindenǰȱDirektȱilkȱmadde ve malzeme giderlerini 
tespitȱetmektirǯȱİşçiȱçalışmaȱkartıȱözetlerindenȱüretimȱiçinȱgerçekleştirilenȱDirektȱİşçilikȱgiderleriniȱ
tespitȱ etmektirǯȱ Siparişȱ süresinceȱ oluşanȱGenelȱÜretimȱGiderleriȱ iseȱ belirliȱ birȱ oranȱüzerindenȱ
maliyetlereȱ dağıtımıȱ planlanmaktadırǯȱ Çünküȱ örnekȱ işletmeninǰȱ birdenȱ fazlaȱ projeȱ üretimiȱ veȱ
birdenȱ fazlaȱ şubesiȱ olduğundanȱ genelȱ üretimȱ giderleriȱ oldukçaȱ fazladırǯ Örnekȱ uygulanınȱ
gerçekleştirilmesiȱ aşamasındaȱ işletmeninȱ 201śȱ yılıȱ Martǰȱ Nisanȱ veȱ Mayısȱ ayıȱ bilgilerindenȱ
yararlanılmıştırǯ  

 

3.2.1.Led-L��eȱÜ�e���ȱİó�e��esinin G�de�ȱYe��e�����ȱTe�����ȱ�eȱBã�û��e�d�����e�� 

Uygulamayaȱkonuȱolanȱişletmeninȱgiderȱyeri bölümlemeleriȱaşağıdaȱgösterilmiştirǯȱ3ȱadetȱesasȱ
üretim gider yeri ǻEǯÜǯGǯYǯǼǰȱ1ȱadetȱyardımcıȱüretimȱgiderȱyeri ǻYǯÜǯGǯYǯǼǰȱśȱadetȱyardımcıȱhizmetȱ
gider yeri (Y.H.G.Y.) veȱ2ȱadetȱüretimȱyerleriȱyönetimiȱgiderȱyeri ǻÜǯYǯYǯGǯYǯǼ bulunmaktadırǯ 

ÜRETİMȱGİDER YERLERİ 

EsasȱÜretimȱGiderȱYerleri 

� DizgiȱBölümü ǻ2ȱkişiǼ 
� MekanikȱBölümü ǻ2ȱkişiǼ 
� MontajȱBölümü ǻ2ȱkişiǼ 

YardÍmcÍȱÜretimȱGiderȱYeri 

� Stadyuma Yerinde Montaj Ekibi ǻ10ȱkişiǼ 

  YardÍmcÍȱHi£metȱGiderȱYerleri 

� Kalite Kontrol ǻ1ȱkişiǼ 
� Paketleme ǻ1ȱkişiǼ 
� Sevkiyat ǻ1ȱkişiǼ 
� Yemekhane ǻ1ȱkişiǼ 
� Personel servis hizmeti ǻ1ȱkişiǼ 

ÜretimȱYerleriȱYãnetimiȱGiderleri 

� Üretimȱ-PlanlamaȱBölümü ǻ2ȱkişiǼ 
� TeknikȱŞeflik ǻ1ȱkişiǼ 

DÖNEMȱGİDERȱYERLERİ 

� AraştırmaȱveȱGeliştirmeȱGiderȱYeri 
� Pazarlama- SatışȱDağıtımȱGiderȱYeri 
� Genel YönetimȱGiderȱYeri 
� Finansman Gider Yeri 

3.2.2.Led-L��eȱÜ�e���ȱİó�e��esinin Ü�e���ȱMa��¢e��e�����ȱTe����� 

ÇalışmadaǰȱsiparişȱusulüȱalınanȱStadyumȱprojesininȱLedȱLine aydınlatmasıȱyapılmıştırǯȱÜretim- 
planlamaȱekibiȱtarafındanǰȱimalatȱiçinȱgerekliȱmalzemeninȱhesaplanmasıȱyapılmışȱveȱhammaddeȱ
tedarikȱ süreciȱ gerçekleştirilmiştirǯȱ Planlamaȱ ekibiȱ tarafındanȱ oluşturulanȱ işȱ emirleriȱ ilgiliȱ
operasyonlarınȱ yapılmasıȱ içinȱ üretimȱ birimlerineȱ gönderilmiştirǯȱ Herȱ ürüneȱ aitȱ ilkȱ maddeȱ
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malzemelerinȱ maliyetȱ bilgisiǰȱ işletmeninȱ finansmanȱ veȱ üretim- planlamaȱ bölümüȱ ileȱ yapılanȱ
görüşmeȱsonucuȱmevcutȱveriȱtabanındanȱeldeȱedilmiştirǯȱÜretimȱbölümüȱtarafındanȱoluşturulanȱ
Śȱ adetȱ İlkȱ Maddeȱ veȱ Malzemeȱ İstekȱ Fişininȱ toplamıǰȱ Direktȱ İlkȱ Maddeȱ Malzemeȱ maliyetiniȱ
oluşturmaktadırǯȱ Stadyumȱ Led-Lineȱ aydınlatmasıȱ içinȱ toplamȱ şǯ1Ś2ǰŜȱ metreȱ Led- Line 
kullanılmıştırǯ 

1- 02ǯ03ǯ201śȱtarihliȱŞŝȱnoluȱİlkȱMaddeȱMalzemeȱİstekȱFişiȱ              77.980,63 ₺ 
2- 16.03.201śȱtarihliȱ10şȱȱnoluȱİlkȱMaddeȱMalzemeȱİstekȱFişiȱȱ         96.808,23 ₺ 
3- 0Ŝǯ0Śǯ201śȱtarihliȱ13ŞȱnoluȱİlkȱMaddeȱMalzemeȱİstekȱFişiȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ171.511,54 ₺ 
4- 20ǯ0Śǯ201śȱtarihliȱ1Ŝ2ȱnoluȱİlkȱMaddeȱMalzemeȱİstekȱFişiȱȱ    +    80.216,51 ₺ 

                   TOPLAM:     426.516,91 ₺ 

AşağıdaȱTabloȱ1ȂdeȱLed-Lineȱüretimȱişletmesininȱdirektȱilkȱmaddeȱveȱmalzeme giderlerinin 
detayınaȱyerȱverilmiştirǯ 

Tablo 1. Led-LineȱÜretimȱİşletmesinin DirektȱİlkȱMaddeȱveȱMalzemeninȱMaliyetlerininȱTespiti 

 Kodu ÜrünȱAdı Birim 
Fiyat (₺) 

Birim Miktar Toplam 

(₺) 

1 
34700171 

PANO 50*80*28,5 1 TRF 9 ROLE 
MONTAJLI PANO 524,02 ₺ Adet 14 7.336,28 ₺ 

2 
34700316 

PANO 50*80  1 TRF 10 ROLE 
MONTAJLI PANO 1.116,31 ₺ Adet 22 24.558,82 ₺ 

3 
34700325 

PANO 50*80  1 TRF 12  ROLE 
MONTAJLI PANO 877,75 ₺ Adet 4 3.511,00 ₺ 

4 33600239 PWM DMX DECODER 6,51 ₺ Adet 340 2.213,40 ₺ 

5 3300019 PSV 100 W 24 V 27,26 ₺ Adet 50 1.363,00 ₺ 

6 33700075 PSV 18W 24V IP67 LPH 11,67 ₺ Adet 4970 57.999,90 ₺ 

7 33600231 DMX 2-1ȱCONVERTORȱǻGİRİŞǼ 2,58 ₺ Adet 288 743,04 ₺ 

8 LLW2 LEDȱLİNEȱW2 33,48 ₺ Metre 9142,6 306.094,25 ₺ 

9 41000103 LED CONTROLLER FBR 701 RA- DMX  238,39 ₺ Adet 90 21.455,10 ₺ 

10 41000050 LED CONTROLLER FBR 703TC 621,06 ₺ Adet 2 1.242,12 ₺ 

 TOPLAM 426.516,91 ₺ 

 

Birim Led- Line Maliyeti   =   Toplam Maliyet   =  426.516,91 ₺   = 46,65159911 ₺/Metre 

                Toplam Metre       9142,6 Mt 
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Led line üretimiȱişçiliğiȱikiȱaşamadaȱolmaktadırǯȱİlkȱaşamadaȱfabrikadaȱüretimiȱyapılmaktaȱsonraȱ
stadyumaȱyerindeȱmontajıȱyapılmaktadırǯȱFabrikadaȱçalışanȱişçilerȱprojeyiǰȱMartȱayındaȱśǰȱNisanȱ
ayındaȱŚǰȱMayısȱayındaȱśȱgünȱhaftaȱtatiliȱyaparakȱgerçekleştirmişlerdirǯȱHaftalıkȱçalışmaȱsüresiȱŚśȱ
saatȱaylıkȱ1Ş0ȱsaattirǯȱȱİşçilikȱgiderleriȱzamanȱesasınaȱgöreȱhesaplanmaktadırǯȱİşletmeȱücreteȱtabiȱ
çalışmaȱsaatleriniȱayȱiçerisindeȱçalışılanȱgünȱsayısınaȱbölmekteȱveȱbulduğuȱgünlükȱücreteȱgöreȱdeȱ
ayrıcaȱ tatilȱ ücretleriniȱ tahakkukȱ ettirmektedirǯȱ İşletmedeȱ vardiyaȱ sistemiȱ veȱ fazlaȱ çalışma 
bulunmamaktadırǯȱ Led-Lineȱ üretimȱ işletmesininȱ EÜǯGǯYǯȂneȱ aitȱ işçilikȱ maliyetleriȱ Tabloȱ 2Ȃdeȱ
sunulmuşturǯ 

 
Tablo 2. Led-LineȱÜretimȱİşletmesininȱEsasȱÜretimȱGider Yerleri ToplamȱİşçilikȱMaliyetleri 

 

                                               DİZGİ  MEKANİK MONTAJ     TOPLAM 
DirektȱİşçilikȱGiderleri 12.690 ₺ 15.862,5 ₺ 13.395 ₺    41.947,50 ₺ 

EndirektȱİşçilikȱGiderleri 4.627,68 ₺  5.197,13 ₺ 4.754,22 ₺    14.579,03 ₺ 

                          E�a�ȱÜ�e���ȱİó³����ȱG�de��e��ȱT���a�Íȱȱȱȱƽȱ     56.526,53 ₺ 

DİREKTȱİŞÇİLİKȱGİDERLERİ 
EsasȱÜcretlerȱ ǻsaatȱücretiȱxȱ32Ś0ȱsaatǼ                  =      35.700 ₺ 
SSKȱİşveren % 15,50         =   5.533,50 ₺ 
İşsizlikȱSigortasıȱƖȱ2              =           714 ₺ 
  SiparişinȱDirektȱİşçilikȱGideri                   =  41.947,50 ₺ 
ENDİREKTȱİŞÇİLİKȱGİDERLERİ 
Ü�e��c�ȱİó³�����e�eȱA��ȱE�d��e��ȱİó³�����e�Ǳ 
HaftaȱsonuȱTatiliȱÜcretiȱ       =    6.407,69 ₺ 
SosyalȱYardımlarȱ          =         6.000 ₺ 
                 12.407,69 ₺ 
SSKȱİşveren % 15,50       =    1.923,19 ₺ 
İşsizlikȱSigortasıȱƖ2ȱȱǻ12ǯŞśśǰ3Śȱxȱ0ǰ02Ǽ     =       248,15 ₺ 
    EndirektȱİşçilikȱGideri    =   14.579,03 ₺ 
     İşvereneȱToplamȱMaliyeti     =   56.526,53 ₺ 

 

SSKȱİşverenȱişsizlikȱprimiȱbrütȱücretinȱƖȱ2ȂsidirǯȱSSKȱişverenȱprimiȱişyerindeȱyapılanȱişinȱtehlikeȱ
derecesineȱgöreȱdeğişiklikȱgösterirǯȱİşȱsağlığıȱveȱgüvenliğiȱkanununaȱgöreȱinsanȱhayatınıȱtehlikeyeȱ
atanȱişlerdekiȱprimȱdereceleriȱfarklılıkȱgöstermektedirǯȱȱSSKȱişverenȱprimiȱbrütȱücretinȱƖȱ1śǰś0Ȃȱsiȱ
alınmıştırǯȱ İşletmedeȱ ödenenȱ sosyalȱ yardımlarınȱ tamamıȱ SSKȱ işverenȱ veȱ işverenȱ işsizlikȱ

Ay 
Çalışǯ 

Süre 

Saat 

Normal 

Ücretȱ 
(₺) 

Hafta 

Tatili 

Ücretiȱ
(₺) 

Sosyal 

Yardım 

(₺) 

Brüt 

Ücret 

(₺) 

 

Dizgi 

(₺) 

 

Mekanik 

(₺) 

 

Montaj 

(₺) 

 

Toplam 

(₺) 

Mart 
1.080 11.900  2.288,46  6.000  20.188,46   6.292,31 7.365,38 6.530,77 20.188,08 ₺ 

Nisan 
1.080 11.900  1.830,77  - 13.730,77 4.153,85 5.192,31 4.384,62  13.730,77 ₺ 

Mayıs 
1.080 11.900  2.288,46   - 14.188,46 4.292,3 5.365,39 4.530,77  14.188,46 ₺ 

Toplam 
3.240 35.700  6.407,69 6.000  48.107,69 14.738,46 17.923,08 15.446,16  48.107,31 ₺ 
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sigortasınaȱ tabidirǯȱ Buȱ kesintilerinȱ hesaplanmasıǰȱ işletmeninȱ İnsanȱ Kaynaklarıȱ bölümündenȱ
alınanȱverilerȱveȱyapılanȱaçıklamalarȱışığındaȱhazırlanmıştırǯ 

İşletmeȱ dışındakiȱ yardımcıȱ üretimȱ giderȱ yeriȱ iseȱ stadyumaȱmontajȱ ekibidirǯȱ 10ȱ adetȱ personelȱ
fabrikadaȱhazırlananȱLed- linelarınȱstadyumaȱyerindeȱmontajȱişleminiȱyapmışlardırǯȱİşletmedeǰȱ
kalite kontrolǰȱpaketlemeǰȱsevkiyatǰȱyemekhaneǰȱpersonelȱservisȱhizmetiǰȱyardımcıȱhizmetȱgiderȱ
yeriȱbulunmaktaȱveȱśȱadetȱpersonelȱçalışmaktadırǯȱÜretimȱyerleriȱyönetimindeȱ2ȱadetȱmühendisȱ
veȱ1ȱadetȱteknikȱşefȱbulunmaktadırǯ 

Ya�dÍ�cÍȱÜ�e���ȱG�de�ȱYe��ȱ-Stadyum Montaj E��b�ȱİó³����ȱMa��¢e��ȱǻMa¢Í�ȱA¢ÍǼ 

KişiȱSayısıȱ   = 10 

BrütȱÜcret   =  36.368,10 ₺ ǻ3ǯŜ3ŜǰŞ1ȱXȱ10ȱkişiǼ 

SSKȱİşverenȱǻȱƖȱ1śǰś0Ǽ  =    5.637,05 ₺ 

İşsizlikȱişverenȱǻȱƖȱ2Ǽ  =       727,36 ₺ 

İşvereneȱToplamȱMaliyeti =  42.732,51 ₺ 

 

Ya�dÍ�cÍȱH�£�e�ȱG�de�ȱYe��ȱİó³����ȱMa��¢e��e��ȱǻMa��ȱȮ Nisan Ȯ Ma¢Í�ȱA¢�a�ÍǼ 

KişiȱSayısı   =  5 

BrütȱÜcret   =  36.717,9 ₺ ǻȱ2ŚŚŝǰŞŜȱXȱ3ȱayȱXȱśȱkişiǼ        

SSKȱİşverenȱǻȱƖȱ1śǰś0Ǽ  =   5.691,27 ₺ 

İşsizlikȱişverenȱǻȱƖȱ2Ǽ  =      734,35 ₺ 

İşvereneȱToplamȱMaliyeti    43.143,52 ₺ 

 

Ü�e���ȱYe��e��ȱYã�e����ȱİó³����ȱMa��¢e��e��ȱǻMa��- Nisan- Ma¢Í�Ǽ 

KişiȱSayısıȱ   = 3 

BrütȱÜcret   =  48.129,48 ₺  ǻś3Śŝǰŝ2ȱxȱ3ȱayȱxȱ3ȱkişiǼ 

SSKȱİşverenȱǻȱƖȱ1śǰś0Ǽ  =    7.460,07 ₺ 

İşsizlikȱişverenȱǻȱƖȱ2Ǽ  =       962,59 ₺ 

İşvereneȱToplamȱMaliyeti =   56.552,14 ₺ 

 

3.2.3.Led-L��eȱÜ�e���ȱİó�e��esinin Ge�e�ȱÜ�e���ȱG�de��e�����ȱTe�����ȱ�eȱ
DaÂÍ�Í��a�Í 

Siparişȱ maliyetȱ sistemiǰȱ ürünlerinȱ genelȱ üretimȱ maliyetleriniȱ yüklemeȱ oranlarıȱ ileȱ mamulȱ
maliyetineȱ yüklemektedirǯȱ Uygulamanınȱ yapıldığıȱ işletmedeǰȱ yardımcıȱ hizmet gider yeri ve 
üretimȱyerleriȱyönetimiȱgiderȱyeriȱmaliyetleriȱgenelȱüretimȱgideriȱolarakȱikiȱgruptaȱincelenmiştirǯȱ
Dönemȱgideriȱolarakǰȱar-geǰȱsatış- pazarlamaȱveȱgenelȱyönetimȱgideriȱincelenmiştirǯ 

Üretimleȱilgiliȱgiderȱtürleriǰȱdışardanȱsağlananȱfaydaȱveȱhizmetǰȱçeşitliȱgiderǰȱvergiȱresimȱharçlarǰȱ
amortismanlarǰȱyemekȱgideriǰȱpersonelȱyolȱgiderleriȱveȱyüklemeȱoranlarıȱaşağıdaȱaçıklanmıştırǯȱ
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Stadyumȱmontajȱekibiȱfabrikaȱdışındaȱçalışmaȱyaptığıȱiçinȱbazıȱhesaplamalardaȱhariçȱbırakılmışǰȱ
buȱbölümünȱkendiȱharcamalarıȱgiderȱdağıtımȱtablosunaȱdahilȱedilmiştirǯ Birinciȱdağıtımaȱkonuȱ
olanȱgiderȱtürleriǰȱdağıtımȱanahtarlarıȱveȱyüklemeȱoranıȱhesaplamalarıȱaşağıda verilmiştir: 

G�de�ȱTû��e��ȱ 
(Mart, Nisan, MayısȱAylarıȱToplamıǼ  DaÂÍ�Í�ȱA�a��a�Í 
Endirektȱİşçilikȱ                              Herȱbölümünȱgerçekleşenȱişçilikȱmaliyeti 

DışardanȱSağǯFayǯHiz.= 67.100,77 ₺             Giderȱyerlerineȱeşit 

ÇeşitliȱGiderȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱƽȱ3ǯŞŜ0ǰ01 ₺              Giderȱyerlerineȱeşit 

VergiȱResimȱHarçȱȱȱȱȱȱȱƽȱ2ǯş03ǰŜŝȱ₺               Giderȱyerlerineȱeşit 

Amortismanlar            = 49.360 ₺   Herȱbölümünȱkendiȱamortismanȱpayıȱ 

Yemek Gideri  =67.192,7 ₺/ 150  = 447,95 ₺ xȱȱȱKişiȱsayısıȱǻStadyumȱMontajȱekibi hariçǼ 

Personel Yol Gideri  = 97.742,86 ₺ /150 = 651,61 ₺ xȱKişiȱsayısıȱ(Stadyum Montaj ekibi 
hariçǼ 

Stadyum Ekibi Yemek Gid.  = 1.493,16 ₺  ǻMayısǼ 

Stadyum Ekibi Yol Gid.        = 2.279,41 ₺ ǻȱMayısǼ 

Led-LineȱüretimȱişletmesininȱIǯdağıtım işlemineȱaitȱbilgilerȱaşağıdaȱTabloȱ3Ȃteȱverilmiştirǯ 

Tablo 3. GiderȱDağıtım Tablosu (Birinci DağıtımǼ 

GİDERLER EǯÜǯGǯYǯ YǯÜǯGǯYǯ Y.H.G.Y. ÜǯYǯYǯGǯYǯ TOPLAM 

DirektȱİlkȱMaddeȱ
Malzeme Gider. 

426.516,91 ₺ - - - 426.516,91 ₺ 

Direktȱİşçilik 41.947,50 ₺ - -  41.947,50 ₺ 
MAMULȱDİREKT 
GİDERȱTOPLAMI 

468.464,41 ₺ - - - 468.464,41 ₺ 

Endirektȱİşçilik 14.579,03 ₺ 42.732,51 ₺ 43.143,52 ₺ 56.552,14 ₺ 157.007,20 ₺ 
Dışardanȱsağlananȱ
fayda hizmet 

18.300,21 ₺ 6.100,07 ₺ 30.500,35 ₺ 12.200,14 ₺ 67.100,77 ₺ 

ÇeşitliȱGider 1.052,73 ₺ 350,91 ₺ 1.754,55 ₺ 701,82 ₺ 3.860,01 ₺ 
VergiȱResimȱHarçȱȱȱȱȱȱȱ 791,91 ₺ 263,97 ₺ 1.319,85 ₺ 527,94 ₺ 2.903,67 ₺ 
Amortismanlar 36.600 ₺ 2.150 ₺ 7.750 ₺ 2.860 ₺ 49.360 ₺ 
Yemek gideri 2.687,70 ₺ 1.493,16 ₺   2.239,75 ₺ 1.343,85 ₺ 7.764,46 ₺ 
Personel Yol gideri 3.909,69 ₺   2.279,41 ₺ 3.258,05 ₺ 1.954,84 ₺  11.401,99 ₺ 
Mamul Endirekt 
G�de�ȱT���a�Í 

77.921,27 ₺ 55.370,03 ₺ 89.966,07 ₺ 76.140,73 ₺ 299.398,10 ₺ 

IȱDAĞITIMȱ
TOPLAMI 

546.385,68 ₺ 55.370,03 ₺ 89.966,07 ₺ 76.140,73 ₺ 767.862,51 ₺ 

Yardımcıȱ hizmetȱ giderȱ yerleriȱ veȱ üretimȱ yerleriȱ yönetimiȱ giderȱ yerlerindeȱ oluşanȱ giderlerinȱ
dağıtımındaǰȱkademeliȱdağıtımȱyöntemiȱkullanılmıştırǯȱ ȱGiderȱyerleriȱarasındakiȱhizmetȱilişkisiȱ
eşitȱolduğundanǰȱdağıtımaȱenȱyüksekȱgiderȱyerindenȱǻüretim-planlamaǼȱbaşlanarakȱyapılmıştırǯȱ
KademeliȱdağıtımdaȱherȱbölümȱkendisindenȱsonrakiȱbölümeȱpayȱvermektedirǯȱDağıtımȱanahtarıȱ
olarakȱçalışanȱişçiȱsayısıȱkullanılmıştırǯȱFakatǰȱyardımcıȱüretimȱgiderȱyeriȱolanȱstadyumȱmontaj 
ekibininȱgideriǰȱdağıtımdanȱayrıȱtutulmuşturǯȱAyrıȱtutulmasınınȱnedeniȱbuȱbölümünȱdiğerȱhizmetȱ
yerleriyleȱarasındaȱhizmetȱilişkisiȱbulunmamaktadırǯ Led-Lineȱüretimȱişletmesininȱikinci dağıtımȱ
işlemineȱaitȱbilgilerȱaşağıdaȱTabloȱ4Ȃte verilmiştirǯ 
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Tablo 4. GiderȱDağıtımȱTablosuȱǻİkinci DağıtımǼ 

GİDERLER 
 

EǯÜǯGǯYǯ YǯÜǯGǯYǯ Y.H.G.Y. ÜǯYǯYǯGǯYǯ TOPLAM 

IȱDAĞITIMȱ
TOPLAMI 

546.385,68 ₺
  

55.370,03 ₺
  

89.966,07 ₺
  

76.140,73 ₺
  

767.862,51 ₺
  

ÜǯYǯYǯGǯYǯȱ
dağıtımı 

41.531,31 ₺
  

- 34.609,42 ₺
  

-76.140,73 ₺
  

 

Y.H.G.Y. 
dağıtımı 

124.575,49 ₺
  

- -124.575,49 ₺
  

  

YǯÜǯGǯYǯ 
dağıtımı 

55.370,03 ₺
  

-55.370,03 ₺    

TOPLAM 
MALİYET 

767.862,51 ₺
  

    

3.2.4.İó�e��e���ȱ S�ad¢��ȱ P���e��ȱ S��a��óȱ Ma��¢e�ȱ Ka��Í�Í�ȱ O��ó������a�Íȱ �eȱ Bi���ȱ Ü�û�ȱ
Maliyeti���ȱHe�a��a��a�Í 

Led-Lineȱüretimȱişletmesininȱsiparişȱmaliyetȱkartınınȱoluşturulmasıȱaşamasındaȱönceȱyukarıdaȱ
buȱ kartınȱ oluşturulmasınaȱ esasȱ teşkilȱ edecekȱ tümȱ hesaplamalarȱ gerçekleştirilmiştiǯȱ Yukarıdaȱ
yapılanȱ DǯİǯMǯMǯȱ gideriǰȱ direktȱ işçilikȱ gideriȱ veȱ genelȱ üretimȱ giderlerineȱ aitȱ hesaplamalarȱ
sonrasındaȱişletmeninȱstadyumȱprojesineȱilişkinȱdüzenlenenȱsiparişȱmaliyetȱkartıȱaşağıdaȱTabloȱ
śȂteȱsunulmuşturǯȱȱ 

Tablo 5. StadyumȱProjesiȱSiparişȱMaliyetiȱKartı 

SiparişȱNoǱȱŝ3ŝŜȱStadyumȱProjesiȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱSiparişinȱÜretimeȱAlınmaȱTarihiǱȱȱȱȱȱȱ 01.03.2015                                                                                                              
MamulünȱTürüȱǱȱLed-lineȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱÜretimȱBitişȱTarihiǱȱ31ǯ0śǯ2015                                                                                                                                  
SiparişinȱMiktarıǱȱş1Ś2ǰŜȱmtȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱSİPARİŞȱMALİYETȱKARTI  
Gider 
Yerleri 

Direktȱİlk 
Madde Gid. 

Gider 
Yerleri 

Direkt 
İşçilikȱGidǯ 

GenelȱÜretim 
Giderleri 

TOPLAM 

EǯÜǯGǯYǯ 77.980,63 ₺ Dizgi 12.690 ₺ 27.216,76 ₺ 117.887,39 ₺ 
EǯÜǯGǯYǯ 96.808,23 ₺ Mekanik 15.862,5 ₺ 29.461,21 ₺ 142.131,94 ₺ 
EǯÜǯGǯYǯ 171.511,54 ₺ Montaj 13.395 ₺ 21.243,30 ₺ 206.149,84 ₺ 
EǯÜǯGǯYǯ 80.216,51 ₺    80.216,51 ₺ 
YǯÜǯGǯYǯ  Stadyum Montaj  55.370,03 ₺  55.370,03 ₺ 
Y.H.G.Y.  Kalite Kontrol  17.463,21 ₺  17.463,21 ₺ 
Y.H.G.Y.  Paketleme  17.415,21 ₺  17.415,21 ₺ 
Y.H.G.Y.  Sevkiyat  19.227,21 ₺ 19.227,21 ₺ 
Y.H.G.Y.  Yemekhane  17.070,22 ₺ 17.070,22 ₺ 
Y.H.G.Y.  Servis  18.790,22 ₺  18.790,22 ₺ 
ÜǯYǯYǯGǯYǯ  Üretim Planlama  48.272,51 ₺   48.272,51 ₺   
ÜǯYǯYǯGǯYǯ  Teknik Şef  27.868,22 ₺  27.868,22 ₺ 
TOPLAM 426.516,91 ₺   41.947,50 ₺ 299.398,10 ₺ 767.862,51 ₺ 

Siparişȱmaliyetȱ kartınınȱdüzenlenmesindenȱsonraȱburadanȱeldeȱedilenȱ siparişȱ toplamȱmaliyetiȱ
bilgisindenȱyararlanılarakȱled-lineȱbirimȱmaliyetiȱaşağıdakiȱşekildeȱhesaplanmıştır: 

                           Toplam Maliyet                            767.862,51 ₺   
Led- Line Birim Maliyeti =  __________________  =          ___________    =   83,987324 ₺ /Metre 

                                                ÜretilenȱLed-line Metre        9.142,6 Metre 
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İşletmeninȱ Martǰȱ Nisanȱ veȱ Mayısȱ 2015 aylarınaȱ aitȱ dönemȱ giderleriȱ aşağıdakiȱ tablodaȱ
gösterilmiştirǯ 
 

Tablo 6. Led-LineȱÜretimȱİşletmesininȱDönemȱGiderleri 

GİDERȱTÜRÜ MART NİSAN MAYIS TOPLAM 
750 Ar-ge Giderleri 24.756,38 ₺ 13.313,71 ₺ 42.982,44 ₺ 81.052,53 ₺ 
760 Paz.-SatışȱDağǯȱGidǯ 124.575,08 ₺ 49.785,83 ₺ 381.345,92 ₺ 555.756,83 ₺ 
ŝŝ0ȱGenelȱYönetimȱGiderleri 803.062,17 ₺ 485.400,17 ₺ 476.805,31 ₺ 1.765.267,65 ₺ 
780 Finansman Giderleri 231.502,18 ₺ 60.515,54 ₺ 73.462,23 ₺ 365.479,95 ₺ 

             TOPLAM 1.183.895,81 ₺ 609.015,25 ₺ 974.595,90 ₺ 2.767.506,96 ₺ 
 

İşletmedeȱfarklıȱürünlerȱveȱprojelerȱüretildiğiȱiçinȱtoplamȱdönemȱgideriȱtutarınınȱƖȱ1śȂiȱStadyumȱ
projesinin maliyetine eklenecektir.  AşağıdakiȱtutarlarȱTabloȱŜȂdanȱalınmıştırǯ 

 
750 Ar-ge Giderleri       =      81.052,53 X 0,15 =   12.157,88 ₺ 
760 Paz.-SatışȱDağǯȱGidǯ =    555.756,83 X 0,15 =   83.356,02 ₺ 
ŝŝ0ȱGenelȱYönetimȱGiderleri = 1.765.267,65 X 0,15 = 264.790,15 ₺ 
780 Finansman Giderleri =    365.479,95 X 0,15 =   54.821,99 ₺ 
                    TOPLAM =  415.126,04 ₺ 

İşletmeȱ Stadyumȱ Led-lineȱ aydınlatmaȱ projesiniǰȱ 1.017.013 ₺ Ƹȱ Ɩȱ 1Şȱ KDVȱ olarakȱ satışınıȱ
gerçekleştirmiştirǯȱ 

Led-Line üretimȱ işletmesininȱ siparişȱ maliyetȱ sistemiȱ kurulmadanȱ önce hesaplanan stadyum 
projesi gelir veȱ giderlerineȱ ilişkinȱ bilgilerȱ Tabloȱ ŝȂdeǰȱ siparişȱ maliyetȱ sistemininȱ kurulmasıȱ
sonrasındaȱhesaplananȱgelirȱveȱgiderlereȱilişkinȱbilgilerȱiseȱTabloȱŞȂdeȱsunulmuşturǯ 

 
Tablo 7. StadyumȱProjesininȱSiparişȱMaliyetȱSistemiȱKurulmadanȱÖnceȱİşletmeȱTarafındanȱ

Hesaplanan Gelir ve Giderleri 
GELİRLER  
YurtiçiȱHizmetȱSatışları 1.017.013 ₺ 
                                                                                        TOPLAM 1.017.013 ₺ 
GİDERLER  
Hammadde Malzeme Giderleri  426.516,91 ₺ 
İşçilikȱGiderleriȱǻStadyumȱMontajȱEkibiǼ   55.370,03 ₺ 
                                                                                        TOPLAM 481.886,94 ₺ 
KAR/ ZARAR  535.126,06 ₺ 
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         Tablo 8. SiparişȱMaliyetȱSistemiyleȱHesaplananȱGelirȱveȱGiderler 

 

Tabloȱ ŝȱ veȱ Tabloȱ Şȱ incelendiğindeȱ siparişȱ maliyetȱ sistemiȱ kurulmadanȱ önceȱ yapılanȱ
hesaplamalardaȱ stadyumȱ projesineȱ genelȱ üretimȱ giderlerindenȱ payȱ verilmemesindenȱ dolayıȱ
stadyumȱprojesiȱkarlıȱgibiȱgörünmesineȱrağmenǰȱsiparişȱmaliyetȱsistemiȱileȱyapılanȱhesaplamalarȱ
sonucundaȱgenelȱüretimȱgiderlerininȱdeȱdikkateȱalınmasıylaȱaslındaȱprojeninȱzararȱettiğiȱortayaȱ
çıkmıştırǯ  

 

4.SONUÇ �eȱÖNERİLER 

İşletmelerȱ rekabetȱ edebilmekǰȱ pazarlardakiȱ yerleriniȱ koruyabilmekȱ veȱ satışȱ fiyatlarınıȱ devamȱ
ettirebilmekȱ içinȱ dahaȱ kaliteliǰȱ maliyetiȱ düşükǰȱ ucuzȱ veȱ dahaȱ hızlıȱ müşterilerininȱ isteklerine 
zamanındaȱ cevapȱ verebilmekǰȱ teknolojikȱ gelişmeleriȱ izleyerekȱ üretimȱ yapmakȱ zorundadırlarǯȱ
Üretilenȱ ürünlerinȱ veȱ sunulanȱ hizmetlerinȱmaliyetlerininȱ tamȱ olarakȱ hesaplanmasıȱ işletmelerȱ
açısındanȱ önemlidirǯȱ Etkinȱ birȱ maliyetȱ muhasebesiȱ sitemiȱ olası aksaklıklaraȱ karşıȱ hemenȱ
müdahaleyiȱetkinȱkılmaktadırǯȱ 

Uygulamanınȱgerçekleştirildiğiȱled-lineȱüretimȱişletmesiȱüretimȱyapısıȱitibariyleȱsiparişȱmaliyetȱ
sistemineȱkullanılmasınaȱuygunȱolmaklaȱbirlikteǰȱişletmenin maliyetȱmuhasebesiȱsistemiȱsiparişȱ
maliyeti sistemininȱuygulanmasıȱiçin aşağıdakiȱnedenlerdenȱdolayıȱyetersizȱgörülmektedir: 

- Siparişlerinȱmaliyetininȱhesaplanmasındaȱyaklaşıkȱbirȱhesaplamaȱyapılıyorȱolmasıǰ 
- Siparişinȱişçilikȱmaliyetlerininȱayrıȱolarakȱtutulmamasıǰ 
- Genelȱüretimȱgiderlerininȱveȱdönemȱgiderlerininȱmaliyeteȱtamȱolarakȱeklenmemesiǰ 
- Stokȱdeğerlemeȱyöntemininȱbulunmamasıǰ 

GELİRLER  
YurtiçiȱHizmetȱSatışları 1.017.013 ₺ 

TOPLAM                                                                                1.017.013 ₺  

GİDERLER  

Hammadde Malzeme Giderleri  426.516,91 ₺ 

DirektȱİşçilikȱGiderleriȱǻDizgiǰȱMekanikǰȱ           

Montaj)  

41.947,50 ₺ 

GenelȱÜretimȱGiderleri 299.398,10 ₺ 

AraştırmaȱveȱGeliştirmeȱGiderleri 12.157,88 ₺ Projeye 

Düşenȱpay 

%15 

Pazarlama- SatışȱDağıtımȱGiderleri 83.356,02 ₺ 

GenelȱYönetimȱGiderleri 264.790,15 ₺ 

Finansman Gideri 54.821,99 ₺ 

                                                                      

TOPLAM 

1.182.988,55 ₺  

PROJEDEN KAR/ ZARAR  -165.975,55 ₺ 



N. Tercan - A͘ Dönmeǌ͕ Ϯ;ϭͿ͗ ϱϳ-75. 

 
 

73 

- Gerekliȱbelgeȱdüzeninȱbulunmamasıǰ 
- İşletmeȱ yöneticilerininȱ maliyetȱ muhasebesininȱ ürettiğiȱ bilgilerȱ veȱ bilgilerinȱ yönetimȱ

kararlarındaȱ kullanılmasıȱ konusundaȱ yeterliȱ farkındalığınȱ bulunmamasıȱ veȱ maliyetȱ
sistemiȱkurulmasınıȱgereksizȱolarakȱgörmesiǰ 

- Üretimȱ veȱ maliyetȱ raporlarınınȱ herȱ birimdeȱ hazırlanıpȱ elektronikȱ kayıtȱ altındaȱ
tutulmasınıȱ sağlayacakȱ kişilerinȱ yaȱ daȱ gerekliȱ bilişimȱ sistemlerininȱmevcutȱ olmamasıȱ
maliyetȱsistemininȱuygulanmasınıȱgüçleştirmektedirǯ 

İşletmeninȱmaliȱyapısıȱ incelendiğindeǰȱprojeȱusulüȱçalıştığıȱveȱsiparişȱmaliyetȱyönteminiȱkısmiȱ
olarakȱ uyguladığıǰȱ maliyetȱ hesaplarınınȱ fiiliȱ rakamlarȱ üzerindenȱ hesaplandığıȱ görülmektedir. 
Ayrıcaȱ işletmeninȱ organizasyonȱ yapısındaȱ içȱ kontrolȱ veȱ maliyetȱ muhasebesiȱ bölümüȱ
bulunmamaktadırǯȱİşletmedeȱbilgisayarȱsistemiȱkullanılmaktaȱfakatȱsiparişlerinȱayrıȱayrıȱmaliyetȱ
kayıtlarıȱyapılmamaktadırǯȱ 

Stadyumȱ projesininȱ maliyetininǰȱ önemliȱ birȱ bölümünüȱ ilkȱ madde ve malzeme giderleri 
oluşturmaktadırǯȱ Yöneticilerdenȱ alınanȱ maliyetȱ verilerineȱ göreȱ hesaplamalarȱ yapılmıştırǯȱ
İşletmedeȱgözlemlenenǰȱyöneticilerinȱbazıȱverileriȱaçıklamaktaȱimtinaȱgösterdiğiȱnetȱolarakȱtümȱ
verileriȱ açıklamaktanȱ kaçındığıdırǯȱ Maliyetlerȱ hesaplanırkenǰȱ eldekiȱ verilereȱ göreȱ sistemȱ
oluşturulmuşturǯȱ 

İşletmedeǰȱmaliyetlerȱaylıkȱolarakȱhesaplanmaktaȱolupȱücretȱsistemiȱolarakȱzamanaȱdayalıȱücretȱ
sistemiȱuygulanmaktadırǯȱProjeȱiçinȱçalışanȱişçilerinȱkayıtlarıȱayrıȱolarakȱtutulmamaktadırǯ 

Esasȱ üretimȱ giderȱ yerlerindeȱ birikenȱ giderlerinȱ mamuleȱ yüklenmesindeȱ çoğunluklaȱ üretilenȱ
mamulȱmiktarıȱdikkateȱalınmaktadırǯȱ 

İşletmeninȱ büyükȱ veȱ yurtȱ içiȱ veȱ yurtdışındaȱ şubelerininȱ olmasıȱ nedeniyleȱ giderȱ çeşitlerininȱ
çokluğuȱtespitȱedilmiştirǯȱMuhasebeȱsistemindeȱherȱprojeninȱkaydıȱkısmiȱolarakȱtutulmaktadırǯȱ
ÇünküȱsadeceȱhammaddeȱveȱmalzemeȱmaliyetleriȱnetȱolarakȱmaliyeteȱyansıtılmaktadırǯȱFakatȱ
işçilikȱ giderleriǰȱ genelȱ üretimȱ giderleriȱ veȱ dönemȱ giderleriȱ tamȱ olarakȱ tespitȱ edilmemekteȱ veȱ
siparişlerinȱmaliyetineȱyüklenmemektedirǯȱ 

Örnekȱ işletmedeǰȱ stadyum led-lineȱ aydınlatmaȱprojesiȱüretimiyleȱ ilgiliȱ bilgilerȱ ilgiliȱ kişilerdenȱ
alınmışȱ veȱ siparişȱ maliyetȱ sistemiȱ kurulmayaȱ çalışılmıştırǯȱ İşletmeninȱ siparişȱ maliyetȱ sistemiȱ
kurulurkenǰȱEsasȱüretimȱgiderȱyerleriǰȱyardımcıȱüretimȱgiderȱyeriǰȱyardımcıȱhizmetȱgiderȱyerleriȱ
ve üretimȱ yerleriȱ yönetimiȱ giderȱ yerleriȱ ayrımıȱ yapılıpȱmaliyetleriȱ hesaplanmıştırǯȱ İşletmeninȱ
mevcutȱmuhasebeȱsistemindeȱböyleȱbirȱayrımȱbulunmamaktadırǯ 

Projeninǰȱ siparişȱ maliyetȱ sisteminde, ilk madde veȱ malzemelerinȱ tespitiȱ üretimȱ planlamaȱ
bölümündenȱ alınanȱ işȱ emirleriȱ veȱ bilgiȱ işlemȱ bölümündenȱ alınanȱ bilgilerȱ ileȱ ilkȱ maddeȱ veȱ
malzemeȱgiderlerindenȱoluşmaktadırǯ 

İşletmeȱanaȱüretimȱmerkeziȱolduğundanȱbütünȱüretimȱfaaliyetiȱburadanȱyürütülmektedirǯȱİnsanȱ
kaynaklarıȱ bölümüȱ tarafındanȱ herȱ ayȱ işçilikȱ giderleriȱ topluȱ olarakȱ hazırlanmaktaȱ fakatȱ herȱ
projeninȱişçilikȱmaliyetleriȱayrıȱolarakȱkayıt edilmemektedirǯȱAyrıcaǰȱişletmedeǰȱişçilikȱmaliyetleriȱ
hesaplanırkenȱdirekt- endirektȱişçilikȱayrımınınȱyapılmadığıȱgözlemlenmiştirǯȱUygulamadaȱled-
lineȱ üretimindeȱ çalışanȱ işçilerȱ belirlenipǰȱ personellerinȱ işçiȱ çalışmaȱ kartıȱ özetleriȱ oluşturulupȱ
direktǰȱendirektȱişçilik maliyetleri hesaplanmaktadırǯ 

Genelȱ üretimȱ giderleriȱ hesaplanırkenǰȱ işletmeninȱ sadeceȱ uygulamayaȱ konuȱ olanȱ Antalyaȱ
şubesininȱ giderleriȱ dikkateȱ alınıp veȱ dönemȱ giderlerindenȱ belliȱ birȱ payȱ verilerekȱ projenin 
maliyetine ilave edilmektedir. İşletmeǰȱ siparişȱ maliyetiȱ hesaplarken bu giderleri dikkate 
almamakta ve projenin maliyetine dahil etmemektedir. 
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İşletmeninȱ siparişȱ maliyetȱ sistemiȱ kurulduktanȱ sonraǰȱ projeȱ maliyetiȱ karşılaştırıldığındaȱ
işletmeninȱmaliyetleriȱhesaplarkenȱdoğruȱkararlarȱalmadığıȱveȱbununȱsonucundaȱprojedenȱzararȱ
ettiğiȱaçıktırǯȱ 

İşletmeye, maliyetleriniȱdahaȱdoğruȱhesaplayabilmesiȱadınaȱaşağıdakiȱönerilerdeȱbulunulmuşturǱ 

- Maliyetȱmuhasebesiȱbölümününȱoluşturulmasıǰ 
- İyiȱ birȱ stokȱ takibiȱ biriminin kurulmasıȱ veȱ stokȱ değerlemeȱ yöntemlerininȱ

kullanılmasıǰ 
- Projeninǰȱ giderȱ yerlerininȱ bölümlenmesiȱ veȱ herȱ bölümünȱ maliyetininȱ

hesaplanmasıǰ 
İşçilikȱkayıtlarınınȱherȱprojeȱiçiȱayrıȱolarakȱtutulmasıȱveȱdirekt-endirektȱişçiliklerinȱ
tespitininȱyapılmasıǰ 

- Genelȱüretimȱgiderlerininȱuygunȱbirȱşekildeȱbölümlerȱarasındaȱdağıtılmasıǰ  
- Projeȱmaliyetiȱhesaplanırkenǰȱdönemȱgiderlerindenȱproje maliyetine belirlenen bir 

oranda pay verilmesi. 

İşletmeǰȱ önerilen maliyetȱmuhasebesiȱ sistemiȱ ileȱ faaliyetleriniȱ sürdürmesiȱdurumundaǰȱ gerçekȱ
durumunuȱdahaȱnetȱgörebilecekȱveȱkarȱveyaȱzararȱettiğiniȱnetȱbirȱşekildeȱanlayacaktırǯȱGereksizȱ
olarakȱ görülenȱ veȱ oluşturulmayanȱ maliyetȱ muhasebesiȱ bölümününȱ oluşturulmasınınȱ
zorunluluğunuȱgörebilecektirǯ 
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1.GİRİŞ 

İşletmelerȱmaliȱdurumlarınaǰȱ faaliyetȱ sonuçlarınaȱveȱnakitȱ akışlarınaȱ ilişkinȱbilgileriniȱ finansalȱ
tablolarȱ aracılığıylaȱ bilgiȱ kullanıcılarınaȱ açıklamaktadırlarǯȱ Bilgiȱ kullanıcılarınınȱ sağlıklıȱ kararȱ
alabilmeleri, kendilerine sunulan finansal tablolardaki bilgilerin ihtiyaca ve gerçeğeȱ uygun, 
zamanındaȱ sunulmuşǰȱ anlaşılabilirȱ olmasınınȱ yanındaȱ karşılaştırılabilirȱ olmasına da bağlıdır. 
Özellikleȱ1şŝ0Ȃliȱyıllardaȱbaşlayanȱküreselleşmeȱileȱbirlikteȱartanȱuluslararasıȱsermaye hareketleri 
muhasebeȱbilgisiniȱkullananȱçokȱulusluȱşirketleri, çokȱulusluȱmuhasebeȱveȱdenetimȱşirketleriniǰȱ
yatırımcılarıȱ veȱ yatırımȱ analistleriniȱ finansalȱ tablolarınȱ karşılaştırılabilirliğiȱ konusundaȱ yeni 
sorunlarlaȱkarşıȱkarşıyaȱgetirmiştirǯȱFarklıȱülkelerdekiȱ farklıȱmuhasebeȱuygulamalarınınȱsebepȱ
olduğuȱ buȱ karşılaştırılabilirliktenȱ kaynaklıȱ sorunlarǰȱ finansalȱ bilgiȱ kullanıcılarıȱ içinȱ mevcutȱ
muhasebeȱkayıtȱveȱraporlamaȱsistemlerininȱyenidenȱgözdenȱgeçirilmesiniȱ veȱdünyaȱgenelindeȱ
geçerliȱ olacakȱ bir standartlaşmayıȱ zorunluȱ haleȱ getirmiştirǯȱ Sözȱ konusuȱ buȱ standartlaştırmaȱ
ihtiyacı, finansalȱ bilgilerinȱ ölçümündeȱ veȱ sunumundaȱ dünyaȱ genelindeȱ standartȱ getirmekȱ veȱ
muhasebeȱuygulamalarındaȱtekdüzelikȱsağlamakȱamacıȱileȱUluslararasıȱMuhasebeȱStandartlarıȱ
Kuruluȱ ǻIASBǼȱ tarafındanȱyayınlananȱUluslararasıȱFinansalȱRaporlamaȱStandartlarıȱ ǻUFRSǼȱveȱ
Uluslararasıȱ Muhasebeȱ Standartlarıȱ ǻUMSǼȱ ileȱ giderilmeyeȱ çalışılmıştır. Böylelikleȱ buȱ
standartlarınȱ uygulanmasıȱ sonucundaȱ şirketȱ finansalȱ tablolarınınȱ güvenirliğiȱ ile şeffaflığınıȱ
arttırmakȱ veȱ karşılaştırılabilirliğiniȱ kolaylaştırmakȱ yoluylaȱ sermayeȱ piyasasındaȱ uluslararasıȱ
ticaretinȱ önündekiȱ engellerin ortadan kaldırılmasıȱ amaçlanmıştırǯȱ Buȱ standartlarınȱ
uygulanmasıylaȱayrıca, sermayeȱpiyasalarınınȱverimliliğini artırarakȱşirketlerȱiçin fon maliyetini 
azaltmak; rekabet gücünüȱ veȱ büyümeyiȱ artırmakȱ daȱ amaçlanmıştırȱ ǻŞimşekȱ veȱ Şimşekǰȱ 201ş; 
ÇankayaȱveȱErdoğanǰȱ200ŞǱȱ300; Pirgarip, 2003; Aysan, 2007: 52). 

Ülkelerin UFRSȂyi esas alarak kendi standartlarınıȱ oluşturmaȱ çalışmalarınaǰȱ Türkiyeȱ de bu 
konuda kendisine yetkiȱ verilmişȱKamuȱGözetimiȱMuhasebeȱveȱDenetimȱStandartlarıȱKurumu 
(KGK) tarafından yayımlananȱ Türkiyeȱ Finansalȱ Raporlamaȱ Standartlarıȱ ǻTFRSǼȱ ve Türkiyeȱ
Muhasebe StandartlarınınȱǻTMSǼȱile katılmıştır.  

Muhasebeȱbilgilerininȱüretilmesi veȱraporlanması açısındanȱmevcutȱmuhasebeȱuygulamalarındaȱ
değişikliklerȱiçeren buȱstandartlarınȱmuhasebe meslek mensuplarıȱtarafındanȱkabulȱedilmesi ve 
dirençȱ göstermedenȱ uygulanmalarıǰȱ standartlarınȱ çıkarılmaȱ amacınaȱ ulaşılmasınaȱ katkıȱ
sağlayacaktırǯȱ Buȱ çalışmanınȱ amacıǰȱ Teknolojiȱ Kabulȱ Modeliȱ çerçevesinde muhasebe meslek 
mensuplarınınȱTFRSȂyi kabulünüȱetkileyenȱfaktörleri belirlemek ve buȱfaktörlerinȱbirbirineȱolanȱ
etkileriniȱ ortayaȱ koymaktırǯȱ Buȱ kapsamdaȱ çalışmada ilk olarak, Teknoloji Kabul Modelindeki 
algılananȱ faydaǰȱ algılananȱ kullanımȱ kolaylığıǰȱ davranışsalȱ niyetǰȱ subjektifȱ normlar ve 
kolaylaştırıcıȱdurumlar değişkenleriȱ ileȱ aralarındakiȱ ilişkileriȱ açıklayanȱ literatürȱ araştırmasına, 
sonrasında ise araştırmaȱ hipotezlerineȱ veȱ araştırmaȱ modelineȱ yerȱ verilmektedirǯȱ Devamındaȱ
araştırmaȱ yöntemiȱ açıklanarakǰȱ araştırmaȱ verilerininȱ analiziȱ sonucundaȱ bulunanȱ demografikȱ
verilerǰȱ ölçümȱ modeliȱ analizȱ sonuçlarıȱ ileȱ araştırmaȱ modelininȱ yapısalȱ eşitlikȱ modeliȱ analizȱ
sonuçlarıȱverilmiştirǯȱSonuçȱveȱtartışmaȱbölümündeȱiseȱaraştırmaȱbulgularıȱteorikȱveȱpratikȱaçıdanȱ
eleȱalınarakǰȱgelecekteȱyapılacakȱaraştırmalarȱiçinȱönerilerȱsunulmaktadır. 

 
2. KAVRAMSALȱÇERÇEVEȱVEȱHİPOTEZLERİNȱGELİŞTİRİLMESİ 
2.1. Teknoloji Kabul Modeli 

Hangi sistem olursa olsun birȱ sisteminȱ tasarımıǰȱ uygulanmasıȱ veȱ geliştirilmesinde dikkate 
alınacakȱ enȱ önemliȱ unsur, oȱ sisteminȱ kullanıcısıdırǯ Kullanıcıǰȱ bir sistem içindeȱ yönetselȱ
sorumluluğaȱsahip olan, sistem verilerini işleyenǰȱ sürecinȱsonucundaȱçıktıları raporlayarak bu 
çıktılardanȱ faydaȱsağlayanȱkişidir. Kullanıcılar, sistemin, yaptıklarıȱ işlerinȱüzerindekiȱetkisiyleȱ
ilgilenirler ve beklentileriniȱ karşılayanȱ sistemleri başarılı olarak kabul ederler (Özerȱ veȱAkçaǰȱ
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2012: 81). Sisteminȱkullanıcılarȱtarafındanȱkabulüȱileȱilişkiliȱolanȱbelirleyicilerinȱveȱkullanıcılarınȱ
sözȱ konusuȱ sistemleriȱ kullanmasındaȱ etkiliȱ olanȱ faktörlerinȱ araştırılmasıȱ içinȱ çeşitliȱ modellerȱ
geliştirilmiştirǯ BuȱmodellerinȱenȱyaygınȱolarakȱkullanılanıȱDavisȱǻ1şŞşǼȱtarafındanȱgeliştirilenȱveȱ
bilişimȱsistemlerininȱbireyselȱseviyedeȱkullanımınıȱbelirleyenȱfaktörleriȱaçıklayanȱTeknolojiȱKabulȱ
Modeli ǻTKMǼȂdir. 

Davisȱ ǻ1şŞşǼȱ tarafındanȱ yeniȱ sistemȱ kullanımlarındaȱ kullanıcıȱ davranışlarınıȱ açıklamakȱ içinȱ
geliştirilenȱ Teknoloji Kabul Modeli, yeni sistemlerin kullanıcılar tarafındanȱ kabulünüȱ
kullanıcınınȱ algılarıǰȱ tutumlarıǰȱ niyetleriȱ veȱdavranışlarıȱ arasındakiȱ nedenselȱ ilişkilerle açıklarǯȱ
Modelde yer alan algÍlananȱ k�llanÍmȱ kola¢lÍÂÍ ve algÍlananȱ fa¢da, yeni sistemi k�llanÍmaȱ ¢ãnelikȱ
tutumun ve da�ranÍó�alȱni¢e�in belirleyicileri olarak kabul edilmektedir. Literatürȱincelendiğindeǰȱ
kullanıcılarınȱfarklıȱyönetimȱbilişimȱsistemlerineȱuyumlarının açıklanmasındaȱveȱyeni sistemleri 
kabul etmelerinin nedenlerinin ortaya konulmasındaȱ Teknolojiȱ Kabulȱ ModeliȂnin yaygınȱ bir 
şekildeȱkullanıldığıȱgörülmektedir (King ve He, 2006: 740; Dasgupta vd., 2002: 87; Lu vd., 2003: 
207; Venkatesh vd., 2003: 429). Teknoloji Kabul ModeliȂneȱ göreȱ kullanıcılarȱ yeniȱ birȱ sisteme 
yönelikȱkullanımȱdavranışını dörtȱaşamalıȱbirȱsürecinȱsonundaȱgösterirlerȱǻŞekilȱ1Ǽǯȱ 

Teknoloji Kabul ModeliȂninȱ ilkȱ aşamasını, bireyinȱ demografikȱ özellikleriȱ veȱ çevresiǰȱ eğitimȱ
düzeyi, bireysel yetkinlikler veȱbecerilerȱileȱişȱtecrübesiǰȱişȱyerindekiȱgörevȱtanımları, bireylerin 
karşılıklıȱgüveniǰȱörgütsel faktörlerǰȱdokümantasyonȱve sisteminȱ teknikȱözellikleri gibi kontrol 
edilemeyen dÍó�alȱdeÂiókenler oluşturmaktadırȱ ǻAl-Gahtani ve King, 1999: 278; Legris vd., 2003: 
196; Davis vd., 1989: 987-988; Kim ve Chang, 2007: 792; Szajna, 1996: 86; Taylor ve Todd, 1995: 
148). Sürecinȱ ikinciȱ aşamasıǰȱ yeniȱ birȱ sisteminȱ kullanımınınȱ temelȱ belirleyicileriȱ olanȱ algÍlananȱ
k�llanÍmȱkola¢lÍÂÍ ve algÍlananȱfa¢da¢Í kapsayan inançlardan meydana gelir. 

AlgÍlananȱk�llanÍmȱkola¢lÍÂÍ; bir bireyin yeni bir sistemiȱkullanırkenȱfazla fizikselȱveȱzihinselȱçabayaȱ
ihtiyaçȱ duymayacağınaȱ yönelikȱ değerlendirmesidir (Davis, 1989: 320). Bireyin yeni sisteme 
yönelik olarak algıladığı kullanımȱ kolaylığıǰȱ o sistemeȱ yönelikȱ algıladığı fayda ileo sistemi 
kullanmayaȱyönelik geliştireceğiȱtutumu etkiler. Bireyler yeni sistemin kullanımınıȱkolayȱolarak 
algıladıklarında, o sistemi kullanma konusunda daha istekliȱolacaktırȱǻSaadeȱveȱBahliǰȱ2005Ǳ 318).  

AlgÍlananȱfa¢da, bireyin yeni birȱsistemiȱkullanmasınınȱkendisineȱsağlayacağıȱfaydanınȱartacağınaȱ
yönelikȱ değerlendirmesidir (Gyampah ve Salam, 2004: 733). Yeni bir sistemin kolay 
öğrenilebilmesiǰȱoȱsisteminȱkullanımınıȱdahaȱfaydalıȱhaleȱgetirebilirȱǻVenkateshȱveȱDavisǰȱ2000Ǳ 
187). Algılananȱfayda, kullanımaȱyönelikȱtutumuȱveȱdavranışsalȱniyeti etkilerken; algılananȱfaydaȱ
veȱalgılananȱkullanımȱkolaylığıȱ ise beraber yeni sistemin kullanımına yönelikȱ tutumȱüzerinde 
etkilidir (Davis, 1989). Bununla birlikte, yeni bir sisteminȱkullanımȱkolaylığınınǰȱalgılananȱfaydayı 
da olumluȱyöndeȱetkilediğiȱgözlemlenmiştirȱǻChenȱveȱTanǰȱ2003Ǽǯȱ 

Teknoloji Kabul ModeliȂninȱüçüncüȱaşamasını k�llanÍmaȱ¢ãnelikȱ����m oluşturmaktadırǯȱBireyin 
yeni bir sisteme yönelikȱtutumuǰȱo sistemi kolay veya o sistemin ortayaȱçıkaracağıȱsonucunȱbireyȱ
tarafındanȱ faydalıȱ olarakȱdeğerlendirilmesiȱ sonucuȱortayaȱ çıkarǯȱDolayısıylaȱ yeniȱ birȱ sisteminȱ
kullanımına yönelikȱtutumǰȱo sistem gerçekleştiğindeȱdoğacakȱsonuçlaraȱyönelikȱbeklentilerden 
etkilenmektedir (Moore ve Benbasat, 1996). 

Dördüncüȱve sonȱaşamaȱiseȱda�ranÍóȱni¢e�idirǯȱKullanımaȱyönelikȱdavranışsalȱniyeti, kullanıcının 
belirliȱ birȱ davranışıȱ göstermeȱ ihtimalidirȱ (Al-Gahtani ve King, 1999: 278) ve kullanıcınınǰȱ
davranışıȱ gerçekleştirmeyeȱ yönelikȱ isteğiniȱ gösterirǯȱ Davranışsal niyet, algılananȱ faydaȱ veȱ
kullanımaȱyönelikȱtutumdan doğrudan etkilenir (Al-Gahtani ve King, 1999: 278).  

 



M. Özcan – M. Günlük, 2(1): 76-93. 

 
 

80 

 
 

Subjektif normlarǰȱ algılananȱ faydaȱ ileȱ davranışsalȱ niyetiǲȱ kolaylaştırıcıȱ durumlarȱ daȱ algılananȱ
kullanımȱkolaylığıȱileȱdavranışsalȱniyetiȱetkilediğiȱiçin ǻTarcanȱvdǯǰȱ2012Ǳȱ212ǲȱUrsavaşȱvdǯǰȱ2014Ǳȱ
909) muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ Türkiyeȱ Finansalȱ Raporlamaȱ Standartlarınıȱ kabulünüȱ
açıklamakȱiçinȱbuȱaraştırmaȱkapsamındaȱgeliştirilenȱmodeleȱeklenmiştirǯȱ 

 
2.2. Subjektif Normlar 

Subjektif normlar, bireyin herhangiȱbirȱdavranışıȱyapmasıȱyaȱdaȱyapmamasınaȱyönelikȱolarakǰȱ
görüşlerineȱ önemȱ verdiğiȱ referansȱ kişilerinȱ neȱ düşündüklerineȱ ilişkin inançlarıdırȱ ǻAjzenȱ veȱ
Fishbein, 1980: 17). Ajzen ve Maddenȱ ǻ1şŞ6ǼȂeȱ göreȱ subjektif normlar, bir davranışın önemliȱ
referans kişileriȱ veyaȱ gruplarıȱ tarafındanȱ onaylanma veya reddedilme olasılığıdırǯ Bireyin bir 
davranışıȱ gerçekleştirmesininȱ kendisiȱ içinȱ önemliȱ olanȱ insanlarȱ tarafındanȱ olumluȱ olarakȱ
algılanabileceğiȱ düşüncesiǰȱ normatifȱ inançlarınıȱ olumluȱ yöndeȱ etkilerkenǰȱ davranışıȱ
gerçekleştirmeninȱ olumsuzȱ olarakȱ algılanabileceğiȱ düşüncesiȱ iseȱ normatifȱ inançlarıȱ olumsuzȱ
yöndeȱetkilemektedirǯȱ 

Literatürdeȱ subjektifȱ normlarınȱ algılananȱ faydaȱ üzerindeȱ etkisiȱ olduğunuȱ gösterenȱ çalışmalar 
ǻörneğinǰȱYi vd., 2006; Hong ve Tam, 2006; Lee vd., 2007; Liao vd., 2007) bulunmaktadır. 

 
2.3. K��a¢�aó�Í�ÍcÍȱDurumlar 

Kolaylaştırıcıȱ durumlarǰȱ bireyin herhangi bir davranışıȱ gerçekleştirmesiȱ içinȱ gerekenȱ şartlaraȱ
sahip olduğunaȱyönelikȱyaptığıȱdeğerlendirmedir. Yapılanȱaraştırmalarınȱbulgularıǰȱkolaylaştırıcıȱ
durumlarınȱ davranışsalȱ niyet (Venkatesh vd., 2003) ileȱ algılananȱ kullanımȱ kolaylığıȱ üzerindeȱ
etkisi (Tarcan vd., 2012: 212) olduğunuȱgöstermektedirǯ 

Bireyin yeni bir sistemi kullanımȱsürecindekiȱkurumsalȱyaȱdaȱteknikȱdestekȱalmasınınȱyanında 
yeni sistemin bireyinȱ dahaȱ önceȱ kullandığıȱ sistemȱ yaȱ daȱ ortamlarlaȱ uygunlukȱ göstermesiȱ veȱ
sürecinȱ bireyȱ tarafındanȱ kontrolȱ edilebilmesiȱ gibiȱ etkenleriȱ içerenȱ kolaylaştırıcıȱ faktörlerȱ buȱ
çalışmadaȱmuhasebeȱmeslekȱmensuplarınınȱTFRSȁyiȱkabulündeȱönemliȱbirȱfaktör olarak ortaya 
çıkmaktadırǯȱ Literatürde kolaylaştırıcıȱ durumların bireylerin hem kullanımȱ kolaylığıȱ algısınaȱ
hem de fayda algısınaȱetkisiȱolduğunuȱgösterenȱçalışmalarȱǻörneğinǰȱChangȱveȱTungǰȱ200ŞǲȱNgai 
vd., 2007; Teo, 2009; Teo ve Schaik, 2009; Peter vd., 2008; Cheung ve Vogel, 2013) bulunmaktadır. 

LiteratürdekiȱbuȱçalışmalardanȱyolaȱçıkarakȱmuhasebeȱmeslekȱmensuplarınınȱTFRSȂyi kabulüneȱ
ilişkin olarak aşağıdaki hipotezlerȱgeliştirilmiştirǯ 
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H1: Muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ TFRSȂyeȱ yönelikȱ algıladıklarıȱ kolaylaştırıcıȱ durumlarǰȱ
TFRSȂyeȱyönelikȱalgıladıklarıȱkullanımȱkolaylığınıȱpozitifȱyöndeȱetkilerǯ 

H2: Muhasebe meslek mensuplarınınȱ TFRSȂyeȱ yönelikȱ subjektifȱ normlarıǰȱ TFRSȂyeȱ yönelikȱ
algıladıklarıȱfaydayıȱpozitifȱyöndeȱetkilerǯȱ 

H3: Muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ TFRSȂyeȱ yönelikȱ kullanımȱ kolaylığıȱ algılarıǰȱ TFRSȂyeȱ
yönelikȱalgıladıklarıȱfaydayıȱpozitifȱyöndeȱetkilerǯȱ 

H4: Muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ TFRSȂyeȱ yönelikȱ kullanımȱ kolaylığıȱ algılarıǰȱ TFRSȂyiȱ
kullanımȱniyetleriniȱpozitifȱyöndeȱetkiler. 

H5: Muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ TFRSȂyeȱ yönelikȱ algıladıklarıȱ faydaǰȱ TFRSȂyiȱ kullanımȱ
niyetleriniȱpozitifȱyöndeȱetkiler.  

 

Araştırmanınȱ hipotezlerine uygunȱ olarakȱ oluşturulanȱ araştırmaȱ modeliǰȱ Şekilȱ 2Ȃdeȱ
gösterilmektedir. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. YÖNTEM 

Nicelȱ araştırmaȱ desenlerindenȱ taramaȱ modelininȱ kullanıldığıȱ bu araştırmanınȱ amacıǰȱ
kolaylaştırıcıȱdurumlarȱveȱsubjektif normȱdeğişkenleriȱileȱgenişletilmişȱTeknolojiȱKabulȱModeliȱ
çerçevesindeȱmuhasebeȱmeslekȱmensuplarınınȱTFRSȂyi kabulünüȱetkileyenȱfaktörleriȱbelirlemekȱ
ve bu faktörlerinȱbirbirineȱolanȱetkileriniȱortayaȱkoymaktırǯ Buȱamaçlaȱoluşturulanȱanketȱformu, 
muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ teknolojiȱ kabulȱ algılarınıȱ ölçmeyeȱ yönelikȱ ȃLikertȱ ölçekȱ
ifadeleriȄȱ veȱ demografikȱ özellikleriȱ belirlemeye yönelikȱ ȃkategorikȱ sorularȄȱ olmakȱ üzereȱ ikiȱ
bölümdenȱ oluşmaktadırǯ Ölçekȱ ifadeleri 5Ȃliȱ Likert ölçeğiȱ ǻ1ƽKesinlikleȱ Katılmıyorumǰȱ
2ƽKatılmıyorumǰȱ 3ƽKararsızımǰȱ 4ƽKatılıyorumǰȱ 5ƽKesinlikleȱ KatılıyorumǼȱ kullanılarakȱ
değerlendirilmiştirǯȱ Literatürdenȱ yararlanılarakȱ oluşturulanȱ buȱ ölçekteȱ toplamȱ 2şȱ ifadeȱ yerȱ
almaktadırǯȱ Muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ TFRSȂyeȱ yönelikȱ genişletilmişȱ Teknoloji Kabul 
Modeli ileȱ ölçülmesindeȱ kullanılan boyutlardan kola¢laó�ÍrÍcÍȱ d�r�mlar, Ursavaş vd. (2014); 
algÍlananȱfa¢daǰȱMoqbel vd. (2013); algÍlananȱk�llanÍmȱkola¢lÍÂÍǰȱÖzerȱveȱvd. (2010); da�ranÍó�alȱni¢e� 
ise, Özerȱvd. (2010) tarafındanȱkullanılanȱölçeklerden faydalanılarak oluşturulmuşturǯ Subjektif 
normlar boyutunda yer alan ifadelerȱtarafımızdanȱgeliştirilmiştirǯ 

AnketȱformundaȱmuhasebeȱmeslekȱmensuplarındanȱayrıcaȱcinsiyetleriniȱǻŗȱƽȱErkekǰȱŘȱƽȱKadÍn), 
yaşlarınıǰȱöğrenimȱdurumlarınıȱǻ1 ƽȱÖnȱli�an�ǰȱŘȱƽȱLi�an�ǰȱřȱƽȱYûk�ekȱLi�an�ȱ�eȱŚȱƽȱDok�ora), meslek 
unvanlarınıȱ ǻŗȱ ƽȱ Serbe��ȱM�ha�ebeciȱMaliȱMûóa�irȱ ǻSMMMǼǰȱ Řȱ ƽȱ YeminliȱMaliȱMûóa�irȱ ǻYMMǼ, 

ùekiO 2. Araştırma Modeli  
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kıdemleriniȱǻ1 ƽȱŗȱ¢Íldanȱa£ǰȱŘȱƽȱŗ- śȱ¢Ílȱara�ÍǰȱřȱƽȱŜȱȮ ŗŖȱ¢Ílȱara�ÍǰȱŚȱƽȱŗŗ- ŗśȱ¢Ílȱara�Íȱ�eȱśȱƽȱŗŜȱ¢Ílȱ�eȱ
û£eriǼ ve medeniȱdurumlarınıȱǻ1 = Evli, 2 = Bekar) belirtmeleriȱistenmiştirǯȱ 

Araştırmanınȱevrenini TürkiyeȂdeȱfaaliyetȱgösterenȱSerbest Muhasebeci Mali MüşavirȱǻSMMMǼȱ
ileȱ Yeminliȱ Maliȱ Müşavirȱ ǻYMMǼȱ unvanlarınaȱ sahipȱ muhasebeȱ meslekȱ mensupları 
oluşturmaktadırǯȱ Araştırmaȱ modelininȱ testȱ edilmesindeȱ kullanılanȱ veriȱ setiǰȱ 01/12/2020 ile 
01Ȧ02Ȧ2021ȱ tarihleriȱ arasında, evrenin genişȱ olmasıȱ nedeniyleȱ tesadüfiȱ olmayanȱ örnekleme 
yöntemlerinden kolaydaȱ örneklemeȱ yöntemiȱ kullanılarakȱ Googleȱ Docsȱ üzerindenȱ uygulananȱ
anketȱyoluylaȱeldeȱedilmiştirǯ Kolaydaȱörneklemȱyöntemiǰȱverilerinǰȱanaȱkütledenȱen kolayǰȱhızlıȱ
veȱ ekonomikȱ şekildeȱ toplanmasınaȱ olanakȱ verdiğiȱ içinȱ tercihȱ edilmiştirȱ (Malhotra, 2004: 321). 
Anketȱformuȱtümȱsorularaȱcevapȱverilmedenȱkaydedilmeyecekȱşekildeȱgeliştirildiğindenȱeksikȱ
doldurulanȱ anketȱ bulunmamaktadırǯȱ Zamanǰȱ muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ anketin 
uygulandığıȱzamanȱdilimindekiȱişȱyüküȱyoğunluğuȱveȱCOVIDȱ1şȱpandemisiȱkoşullarıȱgibiȱkısıtlarȱ
nedeniyle 388 muhasebeȱmeslekȱmensubununȱanketiȱcevaplamasıȱyeterliȱgörülmüştürǯ Krejcie ve 
Morgan (1970)Ȃeȱ göreǰȱ 0ǰ05ȱ örneklemȱhatasıȱ içinȱ evrenȱbüyüklüğününȱŝ5ǯ000ȱbirimdenȱbüyükȱ
olmasıȱdurumundaȱ3Ş2ǰȱevrenȱbüyüklüğününȱ1ǯ000ǯ000ȱbirimdenȱbüyükȱolması1 durumunda ise 
3Ş4ȱörneklemȱbüyüklüğüȱyeterliȱkabulȱedilebilir. TürkiyeȱSerbestȱMuhasebeciȱMaliȱMüşavirlerȱveȱ
YeminliȱMaliȱMüşavirlerȱOdalarıȱBirliğiȱǻTÜRMOBǼȱkayıtlarınaȱgöreȱTürkiyeȂdeȱ106ǯ554ȱSerbest 
MuhasebeciȱMaliȱMüşavirȱ ǻSMMMǼȱveȱ4Ş0ŝȱYeminliȱMaliȱMüşavirȱ ǻYMMǼȱunvanlarınaȱ sahipȱ
toplam 111.361 muhasebe meslek mensubuȱbulunduğundan çalışmaȱkapsamındaȱeldeȱedilenȱ3ŞŞȱ
anket verisinin evreni temsil edebilmeȱyeterliliğineȱsahipȱolduğuȱifadeȱedilebilirǯ 

Elde edilen veriler ile ilk olarak katılımcılarınȱdemografikȱözellikleriȱdeğerlendirilmiştir. Daha 
sonraȱölçeğin güvenirlikȱveȱgeçerlilikȱanalizleriȱgerçekleştirilmiştirǯȱAraştırmadaȱkullanılanȱher 
bir boyutunȱgüvenirlikȱveȱgeçerlilikleriȱdeğerlendirildiktenȱsonraȱönerilenȱaraştırmaȱmodelindekiȱ
ilişkileriȱtestȱetmekȱiçinȱYapısalȱEşitlikȱModellemesiȱǻYEMǼȱanaliziȱyapılmıştırǯ Frekans analizleri 
içinȱIBMȱSPSSȱ22ǰȱölçümȱmodeliȱveȱYapısalȱEşitlikȱModellemesiȱanaliziȱiçinȱise Smart PLS istatistik 
programıȱkullanılmıştırǯ 

 

4. BULGULAR 

4.1. Demografik Bulgular 

Anketeȱ katılanȱ muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ demografikȱ özellikleriȱ Tabloȱ 1.Ȃdeȱ yerȱ
almaktadırǯȱ 

Örneklemeȱaitȱdemografikȱözelliklereȱ ilişkinȱTabloȱ1Ȃdeȱyerȱalanȱbulgularǰȱaraştırmayaȱkatılanȱ
muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ Ɩȱ ş3ǰŞȂininȱ ǻ364ȱ kişiǼȱ SMMMǰȱ Ɩȱ 6ǰ2Ȃsininȱ ǻ24ȱ kişiǼȱ YMMȱ
unvanlarınaȱsahipȱolduklarınıȱgöstermektedirǯȱƖȱ2ȂȱsininȱǻŞȱkişiǼȱönȱlisansǰ Ɩȱ6ŞȂininȱǻ234ȱkişiǼȱ
lisansǰȱƖȱ22ǰ6ȂsınınȱǻŞŞȱkişiǼȱyüksekȱlisansȱveȱƖȱŝǰ4Ȃününȱǻ2ŞȱkişiǼȱiseȱdoktoraȱderecesineȱsahipȱ
olduğuȱkatılımcılarınǰȱ ȱƖȱ4ŝǰ4Ȃüȱ ǻ1Ş4ȱkişiǼȱerkektirǯȱƖȱ53ǰ6Ȃsınınȱ ǻ20ŞȱkişiǼȱ41ȱ Ȯ 60ȱyaşȱarasındaȱ
olduğuȱkatılımcılarınȱƖȱŝ4ǰ3Ȃüȱǻ2ŞŞȱkişiǼȱmedeniȱdurumlarınıȱevliȱolarakȱbelirtmiştirǯ 

 
 

 
1https://www.turmob.org.tr/istatistikler/c8172e63-2bef-4919-a863-86e403bfdf0a/meslek-
mensubu-dagilim-tablosu-(sm-smmm) (Erişim Tarihi 15.02.2021). 
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4.2. Ö�³û�ȱM�de��ȱA�a��£�ȱS���³�a�Í 

Araştırmaȱmodelinde yer alan değişkenlerȱarasındaki ilişki ve etkilerin test edilmesinde varyans 
bazlıȱyapısal eşitlikȱmodellemeȱyöntemi olan PLS SEM kullanılmıştırǯȱPLSȱSEMȱyöntemininȱdiğerȱ
yöntemlereȱgöreȱsağladığıȱenȱönemliȱavantaj, karmaşıkȱaraştırmaȱproblemlerini tekȱbirȱsüreçteǰȱ
sistematik ve detaylıȱbirȱşekildeȱdikkate alabilmesidir (Anderson ve Gerbing, 1988: 411). Varyans 
bazlıȱ PLS SEM yöntemininǰȱ kovaryansȱ bazlıȱ SEMȱ yöntemlerineȱ göreȱ normalȱ dağılımıȱ
gerektirmemesiǰȱ değişkenlerȱ arasındakiȱ karmaşıkȱ modellereȱ çözümȱ bulabilmesiǰȱ istatistikiȱ
gücününȱ küçükȱ örneklemlerdeȱ dahaȱ yüksekȱ olmasıȱ ve model uyumȱ iyiliğiȱ değerleriniȱ
gerektirmemesi gibi üstünlüklere sahiptir (Sarstedt vd., 2017: 11-14). 

Yapısalȱ eşitlikȱ modellemesininȱ kullanıldığı tahmin yönteminde, model tahmininin PLS SEM 
yöntemi ileȱ yapılmasıȱ durumundaȱ modelȱ uyumununȱ değerlendirilmesindeǰȱ uyumȱ iyiliğiȱ
kriterlerininȱ yerineȱ analizȱ sonucundaȱ eldeȱ edilenȱ bazıȱ değerlerȱ dikkateȱ alınmaktadırǯȱ Yapıȱ
güvenirliğini ölçerkenǲ maddeȱgüvenirliğiȱiçinȱhesaplanan faktörȱyükleri, içȱtutarlılıkȱgüvenirliğiȱ
içinȱCronbach's Alpha katsayısı ve birleşikȱgüvenirlik için ise CR (Composite Reliability) katsayısı 
dikkateȱalınmaktadır. Modelin yakınsamaȱgeçerliliğiȱiçin hesaplanan AVEȱdeğerleriǰȱayrıştırmaȱ
geçerliliğiȱiçinȱiseȱkorelasyonȱkatsayıları incelenmektedir ǻDülgeroğluǰȱ201ŝǱȱ59-60ǲȱBaşolǰȱ201Ş: 
79-81). 

Yapıȱgüvenirliğininȱsağlanabilmesiȱiçinȱifadelerinȱfaktörȱyükȱdeğerlerinin 0,50Ȃnin, boyutlara ait 
CronbachȂsȱAlpha ile birleşikȱgüvenirliğiȱgösterenȱCR (Composite Reliability) katsayılarınınȱise 
0,70Ȃin üzerindeȱolmasıȱgerekmektedirȱǻFornellȱveȱLarckerǰȱ1şŞ1; Hair vd., 2006). 

Tabloȱ2ȱincelendiğindeǰȱifadelerinȱtümüneȱaitȱfaktörȱyükȱdeğerlerininȱ0ǰ50Ȃdenǲȱtümȱboyutlarınȱ
CR (Composite Reliability) katsayılarıȱileȱCronbachȇsȱAlphaȱiçȱtutarlılıkȱkatsayılarınınȱdaȱ0ǰŝ0Ȃdenȱ
büyükȱolduğuȱgörülmektedirǯȱÖlçekteȱyerȱalanȱbirȱifadeninȱfaktörȱyükȱdeğerininȱ0ǰ50Ȃdenȱbüyükȱ
olmasıǰȱ oȱ ifadeninȱ ölçmeȱ şartınıȱ sağladığını (Hair vd., 2006); Cronbach's Alpha ve CR 
katsayılarınınȱ daȱ 0ǰŝ0Ȃdenȱ büyükȱ olmasınınȱ iseȱ ölçeklerinȱ yapıȱ güvenirliğiniȱ sağladığınıȱ
göstermektedirȱǻFornellȱveȱLarckerǰȱ1şŞ1Ǽǯ 
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Tablo 2. FaktörȱYükleriȱileȱGüvenirlilikȱSonuçları 

B�¢��ȱ�eȱİ�ade�e� 
Fa��ã�ȱ
Yû�û 

΅Ș CR**  

A��Í�a�a�ȱK���a�Í�ȱK��a¢�ÍÂÍ 
AKK1 - TFRSȂninȱaçıkȱveȱanlaşılırȱolduğunuȱdüşünüyorumǯ 0,734 

0,824 0,876 
AKK2 - TFRSȂyiȱkullanmakȱçokȱfazlaȱzihinselȱçabaȱgerektirmezǯ 0,587 
AKK3 - TFRSȂyiȱkullanmanınȱkolayȱolduğunuȱdüşünüyorumǯȱȱ 0,836 
AKK4 - TFRSȂyi kullanmakȱbenimȱiçinȱkolaydırǯ 0,861 
AKK5 - TFRSȂyiȱkullanmayıȱöğrenmekȱbenimȱiçinȱkolaydırǯ 0,788 
A��Í�a�a�ȱFa¢da 
AF1 - TFRSȂnin uygulanmasıȱülkeyeȱyabancıȱsermayeninȱakışınıȱhızlandırırǯȱȱ 0,777 

0,928 0,944 

AF2 - TFRSǰȱşirketlerinȱfinansalȱtabloȱbilgilerininȱuluslararasıȱpiyasalardaȱ
karşılaştırılabilirliğiniȱarttırırǯ 

0,889 

AF3 - TFRSǰȱşirketlerȱiçinȱuluslararasıȱolarakȱkabulȱedilenȱmuhasebeȱdilidirǯ 0,889 
AF4 - TFRSǰȱyönetiminȱveȱdenetçilerinȱdahaȱprofesyonelȱkararlarȱvermesineȱ
yardımcıȱolurǯ 

0,906 

AF5 - TFRSǰȱdenetimȱraporlarıȱdaȱdahilȱolmakȱüzereȱuluslararasıȱfinansalȱ
raporlamadaȱtekdüzenȱoluştururǯ 

0,887 

AF6 - TFRSǰȱfinansalȱtabloȱbilgiȱkullanıcılarıȱiçinȱgerçeğeȱuygunȱbilgiȱsunarǯ 0,799 
Da��a�Íó�a�ȱN�¢e� 
DN1 -TFRSȂyiȱuygulayabilmekȱmesleğiminȱgerekliliğidirǯ 0,852 

0,858 0,897 

DN2 - GerekliȱolduğundaȱTFRSȂyiȱuygulayabilirimǯ 0,741 
DN3 - GelecekteȱTFRSȂyiȱuygulamayıȱisterimǯ 0,822 
DN4 - TFRSȱȂdeȱmeydanaȱgelecekȱdeğişiklikleriȱtakipȱetmekȱmeslekiȱbirȱ
zorunluluktur. 

0,757 

DN5 - TFRSȱȂdeȱmeydanaȱgelecekȱdeğişiklikleriȱuygulamakȱmeslekiȱbirȱ
zorunluluktur. 

  0,809 

K��a¢�aó�Í�ÍcÍȱD�����a� 
KD1 - TFRSȱkonusundaȱalmışȱolduğumȱeğitimlerȱTFRSȂyiȱöğrenmemiȱ
kolaylaştırmıştırǯ 0,737 

0,849 0,899 
KD2 - TFRSȱkonusundaȱdüzenleyiciȱkuruluşlarınȱrehberliğiȱyeterlidirǯ 0,905 
KD3 - TFRSȱkonusundaȱdüzenleyiciȱkuruluşlarınȱsağlamaktaȱolduğuȱdesteğiȱ
yeterlidir. 

0,886 

KD4 - TFRSȱkonusundaȱbirȱsorunlaȱkarşılaştığımdaȱyardımȱalacağımȱkişiȱveyaȱ
kurumlarȱvardırǯ 

0,784 

Subjektif Normlar 
SN1 - MeslektaşlarımınȱpekȱçoğuȱTFRSȂnin finansalȱtabloȱbilgiȱkullanıcılarıȱiçinȱ
önemliȱolduğunuȱdüşünüyorǯ 

0,634 

0,928 0,941 

SN2 - MeslektaşlarımınȱpekȱçoğuȱTFRSȂyiȱuygulayabileceğimiȱdüşünüyorǯ 0,662 
SN3 - MeslektaşlarımınȱpekȱçoğuȱTFRSȂyi uygulayabilmeninȱbirȱayrıcalıkȱ
sağladığınıȱdüşünüyorǯ 

0,838 

SN4 - MeslektaşlarımınȱpekȱçoğuȱTFRSȂyiȱuygulayabilmeninȱmeslekiȱkariyerȱ
içinȱönemliȱolduğunuȱdüşünüyorǯ 

0,778 

SN5 - MeslektaşlarımınȱpekȱçoğuȱTFRSȂnin finansalȱtabloȱbilgiȱkullanıcılarınaȱ
faydaȱsağladığınıȱdüşünüyorǯ 

0,805 

SN6 -MeslektaşlarımınȱpekȱçoğuȱTFRSȂyiȱuygulayabilmeninȱönemliȱolduğuȱ
düşünüyorǯ 

0,879 

SN7 - DeğerȱverdiğimȱmeslektaşlarımınȱTFRSȱhakkındakiȱdüşünceleriniȱ
önemsiyorumǯ 

0,853 

SN8 -MeslekȱodamınȱTFRSȂyeȱyönelikȱçalışmalarınıȱönemserimǯ 0,835 
SN9 - MeslektaşlarımınȱTFRSȱhakkındakiȱgörüşleriniȱönemserimǯ 0,879 
* Cronbach Alpha-΅ȱǻiçȱtutarlılıkȱkatsayısıǼǰȱȘȘBirleşikȱGüvenirlikȱkatsayısı 
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Yakınsamaȱ geçerliliği ise, gerçekleştirilenȱ analizȱ sonucundaȱ herȱ birȱ değişkenȱ içinȱ hesaplananȱ
or�alamaȱa³Íklananȱ�ar¢an� (AVE) değerininȱ0ǰ50Ȃdenȱyüksekȱolması ileȱ sağlanırȱ (Bagozzi ve Yi, 
1988: 80). Fornell-Larckerȱ kriterineȱ göreǰȱ değişkenlerinȱ AVEȱ değerlerininȱ karekökününǰȱ
bulundukları sütundakiȱ değişkenlerinȱ korelasyonȱ değerlerindenȱ yüksekȱ olmasının ayrıştırmaȱ
geçerliliğiniȱsağladığınıȱgöstermektedir (Nascimento ve Silva Macedo, 2016: 295; Hair vd., 2017: 
139).  

 

Tablo 3. Araştırma ModelineȱaitȱGeçerlilikȱSonuçları 

 
Ya�Í��a�aȱ
Ge³e�����Â� 

A¢�Íó�Í��aȱGe³e�����Â� 

DeÂ�ó�e��e� AVE AKK AF DN KD SN 
AlgılananȱKullanımȱKolaylığıȱǻAKKǼ 0,589 0,767     
AlgılananȱFaydaȱǻAFǼ 0,738 0,603 0,859    
DavranışsalȱNiyetȱǻDNǼ 0,635 0,608 0,679 0,797   
KolaylaştırıcıȱDurumlarȱǻKDǼ 0,691 0,570 0,443 0,496 0,831  
SübjektifȱNormlarȱǻSNǼ 0,641 0,591 0,784 0,778 0,489 0,801 
Not: Tablodaki koyu renkli sayılar AVE değerlerininȱkarekökleridir. 

 

Bu kapsamda Tablo 3 incelendiğindeȱalgılananȱkullanımȱkolaylığıȱdeğişkeniȱiçinȱ0ǰ5Şşǲȱalgılananȱ
faydaȱ değişkeniȱ içinȱ 0ǰŝ3Şǲȱ davranışsalȱ niyetȱ değişkeniȱ içinȱ 0ǰ635ǲȱ kolaylaştırıcıȱ durumlarȱ
değişkeniȱiçinȱ0ǰ691 ve subjektif normlar değişkeniȱiçinȱ0ǰ641ȱolarakȱhesaplanan AVE değerlerininȱ
0,50Ȃden yüksekȱolmasıȱyakınsamaȱgeçerliğininȱsağlandığınıȱgöstermektedirǯ Ayrıca Tablo 3Ȃteki 
herȱ birȱ değişkeneȱ aitȱ AVEȱ değerininȱ karekökünün, oȱ değişkeninȱ bulunduğu sütundakiȱ
değişkenlereȱ aitȱ korelasyonȱ değerlerindenȱ büyükȱ olması ölçeğinȱ ayrıştırmaȱ geçerliğininȱ
sağlandığını göstermektedirǯ 

 
4.3. A�aó�Í��aȱM�de��ȱA�a��£�ȱS���³�a�Í 

Geliştirilenȱ hipotezleriȱ testȱ etmekȱ için kısmiȱ enȱ küçükȱ kareler yol analizi (PLS-SEM) 
kullanılmıştırǯȱAraştırmaȱmodelinde yer alan subjektif normlarȱileȱkolaylaştırıcıȱdurumlarȱegzojenȱ
değişkenleriǲȱ algılananȱ faydaǰȱ algılananȱ kullanımȱ kolaylığıȱ veȱ davranışsalȱ niyetȱ iseȱ endojenȱ
değişkenleriȱoluşturmaktadırǯ Araştırmaȱmodelinin değerlendirilmesindeȱR2ǰȱΆȱveȱtȱdeğerleriȱgibiȱ
temel ölçümlerȱ dışındaȱ tahminȱ gücüȱ içinȱ Q2 veȱ etkiȱ büyüklüğüȱ içinȱ iseȱ f2 değerleriȱ dikkateȱ
alınmıştırǯ 

Araştırma modelinin tahminȱgücünüȱifadeȱedenȱQ2 değerininȱhesaplanabilmesiȱiçinȱBlindfolding 
analiziȱ gerçekleştirilmiştirǯȱ PLSȱ yolȱ katsayılarınınȱ anlamlılıklarınıȱ ölçmekȱ içinȱ iseȱ yenidenȱ
örneklemeȱtekniğiȱileȱǻbootstrappingǼȱörneklemdenȱ5000ȱaltȱörneklemȱalınarak tȱdeğerleriȱyenidenȱ
hesaplanmıştır (Hair vd., 2011: 145,148; Henseler vd., 2009: 305). Modeldeȱyerȱalanȱdeğişkenler 
arasındakiȱ ilişkileriȱ test etmek içinȱyapılanȱYapısalȱ EşitlikȱModeli (PLS-SEM) analiz bulguları 
Şekilȱ3Ȃde verilmiştirǯ 



M. Özcan – M. Günlük, 2(1): 76-93. 

 
 

86 

 
 

Şe���ȱ3. YapısalȱEşitlikȱModeli Analiz Sonuçları 
 

Kolaylaştırıcıȱdurumlarınȱalgılananȱkullanımȱkolaylığıǲȱsubjektif normlar ile algılananȱkullanımȱ
kolaylığınınȱalgılananȱfayda veȱalgılananȱfaydaȱileȱalgılananȱkullanımȱkolaylığının ise davranışsalȱ
niyetȱ üzerindekiȱ etkisiniȱ belirlemekȱ içinȱ yapılanȱ SmartPLSȱ uygulamasıȱ ileȱ yapılanȱ regresyon 
analiziȱsonuçlarıȱTabloȱ4Ȃdeȱverilmiştirǯ 

 

 
Tablo 4 incelendiğinde, kolaylaştırıcıȱdurumlarınȱalgılananȱkullanımȱkolaylığınıȱǻΆȱƽȱ0,570; p < 
0,05) istatistiki olarak anlamlıȱ ve pozitif bir şekildeȱ etkilediğiȱ görülmektedirǯȱ Buȱ sonuçǰȱ H1 
hipotezininȱ desteklendiğiniȱ ortayaȱ koymaktadırǯȱ Yaniȱmuhasebe meslekȱmensuplarınınȱ TFRSȱ
konusundaki kolaylaştırıcıȱ durumlaraȱ yönelik algılarıȱ arttıkça, TFRSȂnin kullanımȱkolaylığına 
yönelik algıları da artmaktadırǯ AnalizinȱsonuçlarıǰȱsubjektifȱnormlarınȱǻΆȱƽȱ0ǰ65ŝǲȱpȱǀȱ0ǰ05Ǽȱveȱ
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algılananȱkullanımȱkolaylığınınȱ ǻΆȱƽȱ0ǰ215ǲȱpȱǀȱ0ǰ05Ǽȱalgılananȱ faydaȱüzerindeȱ istatistikiȱolarakȱ
anlamlıȱveȱpozitif bir etkisinin olduğunuȱgöstermektedirǯȱBuȱsonuçlaraȱgöreǰ H2 ve H3 hipotezleri 
desteklenmektedir. BuȱsonuçlaraȱgöreǰȱTFRSȂyeȱyönelikȱsubjektifȱnormlarıȱveȱkullanımȱkolaylığıȱ
algılarıȱ artanȱ muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınǰȱ TFRSȂyeȱ yönelikȱ algıladıklarıȱ fayda da 
artmaktadırǯȱHipotezlerin standardize edilmişȱetkiȱkatsayılarıȱincelendiğindeǰȱmuhasebeȱmeslekȱ
mensuplarınınȱ TFRSȂyeȱ yönelik algıladıklarıȱ faydaȱ üzerindeȱ subjektifȱ normlarınȱ ǻ0ǰ65ŝǼȱ dahaȱ
etkiliȱolduğuȱgörülmektedirǯȱ 

Algılananȱ kullanımȱ kolaylığının ve algılananȱ faydanın, davranışsalȱ niyetȱ üzerindekiȱ pozitifȱ
etkisininȱ olduğunuȱ öneȱ süren H4 ve H5 hipotezleri içinȱ yapılanȱ analizin sonucu, hipotezlerin 
desteklendiğiniȱortayaȱkoymaktadırǯȱAnalizȱsonuçlarıǰ algılananȱkullanımȱkolaylığıȱǻΆȱƽȱ0ǰ310ǲȱpȱ
ǀȱ 0ǰ05Ǽȱ ileȱ algılananȱ faydaȱ ǻΆȱ ƽȱ 0ǰ4ş4ǲȱ pȱ ǀȱ 0ǰ05Ǽȱ içinȱ hesaplanan yolȱ katsayılarınınȱ pozitif ve 
istatistiki olarakȱ anlamlı olduklarını göstermektedir. Bu sonuçlarǰ muhasebe meslek 
mensuplarınınȱ TFRSȂyeȱ yönelikȱ davranışsalȱ niyetlerinin oluşmasındaȱ algılananȱ kullanımȱ
kolaylığıȱile algılananȱfaydanınȱetkiliȱolduğunuǲ buȱetkideȱalgılananȱfaydanın (0,494) dahaȱyüksekȱ
payıȱolduğunu göstermektedirǯȱAraştırmaȱmodelineȱilişkin R2, Q2, f2 veȱVIFȱdeğerleriȱTabloȱ5Ȃteȱ
verilmiştirǯ 

 

Tablo 5. Araştırma Modelinin R2, f2, Q2 veȱVIFȱAnalizȱSonuçları 
Hipotezler Yollar R2 f2 Q2 VIF 

H1 KD                     AKK 0,325 0,482 0,175 1,00 
H2 SN                      AF 

0,644 
0,789 

0,451 1,536 
H3 AKK                    AF 0,085 
H4 AKK                   DN 

0,524 
0,128 

0,304 1,571 
H5 AF                     DN 0,326 

KD: KullanımȱDavranışıǲȱSN: Subjektif Normlar; AKK: AlgılananȱKullanımȱKolaylığıǲȱAF: 
AlgılananȱFaydaȂyıȱifadeȱetmektedirǯȱ 

 

Tabloȱ 5ȱ incelendiğindeǰȱ Collinearityȱ İstatistiğininȱ birȱ sonucuȱ olanȱ varyansȱ etkiȱ faktörȱ ǻVIFǼȱ
değerlerininȱkabulȱedilebilirȱsınır değerȱolanȱ5ȂtenȱǻAliȱvd., 2018: 529; Garson, 2016: 77; Hair vd., 
2011: 145Ǽȱ küçükȱ olduğuȱ görülmektedirǯȱ Buȱ durumȱ iseȱ bağımlıȱ değişkenlerȱ ileȱ bağımsızȱ
değişkenlerinȱ doğrusalȱ bağlantılıȱ olmadığınıȱ birȱ başkaȱ ifadeȱ ileȱ çokluȱ bağlantıȱ problemininȱ
yaşanmadığınıȱgöstermektedirǯ 

Reflektifȱ içselȱ modelinȱ değerlendirilmesiȱ amacıylaȱ R2, f2 ve Q2 değerlerininȱ incelenmesiȱ
gerekmektedirȱ ǻHairȱ veȱ arkadaşları, 2017). Tabloȱ 5Ȃteȱ yerȱ alan, her birȱ dışsalȱ gizilȱ değişkeninȱ
açıklananȱvaryansınıȱifadeȱedenȱRŶȱdeğerleriȱincelendiğindeȱkolaylaştırıcıȱdurumlarınȱalgılananȱ
kullanımȱkolaylığının %32,5Ȃiniǲȱsubjektifȱnormlarȱileȱalgılananȱkullanımȱkolaylığınınȱalgılananȱ
faydanın %64,4Ȃünüȱve algılananȱfaydaȱileȱalgılananȱkullanımȱkolaylığının ise davranışsalȱniyetin 
%52,4Ȃünü açıkladığıȱgörülmektedirǯȱ 

Reflektifȱ içȱmodelinȱ değerlendirilmesindeȱ kullanılanȱ veȱ tahminȱ yapılarınınȱ etkiȱ büyüklüğünüȱ
ifade eden f2 değeriǰȱ dışsalȱ gizilȱ değişkendekiȱ açıklanamayanȱ kısmınınȱ varyansȱ oranınaȱ bağlıȱ
olarak R2Ȃdekiȱartışınȱhesaplanmasınıȱifade etmektedir (Hair vd., 2017). Cohen (1988), f2 değerininȱ
0,02 Ȯ 0ǰ15ȱarasında olmasını dûóûk; 0,15 Ȯ 0ǰ35ȱarasındaȱolmasını ortaǲȱ0ǰ35ȱveȱüzerindeȱolmasınıȱ
ise ¢ûk�ek etki oranınıȱ olarakȱ ifadeȱ etmiştir. Tablo 5Ȃteki f2 değerleriȱ incelendiğindeȱ algılananȱ
kullanımȱkolaylığınınȱǻf2 ƽȱ0ǰ0Ş5Ǽȱalgılananȱfaydaȱileȱdavranışsalȱniyetȱǻf2 ƽȱ0ǰ12ŞǼȱüzerindeȱdüşükǲȱ
algılananȱ faydanınȱ ǻf2 ƽȱ 0ǰ326Ǽȱdavranışsalȱ niyetȱ üzerindeȱ ortaǲȱ kolaylaştırıcıȱ durumlarınȱ ǻf2 = 
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0,489) algılananȱkullanımȱkolaylığıȱileȱsubjektifȱnormlarınȱǻf2 ƽȱ0ǰŝŞşǼȱalgılananȱfaydaȱüzerindeȱ
yüksekȱetkiȱbüyüklüğüneȱsahipȱolduğuȱgörülmektedirǯȱ 

Reflektifȱiçȱmodelinȱdeğerlendirilmesindeȱkestirimselȱörnekleminȱtekrarȱkullanımȱtekniğiȱolanȱveȱ
Blindfolding analizi sonucunda elde edilen Q2 değeri, verilenȱbirȱ göstergeȱbloğunaȱ ilişkinȱbirȱ
boyutun verilerini modele dahil etmeden modelin tahminȱgücünü gösterenȱbirȱkriterdir (Ali ve 
diğerleriǰȱ2016Ǳȱ463). ModelinȱtahminȱgücüneȱsahipȱolabilmesiȱiçinȱQ2 > 0ȱolmalıdırȱǻPengö ve Lai, 
2012: 473). Tabloȱ5ȂtekiȱQ2 değerleriȱincelendiğinde her bir modele ait Q2 değerlerinin 0Ȃdanȱbüyükȱ
olması her bir modelin yeterliȱtahminȱgücüneȱsahipȱolduğunuȱgöstermektedirǯ 

 

5. SONUÇȱve TARTIŞMA 

Küreselleşmeȱileȱbirlikteȱartanȱuluslararasıȱsermayeȱhareketleriȱsonucundaȱortayaȱçıkan ülkelerȱ
arasındakiȱ farklıȱ muhasebeȱ uygulamalarıǰ muhasebeȱ bilgiȱ kullanıcılarınınȱ ileȱ uluslararasıȱ
muhasebeȱ veȱ denetimȱ şirketlerininȱ finansalȱ tablolarınȱ şeffaflığıȱ veȱ karşılaştırılabilirliğiȱ
konusunda sorunlarȱyaşamasınaȱnedenȱolmuşturǯȱBuȱdurumȱkayıtȱveȱraporlamaȱsistemlerindeȱ
dünyaȱgenelindeȱgeçerliȱolacakȱbirȱ standartlaşmayıȱzorunluȱhaleȱgetirmiştirǯȱDünyaȱgenelindeȱ
UluslararasıȱMuhasebeȱStandartlarıȱKuruluȱǻIASBǼȱtarafındanȱyayınlananȱUluslararasıȱFinansalȱ
RaporlamaȱStandartlarıȱ ǻUFRSǼȱveȱUluslararasıȱMuhasebeȱ Standartlarıȱ ǻUMSǼȱ ileȱ giderilen bu 
zorunlulukǰȱTürkiyeȂdeȱdeȱKamuȱGözetimiȱMuhasebeȱveȱDenetimȱStandartlarıȱKurumuȱǻKGKǼȱ
tarafından yayımlanan TürkiyeȱFinansalȱRaporlamaȱStandartlarıȱ ǻTFRSǼȱ ileȱTürkiyeȱMuhasebeȱ
Standartları (TMS) ile karşılanmıştırǯ 

Muhasebeȱbilgilerininȱüretilmesiȱveȱraporlanmasıȱaçısındanȱmevcutȱmuhasebeȱuygulamalarındaȱ
değişikliklerȱ içerenȱ buȱ standartlarınȱmuhasebeȱmeslekȱmensuplarıȱ tarafındanȱ kabulȱ edilerekǰȱ
dirençȱ gösterilmedenȱ uygulanmasıȱ durumundaǰȱ standartlarınȱ çıkarılmaȱ amacınaȱ ulaşmasıȱ
mümkündürǯȱBuȱsebepleȱbuȱçalışmadaȱTeknoloji Kabul ModeliȱkullanılarakȱTürkiyeȂdeȱfaaliyetȱ
gösterenȱSerbestȱMuhasebeciȱMaliȱMüşavirȱǻSMMMǼȱveȱYeminliȱMaliȱMüşavirȱǻYMMǼȱunvanlıȱ
muhasebe meslek mensuplarınınȱ TFRSȂyi kabulünüȱ etkileyenȱ faktörler belirlenerek, bu 
faktörlerin birbirine olan etkileri ortaya konmuşturǯȱ Buȱ çalışmaylaȱ Serbestȱ Muhasebeciȱ Maliȱ
Müşavirȱ ǻSMMMǼȱveȱYeminliȱMaliȱMüşavirȱ ǻYMMǼȱunvanlıȱmuhasebeȱmeslekȱmensuplarınınȱ
TFRSȂnin kullanımınaȱ yönelikȱ niyetleri Teknolojiȱ Kabulȱ Modeliȱ kullanılarakȱ belirlenmeyeȱ
çalışılmıştırǯȱTürkiyeȂdeȱfaaliyetȱgösterenȱSerbestȱMuhasebeciȱMaliȱMüşavirȱǻSMMMǼȱveȱYeminliȱ
MaliȱMüşavirȱ ǻYMMǼȱunvanlıȱ 3ŞŞ muhasebe meslekȱmensubuȱüzerindeȱgerçekleştirilenȱanketȱ
çalışmasıȱ sonucu elde edilen verilerin analiz bulguları, Teknoloji Kabul Modelinin muhasebe 
meslekȱmensuplarınınȱTFRS kullanımınaȱyönelikȱniyetlerinin belirlenmesinde kullanılabileceğiniȱ
göstermektedir.  
Yapılanȱ analizlerdenȱ eldeȱ edilenȱ bulgularınȱ ilkiȱ kolaylaştırıcıȱ durumlarınȱ algılananȱ kullanımȱ
kolaylığı üzerindeȱ istatistikiȱ olarakȱ anlamlıȱ veȱ pozitifȱ yöndeȱ birȱ etkiyeȱ sahipȱ olduğunuȱ
göstermektedirǯȱBuȱ sonuçǰȱmuhasebeȱmeslekȱmensuplarınınȱTFRS kullanırlarkenȱkolaylaştırıcıȱ
durumlarıȱ algılamalarıȱ durumundaȱ TFRSȂyeȱ yönelikȱ kullanımȱ kolaylığıȱ algılarınınȱ artacağınıȱ
göstermektedirǯȱ Ortayaȱ çıkanȱ buȱ sonuçǰȱ Tarcanȱ vdǯǰȱ ǻ2012ǼȂninȱ çalışmasınınȱ bulgularıȱ ileȱ
örtüşmektedirǯȱ 

Çalışmanınȱ ikinci bulgusu ise, algılananȱ kullanımȱ kolaylığıȱ ileȱ subjektifȱ normlarınȱ algılananȱ
fayda üzerindeȱistatistikiȱolarakȱanlamlıȱveȱpozitifȱyöndeȱbirȱetkisininȱolduğunuȱgöstermektedirǯ 
Bunaȱgöreǰȱkişiselȱdeğerleriȱifadeȱedenȱsubjektifȱnormlarȱileȱkullanımȱkolaylığıȱalgısınınȱartmasıȱ
durumundaȱmuhasebeȱmeslekȱmensuplarınınȱ TFRSȱ konusundaȱ algıladıklarıȱ fayda artacaktırǯ 
Ortayaȱ çıkanȱ buȱ sonuçlar, algılananȱ kullanımȱ kolaylığınınȱ algılananȱ faydaȱ üzerindeȱ etkisiȱ
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olduğunaȱyönelikȱTarcan vd. (2012), Peter vd. (2008), Cheung ve Vogel (2013), Chang ve Tung 
(2008), Ngai vd. (2007), Teo (2009) ile Teo ve Schaik (2009) tarafındanȱ yapılanȱ çalışmalarının 
bulgularıȱileǲȱsubjektifȱnormlarınȱalgılananȱfaydaȱüzerindeȱetkisiȱolduğunaȱyönelikȱYi vd. (2006), 
HongȱveȱTamȱǻ2006ǼǰȱLeeȱvdǯȱǻ200ŝǼȱileȱLiaoȱvdǯȱǻ200ŝǼȱtarafındanȱyapılanȱçalışmalarınȱbulgularıȱ
ileȱörtüşmektedirǯȱ 

Analiz sonucunda eldeȱedilenȱsonȱbulguȱiseǰȱalgılananȱfaydaȱileȱalgılananȱkullanımȱkolaylığınınȱ
TFRSȂyi kullanıma yönelikȱdavranışsalȱniyet üzerindeȱistatistikiȱolarakȱanlamlıȱveȱpozitifȱyöndeȱ
bir etkiye sahipȱ olduğunuȱ göstermektedirǯȱ Buȱ sonuçlaraȱ göre, muhasebeȱ meslekȱ mensupları 
TFRSȱ kullanımınıȱ faydalıȱ veȱ kolayȱ olarakȱ algıladıklarındaȱ TFRSȂyiȱ kullanımȱ niyetineȱ sahipȱ
olacaklardırǯ Ortayaȱ çıkanȱ buȱ sonuçlarǰȱ algılananȱ kullanımȱ kolaylığınınȱ davranışsalȱ niyetȱ
üzerindeȱetkisiȱolduğunaȱyönelikȱHong ve Tam (2006), Lee vd. (2006), Tung vd. (2008), Tung ve 
Chang (2008) tarafındanȱyapılanȱçalışmalarının ve algılananȱfaydanınȱdavranışsalȱniyetȱüzerindeȱ
etkisiȱolduğunaȱyönelikȱDavis vd. (1989), Yi vd. (2006), Fu vd. (2006); Hong ve Tam (2006), Liao 
vd. (2007), Tung vd. (2008), Tung ve Chang (2008) ile Tarcan vd. (2012) tarafındanȱ yapılanȱ
çalışmalarınȱbulgularınıȱdesteklemektedirǯ 

Bütünȱ buȱ sonuçlardanȱ hareketleȱ muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ TFRSȂyiȱ kabulȱ etmesiȱ
isteniyorsaǰȱ muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınaȱ TFRSȂninȱ sağlayacağıȱ faydalarınȱ veȱ kullanımȱ
kolaylığınınȱvurgulanması gerekmektedir. Bu açıdanȱyapılanȱbuȱçalışmanınǰȱmuhasebeȱmeslekȱ
örgütleriȱ ileȱTürkiyeȱSerbestȱMuhasebeciȱMaliȱMüşavirlerȱveȱYeminliȱMaliȱMüşavirlerȱOdalarıȱ
BirliğiȱǻTÜRMOBǼȱgibiȱkuruluşlarȱtarafındanȱdeğerlendirilmesi sonucundaȱdüzenlenecek eğitimȱ
veȱ toplantılarlaȱ muhasebe meslekȱ mensuplarına TFRSȂninȱ sağlayacağıȱ faydalarȱ veȱ kullanımȱ
kolaylıklarıȱ anlatılmalıdırǯ Böyleceȱ muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ TFRSȂyiȱ kabulü ve 
uygulaması yönündeȱönemliȱadımlarȱatılabilecektirǯȱ 

Algılananȱfaydaǰȱalgılananȱkullanımȱkolaylığıȱveȱdavranışsalȱniyetinȱyanındaȱsubjektif normlar 
ileȱkolaylaştırıcıȱdurumlarȱdeğişkenleriȱarasındakiȱilişki ve etkileri dikkate alan bu araştırmanınȱ
bulgularıȱliteratüre kaydaȱdeğer katkılarȱsağlamaktadırǯ Böyleȱbirȱçalışmanın muhasebe meslek 
mensuplarıȱ üzerinde ilkȱ defaȱ yapılması ile literatüreȱ önemliȱ birȱ katkı sağlandığıȱ
düşünülmektedirǯȱAncakȱtümȱaraştırmalardaȱolduğuȱgibiȱbuȱaraştırmanınȱdaȱkısıtlarıȱolduğuȱiçinȱ
bulgularȱ bazıȱ sınırlamalarȱ çerçevesindeȱ değerlendirilmelidirǯȱ Zaman, muhasebe meslek 
mensuplarınınȱ anketinȱ uygulandığıȱ zamanȱ dilimindekiȱ işȱ yüküȱ yoğunluğu ve COVID 19 
pandemisiȱkoşullarıȱgibiȱkısıtlarȱaltındaȱgerçekleştirilenȱbuȱaraştırmadanȱeldeȱedilenȱbulgularınȱ
genelleştirilebilirliği deȱbuȱçerçevedeȱdeğerlendirilmelidirǯȱKonu ile ilgili gelecekteȱyapılacakȱolanȱ
çalışmalardaȱ buȱ araştırma modelineȱ yeniȱ değişkenlerinȱ eklenmesi ile muhasebe meslek 
mensuplarınınȱ TFRSȂyiȱ kabulüneȱ yönelikȱ niyet üzerindeȱ etkisiȱ olanȱ farklıȱ etkenlerȱ deȱ
kullanılabilir. 
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1.GİRİŞ 

Ekonomikȱhayattakiȱ yeriȱ veȱ kapsayıcılığıȱ sebebiyleȱmuhasebede etik ilkeler büyükȱbirȱ önemeȱ
sahiptir. Ekonomik hayatı iyileştirmeninȱ yollarındanȱ biriȱ deȱmuhasebeȱ alanında etik ilkelerin 
uygulanmasıdır. 200ŝȱyılındaȱ2ŜŜŝ5ȱsayılıȱResmî GazeteȂde yayınlananȱȃSerbestȱMuhasebecilerǰȱ
Serbestȱ Muhasebeciȱ Maliȱ Müşavirlerȱ veȱ Yeminliȱ Maliȱ Müşavirlerinȱ Meslekiȱ Faaliyetlerindeȱ
Uyacaklarıȱ Etikȱ İlkelerȱ Hakkındaȱ YönetmelikȄȱ ileȱ meslekȱ etikȱ ilkeleriȱ dürüstlükǰȱ tarafsızlıkǰȱ
meslekiȱ yeterlilikȱveȱözenǰȱ gizlilikǰȱmeslekiȱdavranış olarak belirlenmiştirǯȱBu ilkelerin meslek 
mensuplarıncaȱuygulanmasınınȱtemelininȱatılmasındakiȱenȱönemliȱadımlardanȱbiriȱdeȱeğitimdirǯȱ
Meslekȱmensuplarınınȱyetiştirilmesiȱsırasındaȱetikȱilkelereȱbağlılığınȱtemelininȱatılmasıȱilerideȱbuȱ
ilkelereȱbağlıȱbireylerinȱsayısınıȱartıracaktırǯ Bu sayede ekonomikȱhayatınȱgelişimininȱetikȱdışıȱ
davranışȱ veȱ faaliyetlerȱ ileȱ yavaşlamasınaȱ önleyecek meslekȱ mensuplarıȱ yetiştirilebilecektirǯ 
Muhasebeȱ eğitimininȱ önemliȱ birȱ adımıȱ daȱ lisansȱ düzeyindekiȱ eğitimdirǯȱ Özellikleȱ lisansȱ
düzeyindeȱmuhasebe etikȱalgısının buȱaçıdanȱincelenerekȱanalizȱedilmesiȱveȱyeniȱyaklaşımlarınȱ
geliştirilmesiȱfaydalıȱolacaktırǯȱBuȱçalışmaȱileȱmuhasebeȱdersiȱalanȱöğrencilerinȱmuhasebeȱetiği 
algılarınınȱaraştırılmasıȱamaçlanmaktadırǯȱ 

 
2.LİTERATÜRȱTARAMASI 

Literatüreȱgözȱatıldığındaȱmuhasebedeȱetiğeȱyönelikȱfarklıȱkesimlerȱüzerindeȱçalışmalarȱyapıldığıȱ
görülmektedirǯȱ Uçmaȱ ǻ200ŝǼȱ işletmeȱ bölümüȱ öğrencilerineȱ yönelikȱ çalışmasında, muhasebe 
alanındaki mesleki etiğin gelişmesinde ilk sırada üniversite eğitimi olduğunu ve öğrencilerin 
muhasebe meslek etiği ile ilgili müfredatta zorunlu bir ders istendiğini tespit etmiştir. Ayrıca 
katılımcıların çoğunluğunun ȃEn iyi muhasebeci en az vergi ödeten muhasebecidirȄ ifadesinin 
etik olmadığı konusundaȱ hemfikirȱ olduğuȱ sonucunaȱ ulaşmıştır. Altukȱ ǻ200ŜǼȱ işletmeȱ bölümüȱ
öğrencilerineȱyönelikȱçalışmasında muhasebe dersi alanȱöğrencilerin çoğunluğunun muhasebe 
etiğineȱ yönelikȱ ders almadıklarınıȱ tespitȱ etmiştirǯȱ Altukȱ ǻ200ŜǼȱ çalışmasındaȱ öğrencilerin sözȱ
konusu dersin faydalıȱ olduğunuȱ düşündükleri sonucunu elde ederken Ghaffari vd., (2008) 
muhasebe-finansȱbölümüȱbulunanȱİngilizȱüniversitelerineȱyönelikȱçalışmalarında veȱAğyarȱvdǯ, 
(2012) önȱ lisansȱ öğrencilerineȱ yönelikȱ çalışmalarındaȱ benzerȱ birȱ sonuçlaȱ muhasebeȱ etiğininȱ
müfredattaȱyerȱalmasıȱgerektiğiȱsonucunu eldeȱetmişlerdir. KurnazȱveȱGümüş (2010) muhasebe 
dersiȱalanȱöğrencilereȱyönelikȱçalışmalarında kız öğrencilerin etik algılarının erkek öğrencilere ve 
üst sınıf öğrencilerininȱetikȱalgılarınınȱaltȱsınıfȱöğrencilerine göre farklılaştığını görmüştür. Ayrıca 
ikamet yeri ile öğrencilerin etik dışı olay algılarında anlamlı bir farklılık içindeȱ olmadığı 
sonucuna ulaşmışlardır. AkyatanȱveȱKutlukȱǻ2015Ǽȱçalışmalarındaȱkızȱöğrencilerinȱerkeklereȱgöreȱ
dahaȱyüksekȱyargıȱpuanınaȱsahipȱolduğunuȱveȱmuhasebeȱetiğiȱdersiȱalanȱöğrencilerleȱalmayanȱ
öğrencilerinȱetikȱyargılarınȱfarklılaştığıȱgörülmüştürǯȱBlanthorne vd. (2007), muhasebe öğretim 
üyelerineȱ yönelik çalışmalarında katılımcıların Ɩş5Ȃininȱmuhasebeȱ öğrencilerinin etik eğitimi 
almasıȱgerektiğini düşündükleri sonucunaȱvarmışlardır.  

Konuyaȱ ilişkinȱmuhasebeȱdersiȱ alanȱönȱ lisansȱöğrencileriȱdüzeyindeȱ yapılan çeşitliȱ çalışmalarȱ
bulunmaktadırǯȱBunlardanȱAyȱveȱGüler (2011) çalışmalarında kız öğrencilerin erkekȱöğrencilere 
göre dahaȱyüksekȱetikȱyargıȱseviyesine sahipȱolduklarını tespitȱetmişlerdir. Ağyar vd., (2012) de 
çalışmalarında benzer bir sonuçla etik hassasiyet açısından kız öğrencilerin erkeklerden daha 
duyarlı birȱetikȱhassasiyeteȱsahipȱolduklarıȱ sonucunaȱulaşmışlardırǯȱEkȱolarakȱetikȱdersiȱalmışȱ
öğrencilerin etik yargılarının almamış öğrencilere göre daha etik olduğunu tespit etmişlerdir. Ay 
veȱ Gülerȱ ǻ2011Ǽȱ aynıȱ çalışmalarındaȱ gelirȱ düzeyiȱ ileȱ öğrencilerinȱ etikȱ yargıȱ seviyesiȱ arasındaȱ
istatistikselȱolarakȱanlamlıȱbirȱfarklılığınȱolmadığını tespit etmişlerdir. Fakat ikamet yerinin etik 
yargı seviyesi ile istatistiki açıdan anlamlı bir farklılık içinde olduğunu tespit etmişlerdir. Uyar 
vd. (2015) ise çalışmalarındaȱ öğrencilerȱ tarafındanȱ meslekiȱ açıdanȱ muhasebedeȱ etikȱ dışıȱ
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uygulamalarınȱolduğuna yönelik bir algıya sahip olduklarını tespit etmişlerdir. Diğer taraftan 
aynı çalışmada meslek etiği ile ilgili dersi alanlar ile almayanların meslek etiği algılarındaȱanlamlıȱ
birȱfarklılıkȱolmadığı sonucunu elde etmişlerdir. ÇavuşoğluȱveȱKutlukȂunȱǻ201ŜǼȱçalışmalarındaȱ
iseȱöğrencilerinȱcinsiyetleriǰȱsınıflarıǰȱ ikametȱyerleriȱveȱaileȱgelirȱdüzeylerininȱmuhasebede etik 
yargılarındanȱ bazılarıȱ ileȱ istatistikiȱ olarakȱ anlamlıȱ birȱ farklılıkȱ içindeȱ olduğuȱ sonucunaȱ
ulaşılmıştırǯ AynıȱçalışmadaȱkatılımcılarınȱenȱçokȱȃMuhasebeȱmeslekȱmensubuȱgerekliȱmeslekiȱ
bilgiȱveȱdonanımaȱsahipȱolmalıdırȄȱyargısınaȱkatılırkenȱenȱçokȱȃEnȱiyiȱmuhasebeciȱenȱazȱvergiȱ
ödeten muhasebecidirȄ yargısınaȱkesinlikleȱkatılmadıklarıȱsonucuȱeldeȱedilmiştirǯ 

 

3.ARAŞTIRMAȱYÖNTEMİȱve BULGULAR 

Buȱ çalışmaȱ ileȱ muhasebeȱ dersiȱ alanȱ öğrencilerinȱ muhasebeȱ etiği algılarınınȱ tespit edilmesi 
amaçlanmaktadırǯ Çalışmadaȱveriler anketȱyöntemiȱileȱtoplanmıştır. Anket ÇavuşoğluȱveȱKutluk 
(2016) tarafındanȱ çeşitliȱ çalışmalardanȱ derlenerekȱ oluşturulan muhasebeȱ etiğiȱ yargılarındanȱ
oluşmaktadırǯȱSözȱkonusuȱanket MardinȱArtukluȱÜniversitesiȱİktisadiȱve İdariȱBilimlerȱFakültesi 
İşletmeȱveȱ İktisatȱbölümüȱöğrencilerineȱuygulanmıştırǯȱBuȱbölümlerȱmüfredatlarıȱkapsamındaȱ
muhasebeȱdersininȱdahaȱyoğunȱverildiğiȱbölümlerȱolmalarıȱsebebiyleȱseçilmiştirǯȱKatılımcılarınȱ
cevaplarınınȱdoğruȱolduğuȱveȱyönlendirilmedikleriȱvarsayılmıştırǯȱAnket muhasebe dersini alan 
öğrencilereȱyönelik muhasebe etiğiȱalgılarınınȱ tespitine yönelikȱ10 ifade barındırmaktadır. Sözȱ
konusu ifadelerin 5Ȃliȱ Likertȱ ölçeğiȱ ileȱ ȃKesinlikleȱ Katılmıyorumǰȱ Katılmıyorumǰȱ Fikrimȱ Yokǰȱ
Katılıyorumǰȱ Kesinlikleȱ KatılıyorumȄȱ şeklindeȱ cevaplanması istenmiştirǯȱ Eymen (2007) 
çalışmalardaȱparametrikȱtestlerinȱuygulanabilmesiȱiçinȱgerekliȱikiȱşartıȱörneklemȱbüyüklüğününȱ
30ȂdanȱbüyükȱolmasıȱveȱverilerinȱhomojenȱolmasıȱveȱnormalȱdağılmasıȱolarakȱbelirtmiştirǯȱBuȱ
çalışmadaȱ örneklemȱbüyüklüğününȱ 101Ȃdirȱ dolayısıylaȱ ilkȱ şartȱ sağlanmıştırǯȱAncakȱnormallikȱ
analiziȱ sonrasıȱ Kolmogorov-Smirnovȱ testiȱ pȱ değerleriȱ ǻpƽ0ǰ000Ǽȱ veȱ Shapiro-Wilk testi p 
değerlerininȱ ǻpƽ0ǰ000Ǽȱ 0ǰ05Ȃtenȱ küçükȱ olduğuǰȱ basıklıkȱ veȱ çarpıklıkȱ değerlerinin -1,5 ve +1,5 
aralığındaȱ ǻTabachnickȱ veȱ Fidellǰȱ 2013Ǽȱ olmadığıȱ görülmüşȱ dolayısıylaȱ verilerinȱ normalȱ
dağılmadığıȱ kabulȱ edilmiştirǯȱ Buȱ sebepleȱ çalışmadakiȱ verilerȱ içimȱ parametrik olmayan 
yöntemlerdenȱ faydalanılmıştırǯȱ Anketȱ kapsamındaȱ toplananȱ verilerȱ SPSSȱ 22ǯ0ȱ programıȱ ileȱ
frekans analizi sonrası Man-Whitney U testi ve Kruskal-Wallisȱ testlerineȱ tabiȱ tutulmuş ve 
demografikȱverilerȱileȱmuhasebeȱetiğiȱalgılarıȱarasındaȱistatistikiȱaçıdanȱanlamlıȱfarklılığınȱolup 
olmadığınaȱbakılarakȱanlamlıȱfarklılığınȱolduğuȱbulgulara çalışmada yer verilmiştirǯ  

Uzunsakalȱ veȱ Yıldız (2018) Cronbach Alfaȱ değerlerindeȱ 0ǰŜ0-0ǰŞ0ȱ aralığınıȱ oldukçaȱ güvenilirȱ
olarakȱnitelendirmişlerdirǯȱSoruların sayısıȱazȱise sınır değeriȱolarak 0ǯŜ0ȱveȱüstüȱkabulȱedilebilir 
(Kayış, 2008:405). AraştırmadaȱkullanılanȱyargılarınȱCronbachȂsȱAlfaȱdeğeriȱ0ǯŜşŝȱolduğundanȱ
ölçeğinȱoldukçaȱgüvenilirȱolduğuȱkabulȱedilmiştirǯȱ 

ÇalışmayaȱkatılanȱöğrencilerinȱƖ5Ŝǰ4Ȃüȱ1Ş-21ȱyaşȱaralığındaykenǰȱƖ3ŝǰŜȂsıȱ22-25ǰȱƖ5ǰşȂuȱ2Ŝ-2şȱyaşȱ
aralığındadırǯȱ30ȱyaşȱveȱüstüȱkatılımcınınȱolmadığıȱgörülmektedirǯȱKatılımȱgösterenȱöğrencilerin 
cinsiyetlerineȱbakıldığındaȱƖ54ǰ5ȱileȱyarıdanȱfazlaȱkatılımcınınȱkadınǰȱƖ45ǰ5Ȃininȱiseȱerkekȱolduğuȱ
görülmüştürǯȱKatılımcılarınȱbölümlerineȱbakılacakȱolursaȱƖ35ǰŜȂsınınȱişletme bölümüȱöğrencisiȱ
olduğuǰȱ diğerȱƖŜ4ǰ4Ȃününȱ iseȱ iktisat bölümüȱ öğrencisiȱ olduğuȱgörülmektedirǯ Anketeȱ katılanȱ
öğrencilerinȱƖŜŝǰ3ȱileȱçoğunluğuȱbirinciȱsınıfȱöğrencisidirǯȱKalanȱöğrencilerinȱƖ2şǰŝȂsiȱdördüncüȱ
sınıfȱ öğrencisiykenǰȱ 2ǰ3ȱ veȱ5ǯȱ sınıfȱ öğrencisiȱ birerȱ kişiȱ bulunmaktadırǯȱMezunȱolunanȱ liseȱ türüȱ
açısındanȱ katılımcılarınȱ çoğunluğunuȱ temsilȱ edenȱ ƖŜ1ǰ4Ȃüȱ düzȱ liseȱ mezunudurǯȱ Kalanlarınȱ
Ɩ20ǰŞȂiȱ anadoluȱ lisesiǰȱ Ɩ11ǰşȂuȱ meslekȱ lisesiǰȱ Ɩ5Ȃiȱ özelȱ liseǰȱ Ɩ1Ȃiȱ iseȱ fenȱ lisesiȱ mezunudurǯȱ
Öğrencilerinȱ Ɩ4şǰ5ȱ ileȱ yarısınaȱ yakınıȱ büyükşehirlerdeȱ yaşamaktadırǯȱ Kalanların Ɩ33ǰŝȂsiȱ Ȃüȱ
şehirlerdeǰȱ Ɩ11ǰşȂuȱ ilçelerdeȱ veȱ Ɩ5Ȃiȱ köyȱ yaȱ daȱ kasabalardaȱ ikametȱ etmektedirǯ Öğrencilerinȱ
Ɩ32ǰŝȂsiȱ dahaȱ önceȱ muhasebeȱ dersiȱ almıştırǯȱ Kalanȱ ƖŜŝǰ3Ȃüȱ iseȱ muhasebeȱ dersiȱ almamıştırǯ 
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ÖğrencilerinȱƖŞŝǰ1ȂiȱaldığıȱmuhasebeȱdersiniȱzorunluȱalmıştırǯȱKalanȱƖ12ǰşȂuȱiseȱseçmeliȱolarakȱ
almıştırǯ Öğrencilerinȱ Ɩ52ǰ5Ȃininȱ yakınȱ çevresindeȱ muhasebeȱ mesleğiniȱ yapanȱ birisiȱ
bulunmaktadırǯȱ Kalanȱ Ɩ4ŝǰ5Ȃininȱ iseȱ yakınȱ çevresindeȱ muhasebeȱ mesleğiniȱ yapanȱ birisiȱ
bulunmamaktadırǯ 

 

Tablo 2. Demografik Veriler 

 Frekans Y�zde n % 
 

Yaú 

18-21 57 56,4 

101 100 
22-25 38 37,6 
26-29 6 5,9 
30-33 0 0,0 
33d 0 0,0 

Cinsiyet KadÕn 55 54,5 101 100 Erkek 46 45,5 

B|l�m øúletme 36 35,6 101 100 øktisat 65 64,4 

SÕnÕf 

1 68 67,3 

101 100 
2 1 1,0 
3 1 1,0 
4 30 29,7 
5 1 1,0 

Me]un Olunan Lise T�r� 

D�] Lise 62 61,4 

101 100 
Anadolu Lisesi 21 20,8 
Fen Lisesi 1 1,0 
g]el Lise 5 5,0 
Meslek Lisesi 12 11,9 

YaúanÕlan Yerleúim Yeri 
T�r� 

K|\/Kasaba 5 5,0 

101 100 øloe 12 11,9 
ùehir 34 33,7 
B�\�k ùehir 50 49,5 

Daha gnce Muhasebe Dersi 
AldÕnÕ] mÕ? 

Evet 33 32,7 101 100 Ha\Õr 68 67,3 
AlÕnan Muhasebe Ders 

T�r� 
Zorunlu 88 87,1 101 100 Seomeli 13 12,9 

YakÕn devreni]de 
Muhasebeci Var mÕ? 

Evet 53 52,5 101 100 Ha\Õr 48 47,5 

 

Muhasebede etik algılara yönelikȱ cevaplarınȱ frekanslarınaȱ bakıldığındaȱ öğrencilerinȱ enȱ çokȱ
muhasebeȱmeslekȱmensuplarınınȱgerekliȱmeslekiȱbilgiȱveȱdonanımaȱsahipȱolmalarıȱgerektiğineȱ
kesinlikleȱkatıldıklarıȱgörülmüştürǯȱBuȱifadeyiȱtakibenȱmuhasebeȱmeslekȱmensuplarınınȱtoplumaȱ
tarafsızȱ veȱ doğruȱ bilgiȱ sunmalarıȱ gerektiğineȱ kesinlikleȱ katıldıklarıȱ görülmektedirǯȱ Katılımcıȱ
öğrencilerȱenȱçokȱmuhasebeȱmeslekȱmensubununȱmüşterilerindenȱhiçbirȱ şekildeȱhediyeȱkabulȱ
etmemesiȱdüşüncesineȱkesinlikleȱkatılmamaktadırlarǯȱBuȱçerçevedeȱhediyeȱalınmasındaȱbirȱsorunȱ
olmadığınıǰȱ muhasebeȱ meslekȱ mensuplarınınȱ hediyeȱ kabulȱ edebilecekleriniȱ düşündükleriȱ
sonucunaȱ varılabilirǯȱ Buȱ ifadeȱ sonrasıȱ iseȱ enȱ çokȱ meslekȱ mensuplarınınȱ müşterileriȱ ileȱ sıkıȱ
arkadaşlıkȱveyaȱdostlukȱilişkisiȱkurmamalıȱifadesineȱkesinlikleȱkatılmamaktadırlarǯ 
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Tablo 3. MuhasebeȱEtiği Algısı İfadeleri 
 

K
es

in
lik

le
 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

K
ar
ar
sı
zı
m

 

K
at
ılı
yo

ru
m

 

K
es

in
lik

le
 

K
at
ılı
yo

ru
m

 

To
pl

am
 X SS 

Enȱiyiȱmuhasebeciȱenȱazȱvergiȱödetenȱ
muhasebecidir 

9 30 21 25 16 101 3,09 1,242 

Muhasebeȱmeslekȱmensubuȱmüşterisiȱileȱ
ücretȱdışındaȱborç-alacak ilişkisi 
kurmamalıdır 

9 23 24 38 7 101 3,11 1,113 

Muhasebe meslek mensubu 
müşterisindenȱhiçbirȱşekildeȱhediyeȱ
kabul etmemelidir 

10 28 26 27 10 101 2,99 1,162 

Muhasebe meslek mensubu etik 
davranışࡤ sergilemek adına 
müşterisinden gelecek baskılara karşı 
koymalıdır 

2 9 18 49 23 101 3,81 0,956 

Muhasebe meslek mensubu daima 
toplumun menfaatlerini, kendisinin ve 
müşterisininȱmenfaatlerindenȱüstünȱ
tutmalıdır 

6 13 30 30 22 101 3,49 1,146 

Muhasebe meslek mensubu topluma 
tarafsızȱveȱdoğruȱbilgilerȱsunmalıdır 

3 4 4 36 54 101 4,33 0,950 

Muhasebeȱmeslekȱmensubuȱmüşterisiȱileȱ
sıkıȱarkadaşlıkȱveyaȱdostlukȱilişkisiȱ
kurmamalıdır 

7 30 26 26 12 101 3,06 1,147 

Muhasebe meslek mensubuȱmüşterisiȱileȱ
ilgiliȱbilgileriȱkendisineȱveyaȱbaşkalarınaȱ
menfaatȱsağlamakȱiçinȱkullanmamalıdır 

6 4 11 33 47 101 4,10 1,127 

Muhasebe meslek mensubu gerekli 
meslekiȱbilgiȱveȱdonanımaȱsahipȱ
olmalıdır 

2 4 6 33 56 101 4,36 0,912 

Muhasebe meslek mensubu menfaat 
çatışmalarındaȱetikȱdeğerlereȱbağlıȱ
kalmalıdır 

6 7 15 33 40 101 3,93 1,168 

Toplananȱ verilerinȱ normalȱ dağılmamasıȱ sebebiyle, demografikȱ verilerȱ ileȱ meslekȱ etiğiȱ algısıȱ
ifadeleriȱ arasındakiȱ anlamlıȱ farklılığınȱ tespitȱ edilmesiȱ amacıylaȱ parametrikȱ olmayanȱ testlerȱ
uygulanmıştırǯȱ 
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Tablo 4. MuhasebeȱEtiğiȱİfadeleriȱveȱCinsiyetȱMan-Whitney U Testi 

*p<0,05 

Katılımcılarınȱcinsiyetleriȱileȱȃmuhasebe meslek mensubunun müşterisiȱileȱsıkıȱarkadaşlıkȱveyaȱ
dostlukȱilişkisiȱkurmamalıdırȄ ifadesiȱarasındaȱistatistikiȱaçıdanȱanlamlıȱbirȱfarklılık saptanmıştır 
(p=0,006 p<0,05). Sonucaȱ göreȱ sözȱ konusuȱ ifadeyeȱ kadınȱ katılımcılarȱ erkeklerdenȱ dahaȱ az 
katılmaktadırǯȱ Meslekȱ etiğiȱ algısıȱ ifadelerininȱ diğerleriȱ ileȱ cinsiyetȱ arasındaȱ anlamlıȱ farklılıkȱ
görülememiştirǯȱ 

Tablo 5. MuhasebeȱEtiğiȱİfadeleriȱveȱDahaȱÖnceȱMuhasebeȱDersiȱAlıpȱAlmama Man-Whitney U 
Testi 

*p<0,05 

 

Katılımcılarınȱdahaȱöncedenȱmuhasebeȱdersiȱ almaları ile ȃMuhasebeȱmeslekȱmensubuȱgerekliȱ
meslekiȱbilgiȱveȱdonanımaȱsahipȱolmalıdırȄȱifadesiȱarasındaȱistatistikiȱaçıdanȱanlamlıȱbirȱfarklılık 
tespitȱ edilmiştir (p=0,028 p<0,05). Dahaȱ önceȱ muhasebeȱ dersiȱ alanlarȱ meslekȱ mensuplarınınȱ
gerekliȱdonanımaȱsahipȱolmalarınaȱdahaȱçokȱkatılmaktadırlarǯ 

 

Tablo 6. MuhasebeȱEtiğiȱİfadeleriȱveȱYaşanılanȱİkametȱBirimiȱMan-Whitney U Testi 

*p<0,05 

 

 

Cinsiyet N 
SÍraȱ

DeÂerleriȱ
Or�alamasÍ 

U Z p 

Muhasebe meslek mensubu 
müşterisiȱileȱsıkıȱarkadaşlıkȱveyaȱ
dostlukȱilişkisiȱkurmamalıdır 

Kadın 55 43,87 
873,000 -2,760 0,006 

Erkek 46 59,52 

 
Daha 
Önceȱ

Muhasebe 
Dersi 
AldÍnÍ£ȱ
mÍǵ 

N 
SÍraȱ

DeÂerleriȱ
Or�alamasÍ 

U Z p 

Muhasebe meslek mensubu 
gerekli mesleki bilgi ve 

donanımaȱsahipȱolmalıdır 

Evet 33 59,18 
852,000 -2,193 0,028 

Hayır 68 47,03 

 

Grup N 
SÍraȱ
DeÂerleriȱ
Or�alamasÍ 

df X2 p 

M�hasebeȱmeslekȱmens�b�ȱmûó�erisiȱ
ileȱsÍkÍȱarkadaólÍkȱ�e¢aȱdos�l�kȱiliókisiȱ

k�rmamalÍdÍr 

KöyȦKasaba 5 42,30 

3 9,906 0,019 

İlçe 12 28,46 
Şehir 34 52,35 
BüyükȱŞehir 50 56,36 
Toplam 10

1 
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Öğrencilerin şu an yaşadıkları yerleşimȱbiriminin muhasebe meslek mensubununȱmüşterileriyleȱ
sıkıȱ arkadaşlıkȱ veyaȱdostlukȱ kurmamasıȱ gerektiğiniȱ düşünmeleri istatistikiȱ olarakȱ anlamlıȱ birȱ
farklılık içindeȱolduğuȱbulunmuştur (p=0,019 p<0,05). Buȱkapsamdaȱsözȱkonusuȱifadeyeȱenȱçokȱ
büyükşehirdeȱyaşayanȱöğrencilerȱkatılırkenȱenȱazȱilçelerdeȱyaşayanlarȱkatılmaktadırǯ 

Anketeȱ katılanȱ öğrencilerinȱ yaşlarıǰȱ sınıfları, bölümleri, mezunȱ olduklarıȱ liseȱ türüǰȱ yakınȱ
çevrelerindeȱmuhasebeciȱolupȱolmamasınınǰȱmuhasebeȱdersiniȱzorunluȱyaȱdaȱseçmeliȱalmaları, 
mezun olunca muhasebeci olmak istemeleri ile muhasebeȱ etiğiȱ algılarıȱ arasında ise istatistiki 
açıdanȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱtespitȱedilememiştirǯ 

 

4. SONUÇ 

Muhasebeȱ skandallarıȱ ileȱ büyükȱ çaplıȱ ekonomikȱkrizleȱ etikȱkonusununȱ öneminiȱ birȱ kezȱdahaȱ
gündemeȱtaşımıştırǯȱMuhasebeȱmeslekȱmensuplarınınȱetikȱilkelereȱbağlıȱolmasınınȱtemelininȱbirȱ
bölümününȱ deȱ muhasebeȱ eğitimiȱ sırasındaȱ atıldığıȱ söylenebilirǯȱ Muhasebeȱ eğitimiȱ alanȱ
öğrencilerinȱ muhasebeȱ etiğiȱ algılarınınȱ araştırılmasıȱ veȱ böyleceȱ buȱ konuyaȱ ilişkinȱ gerekli 
adımlarınȱ atılmasıȱ muhasebedeȱ etikȱ ilkelereȱ bağlılığınȱ sağlanmasıȱ açısındanȱ önemlidirǯȱ Bu 
çalışmadaȱ muhasebe dersi alan öğrencilerin muhasebeȱ etikȱ algısıȱ araştırılarakȱ verilerȱ analizȱ
edilmiştirǯȱ Katılımcıların muhasebedeȱ etikȱ açısındanȱ enȱ çokȱmuhasebeȱmeslekȱmensuplarınınȱ
gerekliȱmeslekiȱbilgiȱveȱdonanımaȱsahipȱolmalarıȱgerektiğineȱkesinlikleȱkatıldıklarıȱgörülmüştürǯȱ
Diğerȱtaraftanȱen çokȱmuhasebeȱmeslekȱmensubununȱmüşterilerindenȱhiçbirȱşekildeȱhediyeȱkabulȱ
etmemesiȱdüşüncesineȱkesinlikleȱkatılmamaktadırlarǯ 

Katılımcılarınȱcinsiyetleriȱ ileȱmuhasebeȱmeslekȱmensubununȱmüşterisiȱ ileȱsıkıȱarkadaşlıkȱveyaȱ
dostlukȱilişkisiȱkurmamalıdırȱifadesiȱarasındaȱistatistikiȱaçıdanȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱsaptanmıştır 
ǻpƽ0ǰ00Ŝȱ pǀ0ǰ05Ǽǯȱ Sonucaȱ göreȱ sözȱ konusuȱ ifadeyeȱ kadınȱ katılımcılarȱ erkeklerdenȱ dahaȱ azȱ
katılmaktadırǯȱ Buȱ daȱ kadınȱ katılımcılarınȱ sadeceȱ buȱ ifadeȱ çerçevesindeȱ etikȱ algılarınınȱ
erkeklerden dahaȱ azȱ olduğunuȱ göstermektedirǯȱ Dahaȱ önceȱ muhasebeȱ dersiȱ alıp almama ile 
ȃMuhasebeȱmeslekȱmensubuȱgerekliȱmeslekiȱbilgiȱveȱdonanımaȱsahipȱolmalıdırȄȱifadesiȱarasındaȱ
istatistikiȱaçıdanȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱtespitȱedilmiştir ǻpƽ0ǰ02Şȱpǀ0ǰ05ǼǯȱDahaȱönceȱmuhasebe dersi 
alanlarȱ meslekȱ mensuplarınınȱ gerekliȱ donanımaȱ sahipȱ olmalarınaȱ dahaȱ çokȱ katılmaktadırlarǯ 
Öğrencilerinȱyaşadıklarıȱyerleşimȱbirimininȱmuhasebeȱmeslekȱmensubununȱmüşterileriyleȱsıkıȱ
arkadaşlıkȱveyaȱdostlukȱkurmamasıȱgerektiğiniȱdüşünmeleriȱistatistikiȱolarakȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱ
içindeȱolduğuȱbulunmuştur (p=0,019 p<0,05). Sözȱkonusuȱifadeyeȱenȱçokȱbüyükşehirdeȱyaşayanȱ
öğrencilerȱkatılırkenȱenȱazȱilçelerdeȱyaşayanlarȱkatılmaktadırǯȱAnketeȱkatılanȱöğrencilerinȱyaşlarıǰȱ
sınıflarıǰȱbölümleriǰȱmezunȱolduklarıȱliseȱtürüǰȱyakınȱçevrelerindeȱmuhasebeciȱolupȱolmamasınınǰȱ
muhasebeȱdersiniȱzorunluȱyaȱdaȱseçmeliȱalmalarıǰȱmezunȱoluncaȱmuhasebeciȱolmakȱistemeleriȱileȱ
muhasebeȱetiğineȱbakışȱaçılarıȱarasındaȱistatistikiȱaçıdanȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱtespitȱedilememiştirǯ  

Çalışmanınȱ kısıtlarınaȱ bakılacakȱ olursaȱ çalışmanınȱ sadeceȱ işletmeȱ veȱ iktisatȱ bölümlerineȱ
uygulanmasıȱkısıtlardanȱbiridirǯȱ İlerikiȱ çalışmalardaȱmuhasebeȱdersini en az bir kez alanȱ tümȱ
bölümlereȱuygulanmasıȱfaydalıȱolacaktırǯȱÇalışmadaȱtoplananȱverilerdeȱsınıfȱdağılımıȱbirinciȱveȱ
dördüncüȱ sınıflardaȱ yığılmıştırǯȱ İlerikiȱ çalışmalardaȱ herȱ sınıftanȱ öğrencininȱ denkȱ birȱ şekildeȱ
katılımınınȱsağlanmasıȱdahaȱanlamlıȱsonuçlarınȱeldeȱedilmesineȱimkân tanıyabilirǯȱ 
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1. GİRİŞ 

Bilgiȱ iletişimȱ teknolojilerindeȱ yapayȱ zeka nesnelerinȱ internetiȱ veȱ büyükȱ veriȱ gibiȱ yenilikler, 
EndüstriȱŚǯ0ȱparadigmasına yolȱaçarkenȱmuhasebeȱdenetimiȱalanındaȱDenetimȱŚǯ0Ȃa giden yolu 
belirlemiştir (Dai ve Vasarhelyi, 2016: 1řǲȱ Erdoğanǰȱ 201ş: Şřřǲȱ Yıldızȱ ve Ağdenizǰȱ 201ş: 99). 
Değişimin temelindeȱ kurumsalȱ kaynakȱ planlamasınaȱ sahipȱ işletmelerinȱ Endüstriȱ Śǯ0ȱ ileȱ
muhasebeȱbilgiȱsistemlerineȱolanȱentegrasyonundanȱkaynaklananȱverilerindekiȱgerçeklikǰȱhızȱveȱ
büyüklüğündekiȱ artış, muhasebeȱ denetimȱ sürecininȱ gelecekȱ öngörülerineȱ göreȱ yenidenȱ
düzenlenmesiniȱzorunluȱkılmaktadır (Kurnaz ve Kestane, 2019:155). Ancakȱherȱdeğişimȱsüreciȱ
kendiȱiçindeȱbilinmeyenȱkörȱnoktalarıȱbarındırmasıȱnedeniyleȱtümȱişletmelerinȱmevcutȱteknolojiȱ
seviyesininȱaynıȱolmamasıȱveȱbuȱkapsamaȱgöreȱdenetimȱanlayışınınȱgeliştirilmişȱolmasıȱbütünȱ
çevreye hitap etmeyebilir. Finansalȱtabloȱdenetimlerininȱtümȱişletmelerȱiçinȱyasalarȱileȱzorunluȱ
haleȱ getirilmesiȱ yolsuzluklarınȱ engellenmesindeȱ araçȱ olarakȱ kullanılarakȱ ülkeȱ refahınıȱ arttırır 
(Farooq ve Shehata, 2018: 152). Bunun içinȱ ekonomidekiȱ oyuncularınȱ herȱ biriȱ arasındakiȱ
ilişkilerininȱ nedensellikȱ veȱ bütünsellikȱ içerisinde, çağdaşȱ teknolojikȱ araçlarȱ kullanarakȱ sürekliȱ
denetimȱsistemleriȱgeliştirilmesiȱileȱmuhasebeȱdenetimininȱgeneleȱyayılımıȱgerçekleşebilirǯ  

Teknolojilerindekiȱ gelişmelerinȱ denetimeȱ yansımasıȱ olan sürekliȱ denetimȱ ileȱ işletmelerde 
maliyetlerin azalmasıǰ rasyonelȱ veȱ önleyiciȱ kontrolȱ süreçlerininȱ yürütülmesineȱ etkiȱ yaparakȱ
finansalȱtablolardakiȱgüvenceȱdüzeyiniȱarttırıcıȱunsurlarȱtaşır (Acar vd., 2016: 1569). Buȱçalışmada 
teknolojikȱ gelişmelerinȱ denetimȱ süreciniȱ otomatikleştirilerekȱ tümȱ işletmelereȱ uygunȱ entegreȱ
tasarımlarıȱortayaȱkoymakȱiçinȱelektronikȱdefterlerǰȱSAF-T ve confirmation.com gibi uygulamalar 
vasıtasıyla envanterȱdefterininȱdijitalleşmesiȱkonuȱedinilmiştirǯȱVergiȱbeyanlarınınȱsürekliȱkontrolȱ
edilmesineȱ yönelikȱ olarakȱ OECDȱ tarafındanȱ 200śȱ yılındaȱ yayımlananȱ SAF-Tȱ formatıȱ dosyaȱ
şablonu, şuȱanȱiçinȱŞȱdünyaȱülkesindeȱuygulanarakȱvergiȱmükelleflerindenȱdijitalȱortamdaȱverileriȱ
eldeȱedilmektedirǯȱÜlkemizdeȱdeȱVergiȱDenetimȱKuruluȱǻVDKǼȱ201ŞȱyılıȱFaaliyetȱRaporunda, bu 
çalışmanınȱülkemizdeȱuygulamasınaȱyönelikȱhazırlıkȱçalışmalarınıȱyürütmektedirȱǻVDKǰȱ201Ş: 
37). Denetimȱkanıtȱtoplamaȱtekniklerindenȱdışȱteyitlerinȱyapılmasıȱsürecindeȱconfirmationǯcomȱ
gibi internetȱsiteleriȱkullanılarakȱhesaplarınȱmutabakatȱsüreçleriȱdijitalȱortamlaraȱtaşınmıştırǯ 

Dünyaȱülkelerindeȱmuhasebeȱsüreçlerininȱdijitalleşmesineȱparalelȱolarakȱelektronikȱbelgelerȱǻe-
belgeler), elektronik defterler (e-defterǼȱ gibiȱ XMLȱ tabanlıȱ XBRL yapısındaȱ çeşitliȱ formatlardaȱ
tasarımlarȱyapılmaktadırǯȱ(Toraman ve Abdioğluǰȱ200Ş: 104) XBRLȱşablonundaȱsunulanȱfinansalȱ
tabloȱdenetimlerindeȱgüvenilirȱkanıtȱeldeȱetmeȱpotansiyeliȱyüksekȱolması, denetim maliyetlerini 
azaltıcıȱveȱfinansalȱtablolaraȱolanȱgüvenilirliğiȱartırmaktadırǯȱ(Shan ve Troshani, 2014:19) Sürekliȱ
değişenȱgünümüzdeȱraporlamalarınȱiktisadilikȱyönününȱboyutȱdeğiştirmesiȱsebebiyleȱyeniliklereȱ
uyumȱsağlanmasıȱmuhasebeȱveȱdenetimȱsüreçleriȱiçinȱzorunlulukȱhaliniȱalmıştırǯȱ(Cong vd., 2018: 
8-9) Ülkemizdeȱ XBRLȱ formatındaȱ uygulanmaktaȱ olanȱ e-defter süreçleriȱ 1şǯ10ǯ201şȱ tarihindeȱ
ResmiȱGazetedeȱyayımlanarakȱyürürlüğeȱgirenȱElektronikȱDefterȱGenelȱTebliğiȱǻSıraȱNoǱ1ǼȂndeȱ
DeğişiklikȱYapılmasınaȱDairȱ tebliğȱ ileȱyaklaşıkȱ2020ȱyılȱsonuȱrakamlarınaȱgöre, 1ř2ȱbineȱyakınȱ
vergiȱmükellefiniȱkapsamaȱdahilȱolmuşȱolupǰȱbilançoȱesasınaȱtabiȱolanȱmükelleflerdeȱYevmiyeȱ
DefteriȱveȱBüyükȱDefteriniȱkapsarkenǰȱtümȱküçükȱişletmeȱveȱserbestȱmeslekȱkazançȱsahiplerindeȱ
ise defter beyan sistemi ile ticari defterler dijital ortamda muhafaza edilmektedir. 

Muhasebedeȱdijitalleşme ileȱgerçekȱzamanlıȱveriyeȱerişimȱhızıȱartmışȱolması, işletmelerdeȱkontrolȱ
süreçlerindeȱkullanabileceğiȱveriȱyığınlarıȱarasındanȱsınıflandırılmışȱverileriȱtasnifȱederekȱişletmeȱ
çıkarlarıȱ açısındanȱ analizeȱ tabiȱ tutabilirǰȱ denetçilerinȱ faydalanmasıȱ içinȱ güvenilir veriler 
oluşturulabilirȱ (Bierstaker vd., 2001: 1Ŝřǲȱ İşgüdenȱ Kılıçȱ ve Anadolu, 2018: 92-93). Envanter 
defterinin e-defterlerȱ kapsamınaȱ alınmasınaȱ yönelikȱ Gelirȱ İdaresiȱ Başkanlığınınȱ ilerikiȱ
zamanlardaȱ çalışmalarıȱ olacağı, bilgiȱ edinmeȱ kanunuȱ kapsamındaȱ eldeȱ edilmiştirǯ Envanter 
defterinin e-defterlerȱ kapsamınaȱ alınmasıȱ ileȱ ilgiliȱ işletmeninȱ ilişkideȱ olduğuȱ tümȱ paydaşlarıȱ
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tarafındanȱfinansalȱtablolarıȱveriȱkaynağıȱolanȱişlemlerinȱdoğrulanması, finansal tablolara olan 
güveniniȱ artmasındaȱ rolȱ oynayabilirǯȱ Ayrıcaȱ dijitalȱ envanterȱ defterininȱ vergi idaresinde bilgi 
sistemlerineȱ yüklenmesiȱ ileȱ ortayaȱ çıkanȱ denetimȱ raporu, işletmelerȱ özelindeȱ yapılacakȱ
denetimlerdeȱtemelȱönȱdeğerlendirmeȱraporuȱolarakȱesasȱalınmasıȱöngörülebilirǯȱBöylece denetim 
faaliyetlerindeȱriskȱveȱönemlilikȱsüreciȱileȱkanıtȱtoplamaȱprosedürlerininȱbirȱkısmınınȱdijitalȱhaldeȱ
öncedenȱteminȱedilmesiȱmümkünȱolacaktırǯ 

Çalışmadaǰȱ bilançoȱ esasınaȱ göreȱ tutulanȱ envanterȱ defterininȱ dijitalleşmesineȱ ilişkinȱ içeriğininȱ
tespit edilmesi ve denetimȱ süreçlerineȱ entegrasyonu, bağımsızȱ denetimȱ firmalarınaȱ anketȱ
araştırmasıȱyapılarakȱincelenmiştirǯȱBuȱkapsamdaȱçalışmanınȱilkȱbölümündeȱenvanterȱdefterininȱ
dijitalleşmesiȱ veȱ denetimeȱ entegrasyonuȱ hakkındaȱ genelȱ bilgilereȱ yerȱ verildikten sonra dijital 
envanterȱ defterininȱ içeriğiǰȱ denetimȱ sürecineȱ etkileriȱ veȱ finansalȱ tablolarȱ güvenceȱ etkisiȱ anketȱ
araştırmaȱbulgularına yer verilerek sonuçȱveȱöneriler sunulmuştur. 

 

2. ENVANTERȱDEFTERİNİNȱDİJİTALLEŞMESİȱve DENETİMEȱENTEGRASYONU 

İşletmelerin mevcut bilgi sistemleri ya da kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemleri sayesinde 
devlet, idariȱkurumlarınȱ teknolojikȱgelişmelerȱkapsamındakiȱhukukiȱdüzenlemelerȱ ileȱdeğişenȱ
muhasebeȱ olgularınaȱ uyumdaȱ otomasyonȱ veȱ entegrasyonȱ ileȱ katkıȱ sağlayarakȱ karar alma 
süreçlerineȱ yardımcıȱ olur (Kurnaz ve Kestane, 2019: 156; Lim, 2013: 104). Ayrıcaȱ muhasebeȱ
uygulamalarındaȱişletmeler, bütünleşikȱsistemlereȱdayalıȱyazılımlarıȱ tercihȱederek, kendilerine 
rekabetȱveȱmaliyetȱavantajıȱsağlamaktadırlar ǻTektüfekçiǰȱ2012: 58).  

Vergiȱmükelleflerininȱkayıtlarınınȱbelirliȱbirȱveriȱtabanındanȱdenetlenebilmesiȱiçinȱmuhasebeȱveriȱ
formatlarının standart hale getirilmesi gereklidir ǻCalayoğluǰȱ201ş: 152; UzunȱKocamışȱve Kekeçǰȱ
2017: 280). Finansalȱ raporlaraȱ güveninȱ ülkeȱ ekonomisiniȱ doğrudanȱ etkilemesiȱ sebebiyleȱ sonȱ
dönemlerdeȱ artanȱmuhasebeȱ hileleriniȱ teknolojiȱ veȱ hukukiȱ araçlarȱ kullanarakȱ önlemeȱ ihtiyacıȱ
doğmuşturȱ(Lewis vd., 2014: 36). XBRL raporlama sistemleriȱdünyaȱgenelindeȱbuȱamaçlaȱfinansalȱ
raporlamalarda ve e-defterȱ uygulamalarındaȱ yaygınȱ olarakȱ kullanılmaktadırǯȱ XBRLȱ
formatlarındaȱ oluşturulanȱ belliȱ formatȱ veȱ standarttakiȱ raporlarlar bilgisayarȱ aracılığıylaȱ hızlıȱ
paylaşımȱveȱanalizeȱtabiȱtutulabilir (Tercan, 2015: 84). Buȱsayedeȱwebȱtabanlıȱhaleȱgelenȱverilereȱ
ulaşımınȱ kolaylaşmasıǰȱ şeffaflığınȱ arttırılması ve karşıtȱ kontrollerinȱ yapılması, hileli finansal 
raporlamaȱ eğiliminiȱ azaltıcıȱ pozisyonaȱ sahipȱ olur (Acar ve Öksüzǰȱ 201ř: Şśǲȱ İşgüdenȱKılıçȱve 
Anadolu, 2018: 93). 

Ülkemizdeȱ e-defter, 1řǯ12ǯ2011ȱ Tarihȱ veȱ 2Ş1Ś1ȱ Sayılıȱ Resmiȱ Gazetedeȱ yayımlananȱ birȱ sıraȱ
numaralıȱElektronikȱGenelȱTebliğiȱileȱVergiȱUsulȱKanunuȱǻVUKǼȱveȱTürkȱTicaretȱKanununȱǻTTKǼȱ
daȱ yerȱ alanȱ hukukiȱ düzenlemelereȱ göre, bilançoȱ esasınaȱ göreȱ defterȱ tutanȱ bazıȱmükelleflerinȱ
YevmiyeȱDefteriȱ veȱ BüyükȱDefterlerininȱ XBRLȱ formatındaȱ dijitalleşmesineȱ yolȱ açmıştırǯȱ Gelirȱ
İdaresiȱ Başkanlığıȱ tarafındanȱ yayımlananȱ tebliğlerȱ ileȱ muhasebeȱ sistemlerindeȱ kağıtȱ olarakȱ
düzenlenipȱmuhafazaȱedilenȱçeşitliȱbelgelerȱveȱdefterlerinȱdijitalȱortamaȱalınmasıȱileȱmükelleflerinȱ
vergilendirilmesineȱ aitȱ süreçlerȱ veȱ denetimlerinȱ dijitalȱ ortamlardaȱ yapılmasınıȱ sağlamıştır 
ǻÇimenǰȱ201ŝ: 104). Denetimȱsüreçleri, sadeceȱişletmeninȱiçindeȱolanȱbirȱolayȱolmadığıǰȱ ilişkideȱ
bulunduğuȱ tümȱ paydaşlarıȱ kapsayarakȱ genişȱ bağlantılarȱ bütününüȱ içerenȱ denetimȱ sisteminiȱ
ifade eder ǻYıldızȱve Ağdenizǰȱ201ş: 91). Muhasebedeȱdijitalleşmeȱileȱbüyükȱveriȱuygulamaları, 
denetimdeȱbilgiyeȱerişimȱkolaylığıǰȱgerçekȱzamanlıȱbilgiȱeldeȱetmeninȱkolaylaşmasıȱileȱişlemlerinȱ
izlenmesiȱveȱetkinȱkontrolȱsistemleriȱoluşturacaktır (Erturan ve Ergin, 2018: 221). 

Mevcutȱyasalȱdüzenlemelerdeȱbilançoȱesasınaȱgöreȱdefterȱtutanȱmükellefler, envanter defterini 
kağıtȱ ortamlarında muhafaza etmelerinden dolayı, denetimȱ süreçlerindeȱ genellikleȱ talepȱ
görmemektedirǯȱYevmiyeȱdefteriȱveȱbüyükȱdefterȱkayıtlarınınȱdijitalȱortamlardaȱbulunmasıȱve 
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içerikȱitibariyleȱenvanterȱgibiȱdetaylıȱözetȱveriȱambarınaȱsahipȱolmamasıȱnedeniyleȱbuȱdefterlerȱ
ileȱdenetimȱyapılırkenȱilave verilereȱihtiyaçȱduyulacağıȱaşikardırǯȱDolayısıylaȱenvanterȱdefterininȱ
dijitalleşmesi, denetimdeȱönemlilikȱveȱriskȱdeğerlendirmeȱsüreçleriȱileȱkanıtȱtoplamaȱtekniklerineȱ
etkiȱederekȱbuȱsüreçlerinȱdijitalȱhaleȱgelmesindeȱfaydaȱsağlayacaktırǯȱ 

E-defterȱuygulamalarıȱ ileȱ vergiȱ kayıpȱveȱkaçaklarınınȱ tespitȱ veȱ önlenmesindeȱ ekonomiklikȱveȱ
zamanȱyönündenȱfaydaȱsağlamaktadır ǻÇimenǰȱ201ŝ: 104). Ayrıcaȱsürekliȱdenetimȱolgusununȱdaȱ
aynıȱetkileriȱgöstermesiȱsebebiyleȱdenetimlerdeȱdahaȱkapsamlıȱgüvenceȱeldeȱedilmesineȱyolȱaçarȱ
ǻSerçemeliȱve Orhan, 2016: 47). Mevcut e-defterȱ uygulamalarıȱ ileȱ eldeȱ edilenȱ veriler, finansal 
tablolarınȱdoğrulanmasındaȱkullanılabilirȱamaȱçeşitliȱstandartȱetiketlemelerȱkullanılarakȱmevcutȱ
envanter defterinin fiziki ortamdan dijital ortamaȱgeçmesiǰ denetimde verilerin daha kolay elde 
edilmesineȱmümkünȱhaleȱgelirǯȱBuȱsayedeȱfinansalȱ tablolarȱhazırlanmadanȱönceȱdijitalȱolgularȱ
kullanılarak, otomasyonaȱbağlıȱdoğrulanmasıȱmümkünȱolurǯȱAyrıcaȱmuhasebeȱdenetimiȱkanıtȱ
toplamaȱaraçlarındanȱyenidenȱhesaplamaȱveȱanalitikȱ incelemeȱprosedürlerinde de dışȱonaylarȱ
gibiȱotomatikȱkontrolȱsüreçlerineȱdahilȱedilirǯ 

Nedensellikȱ ilişkileriniȱ tespitȱ edecekȱ yöntemlerȱ konuȱ edinerekȱ tümȱ kurumlarınȱ veȱ kişilerȱ
arasındakiȱ finansalȱ faaliyetlerinȱ doğrulanması, gerçekȱ zamanlıȱ olarakȱ devletȱ gözetimindeȱ
bağlantısalȱbütünsellikȱanlayışıȱiçerisindeȱyerineȱgetirilebilirǯȱBuȱsayedeȱişletmelerinȱbeyanȱetmişȱ
olduklarıȱ finansalȱ tablolarındakiȱ verilerinȱ fizikiȱ sayımȱ gerektirenȱ unsurlarȱ hariçȱ manuelȱ
ortamlardaȱonaylamaȱsüreçlerineȱsahipȱolanȱhesaplarıȱRobotikȱSüreçȱOtomasyonuȱileȱǻMoffittȱvdǯǰȱ
2018: şǼȱ Ɩ100Ȃüneȱ yakınınınȱ testȱ edilerekȱ doğrulanmasıȱ mümkünȱ olabilirǯȱ Sürekliȱ denetimȱ
sürecindeȱdeȱbirinciȱaşamanınȱfinansalȱişlemlerinȱotomatikȱolarakȱdoğrulanmasıȱolmasıȱsebebiyleȱ
buȱolguȱönemlidirȱ ǻVasarhelyiȱvdǯǰȱ 200Ś: 6). Doğrulamaȱ işlemlerinin dijitalȱortamlardaȱbilişimȱ
sistemleri kullanılarakȱgüvenliȱaltȱyapıȱileȱotomatikȱolarakȱyapılmasıȱdenetimȱonaylamaȱsüreciniȱ
hızlandırır (Aldhizer ve Cashell, 2006: 32). Dijital defterler vasıtasıylaȱ geçmişȱ dönemlerdeȱ
karşılaşılanȱ güvenlikǰȱ zaman ve maliyetȱ kısıtlarınınǰ gelişenȱ teknolojiȱ ileȱ ortadan kaldırılarakȱ
denetimȱfonksiyonlarınınȱyürütülmesindeȱkolaylaştırıcıȱetkisiȱbulunmaktadırǯȱ 

Envanter defteri dijital hale getirilirken genelȱolarakȱstandartȱşablonda etiketlemelereȱgöreȱilgiliȱ
hesapȱdöneminde açılışȱ veȱkapanışındaȱbakiyesiȱ olup, bilançoȱdönemindeȱhareketȱ görenȱ tümȱ
hesaplarda yerȱalmasıȱgerekenȱveriler aşağıdaȱsıralanmıştırǯ 

x Dönemȱbaşıȱveȱdönemȱsonu bakiyelerinin dövizȱcinsiǰȱdövizȱtutarı ve TLȱtutarı, 

x Fizikiȱsayılabilecekȱvarlıklarınȱayrıntılıȱmiktarıǰȱbirimiȱveȱbirimȱfiyatları, 

x Amortismanaȱtabiȱvarlıklarınȱhesaplamaȱdetaylarıǰ 

x Altȱhesaplarınȱayırtȱediciȱisimleri, 

Dijital hale gelirken envanter defterininȱdenetimdeȱ faydaȱ sağlamasıȱ içinȱ yukarıdakiȱdetaylaraȱ
ilaveten her bir alt hesap içinȱtekilȱyaȱdaȱçoğulȱolarakȱkullanılacakȱetiketlemeȱbelirteçleri genel 
olarakȱşöyledirǲ 

x TürkiyeȱCumhuriyetiȱKimlikȱNumarası (TCKN), 

x VergiȱKimlikȱNumarası (VKN), 

x VasıtalarınȱŞasiȱnumarasıȱvarsaȱPlakasıǰ 

x Bankaȱveȱkredilerȱiçinȱhesapȱnumaralarıǰ 

x Taşınmazȱgayrimenkullerinȱtapuȱkütükȱbilgisiǰ 

x Posȱüyeȱişyeriȱnumarasıǰ 

x Şirketȱkrediȱkartıȱnumarasıǰ 
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x Çekȱseriȱnumarasıǰ 

x Leasingȱsözleşmeȱnumarasıǰ 

x GümrükȱTarifeȱİstatistikȱPozisyonuȱǻGTİPǼȱkodlarıǰ 

x KatmaȱDeğerȱVergisiȱǻKDV) hesaplarındaȱbelgeȱbilgileriǰ 

2Ŝǯ12ǯ1şş2ȱ tarihliȱ mükerrerȱ 21ŚŚŝȱ sayılıȱ resmîȱ gazetedeȱ yayımlananȱ 1ȱ Sıraȱ Nolu Muhasebe 
UygulamaȱGenelȱTebliğininȱIVȱdüzenlemeninȱniteliğiȱkısmındaȱbazıȱbilançoȱesasınaȱgöreȱdefterȱ
tutanȱ mükelleflerdenǲȱ bankaȱ veȱ sigortaȱ şirketleriǰȱ özelȱ finansȱ kurumlarıǰȱ finansalȱ kiralamaȱ
şirketleriǰȱmenkulȱkıymetȱyatırımȱaracıȱkurumlarȱveȱortaklıklarıȱfarklıȱfaaliyetȱkonularınaȱsahipȱ
olmasıȱ itibariyleȱ buȱ tebliğdeȱ yerȱ alanȱ Tekȱ Düzenȱ Hesapȱ Planınıȱ uygulamaȱ mecburiyetleriȱ
bulunmamaktadırǯȱ Dolayısıylaȱ yapılanȱ çalışmadaȱ buȱ tebliğdeȱ yerȱ alanȱ tekȱ düzenȱ hesapȱ
planındakiȱbazıȱhesaplarȱkullanılarakȱörnekȱuygulamalarınȱnasılȱolabileceğiȱifadeȱedilecektirǯȱ 

TCKNȱveyaȱVKNȱileȱaltȱhesapȱ isimlerineȱyerȱverilerekȱbilançoȱhesabınaȱgöreȱdefterȱ tutanlarınȱ
bakiyelerininȱ karşılıklıǰȱ şahıslaraȱ aitȱ bakiyelerininȱ iseȱ elektronikȱ devletȱ
(https://www.turkiye.gov.tr) sitesi aracılığıylaȱ doğrulamaȱ imkanıȱ olanȱ hesaplarınȱ listesiȱ Tabloȱ
2ǯ1ǯȂdeȱyerȱalmaktadırǯ 

 

Tablo 2.1. TCKN ve VKN ile TeyitȱYapılabilecekȱBazıȱHesaplar 

Hesap Kodu A�aȱHe�a�ȱA³Í��a�a�Í 
120 Alıcılar 
131 Ortaklardan Alacaklar  
135 Personelden Alacaklar  
159 VerilenȱSiparişȱAvansları 
320 Satıcılar 
331 OrtaklaraȱBorçlarȱȱ 
335 PersoneleȱBorçlar 
340 AlınanȱSiparişȱAvanslarıȱ 

 

Bankaȱ veȱ finansalȱ kuruluşlardanȱ eldeȱ edilenȱ verilerȱ ileȱ IBANǰȱ bankaȱ hesapȱ numarasıǰȱ krediȱ
numarasıȱgibiȱ çeşitliȱ ayırtȱ ediciȱbilgileriȱkullanılarakȱdoğrulamaȱ imkanıȱ olanȱhesaplarınȱ listesiȱ
Tabloȱ2ǯ2ǯȂdeȱyerȱalmaktadırǯ 

 

Tablo 2.2. Banka ve Finansal Kurumlar TeyitȱYapılabilecekȱHesaplar 

Hesap Kodu A�aȱHe�a�ȱA³Í��a�a�Í 
102 Bankalar 
108 DiğerȱHazırȱDeğerler 
300 Banka Kredileri 
301 FinansalȱKiralamaȱİşlemlerindenȱBorçlar 
303 Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 

 

Envanter defterininȱiçeriğindeȱbakiyeȱverenȱhesaplarȱyerȱalırken, KDVȱhesaplarınaȱilişkinȱolarakȱ
detaylarınȱ elektronikȱ envanterȱ defterindeȱ yerȱ almasıȱ hususundaȱ SAF-TȂdanȱ yararlanılmıştırǯȱ
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Vergiȱ mükelleflerininȱ KDVȱ beyanlarınıȱ belge tarihiǰȱ numarası ve TCKN / VKN bilgileri 
doğrulamaȱimkanıȱolanȱhesaplarınȱlistesiȱTabloȱ2ǯřǯȂdeȱyerȱalmaktadırǯ 

 

Tablo 2.3. KDVȱhesaplarıȱteyitȱyapılabilecekȱhesaplar 

Hesap Kodu A�aȱHe�a�ȱA³Í��a�a�Í 
191 İndirilecekȱKDV 
391 Hesaplanan KDV 

 

Tescileȱ tabiȱ olanȱ varlıklarınȱ plakaǰȱ şaseȱ numarasıǰȱ kütükȱ detaylarıȱ gibiȱ bilgilerȱ ileȱ doğrulamaȱ
imkanıȱolanȱhesaplarınȱlistesiȱTabloȱ2ǯŚǯȂteȱyerȱalmaktadırǯ 

 

Tablo 2.4. Tescilȱbilgileriȱileȱteyitȱyapılabilecekȱhesaplar 

Hesap Kodu A�aȱHe�a�ȱA³Í��a�a�Í 
153 Ticari Mallar 
250 Arazi ve Arsalar 
252 Binalar 
254 Taşıtlar 

 

Dijitalȱ sistemlerȱ aracılığıylaȱ eldeȱ edilenȱ veriler, denetimȱ kanıtınınȱ kalitesiniȱ yükseltmesindenȱ
dolayıȱdenetçininȱkararȱ vermeȱ sürecineȱ etkiȱ yapabilmektedir (Arnold, 2018: 333; Bhaskar vd., 
2019: 74). Denetimȱveȱgüvenceȱ faaliyetlerindeȱ finansalȱ tablolardaȱyerȱalanȱhesapȱbakiyelerininȱ
bilgiȱsistemleriȱvasıtasıylaȱotomatikȱonaylamaȱsürecineȱdahilȱedilmesinin denetimiȱkolaylaştırıcıȱ
etkisiȱbulunmaktadırȱǻVasarhelyiȱvdǯǰȱ200Ś: 19). 

E-envanterȱdefteriȱiçeriğiȱitibariyleȱeşleştirmeȱbelirteçleriȱileȱtespitȱyapılabilenȱhesaplarȱiçinȱkanıtȱ
toplamaȱ tekniklerindenȱ olanȱ dışȱ teyitȱ unsurununȱ elektronikȱ ortamdaȱ gerçekleştirilmesiȱ
sağlanırkenȱ diğerȱ bazıȱ tekniklereȱ deȱ etkiȱ etmektedirǯȱ Yenidenȱ hesaplamaȱ yöntemindeǲȱ
amortismanlarǰȱdövizliȱhesaplarınȱdeğerlemeleriǰȱbankaȱkrediȱfaizleriȱveȱreeskontȱhesaplamalarıȱ
gibiȱincelemelerinȱyapılabileceğiȱgörülmektedirǯȱFizikiȱincelemeȱhususundaȱiseȱtescilȱbilgileriȱileȱ
teyit edilebilir, hesaplardaȱçokluȱkontrolȱsürecineȱsahipȱolabilir. Bu sayede e-envanter defteri ile 
işletmelerinȱfinansalȱbilgilerineȱgöreȱdurumȱtespitleriȱyapılarak denetim faaliyetlerinde zaman ve 
maliyetȱtasarrufuȱsağlayabilirǯ 

Dijitalȱenvanterȱdefteriȱişletmelereȱaitȱfinansalȱneticeleriȱtekȱbirȱşablondaȱdüzenlenmesi ile elde 
edilenȱ verilerȱ karşılaştırılaȱ bilirliğiȱ artacaktırǯȱ Eşleşmeȱ detaylarıȱ olarakȱ XBRLȱ defterlerȱ
yapısındakiȱgibiȱkullanılacakȱetiketlemeȱbelirteçleriȱileȱarasındaȱilişkiȱbulunanȱfinansalȱrakamlarıȱ
otomatikȱ kontrolȱ sürecineȱ tabiȱ olmuşȱ olacaktırǯȱ Envanter defterinin elektronik ortamda 
hazırlanmasıȱ veȱ vergiȱ idarelerineȱ iletilmesiȱ ileȱ tümȱmükelleflerȱ hakkındaȱdijitalȱ ortamdaȱ bazıȱ
denetimȱ süreçleriȱ yürütülebilirǯȱ Buȱ sayedeȱ mükelleflerdeȱ oluşanȱ denetimsizlikȱ algısında 
kırılmalarȱyaşanarakȱhatalıȱveȱhileliȱ işlemlerinȱönüneȱgeçilebilirǯȱAyrıcaȱbilgi sistemlerinde yer 
alan bu yapılandırılmışȱverilerdenȱ istifadeȱederekȱyapayȱsinirȱağlarıȱ ileȱ tahminlereȱveȱ finansalȱ
verilerȱhakkındaȱgelecekȱöngörüleriȱ ile denetimdeȱçeşitliȱkarşılaştırmalarȱyapılarakȱdenetimdeȱ
odak noktalar belirlenebilir ǻKaraatlıȱvdǯǰȱ201Ś: 646). 

Elektronikȱortamdaȱhazırlananȱenvanterȱdefterininȱdenetimȱsürecineȱentegreȱedilmesindeȱsüreçȱ
şuȱşekildeȱolabilirǲ 
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1. XBRLȱyaȱdaȱExcelȱortamındaȱhazırlananȱveriler, bilançoȱdönemindeȱřȂerȱaylıkȱdönemlerȱ
itibariyleȱkümülatifȱolarakȱgeçiciȱvergiȱbeyanlarındanȱönceȱvergiȱidariȱkurumununȱbilgiȱ
sistemlerineȱyüklenmesiǰ 

2. Dijitalȱteknolojikȱaraçlarȱkullanılarakȱeldeȱedilenȱverilerinǲȱyenidenȱhesaplamaǰȱanalitikȱ
incelemelere veȱ otomatikȱ onaylamaȱ süreçlerineȱ tabiȱ tutularakǰȱ envanterȱ defteriȱ
yükümlülüğüȱbulunmayanȱşahısȱkişilereȱelektronikȱdevletȱsitelereȱaracılığıylaȱbakiyelereȱ
ilişkinȱbilgilendirmelerȱyapılarakȱgeriȱbildirimlerȱalınmasıǰ 

3. Yapılacakȱkontrollerdeȱbeyanȱfarklılıklarıȱiçinȱmükelleflereȱekȱsüreȱverilmesiȱveȱenvanterȱ
defterininȱbilgiȱsistemlerineȱyenidenȱyüklenerekȱincelemeyeȱtabiȱtutulmasıǰ 

4. Geçiciȱveȱyıllıkȱvergiȱbeyanlarınınȱenvanterȱdefteriȱileȱdenetimȱsürecineȱtabiȱtutulmasınaȱ
müteakibenȱ beyanlarınȱ kabulȱ edilmesiȱ ve elektronik envanter defteri incelemelerine 
ilişkinȱönȱdenetimȱraporuȱilgiliȱbeyannamelerinȱekindeȱyerȱalmasıǰ 

5. Vergiȱ idaresiȱ tarafındanȱ oluşturulanȱ önȱ finansalȱ tablolarȱ denetimȱ raporuȱ bağımsızȱ
denetimǰȱ uygunlukȱ denetimleriȱ veȱ yapılacakȱ diğerȱ denetimȱ süreçlerindeȱ aranmasıȱ
gereken temel gereklilik haline getirilmesi. 

Elektronikȱenvanterȱdefteriȱileȱvergiȱdairesiȱnezdindeȱoluşanȱönȱfinansalȱgenelȱdenetimȱraporuȱ
mükelleflerinȱ kurumlarȱ vergisiȱ beyannamesiȱ ekindeȱ özetȱ raporȱ olarakȱ yerȱ almasıȱ işletmelerinȱ
paydaşlarınaȱ sunmasıȱ sağlanabilirǯȱ Böylelikleȱ paydaşlarınȱ işletmeȱ hakkındaȱ kararȱ almaȱ
süreçlerindeȱ dikkateȱ alabilecekleriȱ raporȱ halineȱ gelebilirǯȱ Envanterȱ defterininȱ dijitalleşmesiȱ ileȱ
denetimȱsürecindeȱriskȱveȱönemlilikȱölçeklerininȱtespitȱedilmesiȱveȱkanıtȱ toplamaȱsüreçlerindeȱ
vergiȱdairesiȱönȱdenetimȱraporuȱfaydaȱsağlayabilirǯȱȱ 

 

3. MATERYAL ve YÖNTEM 

Buȱ bölümdeȱ dijitalȱ haleȱ getirilecekȱ envanterȱ defterininȱ içeriğiǰȱ denetimȱ çalışmalarıȱ sürecindeȱ
kullanımıȱ veȱ finansalȱ tablolaraȱ verilenȱ güvenceȱ etkisiȱ araştırılacaktırǯȱ İşletmelerȱ içindeȱ
bulunduklarıȱağȱileȱanlamlıȱolduklarınaȱgöreȱetkiȱalanındaȱbulunduklarıȱtümȱfinansalȱeylemlerinȱ
doğrulanabilirȱolmasıȱbeklenmektedirǯȱBuȱçalışmaȱileȱfinansalȱtabloȱbakiyelerininȱdoğrulanmasıȱ
veȱbazıȱdenetimȱtestlerininȱyapılarakȱfinansalȱtablolaraȱverilenȱgüvenceȱarasındakiȱbağlantıȱtespitȱ
edilecektir. 

Çalışmaǰȱ KGKȂndanȱ 0Şǯ0Śǯ2020ȱ tarihiȱ itibariyleȱ yetkiȱ almışȱ bulunanȱ ř20ȱ bağımsızȱ denetimȱ
firmasını kapsamaktadırǯ Araştırmanınȱ sınırlarıȱ bağımsızȱ denetimȱ alanındaȱ faaliyetȱ gösterenȱ
denetçilereȱyapılmışȱolmasıȱvergiȱdenetimiȱalanındaȱçalışanǰȱiçȱdenetimȱbirimlerindeȱçalışanlaraȱ
yapılmamasıȱkısıtȱoluşturabilirǯ Araştırmaȱkapsamındakiȱbağımsızȱdenetimȱfirmalarınınȱinternetȱ
siteleriȱüzerindenȱ telefonȱnumaralarındanȱaranarakȱbağımsızȱdenetimȱyetkilisiȱ ileȱgörüşülmekȱ
istendiğiȱ belirtilmiştirǯȱ İlgiliȱ yetkiliyeȱ Googleȱ formlardaȱ hazırlananȱ anketȱ formunuȱ
doldurulmasınaȱ yönelikȱ olarakȱ e-posta adresi temin edilerek, anketȱ linkiȱ iletilmiştirǯȱ Anketeȱ
katılımȱtarihiȱ2şǯ0Śǯ2020ȱbaşlayarak, 2śǯ0śǯ2020ȱtarihineȱkadarȱsınırlandırılmıştırǯ 

Örnekleminȱtespitȱedilmesiȱbirçokȱdeğişikȱyöntemleriȱolmasıȱ ileȱbunlarıȱolasılıklıȱveȱolasılıksızȱ
olarakȱ anaȱ gruplaraȱ ayırmakȱ mümkündürȱ (Padem vd., 2012: 86)ǯȱ Olasılıklıȱ örneklemǲȱ basitǰȱ
sistematikǰȱ tabakalıȱ ve kümeȱ tipiȱ rastgeleȱ örneklemeȱ olarakȱ altȱ gruplaraȱ sahipkenȱ olasılıksızȱ
örneklemȱ kotaǰȱ uygunȱ veȱ elverişlilikǰȱ kartopuȱ veȱ gelişigüzelȱ örneklemeȱ olarakȱ altȱ gruplaraȱ
ayrılmaktadırǯȱ Örneklemeȱ yöntemiȱ tümȱ evreniȱ kapsamasıȱ içinȱ olasılıklıȱ örneklemȱ yöntemiȱ
kullanılmalıdırȱǻKılıçǰȱ201ř: 44-45). Araştırmada örneklem, olasılıklıȱyöntemȱtercihȱedilerekȱeldeȱ
edilenȱsonuçlara göre genellemeȱyapılacaktırǯ 

Araştırmaȱ kapsamındakiȱ ř20ȱ bağımsızȱ denetimȱ firmasındanǰȱ 1Śřȱ firmaȱ yetkilisiȱ müsaitȱ
olmadıklarıǰȱyoğunȱolduklarıȱgibiȱ çeşitliȱnedenlerȱ ileriȱsürerekȱanketeȱkatılmakȱistemedikleriniȱ
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belirtmişlerdirǯȱ Kalanȱ 1ŝŝȱ firmadanȱ ŜŜȱ firmaȱ yetkilisiȱ anketiȱ katılımȱ sağlamışȱ olupǰȱ anketeȱ
katılmayıȱ kabulȱ edenlerȱ içindeȱ yanıtȱ verenlerinȱ oranıȱ Ɩřŝǰ2şȂdurǯȱ Anketinȱ güvenilirliğiniȱ
ölçümlenmesiȱiçinȱCronbachȇsȱAlphaȱhesaplaması, KişiselȱsorularȱveȱEvetȦHayırȱseçenekliȱsorularȱ
hariçȱ olarakȱ yapılmışȱ olup, tabloȱ řǯ1Ȃdeȱ yerȱ almaktadırǯȱ Bunaȱ göreȱ anketinȱ güvenilirlikȱ oranıȱ
0ǰŞ1ŚȂtürǯ 

Tablo 3.1. CronbachȂs Alpha Analiz Sonucu 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
0,810 0,814 16 

 

Buȱçalışmaǰȱdijitalȱenvanterȱdefterininȱdijitalleşmesiǰȱdenetimȱsüreçlerindeȱkullanımıȱveȱfinansalȱ
tablolaraȱ verilenȱ güvenceyeȱ etkisiniȱ ortayaȱ koymayıȱ amaçlamaktadırǯȱ Anketȱ araştırmasınınȱ
bağımsızȱ denetimȱ firmalarınaȱ yapılmasıȱ sebebiyleȱ anketeȱ katılanȱ denetçilerinȱ göreviȱ arasındaȱ
görüşȱfarklılıklarıȱolupȱolmadığıȱyönündeȱhipotezlerȱaşağıdakiȱyerȱalmaktadırǯȱ 

HaǱȱDijitalȱ envanterȱ defterininȱ finansalȱ tablolarȱ denetimȱ sürecindeȱ kullanımıȱdenetimȱ
riskiniȱdüşürürǯ 
 Ha1Ǳȱ Finansalȱ Tablolardakiȱ hesapȱ bakiyelerininȱ elektronikȱ ortamdaȱ doğrulanmasıȱ
denetimȱriskiniȱdüşürmesiȱileȱdenetçiȱgöreviȱarasındaȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱyokturǯ 
 Ha2Ǳȱ Denetimdeȱ yenidenȱ hesaplamaȱ işlemlerininȱ dijitalȱ ortamdaȱ otomatikȱ olarakȱ
yapılmasıȱdenetimȱriskiniȱdüşürmesiȱileȱdenetçiȱgöreviȱarasındaȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱyokturǯ 
 HařǱȱ Denetimdeȱ analitikȱ incelemelerininȱ dijitalȱ ortamdaȱ otomatikȱ olarakȱ yapılmasıȱ
denetimȱriskiniȱdüşürmesiȱileȱdenetçiȱgöreviȱarasındaȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱyokturǯ 
 Ha4: Denetimdeȱfizikiȱincelemeyeȱtabiȱvarlıklardaȱdijitalȱortamdaȱotomatikȱteyitlenmesiȱ
denetimȱriskiniȱdüşürmesiȱileȱdenetçiȱgöreviȱarasındaȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱyokturǯ 

Hb: Dijital envanter defterinin finansal tablolar denetimine entegrasyonu denetim 
raporuna verilenȱgüvenceyiȱarttırırǯ 
Hb1Ǳȱ Finansalȱ Tablolarȱ bakiyelerininȱ elektronikȱ ortamdaȱ doğrulanabilirȱ olmasıȱ muhasebeȱ
verilerineȱolanȱgüveniȱarttırmasıȱileȱdenetçiȱgöreviȱarasındaȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱyokturǯ 
  Hb2: Finansal Tablolar bakiyelerinin elektronik ortamdaȱ doğrulanabilirȱ olmasıȱ
paydaşlarınȱkararȱalmaȱsürecineȱolumluȱkatkıȱsağlamasıȱileȱdenetçiȱgöreviȱarasındaȱanlamlıȱbirȱ
farklılıkȱyokturǯ 
 HbřǱȱ Finansalȱ Tablolarȱ bakiyelerininȱ elektronikȱ ortamdaȱ doğrulanabilirȱ olmasıȱ
işletmelerinȱsürekliliğineȱpozitif yöndeȱetkiȱetmesiȱileȱdenetçiȱgöreviȱarasındaȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱ
yoktur. 
 HbŚǱȱ Tümȱ işletmelerȱ içinȱ finansalȱ tablolarınaȱ aitȱ önȱ denetimȱ raporuȱ olmasıȱ ülkeȱ
ekonomisineȱolanȱgüveniȱarttırmasıȱileȱdenetçiȱgöreviȱarasındaȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱyoktur. 
 HbśǱȱTümȱişletmelerȱiçinȱfinansalȱtablolarınaȱaitȱönȱdenetimȱraporuȱolmasıȱişletmelerinȱ
vergiyeȱuyumunuȱarttırmasıȱileȱdenetçiȱgöreviȱarasındaȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱyokturǯ 
 HbŜǱȱTümȱişletmelerȱiçinȱfinansalȱtablolarınaȱaitȱönȱdenetimȱraporuȱolmasıȱişletmelerinȱ
finansalȱverilerininȱdoğrulukȱseviyesiȱileȱişletmeninȱiflasȱriskiȱtespitȱedilebilmesiȱileȱdenetçiȱgöreviȱ
arasındaȱanlamlıȱbirȱfarklılıkȱyokturǯ 
 
Anketȱaraştırmasınaȱkatılımȱř0ȱsayısındanȱfazlaȱolmasıȱnedeniyleȱmerkeziȱlimitȱteoremiȱgereğince 
eldeȱedilenȱanketȱ sonuçlarındaȱverilerinȱnormalȱdağıldığıȱvarsayımıylaȱ (Islam, 2018: 44) anket 
sonuçlarınınȱbetimselȱolarakȱfrekansȱincelemeleriȱyapıldıktanȱsonraȱhipotezlerinȱtestȱedilmesiȱiçinȱ
parametrikȱ testȱolanȱAnovaȱ testiȱuygulanacaktırǯȱ (Nathan, 2013: 109)ǯȱDenetçiȱ türleriȱ sayısınınȱ
ikidenȱ fazlaȱ olduğuȱ içinȱ birbirleriȱ arasındakiȱ farklılıklarȱ buȱ testȱ ileȱ analizȱ edilecektirǯȱ Anovaȱ
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testindeȱvaryanslarınȱhomojenȱdağılımlarıȱkontrolȱedilerekȱhipotezlerȱdeğerlendirilecektirǯȱǻGençȱ
ve Soysal, 2018: 21). 

 

3.1. Bulgular 

Tabloȱřǯ2Ȃdeȱanketinȱbirinciȱbölümünde, kişiselȱverilereȱaitȱbölümünȱfrekansȱanaliziȱyapılmıştırȱ
veȱaşağıdakiȱbilgilerȱeldeȱedilmiştirǯ  

Tablo 3.2. KişiselȱVerilereȱAitȱFrekansȱAnalizi 

 

Anketinȱ ikinciȱ bölümünde, elektronikȱ envanterȱ defterininȱ içeriğindeȱ ilaveȱ edilmesiȱ gerekenȱ
hususlaraȱ ilişkinȱ sorularaȱ ilişkin katılımcıȱ cevaplarınınȱ analiziȱ yapılmıştırǯȱ Tabloȱ řǯřǯȂeȱ göre; 
FinansalȱtablolardaȱyerȱalmayanȱAlınanȦVerilenȱKefaletlerinȱdijitalȱenvanterȱdefterindeȱyerȱalmasıȱ
hususuna ilişkinȱ frekansȱ analizlerineȱ yerȱ verilmiştirǯ Envanter defteri dijital hale gelirken, 
yanındaȱbazıȱunsurlarınȱelektronikȱortamaȱtaşınmasınaȱilişkinȱsorularaȱyüksekȱfrekansȱdüzeyindeȱ
evetȱ yanıtıȱ verilmesi, denetimȱ sürecindeȱ talepȱ edilenȱ bilgilerȱ olmasındanȱ kaynaklanmaktadırǯȱ
Ayrıcaȱ buȱ verilerinȱ vergiȱ idariȱ kuruluşununȱ bilgiȱ bankasınaȱ yüklenmesiȱ veȱ önȱ denetimdenȱ
geçmesiȱdenetçiȱüzerindekiȱbuȱverilerinȱönȱdenetimȱveȱtestȱsüreciniȱazaltacağıȱvarsayılabilirǯ 

K�ó��e�ȱVe���e� Frekans Yû£de 

Cinsiyet 

Kadın 28 42,4 

Erkek 38 57,6 

Toplam 66 100,0 

Yaş 

25 Ȯ 34 10 15,2 

35 Ȯ 44 18 27,3 

45 Ȯ 54 22 33,3 

śśȱveȱüstü 16 24,2 

Toplam 66 100,0 

Meslekiȱdeneyimȱsüresiȱ
ǻYılǼ 

 0 Ȯ 5 6 9,1 

 6 Ȯ 10 14 21,2 

 11 Ȯ 15 27 40,9 

 1Ŝȱveȱüstü 19 28,8 

Toplam 66 100,0 

Denetim faaliyetlerindeki 
görevi 

DenetçiȱYardımcısı 10 15,2 

Denetçi 23 34,8 

KıdemliȱDenetçi 19 28,8 

BaşȱDenetçi 14 21,2 

Toplam 66 100,0 
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Tablo 3.3. DijitalȱEnvanterȱDefteriȱİçeriğineȱYönelikȱSorularınȱFrekansȱYüzdesi 

E�e�������ȱE��a��e�ȱDef�e���deȱYe�ȱA��a�ÍȱGe�e�e�ȱH�����a� Evet % Ha¢Í�ȱƖ 

FinansalȱtablolardaȱyerȱalmayanȱAlınanȦVerilenȱKefaletler 81,8 18,2 

FinansalȱtablolardaȱyerȱalmayanȱTeminatȱMektuplarıȱ 77,3 22,7 

İşletmeȱlehineȱveȱaleyhineȱaçılanȱhukukiȱdavalarınȱbilgileriȱ 60,6 39,4 

KatmaȱDeğerȱVergisiȱbeyanınaȱesasȱolanȱtutarlarınȱlisteleriȱ 75,8 24,2 

Üretimȱişletmelerindeȱrandımanȱanaliziȱiçinȱmaliyetȱhesaplamalarıȱ 86,4 13,6 

 

Tabloȱ řǯŚǯȂdeȱ envanterȱ defterininȱ hazırlanmaȱ süresineȱ yönelikȱ denetçilerinȱ görüşleriȱ
incelendiğindeȱƖśŚǰśȂüȱȃAylıkȄǰȱƖ2ŝǰřȂuȱȃÜçȱAylıkȄȱveȱƖ1Şǰ2ȂsiȱȃYıllıkȄȱseçeneğiȱişaretlendiğiȱ
görülmektedirǯȱEnvanterȱdefteriȱkağıtȱolmasıȱmünasebetiyleȱgenellikleȱdenetimdeȱbirȱnötrȱfaktöreȱ
sahipȱ birȱ defterȱ türüdürǯȱ Çünküȱ denetçiler, verileri genellikle elektronik veri seti olarak 
denetlenecekȱ firmadanȱ tedarikȱetmeȱuğraşındadırǯȱBuȱyanıtaȱgöre aylıkȱönȱdenetimȱ faktörüneȱ
talepȱolduğuȱdüşünülmektedirǯ 

 

Tablo 3.4. EnvanterȱDefteriȱHazırlanmaȱSüresininȱFrekansȱYüzdesi 

  A¢�Í� Ü³ȱA¢�Í� YÍ��Í� 
ElektronikȱEnvanterȱDefterininȱVergiȱİdariȱ
KurumlarınınȱBilgiȱsistemlerineȱyüklenmeȱsüresi 

54,5% 27,3% 18,2% 

 

Tablo 3.5. EnvanterȱDefterininȱDijitalleşmesininȱDenetimȱSürecineȱveȱRiskineȱEtkisiȱBetimselȱ
Analiz 

  Frekans Ortalama 
Standart 
Sapma 

řǯ1ǯȱEnvanterȱdefterininȱdijitalleşmesiȱdenetimȱsürecineȱ
olumlu etki eder. 

66 3,955 0,082 

3.2. Vergi DenetimȱKuruluȱtarafındanȱElektronikȱEnvanterȱ
defterineȱistinadenȱönȱdenetimȱraporununȱhazırlanacakȱ
olmasıȱdenetimȱsüreciniȱkolaylaştırabilirǯ 

66 4,030 0,081 

3.3. Finansal Tablolardaki hesap bakiyelerinin elektronik 
ortamdaȱdoğrulanmasıȱdenetimȱriskiniȱdüşürürǯ 

66 3,879 0,073 

řǯŚǯȱDenetimdeȱyenidenȱhesaplamaȱişlemlerininȱdijitalȱ
ortamdaȱotomatikȱolarakȱyapılmasıȱdenetimȱriskiniȱdüşürürǯ 

66 3,955 0,082 

3.5. Denetimde analitik incelemelerinin dijital ortamda 
otomatikȱolarakȱyapılmasıȱdenetimȱriskiniȱdüşürürǯ 

66 3,894 0,094 

řǯŜǯȱDenetimdeȱfizikiȱincelemeyeȱtabiȱvarlıklardaȱdijitalȱ
ortamdaȱotomatikȱteyitlenmesiȱdenetimȱriskiniȱdüşürürǯ 

66 3,848 0,108 

1ȱ Kesinlikleȱ Katılmıyorumǰȱ 2ȱ Katılmıyorumǰȱ řȱ Kararsızımǰȱ Śȱ Katılıyorumǰȱ śȱ Kesinlikle 
Katılıyorumǯ 

AnketinȱüçüncüȱbölümündeȱenvanterȱdefterininȱdijitalleşmesininȱdenetimȱsürecineȱyönelikȱśȂliȱ
likert ölçeğiȱ sorularınȱ analizleriȱ aşağıdaȱ yerȱ almaktadırǯȱ Tabloȱ řǯśȂeȱ göreȱ Envanterȱ defterininȱ
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dijitalleşmesininȱdenetimȱsürecineȱyönelikȱsorularaȱverilenȱcevaplarınȱortalamalarınınȱřǰŞŚŞȱileȱ
Śǰ0ř0ȱarasındaȱolmasıȱkatılımcılarınȱdijital envanter defterininȱdenetimȱsürecineȱveȱriskineȱolumluȱ
etkileyeceğiniȱdüşündüğünüȱortayaȱkoymuşturǯȱEnvanterȱdefterininȱdijitalleşmesiȱileȱdenetçilerȱ
hazırȱ birȱ veriȱ setineȱ kolaylıklaȱ ulaşmasınaȱ sağlayacağıȱ içinȱ denetçilerin envanter defterinin 
elektronik hale gelmesiniȱ veȱ önȱ denetimdenȱ geçmesiȱ bunaȱ müteakibenȱ denetimȱ riskiniȱ
düşüreceğiȱgörülmektedirǯȱ 

Denetçilerinȱdenetimȱçalışmalarındaȱmeslekiȱbilgiȱdeneyimȱveȱtecrübelerineȱbağlıȱolarakȱaldıklarıȱ
göreveȱgöreǰȱenvanterȱdefteriȱveȱdenetimȱsürecineȱyönelikȱsorularaȱverdiğiȱyanıtlardaȱfarklılıkȱ
olupȱolmadığına yönelikȱolarakȱANOVA testi yapılarakȱhipotezlerȱtestȱedilecektirǯȱANOVAȱtestȱ
sonuçlarında; pȱdeğerininȱ0ǰ0śȂdenȱküçükȱolmasıȱdurumundaȱkurulanȱhipotezlerdeȱdeğişkeneȱ
göreȱfarklılıkȱolduğuȱvarsayılmaktadırǯȱTabloȱřǯŜȂyaȱgöreȱpȱdeğeriȱHa1ȱhipoteziȱiçinȱ0ǰŞşŞǲȱHa2ȱ
hipoteziȱiçinȱ0ǰŚŜřǲȱHařȱhipoteziȱiçinȱ0ǰ2ŚŝȱveȱHaŚȱhipoteziȱiçinȱ0ǰŝŚ0ȱolarakȱhesaplanmıştırǯȱEldeȱ
edilenȱbuȱsonuçlaraȱgöre; denetçilerinȱdenetimȱfaaliyetlerindekiȱgörevleriȱarasındaȱbuȱsorularaȱ
verilen cevaplarȱarasındaȱfarklılıkȱolmadığıȱanlaşılmaktadırǯȱ 

 

Tablo 3.4. DenetimȱRiskininȱDüşürülmesineȱYönelikȱHipotezlerinȱAnovaȱAnalizi 

  
Va�¢a��Í�ȱKa¢�aÂÍ 

Kareler 
T���a�Í 

df 
Kareler 

O��a�a�a�Í 
F P 

Ha1 
GruplarȱArası 0,217 3 0,072 0,197 0,898 
Grupȱİçi 22,813 62 0,368     
Toplam 23,030 65       

Ha2 
GruplarȱArası 1,161 3 0,387 0,866 0,463 
Grupȱİçi 27,703 62 0,447     
Toplam 28,864 65       

Ha3 
GruplarȱArası 2,453 3 0,818 1,416 0,247 
Grupȱİçi 35,805 62 0,577     
Toplam 38,258 65       

Ha4 
GruplarȱArası 1,003 3 0,334 0,419 0,740 
Grupȱİçi 49,482 62 0,798     
Toplam 50,485 65       

 

TabloȱřǯŝȂdaȱdenetçilerȱtarafındanȱdışȱteyitlerinȱkimȱtarafındanȱyapıldığınınȱfrekansȱanaliziȱyerȱ
almakta olup, %22,7 ȃDenetlenenȱ İşletmeȄǰȱ ƖŜŜǰŝȱ ȃDenetimȱ FirmasıȄȱ veȱ Ɩ10ǰŜȱ ȃÜçüncüȱ birȱ
kurumȄȱ seçeneğiȱ katılımcılarȱ tarafındanȱ işaretlenmiştirǯȱ Denetlenenȱ işletmeninȱ dışȱ teyitlerdeȱ
görevȱalmasıȱeldeȱedilenȱverilereȱolanȱgüvenilirliğiȱdüşürdüğü, dolayısıylaȱbuȱişleminȱdenetçiler 
tarafındanȱyaȱdaȱdijitalȱsistemlerȱaracılığıylaȱüçüncüȱkişilereȱyaptırılmalıdırǯȱ 

Tablo 3.5. DenetçilerinȱDışȱTeyitlerȱKonusundakiȱTutumuȱFrekansȱYüzdesi 

DenetimȱdeȱdışȱteyitlerȱǻBankaǰȱCariȱHesapǰȱTapuȱ
gibi doğrulamalarǼȱgenellikleȱkimȱtarafındanȱ

yapılmakta? 

  Yû£de�� 

Denetlenenȱİşletme 22,7 

DenetimȱFirması 66,7 

Üçüncüȱbirȱkurum 10,6 

Toplam 100,0 



U. Karahan - M. Karahan, 2(1): 103-122. 

 
 

115 

AnketinȱsonȱbölümündekiȱdijitalleşmeȱveȱdenetimdeȱgüvenceȱetkisineȱyönelikȱśȂliȱ likertȱölçeğiȱ
sorularınȱ analizleriȱ yerȱ almaktadırǯȱ Tabloȱ řǯŞȂdeȱ finansalȱ tablolarȱ denetimindeȱ bakiyelerinȱ
elektronikȱortamdaȱdoğrulanabilirȱolmasınaȱyönelikȱolarakȱverilenȱcevaplarınȱortalamalarıȱřǰşśśȱ
ileȱ Śǰ0Ŝ1ȱ arasındaȱ olmasıǲȱmuhasebeȱ verilerineȱ olanȱ güveniȱ arttırdığıǰȱ paydaşlarınȱ kararȱ almaȱ
sürecindeȱolumluȱkatkıȱsağladığıȱveȱişletmelerinȱsürekliliğineȱpozitifȱyöndeȱetkisiȱolduğuȱtespitȱ
edilmiştirǯȱAynıȱtablodaȱtümȱişletmelerȱiçinȱönȱdenetimȱraporuȱolmasınaȱyönelikȱolarakȱverilenȱ
cevaplarınȱ ortalamalarıȱ řǰŞŜŚȱ ileȱ Śǰ0Ŝ1ȱ arasındaȱ olmasıǲȱ ülkeȱ ekonomisindeȱ güvenȱ artışıǰȱ
işletmelerinȱ vergiyeȱ uyumundaȱ artışȱ veȱ işletmelerinȱ finansalȱ verilerininȱ doğrulukȱ seviyesininȱ
tespitiȱileȱişletmeninȱiflasȱriskiniȱtespitiȱyönündeȱetkisiȱolduğuȱsonuçlarınaȱulaşılmıştırǯȱȱȱȱ 

Tablo 3.8. DijitalȱEnvanterȱDefterinȱFinansalȱTablolarȱDenetimindeȱGüvenceȱEtkisiȱBetimselȱ
Analiz 

  Frekans Ortalama S.Sapma  
4.1. Finansal Tablolar bakiyelerinin elektronik ortamda 
doğrulanabilirȱolmasıȱmuhasebeȱverilerineȱolanȱgüveniȱ
arttırırǯ 66 3,955 0,079 
4.2. Finansal Tablolar bakiyelerinin elektronik ortamda 
doğrulanabilirȱolmasıȱpaydaşlarınȱkararȱalmaȱsürecineȱ
olumluȱkatkıȱsağlarǯ 66 4,061 0,074 
4.3. Finansal Tablolar bakiyelerinin elektronik ortamda 
doğrulanabilirȱolmasıȱişletmelerinȱsürekliliğineȱpozitifȱ
yöndeȱetkiȱederǯ 66 3,985 0,098 
ŚǯŚǯȱTümȱişletmelerȱiçinȱfinansalȱtablolarınaȱaitȱönȱdenetimȱ
raporuȱolmasıȱülkeȱekonomisineȱolanȱgüveniȱarttırırǯ 66 4,045 0,085 

ŚǯśǯȱTümȱişletmelerȱiçinȱfinansalȱtablolarınaȱaitȱönȱdenetimȱ
raporuȱolmasıȱişletmelerinȱvergiyeȱuyumunuȱarttırırǯ 66 4,061 0,083 

ŚǯŜǯȱTümȱişletmelerȱiçinȱfinansalȱtablolarınaȱaitȱönȱdenetimȱ
raporu olmasıȱişletmelerinȱfinansalȱverilerininȱdoğrulukȱ
seviyesiȱileȱişletmeninȱiflasȱriskiȱtespitȱedilebilirǯ 66 3,864 0,091 

1ȱ Kesinlikleȱ Katılmıyorumǰȱ 2ȱ Katılmıyorumǰȱ řȱ Kararsızımǰȱ Śȱ Katılıyorumǰȱ śȱ Kesinlikleȱ
Katılıyorumǯ 

 

TabloȱřǯşȂyaȱgöreȱpȱdeğeriȱHb1ȱhipoteziȱiçinȱ0ǰŜś2ǲȱHb2ȱhipoteziȱiçinȱ0ǰŜ1śǲȱHbřȱhipoteziȱiçinȱ0ǰŝř1ǲȱ
HbŚȱhipoteziȱiçinȱ0ǰşŞ0ǲȱHbśȱhipoteziȱiçinȱ0ǰ21ŞȱveȱHbŜȱhipoteziȱiçinȱ0ǰŚ0Şȱolarakȱhesaplanmıştırǯȱ
Eldeȱ edilenȱ buȱ sonuçlaraȱ göreȱ denetçilerinȱ denetimȱ faaliyetlerindekiȱ görevleriȱ arasındaȱ buȱ
sorularaȱ verilenȱ cevaplarȱ arasındaȱ farklılıkȱ olmadığıȱ anlaşılmaktadırǯȱ Finansalȱ tablolarȱ
bakiyelerininȱ elektronikȱ ortamdaȱ doğrulanabilirȱ olmasıǲȱ muhasebeȱ verilerineȱ olanȱ güveniȱ
arttırdığıǰȱpaydaşlarınȱkararȱalmaȱsüreçlerineȱolumluȱkatkıȱsağladığıȱveȱişletmelerinȱsürekliliğineȱ
pozitifȱetkiȱederekȱfinansalȱtablolaraȱverilenȱgüvenceyeȱolumluȱetkiȱetmektedirǯȱAynıȱşekildeȱtümȱ
işletmelerȱ içinȱ finansalȱ tablolarınaȱ aitȱ önȱ denetimȱ raporununȱ olmasıǲȱ ülkeȱ ekonomisineȱ olanȱ
güveniȱ arttırmasıǰȱ işletmelerinȱ vergiyeȱ olanȱ uyumunuȱ arttırmasıȱ veȱ işletmelerinȱ finansalȱ
verilerininȱdoğrulukȱseviyesiniȱyükselterekȱişletmeninȱiflasȱriskiniȱ tespitȱedebilirȱhaleȱgetirdiğiȱ
sonuçlarınaȱulaşılmaktadırǯȱBuȱsonuçlaraȱgöreȱfinansalȱtablolarȱdenetimindeȱnadirenȱkullanılanȱ
envanterȱ defteriniȱ dijitalȱ haleȱ getirerekȱ birçokȱ denetimȱ sürecineȱ müdahilȱ olmasıȱ ileȱ birlikteȱ
denetimdeȱdijitalȱbirȱekosistemȱkurulmasınaȱyardımȱedecektirǯȱEnvanterȱdefterininȱdenetimdeȱ
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yerȱbulmasıȱ sürekliȱdenetimȱveȱDenetimȱŚǯ0ȱ geçişȱ aşamalarındaȱöncelikleȱdurumȱ tespitlerininȱ
sağlıklıȱyapılmasınaȱfaydaȱsağlayacaktırǯȱ 

Tablo 3.9. DijitalȱEnvanterȱDefterinȱFinansalȱTablolarȱDenetimindeȱGüvenceȱEtkisiȱ
Hipotezlerinin Anova Analizi 

  Va�¢a��Í�ȱKa¢�aÂÍ Kareler 
T���a�Í 

df Kareler 
O��a�a�a�Í 

F P 

Hb1 

GruplarȱArası 0,693 3 0,231 0,547 0,652 

Grupȱİçi 26,170 62 0,422     

Toplam 26,864 65       

Hb2 

GruplarȱArası 0,674 3 0,225 0,604 0,615 

Grupȱİçi 23,083 62 0,372     

Toplam 23,758 65       

Hb3 

GruplarȱArası 0,838 3 0,279 0,432 0,731 

Grupȱİçi 40,147 62 0,648     

Toplam 40,985 65       

Hb4 

GruplarȱArası 0,090 3 0,030 0,061 0,980 

Grupȱİçi 30,773 62 0,496     

Toplam 30,864 65       

Hb5 

GruplarȱArası 2,038 3 0,679 1,520 0,218 

Grupȱİçi 27,719 62 0,447     

Toplam 29,758 65       

Hb6 

GruplarȱArası 1,618 3 0,539 0,979 0,408 

Grupȱİçi 34,155 62 0,551     

Toplam 35,773 65       

 

Finansalȱ tablolardaȱ yerȱ alanȱ verilerdeȱ güvenilirliğiȱ dijitalȱ ortamlardaȱ denetlenebilirȱ formataȱ
getirerek elde eden envanterȱdefteriȱbuȱsayedeȱhemȱişletmeninȱkendiȱiçȱkontrolȱsistemlerineȱhemȱ
deȱdışȱdenetimlerdeȱönemliȱetkisiȱbulunmaktadırǯȱİşletmelerdeȱdenetimȱbilincininȱyokluğuȱherȱ
türlüȱ yolsuzlukǰȱ hataȱ veȱ hileliȱ işlemȱ yapmayaȱ mahalȱ vermektedirǯȱ Denetimȱ ağȱ yapısınınȱ
genişlemesiȱişletmelerinȱiçindeȱbulunduğuȱçevreninȱdahaȱanlamlıȱhaleȱgelmesiniȱsağlayacaktırǯȱ
Buȱçerçevedenȱhareketleȱ işletmeninȱ temelȱ finansalȱgöstergelerineȱbağlıȱdenetimȱraporuȱolmasıȱ
işletmelerdeȱ gözetimȱ varsayımıȱ hareketiyleȱ dahaȱ sağlıklıȱ ekonomikȱ sistemeȱ sahipȱ olacağımızȱ
denetçilerinȱbuȱverdiğiȱyanıtlaraȱbakıldığındaȱgörülmektedirǯ 

Tabloȱřǯ10Ȃdaȱfinansalȱtablolarınȱdijitalȱdenetimiȱileȱgüvenceȱilişkisineȱyönelikȱsorularınȱfrekansȱ
analizlerineȱ yerȱ verilmiştirǯȱ Bilançodaȱ yerȱ alanȱ hesapȱ bakiyelerininȱ Ɩ100Ȃeȱ yakınınınȱ
doğrulanabilirȱolmasınınȱdenetimȱraporundaȱgüvenceninȱyüksekȱolacağınaȱyönelikȱkatılımcılarȱ
ȃKatılıyorumȄȱ veȱ ȃKesinlikleȱ KatılıyorumȄȱ seçeneklerineȱ toplamdaȱ ƖŞşǰřşȱ işaretlemişlerdirǯȱ
Gelirȱ Tablosundaȱ yerȱ alanȱ tutarlarınȱ dijitalȱ ortamdaȱ döngüselȱ denetimȱ yaklaşımıȱ ileȱ analiziȱ



U. Karahan - M. Karahan, 2(1): 103-122. 

 
 

117 

yapılmasıȱdenetimȱraporundaȱgüvenceȱseviyesiniȱetkilemeȱderecesineȱkatılımcılarȱȃKatılıyorumȄȱ
veȱȃKesinlikleȱKatılıyorumȄȱifadelerineȱtoplamdaȱƖş0ǰş1ȱorandaȱişaretlemeȱyapmışlardırǯ 

Tablo 3.6. FinansalȱTablolarınȱDijitalȱDenetimineȱYönelikȱGenelȱSorularınȱFrekansȱYüzdesi 

  

B��a�³�daȱ¢e�ȱa�a�ȱhe�a�ȱ
ba��¢e�e�����ȱƖŗŖŖȂeȱ

¢a�Í�Í�Í�ȱd����a�ȱ���a�daȱ
d�Â���a��a�Íȱ�e��ce���deȱ

denetim raporunda 
gû�e�ceȱ¢û��e�ȱ��aca��Í�ǯ 

Gelir Tablosunda yer alan 
���a��a�Í�ȱd����a�ȱ���a�daȱ

dã�gû�e�ȱde�e���ȱ¢a��aóÍ�Íȱ��eȱ
a�a��£�ȱ¢a�Í��a�Íȱ�e��ce���deȱ
de�e���ȱ�a�����daȱgû�e�ceȱ

seviyesini etkiler. 
1ȱKesinlikleȱKatılmıyorum 1,52% 0,00% 
2ȱKatılmıyorum 1,52% 1,52% 
řȱKararsızım 7,58% 7,58% 
ŚȱKatılıyorum 66,67% 60,61% 
śȱKesinlikleȱKatılıyorum 22,73% 30,30% 
Toplam 100,00% 100,00% 

 

Bilançoȱ veȱ gelirȱ tablosundakiȱ verilerinȱ envanterȱ defteriȱ aracılığıylaȱ doğrulanabilirȱ yapıyaȱ
kavuşmasıylaȱtemelȱfinansalȱtablolaraȱdenetçilerinȱverebilecekleriȱgüvenceyiȱdoğrudanȱetkilediğiȱ
veȱönȱdenetimȱraporundaȱdahiȱyüksekȱorandaȱgüvenceyeȱsahipȱolduğuȱvarsayımıȱbuȱyukarıdakiȱ
sorularınȱsonuçlarındaȱeldeȱedilebilirȱbirȱgöstergedirǯȱAyrıcaȱfinansalȱtablolaraȱaitȱverilerinȱdijitalȱ
envanterȱdefteriȱileȱdoğrulanabilirȱniteliklereȱkavuşmasıȱsürekliȱdenetimǰȱhileȱdenetimiǰȱyaratıcıȱ
muhasebeȱuygulamalarıȱgibiȱolgularınȱgelişmesiniȱsağlayarakȱdahaȱpragmatikȱhaleȱgetirecektirǯȱ 

 

3.2. Ta��Íó�a 

ȃHaǱȱDijitalȱ envanterȱdefterininȱ finansalȱ tablolarȱdenetimȱ sürecindeȱkullanımıȱdenetimȱ riskiniȱ
düşürürȄȱ anaȱ hipotezinȱ altındakiȱ hipotezlerinȱ hepsindeȱ farkȱ bulunmamasıȱ sebebiyleȱ finansalȱ
tablolarınȱdenetimindeȱdijitalȱenvanterȱdefterininȱkullanımıȱdenetimȱriskineȱdoğrudanȱetkilediğiȱ
görülmektedirǯȱÖncekiȱbölümdeȱbetimselȱanalizdeȱbuȱbölümȱiçinȱsorulanȱsorularaȱdenetçilerinȱ
büyükȱ orandaȱ ȃKatılıyorumȄȱ veȱ ȃKesinlikleȱ KatılıyorumȄȱ ifadeleriniȱ işaretlemişȱ olmalarıȱ daȱ
denetimȱriskininȱdüşürdüğünüȱdestekleyenȱveȱdenetimdeȱyerȱalanȱdenetçilerinȱgöreviȱarasındaȱ
farkȱ olmadığıȱ sonuçlarınaȱ ulaşılmıştırǯȱ Literatürdeȱ Aldhizerȱ veȱ Cashellȱ ǻ200ŜǼȱ veȱ Solieriȱ veȱ
Hodowanitzȱ ǻ201ŜǼȱ çalışmalarındaȱ denetimȱ süreçlerindeȱ otomatikȱ onaylarınȱ kullanılmasıȱ
öngörüldüğündeȱ denetimȱ riskineȱ olumluȱ etkiȱ yaptığıȱ görülmektedirǯȱ Yapılanȱ anket 
araştırmasınınȱ temeliniȱ teşkilȱ edenȱ envanterȱ defterininȱ dijitalleşmesiȱ halaȱ günümüzdeȱ
uygulamasıȱ olmayanȱ ancakȱ yakınȱ zamandaȱ çalışmalarıȱ yapılacakȱ olmasıȱ yönüyleȱ denetimȱ
açısındanȱ envanterȱ defterininȱ dijitalleşmesiȱ veȱ denetimdeȱ uygulamalarıȱ önemliȱ etkisiȱ olduğuȱ
buradakiȱsonuçlardanȱulaşılabilmektedirǯȱÇağlarȱǻ2011Ǽȱçalışmasıȱsonucundaȱekonomidekiȱtümȱ
malȱveȱparaȱhareketlerininȱtakipȱedilebilirliğininȱkayıtȱdışıȱekonomiyiȱazaltacağınaȱgöreǰȱenvanterȱ
defterinin dijitalleşerekȱ denetimdeȱ kullanımıȱ buȱ amacaȱ hizmetȱ ederekȱ kayıtȱ dışıȱ ekonomininȱ
önüneȱ geçmedeȱ etkinȱ birȱ araçȱ olarakȱ kullanılabilirǯȱ Ayrıcaȱ Kurnazȱ veȱ Kestaneȱ ǻ201şǼȱ
çalışmalarındaȱ kurumsalȱ kaynakȱ planlamaȱ sistemleriȱ sayesindeȱ işletmelerinȱ finansalȱ verilere 
ulaşımdaȱ kolaylıkȱ sağladığıȱ görülmekteȱ aynıȱ şekildeȱ envanterȱ defterininȱ deȱ oluşturulmasıȱ veȱ
istenilenȱformattaȱkamuȱkurumlarınaȱdijitalȱolarakȱibrazȱedilmesiȱişletmelerȱyeniȱdijitalȱyatırımȱ
yapmasınaȱgerekȱkalmaksızınȱhazırlanabilecektirǯȱOECDȱtarafındanȱ2002ȱtarafındanȱyayımlananȱ
SAF-Tȱ formatıȱ ülkemizdeȱ zatenȱ bununȱ karşılığıȱ olanȱ veȱ mükelleflereȱ ilaveȱ yükümlülükȱ
getirmedenȱ uygulanabilirȱ olanȱ Envanterȱ defterininȱ elektronikȱ defterlerȱ kapsamınaȱ tezȱ
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çalışmamızȱkapsamındakiȱgibiȱdijitalleşmesiȱhalindeȱgerekȱkalmayarak hem vergi hem finansal 
denetimlerdeȱaraçȱolarakȱkullanılabilecekȱseviyedeȱolacaktırǯȱÇünküȱSAF-T sadece vergi denetimi 
içinȱgeliştirilmişȱikenȱdijitalȱenvanterȱdefteriȱçalışmamızdaȱçeşitliȱdenetimlerdeȱkullanılabilecekȱ
araçȱolarakȱtasarlanmıştırǯȱEnvanterȱdefterininȱdijitalleşmesiȱaşamasıȱfinansalȱtablolarȱüzerindekiȱ
güvenceȱ etkisiȱ incelenmekȱ üzereȱ oluşturulanȱ hipotezlerindeȱ buȱ sonuçlarıȱ desteklemesiȱ
beklenmektedir.  

ȃHbǱȱDijitalȱ envanterȱ defterininȱ finansalȱ tablolarȱ denetimineȱ entegrasyonuȱ denetim raporuna 
verilenȱ güvenceyiȱ arttırırȄȱ anaȱ hipotezinȱ altındakiȱ hipotezlerinȱ farkȱ bulunmamasıȱ sebebiyleȱ
bağımsızȱ denetimȱ göreviniȱ ifaȱ edeniȱ denetçiȱ görevleriȱ arasındaȱ dijitalȱ envanterȱ defteriniȱ
vasıtasıylaȱ oluşacakȱ finansalȱ veȱ önȱ denetimȱ raporlarıȱ sayesindeȱ güvenceyeȱ etkisininȱ farkȱ
oluşturmadığıȱtespitȱedilmiştirǯȱÖncekiȱbölümdeȱyapılanȱbetimselȱanalizlerȱneticesindeȱbuȱanaȱ
hipotezinȱ altındakiȱ sorularaȱ ȃKatılıyorumȄȱ veȱ Kesinlikleȱ KatılıyorumȄȱ ifadeleriȱ bağımsızȱ
denetçilerȱ tarafındanȱ işaretlenmişȱ olmasıȱ veȱdenetçilerinȱmeslekiȱdeneyimǰȱ tecrübelerineȱbağlıȱ
olarakȱ denetimȱ faaliyetlerindeȱ görevȱ almaȱ biçimlerindeȱ farkȱ olmamasıȱ nedeniyleȱ denetçilerinȱ
hakimȱ görüşününȱ envanterȱ defterininȱ dijitalleşerekȱ finansalȱ tablolarȱ denetimindeȱ rolȱ almasıȱ
finansal tablolara verilenȱgüvenceyiȱyükselteceğiȱtemelȱolguȱhalineȱgelmektedirǯȱDiğerȱtaraftanȱ
Özerȱǻ2012Ǽȱçalışmasındaȱbelgesizȱortamdaȱdenetimȱraporlarınınȱhazırlanmasıȱdenetimdeȱfaydaȱ
sağlayacağıȱçıkarımındanȱyolaȱçıkarakȱdaȱenvanterȱdefteriȱbuȱraporlarınȱhazırlanmasıȱiçinȱaraçȱ
olarakȱ kullanılabileceğiȱ buȱ sonuçlaraȱ göreȱ anlaşılmaktadırǯȱ Aynıȱ şekildeȱ Lewisȱ vdǯ, (2014) 
çalışmalarındaȱ kamuȱ kuruluşlarıȱ tarafındanȱ talepȱ edilenȱ belliȱ formatlardakiȱ verilerȱ sayesindeȱ
denetimdeȱ yüksekȱ seviyedeȱ şeffaflıkȱ veȱ hesapȱ verilebilirlikȱ sonuçları yapmışȱ olduğumuzȱ
çalışmanınȱ ulaşabileceğiȱ odakȱ noktayıȱ izahȱ etmektedirǯȱ Ayrıcaȱ Gonzalezȱ veȱ Hoffmanȱ ǻ201ŞǼȱ
deneyȱsonucundaȱzayıfȱizlemeȱveȱerkenȱbildirimeȱsahipȱsistemlerdeȱsahtekarlıkȱriskininȱarttığıȱ
görüldüğündenȱenvanterȱdefteriȱdijitalleşmeȱaşamasındanȱsonraȱdenetimȱsürecininȱdevletȱidariȱ
kurumlarıȱtarafındanȱgüçlüȱizlemeȱsistemineȱsahipȱolmasıȱgerekliliktirǯȱÖteȱyandanȱAlmalıȱǻ200şǼȱ
çalışmasındaȱfinansalȱaçıdanȱdurumuȱkötüȱolanȱşirketlerȱhakkındaȱbilinirlikȱilgiliȱfirmanınȱiflasınıȱ
hızlandırdığıȱiçinȱenvanterȱdefterineȱgöreȱhazırlanacakȱdenetimȱraporundaȱbuȱhassasiyeteȱözenȱ
gösterilmelidirǯȱ Rikhardssonȱ veȱ Dullȱ ǻ201ŜǼȱ veȱ Daiȱ ǻ201ŝǼȱ çalışmalarındaȱ küçükȱ ölçektekiȱ
işletmelerinȱyüksekȱteknolojiȱimkanlarındanȱfaydalanmalarınınȱgüçlüğüȱveȱgenelȱolarakȱproblem 
çözümüȱ içinȱ başvurulanȱ birȱ yolȱ olduğuȱ görülmektedirǯȱ Envanterȱ defterininȱ dijitalleşmesiȱ
aşamasındanȱbuȱfaktörȱişletmeninȱteknolojiȱkullanmaȱdurumuȱayırtȱetmeksizinȱtümȱişletmeleriȱ
ortakȱ birȱ raporlamaȱ içinȱ birȱ arayaȱ getirmektedirǯȱMuhasebeȱ sistemlerininȱ tümevarımcıȱ yapısıȱ
Kılıçȱ ǻ201ŝǼȱ tarafındanȱ ortayaȱ konulanȱ yeniȱ bilimȱ anlayışıȱ olanȱ bağlantısalȱ bütünselliğinȱ
muhasebeȱ bilgiȱ sistemlerindeȱ adaptasyonuȱ teknolojininȱ getirdiğiȱ zorunluȱ değişimȱ olarakȱ
nitelendirilebilir.  

 

4. SONUÇȱve ÖNERİLER 

Muhasebeȱdenetimiȱraporlarınınȱ işletmelerdeȱkararȱalmaȱsürecindeȱönemliȱ rolȱalmasıȱgelişmişȱ
teknolojilerinȱ muhasebeȱ veȱ denetimȱ sürecineȱ adapteȱ edilmesiniȱ zorunluȱ kılmaktadırǯȱ
Endüstridekiȱ teknolojikȱ gelişmelerinȱ yansımasıȱ olanȱ Denetimȱ Śǯ0ȱ bunuȱ sağlayabilmektedir. 
AncakȱNesnelerinȱinternetiǰȱyapayȱzekâȱveȱbüyükȱveriȱuygulamalarıȱgibiȱgelişmişȱteknolojilerinȱ
tümȱ işletmelerdeȱ aynıȱ verimlilikteȱ kullanılamayacağıȱ içinȱ makulȱ gelişmelerȱ çerçevesindeȱ
işletmelerinȱ dijitalleşmesiniȱ öngörmekȱ gereklidirǯȱ Devletȱ otoritelerininȱ vergiȱ mükelleflerineȱ
hukukiȱdüzenlemelerȱileȱgetirmişȱolduğuȱe-defterler, e-belgelerȱgibiȱdijitalleşmeninȱyansımalarıȱ
olanȱ olgularȱ karşısındaȱ vergiȱmükellefleriȱ uyumȱ sağlamakȱ zorundaȱ kalmışlardırǯȱ İşletmelerinȱ
dijitalleşmeyeȱ zamanındaȱ uyumȱ sağlamasıȱ rekabetȱ veȱ maliyetȱ avantajıȱ sağlayarakȱ güvenilirȱ
denetimȱortamlarıȱoluşturulmasınaȱkatkıȱsağlamaktadırǯȱ 
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Ülkemizdeȱbilançoȱesasınaȱgöreȱdefterȱ tutanlarȱ içinȱe-defterlerȱkapsamındaȱolmayanȱenvanterȱ
defteriȱhalenȱkağıtȱortamlardaȱmuhafazaȱedilmektedirǯȱBilgiȱ sistemlerininȱgelişmesiȱ ileȱ sürekliȱ
denetimȱ olgularındaȱ finansalȱ bilgilerinȱ otomatikȱ teyitlenmesininȱ temelȱ gereklilikȱ olmasıȱ veȱ
işletmelerdeȱ finansalȱ tablolarınȱhazırlanmasındaȱ temelȱkaynağınȱenvanterȱdefterindenȱgelmesiȱ
sebebiyle, bu defterin dijitalleşmesiȱdenetimdeȱhesapȱbakiyelerininȱotomatikȱonaylarıǰȱyenidenȱ
hesaplamalarıȱveȱanalitikȱincelemeȱgibiȱsüreçlereȱkatkıȱsağlayacaktırǯȱÇalışmamızdaȱgünümüzdeȱ
uygulanmaktaȱ olanȱ envanterȱ defterininȱ nasılȱ dijitalleşebileceğiȱ veȱ denetimeȱ entegrasyonuȱ
incelenmiş olupȱkarşılaşılanȱsınırlamalarȱşunlardırǲ 

x VUKȱmaddeȱ 1ŝŚȂeȱ göreȱ Özelȱ Hesapȱ dönemineȱ sahipȱ mükelleflerinȱ vergiȱ beyanlarınıȱ
farklıȱtarihlerȱolmasıȱsebebiyleȱbuȱmükelleflerinȱveȱilişkiliȱolduklarıȱkurumȦkuruluşlarınȱ
hesap bakiyelerinin otomatik doğrulamaȱişlemleriȱyapılamayabilirǰ 

x Yasalȱmevzuataȱgöreȱtümȱbilançoȱesasınaȱgöreȱdefterȱtutanlarȱe-defterȱkapsamınaȱdahilȱ
edilmemişȱ olupȱ sadeceȱ belliȱ büyüklüktekiȱ işletmeleriȱ kapsamaktaȱ buȱ sebepleȱ e-defter 
uygulamasınaȱ yapılacakȱ hukukiȱ düzenlemelerȱ ileȱ dijitalȱ envanterȱ defterininȱ tümȱ
mükelleflerȱiçinȱzorunluȱolmasıȱgerekirǰ 

x Uluslararasıȱilişkileriȱbulunanȱişletmelerdeȱbuȱhesaplaraȱaitȱbakiyelerinȱdoğrulanabilmesiȱ
içinȱilgiliȱülkedeȱdeȱdijitalȱenvanterȱsistemineȱgeçmişȱyaȱdaȱbenzerȱolgularaȱsahipȱolmasıȱ
gerekliliğiǰ 

x Envanterȱ defterindeȱ yerȱ alanȱ vergiȱ beyanıȱ vermeyenȱ şahısȱ kişilerȱ ileȱ olanȱ bakiyelerinȱ
doğrulanmasıȱe-devletȱsistemlereȱüzerindenȱkişilerinȱteyitȱetmesineȱbağlıȱolduğundanȱbuȱ
bakiyelerinȱdoğrulanmasıȱiçinȱbelirtilenȱsüreȱzamanȱaşımınaȱgirebilirǰ 

Elektronikȱ envanterȱ defteriȱ süreçlerindekiȱ sınırlamalarınȱ kısmenȱ hukukiȱ düzenlemelerȱ ileȱ
kaldırılabilmesiȱ mümkündürǯȱ Finansalȱ tablolardaȱ yerȱ alanȱ hesapȱ bakiyelerininȱ devletȱ
gözetimindeȱoluşturulanȱbuȱotomasyonȱdahilindeȱyürütülmesiȱtoplumdaȱdenetimsizlikȱalgısınınȱ
kırılmasınaȱveȱfinansalȱ tabloȱdenetimlerininȱyürütülmesindeȱfaydaȱsağlayacaktırǯȱFizikiȱsayımǰȱ
tahminlerȱgibiȱolaylarȱileȱtespitȱedilecekȱhesaplarınȱteyitlenmesiȱiçinȱmuhakkakȱdenetçiȱfaktörüȱ
gözȱönüneȱalınmalıdırǯȱAmaȱenvanterȱdefterininȱdijitalleşmesiȱileȱtümȱişletmelerȱiçinȱgeçerliȱönȱ
denetimȱraporuȱolacakȱolmasıȱpaydaşlarınȱdenetimeȱolanȱgüveniniȱartmasınaȱnedenȱolabilirǯȱBuȱ
sayedeȱişletmeȱyönetimiminȱfinansalȱtablolarındakiȱiddialarınȱşeffafǰȱgüvenilirȱveȱdüşükȱmaliyetȱ
ileȱdoğrulanmasınaȱimkanȱsağlayabilirǯȱİşletmelerinȱilişkideȱbulunduklarıȱkurumȱveyaȱkişilerȱileȱ
olanȱtümȱfinansalȱetkinliğinȱbilançoȱtarihindeȱoluşanȱveriyeȱgöreȱteyitlenebilirȱolmasıȱekonomikȱ
açıdanȱ ilişkilerinȱ bütünselliğiniȱ önȱ planaȱ çıkararakȱ ülkeȱ ekonomisineȱ olanȱ güvenȱ düzeyi 
hakkındaȱsaptamalarȱyapılmasınaȱnedenȱolabilirǯ 

Bağımsızȱ denetimȱ firmalarınaȱ yapılanȱ anketeȱ göreȱ envanterȱ defterininȱ dijitalleşerekȱ denetimȱ
sistemineȱbağlantısalȱbütünsellikȱçerçevesindeȱentegreȱolmasıȱfinansalȱtablolarȱdenetimindeȱriskiȱ
düşürerekȱ verilen güvenceyiȱ arttıracağıȱ sonuçlarınaȱ ulaşılmıştırǯȱ Envanterȱ defterininȱ içeriğineȱ
ilişkinȱ olarakȱ yöneltilenȱ sorulardaǲȱ finansalȱ tablolardaȱ yerȱ almayanȱ alınanȦverilenȱ kefaletlerǰȱ
finansalȱ tablolardaȱyerȱalmayanȱ teminatȱmektuplarıǰȱKatmaȱDeğerȱVergisiȱbeyanınaȱ esas olan 
tutarlarınȱlisteleriǰȱüretimȱişletmelerindeȱrandımanȱanaliziȱiçinȱmaliyetȱhesaplamalarıȱveȱişletmeȱ
lehineȱveȱaleyhineȱaçılanȱhukukiȱdavalarınȱbilgileriȱmevcutȱenvanterȱdefterininȱiçeriğindeȱolmasıȱ
gerekmektedirǯȱ Dijitalȱ envanterȱ defterininȱ hazırlanmasıȱ süresininȱ iseȱ aylıkȱ olmasıȱ denetçilerȱ
tarafındanȱöngörülmektedirǯ 

Yapılanȱ çalışmaȱ ileȱ işletmelerdeȱ envanterȱ defterininȱ bağlantısalȱ bütünsellikȱ çerçevesindeȱ
dijitalleşerekȱhesapȱbakiyelerininȱdoğrulanmasıȱişlemiȱişletmelerinȱverilerininȱgizliliğiȱveȱdijital 
ortamlardakiȱ doğrulamalardaȱ hileȱ yapılabilmesiȱ sebebiyleȱ buȱmuhasebeȱ denetimȱ süreçlerininȱ
devletȱgözetimindeȱdenetimeȱentegrasyonuȱöngörülmüştürǯȱDenetiminȱplanlanmasındanȱkanıtȱ
toplamaȱfaaliyetlerineȱkadarȱkiȱolanȱbazıȱsüreçlerinȱgüvenilirǰȱhızlıȱve daha az maliyet ile dijital 
ortamlardaȱyapılabilirliğiȱe-envanterȱdefteriȱsayesindeȱmümkünȱolabilirǯȱUygunlukȱdenetimiȱveȱ
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finansalȱ tablolarȱ denetimiȱ kapsamındaȱ belirliȱ birȱ çerçevedeȱ tümȱ işletmelerȱ denetimeȱ tabiȱ
tutularakȱgüvenceȱdüzeyiȱyüksekȱfinansalȱgenelȱdurumȱtespitȱraporuȱeldeȱedilmişȱolabilirǯȱDahaȱ
önceȱ envanterȱ defterininȱ dijitalleşmesineȱ yönelikȱ ulusalȱ düzeydeȱ literatürdeȱ hiçȱ çalışmaȱ
yapılmamışȱ olması nedeniyle buȱ çalışmanın literatüreȱ katkıȱ sağlayacağıȱ düşünülmektedirǯȱ
Gelecekȱçalışmalardaȱdijitalȱenvanterȱdefterininȱuluslarınȱmuhasebeȱsistemlerindeȱentegrasyonuȱ
küreselȱekonomilerinȱgelişimineȱetkileriȱaraştırılabilirǯ 
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Abstract  

In this study, it was aimed to evaluate the thoughts of students who studied in the last year and 
took an audit course in the context of the concept of evidence in audit, whether it is correct to 
make transactions using documents that are not based on reliable evidence, even for the benefit 
of the business. 
The main body of the study consists of senior students who have taken audit lessons in faculties 
andȱ schoolsȱ ofȱuniversitiesȱ inȱDüzceǰȱ Sakaryaȱ andȱBoluȱprovincesǯȱApproximatelyȱ Ŝ0Ɩȱofȱ theȱ
survey was sent to 300 students. In this context, 179 students returned to the questionnaire. As a 
method, "convenience sampling method" was used. In order to determine the students' opinions 
on the subject, 5 questions were asked. The 5 judgments created within the scope of the research 
were measured with a 5-point Likert-type scale, and the judgments were ranked from the most 
negative to the most positive. 
As a result, it has been concluded that reliable evidence is needed to form an audit judgment. The 
reliability of audit judgment is determined by the quality of audit evidence and the reasonable 
assurance it creates. It has emerged that the auditor must have a technological infrastructure in 
order to access audit evidence electronically. 
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1. GİRİŞ 

Bilginin güvenirliğiȱveȱkanıtaȱdayalıȱolmasıȱnitelikliȱbilgiȱaçısındanȱbüyükȱönemȱtaşımaktadırǯȱ
Ziraȱ günümüzȱ teknolojileriȱ sayesindeȱ hemenȱ hemenȱ herȱ türȱ bilgiyeȱ zamanȱ veȱ mekandan 
bağımsızȱolarakȱulaşabilmekȱoldukçaȱkolayȱhaleȱgelmiştirǯȱBuȱgelişmelerȱtümȱalanlardaȱolduğuȱ
gibiȱdenetimȱalanındaȱdaȱetkiliȱolmuşturǯ 

 Günümüzdeȱ artıkȱ bilgiȱ teknolojileriȱ sayesindeȱ muhasebeȱ verileriȱ dijitalȱ ortamaȱ taşınmışȱ ve 
mesleki uygulamalarınȱkanıtaȱdayalıȱolmasıȱ gerekliliğiȱ tartışılamazȱolmuşturǯȱ Kanıta dayanan 
bilgiȱ güvenilirdirǯȱDenetimde kanıt, öncedenȱ belirlenmişȱ kriterlereȱ uygunȱ olarakȱmuhasebeyeȱ
konuȱ olanȱ herȱ türȱ bilgiȱ veȱ belgeȱ bütünüdürǯȱ Denetimdeȱ kanıt kavramı denetçiyeȱ denetim 
sürecindeȱ ışıkȱ tutanȱ veȱ denetimȱ yargısınıȱ oluşturmaktaȱ yardımcıȱ olanȱ enȱ önemliȱ dayanaktır. 
Finansalȱ tablolardaȱ üretilenȱ bilgilerinȱ bilgiȱ kullanıcılarıȱ açısındanȱ doğruȱ veȱ güvenilirȱ bilgiȱ
olduğunuȱonaylayanȱdenetçiǰȱbuȱonayȱişleminiȱgeçerliǰȱgüvenilirȱveȱzamanlıȱdenetim kanıtlarınaȱ
dayandırmalıdırǯȱ Finansal tablolar, denetlenenȱ işletmeȱ yöneticilerininȱ savlarınaȱ dayanmaktaȱ
olduğuȱiçin, bilgi kullanıcılarıȱileȱyöneticilerȱarasında çıkar çatışmasına nedenȱolabilirǯȱBuȱçatışmaȱ
denetçiȱ üzerindeȱ baskıȱ oluşturabilirǯȱ Denetçininȱ yargısınıȱ oluşturmadaȱ güvenilirȱ kanıtlar 
sunmasıȱveȱbaskılardanȱetkilenmemesiȱönemȱtaşırǯ Bilgiȱkullanıcılarınaȱdoğruȱveȱgüvenilirȱbilgiȱ
sunmak ancak finansalȱtablolarınȱdoğruluğunuȱbelgelemekȱve güvenilir kanıtlarla desteklemekle 
mümkün olabilir. Kanıt rasyonelȱ temellereȱ dayanmalıȱ veȱ nesnelȱ olmalıdırǯȱ Kanıt toplama 
aşamasındaȱ denetçiȱ öznelȱ birȱ yaklaşımȱ sergilememelidir. Denetim kanıtıȱ basılıȱ gelenekselȱ
olabileceğiȱ gibiȱ elektronikȱ belgeȱ niteliğindeȱ deȱ olabilirǯȱ Özellikleȱ günümüzdeȱ gelenekselȱ
kanıtlardanȱdahaȱfazlaȱelektronikȱortamdaȱbulunanȱbelgeȱürettirilmektedirǯȱBuȱnedenleȱdenetçiȱ
bu belgeleri incelerken daha dikkatli olmalıdırǯ  

2. DENETİMDEȱKANIT KAVRAMI VEȱELEKRONİKȱKANITLAR 

DenetimdeȱkanıtıǰȱişletmeninȱfinansalȱtablolarınınȱGenelȱKabulȱGörmüşȱMuhasebeȱStandartlarınaȱ
uygunȱhazırlanıpȱhazırlanmadığınıȱgösterirǯȱDenetçininȱdenetimȱyargısıȱoluşturmasına yardımcı 
olur.  Günümüzdeȱ denetim kanıtlarıȱ gelenekselȱ yöntemȱ olanȱ kâğıtȱ kalemleȱ kaydedilmektenȱ
uzaklaşmışȱ veȱ elektronikȱ ortamaȱ taşınmıştırǯȱ Buȱ nedenleȱ buȱ süreçteȱ denetlenecekȱ verilerȱ
gelenekselȱyöntemlerdenȱuzaklaşmayaȱbaşlamışȱveȱelektronikȱkanıtlarȱhalineȱdönüşmüştürǯȱEsasȱ
itibariyle muhasebeǰȱ kanıtaȱ dayalıȱ rasyonelȱ birȱ bilimȱ olmaȱ özelliğiȱ taşımaktadırǯȱ Buȱ yönüyleȱ
belgeliǰȱ kanıtaȱ dayalıȱ bilgiȱ denetlenebilirȱ veȱ bilgiȱ kullanıcılarınaȱ güvenleȱ sunulabilecekȱ bilgiȱ
niteliğindedirǯȱ 

2. 1. Denetim Ka�Í��a�Í 

Denetim kanıtıǰȱ denetçininȱ yargısınaȱ dayanakȱ oluşturacakȱ olanȱ kriterlereȱ uygunluğunuȱ
doğrulayanȱ herȱ türlüȱ bilgiǰȱ belgeȱ veȱ kayıtlardır ǻErdoğanǰȱ 200ŜǼ. Uluslararasıȱ Denetimȱ
StandartlarıȂnaȱgöre; denetçininǰȱdenetimȱileȱilgiliȱyargıȱoluşturabilmekȱiçin yeterliȱsayıdaǰȱuygunȱ
veȱgüvenilirȱdenetimȱkanıtıȱtoplamasıȱgerekmektedirǯȱKanıt toplamaȱişiȱdenetim  sürecininȱherȱ
aşamasındaȱdevamȱeder. Çünküȱdenetçiǰȱdenetlenenȱişletmeȱileȱ ilgiliȱkabulȱedilebilirȱbirȱgörüşȱ
bildirmeden önceȱyeterliȱsayıdaȱkanıt topladığındanȱeminȱolmalıdırǯ  

Denetim kanıtı 201śȱ yılındaȱ Yoonȱ tarafındanǲ ȃióle�meninȱ maliȱ �ablolarÍnÍnȱ genelȱ kab�lȱ gãrmûóȱ
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazÍrlanÍpȱha£ÍrlanmadÍÂÍnaȱkararȱ�erirken, dene�³iȱ�arafÍndanȱ�oplananȱ
�eȱdeÂerlendirilenȱ�ûmȱbilgiȱkûmesidirȄ şeklinde tanımlamıştırȄ (Yoon, 2015: 431). Birȱbaşkaȱtanımdaǰȱ
denetimde kanıt kavramıǲȱfinansalȱtablolarınȱdüzenlenmesindenǰȱdenetçininȱdenetimȱraporundaȱ
yerȱalanȱgörüşününȱoluşmasınaȱdekȱuzananȱsüreçteǰȱdenetimeȱilişkinȱbirȱdiziȱkavramınȱsistematikȱ
ilişkisiȱiçindeȱyerȱalmasıdır ǻErdoğanǰȱ200Ŝ: 54) şeklindedir. Denetiminȱönemliȱadımlarındanȱbiriȱ
de yeterli kanıtlaraȱulaşılmasıdırǯ 
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Aktifȱbirȱdenetiminȱiçinȱkanıtınȱnicelȱyeterliliğiȱkadarȱkaliteli ve denetlenenȱkonuyaȱuygunluğuȱ
daȱönemlidir ǻÇetinkayaǰȱ201ŝǱȱ10şǼ.  Kanıt denetçininȱbağımsızȱyargısıȱiçinȱönemȱtaşımaktadırǯȱ
BağımsızȱdenetimȱstandardıȱǻBDSǼȱś00Ȃeȱgöreȱdenetim kanıtıǱ  

 ȃDene�³ininǰȱgãrûóûneȱda¢anakȱol�ó��ranȱson�³laraȱ�laóÍrkenȱk�llandÍÂÍȱbilgilerdirǯȱDene�imȱkanÍ�larÍǰȱ
finansalȱ�ablolaraȱda¢anakȱǻ�emelǼȱol�ó��ranȱm�hasebeȱka¢Í�larÍndakiȱbilgilerȱileȱdiÂerȱka¢naklardanȱeldeȱ
edilenȱ bilgileriȱ i³erirȄ şeklindeȱ tanımlamıştır 
(https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/BDS/BDS_500_kurumsitesi.pdf).  

Denetçininȱamacıǰȱdenetimȱyargısına dayanakȱoluşturmasıȱbeklenen kabul edilebilir nicel ve nitel 
açıdan yeterli kanıtlarıȱtoplayabilecekȱbirȱyolȱharitasıȱoluşturmaktırǯȱÇünküȱkanıtlarınȱgüvenirliğiȱ
denetçininȱdenetimȱsonucuȱoluşturacağıȱyargınınȱnesnelȱolmasınıȱsağlayacaktırǯȱ(Hatherly, 1980: 
3). Denetim kanıtında; enȱönemliȱzorlukǰȱdenetlenecekȱolan evrendeȱörneklemȱbüyüklüğünün 
tespit edilmesidir. Denetçininȱ denetimȱ yargısınaȱ ulaşmakǰȱ makulȱ güvenceȱ eldeȱ etmekȱ içinȱ
denetime temelȱoluşturan bilgilerinȱneȱkadarınıȱdoğrulayacağına karar vermesi gerekmektedir. 
Kanıtın amacı; bilgi kullanıcılarıȱ tarafındanȱ kabulȱ edilebilir bir güvence oluşturmaktır. Kabul 
edilebilirȱgüvence ǻmakulȱgüvenceǼ ise, finansalȱtablolarınȱiçerikȱveȱrakamsalȱbakımındanȱönemliȱ
birȱ yanlışlıkȱ olmadığı konusunda yeterli sayıdaȱve amaca uygunȱ bağımsız denetim kanıtınınȱ
toplandığınıȱ göstermektedirǯ Denetimde kanıtın kalitesi, elde edilen kanıtınȱ amaca uygun 
nitelikte, güvenilir ve denetçininȱyargısıȱparalelindeȱoluşması demektir.  ǻÇetinkayaǰȱ201ŝǱ116). 
Denetim kanıtınıȱinceleyenȱdenetçiȱeldeȱettiğiȱkanıtınȱmutlakȱbirȱdoğruyuȱyansıtmayacağınıǰȱbu 
kanıtlarıȱoluşturanȱmaliȱtabloların veȱherȱçeşitȱfinansalȱverilerinȱyönetiminȱsavlarıȱolduğunuȱgözȱ
ardıȱetmemelidir. Denetçiȱiçinȱmuhasebeyeȱkonuȱolanȱherȱtürlüȱbilgiȱveȱbelgeȱkanıt niteliğindedirǯȱ
Denetçinin muhasebe verilerindenȱeldeȱettiğiȱkanıtlaraȱörnekȱolarak; bütünȱmuhasebeȱverileriniȱ
gösterebilirizǯȱBuȱmuhasebeȱverileriniȱdenetçiǰȱdestekleyici kanıtlarla ǻanalizȱraporlarıǰȱ toplantıȱ
tutanaklarıǰȱdoğrulamalarǰȱsoruşturmaǰȱgözdenȱgeçirmeǰȱfizikiȱincelemeȱgibiǼȱdoğrular ǻCömertǰȱ
UzayǰȱKardeşǰȱǭȱUyarǰȱ2013Ǳȱ30ŝǼ. Kanıtın yeterliliği ve uygunluğu önemlidir. Yeterlilik kanıtınȱ
nicelȱ olarakȱ değerlendirilmesiȱ ikenȱ uygunlukȱ iseȱ kanıtınȱ nitelȱ olarakȱ değerlendirilmesidirǯȱ
Denetim kanıtınınȱdenetimȱamacınaȱuygunluğuȱveȱyeterliliği denetçininȱprofesyonelȱyargısınaȱ
bağlıdır ǻErdoğanǰȱ 200ŜǱȱ śśǼ. Bu nedenle denetim kanıtıȱ sıkıȱ kurallarıȱ olanȱ yasalȱ kanıtlardan 
farklılıkȱgöstermektedir.   

Kanıt, güvenilirȱ bilgiȱ içermelidir. Güvenilirȱ bilgiǲȱ toplananȱ yeterliȱ kanıt miktarı ve kanıtınȱ
güvenilirliğiyleȱsağlanır. Toplanan denetim kanıtlarınȱgüvenilirliğini bilgiȱkullanıcıları açısındanȱ
ifade ettiğiȱ anlamlaȱ değerlendirilebilirǯȱ Kanıtınȱ önemliliği bilgiyiȱ kullanacakȱ olanȱ kişiȱ veȱ
kurumların o bilgiden etkilenme oranlarıylaȱ ilişkilidir ǻÇaldağǰȱ200ŝǱȱŝ0Ǽ. Genel kabul görmüşȱ
muhasebeȱstandartlarınaȱgöreȱdenetçiȱtarafındanȱeldeȱedilecekȱkanıt sayısıȱönemlidirǯȱBuȱkanıt 
sayısını belirleyen etkenlerǲȱ riskǰȱ önemlilikǰȱ anaȱ kütleninȱ büyüklüğü olarakȱ tanımlanabilirȱ
ǻCömertǰȱUzayǰȱKardeşǰȱǭȱUyarǰȱ2013Ǳȱ311Ǽ. 

Denetim kanıt miktarıǰȱdenetçininȱdenetlediğiȱ işletmeȱbilgilerininȱyeterliliği veȱgüvenilirliğiyleȱ
ilgilidir. Aşağıdakiȱ tablodaȱ denetimȱ kanıtınınȱ yeterliliğiȱ veȱ güvenilirliğiniȱ etkileyenȱ unsurlarȱ
sıralanmıştırǲȱ 
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Tablo 1. Denetim KanıtınınȱYeterliliğiniȱveȱGüvenilirliğiniȱEtkileyenȱUnsurlar 

 
  Kaynak: Kütükǰ 2008. 

Denetimȱ çalışmasındaȱ denetçiȱ tarafındanȱ toplanacakȱ kanıtlarınȱ anaȱ kütleyiȱ niteleyenȱ kanıtlar 
olmasıȱ büyükȱ önemȱ taşımaktadırǯȱ Denetimȱ kanıtlarıǰ gerçek zamanlıȱ muhasebeȱ kayıtlarınınȱ
yanındaȱ tamamlayıcı nitelikteki bilgilerdenȱ oluşanȱ kanıtlarıȱ da içermektedirǯȱ Uluslararasıȱ
denetimȱ standartlarınaȱ göre denetimȱ yapabilmekȱ içinȱ elektronik ve manuel muhasebe 
kayıtlarınınȱ yanında tamamlayıcıȱ niteliklerdeki bilgiler de dikkateȱ alınmalıdırǯȱ Muhasebe 
kayıtlarıȱ veȱ tamamlayıcıȱmuhasebeȱkayıtlarıȱdikkateȱ alınarakȱ kanıt toplanmasıȱ gerekmektedir 
ǻKepekçiǰȱ1şşŜǱȱŞśǼ.  

Muhasebeȱ ortamımdaȱ oluşturulanȱ denetim kanıtları; muhasebeye konuȱ olanȱ bütünȱ belgelerȱ
örneğinǲȱçekler, elektronikȱfonȱtransferiȱǻEFTǼȱkayıtlarıǰȱfaturalar, yapılmışȱolanȱçeşitliȱsözleşmelerȱ
esasȱ veȱ yardımcıȱ defterler, günlükȱ defterdekiȱ kayıtȱ veȱ hesaplamalarǰȱmaliȱ tablolardaȱ yapılanȱ
değişikliklerǰȱ maliyetȱ dağıtımȱ tablolarıǰȱ muhasebeȱ hesaplarıǰȱ dipnotlardakiȱ açıklamalarȱ veȱ
bilgiler, mutabakatlarǰȱ çalışmaȱ kağıtlarıȱ veȱ dosyasıǰ çalışmaȱ tabloları olarakȱ tanımlanabilir. 
Muhasebe kanıtlarının yanındaȱdestekleyici nitelikli kanıtlarȱolarak UDS 500 NoȂluȱstandartta 
aşağıdakiȱgibi açıklanmıştırǱ 

 ȃM�hasebeȱ ka¢Í�larÍȱ dÍóÍndaǰȱdenetim kanÍ�Íȱ olarakȱ k�llanÍlabilecekȱdes�ekle¢iciȱ kanÍ�larÍȱ iseȱ ó�nlardanȱ
ol�ómak�adÍrǲ toplan�Íȱ���anaklarÍȱǻ¢ãne�imȱk�r�l�ǰȱgenel kurul vb.), û³ûncûȱ�araflarcaȱ¢apÍlanȱteyit ve 
doÂr�lamalarǰȱ �ahlilȱ �£manlarÍȱ �arafÍndanȱ ha£Írlananȱ �ahlilȱ raporlarÍǰȱ ióle�meninȱ sahiplerineȱ iliókinȱ
karóÍlaó�ÍrmalÍȱ�erilerǰȱel ki�aplarÍȱǻkon�rollerleȱilgiliǼǰȱrehberlerȱǻs�okȱsa¢Ímȱrehberiȱ�bǯǼǰ dene�³iȱ�arafÍndanȱ
¢apÍlanȱdene�imȱincelemeǰȱsor�ó��rmaȱ�eȱgã£lemlerdenȱeldeȱedilenȱbilgilerǰȱdene�³ininȱdene�imȱkanÍ�Íȱolarak 
k�llanabileceÂiȱ bilgilerdirȄ 
(https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/BDS/BDS_500_kurumsitesi.pdf).  

2.2. Elektronik Denetim Ka�Í�la�Í 

2000ȱyılındaȱStevensonȱGǯȱSmithǰȱ ȃgûnûmû£deȱûre�ilenȱbelgelerinȱ¢û£deȱ o��£�ndanȱdahaȱ fa£lasÍnÍnȱ
ar�Íkȱ ³Ík�ÍsÍȱ alÍnmamak�adÍrȄ (Smith, 2000: 283), diyerekȱ2000ȱyıllardanȱbaşlamakȱüzereȱdenetimȱ
kanıtlarınınȱ elektronikȱ ortamaȱ aktarılmasınıȱ anlatmıştırǯȱ 2021ȱ yılınınȱ başlarındaȱ artıkȱ sadeceȱ
muhasebeȱ verileriȱ değilȱ hayatımızdakiȱ hemenȱ hemenȱ herȱ şeyȱ elektronikȱ kanıtlara 
dayanmaktadırǯ 

Denetim kanıtlarınınȱelektronik ortamdaȱtutulması; elektronik olarak kaydedilmesiǰȱişlenmesiȱveȱ
ulaşılmasınaȱ elektronik denetim kanıtıȱ denir.  Bu kanıtlaraȱ örnekȱ olarakȱ elektronikȱdefterlereȱ
yapılanȱ bütünȱ muhasebeȱ kayıtlarıǰȱ kaynak oluşturacak belgeler, faturalar, e-sözleşmelerǰȱ
bilgisayar ortamındaȱ olan doğrulamalar özetleȱ sanalȱ ortamdaȱ üretilenȱ tümȱ bilgiȱ veȱ belgedirȱ
(Lavigine, 2002: 42-42). Geleneksel denetim kanıtlarıȱve elektronik denetim kanıtlarıǰȱTabloȱ2Ȃde 
yerȱaldığıȱgibiȱözellikleri bakımındanȱfarklılıklar göstermektedir ǻŞirinǰȱ200ŜǱȱ31Ǽǯ  
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Tablo 2. Geleneksel Denetim KanıtlarıȱveȱElektronik Denetim KanıtlarıȱArasındakiȱFarklar 

 
Kaynak: Şirinǰȱ200ŜǱȱŜ1.  

Elektronik denetim kanıtlarıȱgelenekselȱolarakȱkâğıt-kalemȱileȱtutulanȱmuhasebeȱkayıtlarınaȱgöreȱ
silinebilmeǰȱdeğiştirilmeȱveȱkopyalanmaȱriskiȱdahaȱyüksekȱolanȱkanıtlardırǯȱBuȱnedenleȱkayıtlarınȱ
yedeklenmesiȱveȱözelȱgüvenlikȱönlemlerininȱalınmasıȱgerekmektedir. Elektronik kanıt oluşturanȱ
bilgininȱgüvenilirȱkanıt olabilmeȱözelliğiȱyapılanȱdenetimin amacınaǰȱelektronik ortamdaȱüretilen 
bilgininȱniteliğineȱveȱkaynağınaȱgöreȱdeğişmektedir (Lavigine, 2002: 40-42). Elektronik bilginin 
denetim kanıtıȱolarakȱgüvenilirliğininȱbelirlenmesiȱTabloȱ3Ȃde açıklanmıştırǯ 

Tablo 3. Elektronik Bilginin Denetim KanıtıȱOlarakȱGüvenilirliğininȱBelirlenmesi 

 
       Kaynak: Şirinǰȱ200Ŝǯ 
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3ǯȱDENETİMȱKANITIȱİLEȱİLGİLİȱLİTEATÜRȱİNCELEMESİ 

Denetim kanıtlarıȱ konusundaȱ yapılanȱ çalışmalarıȱ aşağıdakiȱ gibiȱ sıralayabiliriz. 1şŞşȱ yılındaȱ
Cindy L. Mockel ve R. David Plumlee; Çalışmalarını 85 denetçiȱüzerindeȱuygulamışȱveȱhipotetik 
ǻvarsayımsalǼȱolarakȱoluşturulanȱdenetimȱçalışmaȱkağıtlarınıȱincelenmeleriȱistenmişȱveȱaynıȱişlemȱ
birȱ günȱ sonraȱ tekrarlanmıştırǯȱ Buȱ tekrarlaȱ dahaȱ önceȱ inceledikleriȱ çalışmaȱ kâğıtlarınıȱ tanımaȱ
oranlarınaȱ bakılmıştırǯȱ Birȱ günȱ önceȱ inceledikleriȱ çalışmaȱ kâğıtlarınıȱ tanımalarıȱ veȱ güvenȱ
derecelendirmesini kullanmalarıȱ istenmiştir.  Buȱ çalışmanınȱ sonucuȱolarakǲȱdenetçilereȱ dahaȱ önceȱ
incelemekȱ üzereȱ verilenȱ kanıtları ilgili raporlarlaȱ eşleştirebildiği görülmüştür (Moeckel, 1988: 
653-666). 

1şş3ȱyılındaȱSaurav K. Dutta ve Rajendra P. Srivastava yaptıklarıȱçalışmada, denetçininȱdenetim 
kanıtlarınınȱ birleştirilmesi ileȱ oluşturacağıȱ bakışȱ açısı üzerindeȱ durmuşlardırǯȱ Bilançoȱ
hesaplarınınȱoluşturduğuȱkanıtlarınȱdeğişkenȱbirȱyapıyaȱsahipȱolduklarıȱüzerindeȱdurmuşlardır 
(Dutta, 1993: 137-160).  

1şşśȱ yılındaȱHun-Tong Tan; denetçininȱ yargısında deneyiminȱ rolünüȱ incelemiştirǯȱ Denetçininȱ
deneyim ile kanıt tutarlılığınınȱarasındaȱilgiȱolduğunuȱsavunmuşturǯȱYaptığıȱçalışmadaȱpersonel 
değişikliğininȱdenetime nasılȱbirȱfarkȱgetireceğiniȱölçmekȱamacıylaȱiki deney uygulamıştırǯȱBirinciȱ
deneyinde Tan; denetimde kanıtlarınınȱ tutarlılığıȱ ileȱ sosyalȱbaskılar arasındaȱpozitifȱbirȱuyumȱ
bulmuşturǯ İkinciȱ denemedeȱ farkındalığıȱ arttırdığınıȱ fakatȱ dahaȱ önceȱ incelenmişȱ denetimdenȱ
kaynaklıȱolarak tutarlılıkȱetkisiniȱazalttığıȱbelirlenmiştir (Tan H.-T. 1995: 113-135). 

200Ŝȱ yılındaȱ Mehmetȱ Şirin ȃDenetimde Kanıt Teorisi ve GelişimiȄȱ adlıȱ çalışmasındaȱ kanıt 
yaklaşımınınȱ manuelȱ kanıt özelliğininȱ dışındaȱ elektronikȱ ortamındakiȱ kanıtların da denetim 
ortamınaȱetkilediğiniȱvurgulamıştır ǻŞirinǰȱ200ŜǱȱ23-37). 

200şȱyılındaȱYasuhiroȱOhtaǲȱȃStratejik Bir Denetimde Denetim KanıtınınȱRolüȄȱadlıȱçalışmasındaȱ
basit örneklemȱyöntemiȱkullanarakȱeldeȱettiğiȱkanıtınȱdenetimȱriskiniȱortayaȱkoymayaȱçalışmıştırǯȱ
Denetim riskini enȱ azaȱ indirgemeninȱ yolununȱ güvenilir denetim kanıtıȱ bulmaktanȱ geçtiğiȱ
sonucunaȱulaşmıştır (Ohta, 2009: 58-67).  

2011ȱyılındaȱAmandaȱMǯȱGrosmann ve Robert B. Welkerǲȱdenetçiȱyargısındaȱçalışmaȱkağıtlarınınȱ
objektif olarak düzenlenmesininȱ etkisiniȱ araştırmışlardırǯȱ Rassalȱ olarakȱ düzenlenenȱ çalışmaȱ
kağıtlarının, denetçiȱ yargılarınaȱ etkisiȱ incelenmiştir. Araştırmanınȱ sonucunda rassalȱ yapılanȱ
düzenlemelerinȱdenetçiȱyargısınıȱolumsuzȱetkileyebileceğiȱsonucunaȱvarmışlardır (Grossman & 
Robert, 2011: 93-115).  

2011ȱyılındaȱbirȱbaşkaȱçalışma da Chen tarafındanȱyapılmışȱveȱçevrimiçiȱdenetimiȱincelemiştirǯȱ
Sürekliȱ denetimȱ çeşitlerindenȱ online denetimiȱ incelemiştirǯ Online denetimde kanıt toplama 
önerisindeȱbulunmuştur (Chen, Smieliauskas, & Trippen, 2011).  

 2011 yılında Radu Florea ve Ramona Floreaǲȱ ȱ ȃDenetim Teknikleri ve Denetim KanıtıȄȱ adlıȱ
çalışmalarındaȱ denetçilerȱ geçerliȱ veȱ güvenilirȱ kanıt toplamak amacıylaȱ denetimȱ teknikleriȱ
kullanarakȱhesaplarıȱkontrolȱ etmeleriȱgerektiğiȱ sonucunaȱulaşmışlardırǯ Ayrıcaȱdenetim kanıtıȱ
kavramınıȱ açıklayarak denetim kanıtlarınınȱ etkisi ve kaliteli bir denetimin gerekliliklerini 
vurgulamışlardır (Florea & Florea, 2011: 350-358).  

2012 yılında DavidȱVǯȱBudescuǰȱMarkȱEǯȱPeacherȱveȱIraȱSolomonȱtarafındanȱyapılanȱȃDenetimȱ
Kanıtıǰȱ Önemlilikȱ Eşikleriȱ veȱ Yanlışȱ Beyanȱ Türününȱ Kapsamıȱ veȱ Niteliğininȱ Denetimȱ Riski 
ÜzerindekiȱOrtakȱEtkisiȄ adlıȱçalışmada hataȱveȱhileȱsonucuȱmaliȱtablolardaȱoluşanȱyanlışȱbeyanȱ
riskiniȱ incelemişȱ veȱ buȱ araştırmaȱ içinȱ simülasyonȱ kullanmıştırǯȱ  Araştırmanınȱ sonuncudaȱ
denetçininȱtaviz vermeȱdüzeyiȱincelenmiştir (Budescu, Peecher, & Solomon, 2012: 19-41).   
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2012 yılında Ken T. Trotman ve William F. Wrightǲȱ çalışmalarındaȱ denetimȱ kanıtlarınıȱ
değerlemede hileȱ riskiniȱüçgenlemeȱyöntemiyleȱ incelemişlerdirǯȱBu inceleme sonunda işletmeȱ
dışından toplanan kanıtların, işletmeȱ tarafındanȱ oluşturulan kanıtlardan daha az güvenilir 
olduğuȱsonucunaȱulaşmışlardır (Trotman & Wright, 2012: 41-53).  

2013 yılında Yifan Zhao ve Noel Harding; İşȱriskiǲ yöneticilerinȱsavlarıȱileȱeldeȱedilenȱbeklentilerȱ
arasındakiȱ uyumȱderecesininȱ değerlendirilmesidir (Zhao & Harding, 2013:476). İşȱ dünyasıȱ ileȱ
ilgili denetim kanıtlarınıȱyaptığıȱkeşifselȱçalışmadaǰȱdenetçilerinȱişȱortamınıǰȱbilgiȱsistemleriniȱveȱ
finansal tablolarını değerlendirmeȱ sıralamalarınıǰȱ inançȱ işleviȱ teorisiniȱ dikkateȱ alarakȱ
incelemiştirǯȱİşȱortamıǰȱbilgiȱsistemiȱveȱfinansalȱtablolar arasındakiȱkarmaşıkȱilişkileriȱyorumlamaȱ
etkinliğiniȱiyileştirmeȱpotansiyelineȱsahipȱolupȱolmadığınıȱaraştırmışlardır (Zhao & Noel, 2013: 
476-505). 

İlhanȱKütük, ȃKamuȱveȱBağımsızȱMuhasebeȱDenetimindeȱKanıt Toplama TeknikleriȄ ǻKütükǰ 
2008), Adem Deniz, ȃBağımsızȱ Denetimdeȱ Kullanılanȱ Kanıt Toplamaȱ Teknikleriȱ veȱ Denetçiȱ
Açısındanȱ ÖnemiȄ (Deniz, 2013), Sedaȱ Şenerȱ Atsızǰȱ ȃMuhasebe Denetiminde Kanıt ve Kanıt 
ToplamaȱTekniklerineȱAnalitikȱYaklaşımȄ  ǻAtsızȱŞǯǰȱ2014Ǽ, SefaȱÖzdemirȱYılmazǰȱȱȃUluslararasıȱ
Denetim StandartlarınaȱGöreȱDenetim KanıtlarıȱveȱKanıt Toplama TeknikleriȄ ǻYılmazǰȱ201śǼ adlıȱ
yüksekȱlisansȱtezleriyleȱkatkıdaȱbulunmuşlardırǯ 

2013 yılında G. Bradley Bennett ve Richard C. Hatfield çalışmalarındaȱ deneyimi az olan 
denetçilerleǰȱdeneyimȱveȱbilgiȱdüzeyiȱdahaȱyüksekȱolanȱdenetçilerinȱmüşteriȱişletmelerleȱiletişimiȱ
anket ve deneysel olarak incelenmiştirǯȱTecrübesizȱdenetçilerȱ içinȱmüşteriȱ işletmeȱileȱyüzȱyüzeȱ
görüşerek kanıt toplama zorluğunu incelemiştir. Sonuçȱ olarakǲȱ tecrübesizȱ denetçilerinȱ
denetledikleriȱ işletmeȱ personeliyleȱ görüşmeȱ yoluȱ ileȱ kanıt edinmektenȱ kaçındığınıȱ ortayaȱ
koymuştur (Bennett & Hatfield, 2013: 1-35).  

2014ȱ yılındaȱ Alperȱ Karavardar; matematiksel kanıt kuramıȱ ileȱ incelemiştir.  Araştırmanınȱ
sonucunda toplanan kanıtlarınınȱmatematikselȱdestekȱdüzeyleriȱbelirlenerekǰȱkanıttaȱdayalıȱbirȱ
uzmanȱsistemininȱdesteğiniȱvurgulamıştır (Karavardar, 2014: 1-22).  

201ŝȱ yılındaȱ Neslihanȱ Çetinkaya araştırmasındaǲȱ denetçidenȱ geçmişȱ maliȱ tablolarȱ ileȱ ilgiliȱ
denetimȱyargısıȱoluşturmadaȱdenetimȱkanıtınınȱkalitesiȱüzerindeȱdurmuştur ǻÇekinkayaǰȱ201ŝǱȱ
109-133).  

201ŞȱyılındaȱAhmetȱFethiȱDurmuşǰȱ FikretȱOtluȱveȱÖzgeȱÖzkanȱ tarafındanȱyapılanȱ çalışmadaǰȱ
denetim kanıtlarınınȱdenetimȱveȱdenetçiȱyargısınaȱfarklıȱetkiȱettiğiȱveȱmeslekiȱyeterlilikǰȱahlakiȱ
algıǰȱ etikȱ değerlerȱ veȱ kişiliğininȱ denetimȱ kanıtlarınınȱ incelenmesindeȱ denetçininȱ görüşünüȱ
etkilediğiniȱortayaȱkoymuştur ǻDurmuşǰȱOtluǰȱǭȱÖzkanǰȱ201ŞǱȱŜŜ-88). 

4. ARAŞTIRMA 

Çalışmanın temeliniȱoluşturanȱaraştırmanınȱamacıǰȱkapsamıǰȱyöntemiȱile anket sonuçlarına bağlıȱ
elde edilen verilerin analizine buȱbölümündeȱyerȱverilmiştir.  

4.1. A�aó�Í��a�Í�ȱA�acÍ 

Buȱ araştırmanınȱ amacıǰȱ sonȱ sınıftaȱ öğrenimȱ görenȱ veȱ denetimȱ dersiȱ almışȱ olanȱ öğrencilerden 
işletmeȱ yararınaȱ dahi olsa güvenilirȱ kanıtaȱ dayanmayanȱ belgelerȱ kullanarakȱ işlemȱ yapmanınȱ
doğruȱolupȱolmadığıȱileȱilgiliȱdüşünceleriniȱdeğerlendirmektir.  

Bu amaçlaȱçalışmada; TürkiyeȂdeȱilaçȱsektöründeȱfaaliyet gösteren (X) AǯŞǯȂeȱyönelikȱbirȱsenaryoȱ
oluşturulmuşturǯȱSenaryo aşağıdakiȱşekildeȱkurgulanmıştırǱ  

(X) AǯŞǯȂninȱ içindeȱ bulunulanȱ yılınȱ denetimiȱ sırasındaȱ denetçiȱ veȱ işletmeȱ yöneticisiȱ arasındaȱ
elektronik kayıtlarȱ üzerindeȱ yapılanȱ değişiklikler ile ilgiliȱ anlaşmazlıkȱ çıkmıştırǯȱ İşletmeȱ
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denetlenenȱyılda karȱeldeȱetmiş, ancak dahaȱöncekiȱ ikiȱyılȱüstȱüsteȱzararȱetmiştirǯȱFakatȱfinansȱ
müdürüȱbankaȱkredisiȱkullanabilmekȱiçinȱzararȱedilen son ikiȱyılıȱbaşaȱbaşȱgöstermiştir. Üçüncüȱ
yılȱkarınıȱdoğruȱolarakȱgöstermiştirǯȱBilançodakiȱbu düzeltme, işletmeninȱkrediȱkullanmasınıȱveȱ
ödemelerinin sıkıntısız birȱşekildeȱyapılmasınıȱsağlamıştır. Ancakȱdenetçiȱbunuȱsaptamışȱveȱbu 
durumunȱyanıltıcıȱ bilgiȱ vermekȱ olduğunuȱveȱ bunuȱdenetim raporunda belirtmesi gerektiğiniȱ
yöneticilereȱ bildirmiştirǯ  Krediȱ kullanmakȱ amacıylaȱ bankayaȱ verilenȱ elektronikȱ muhasebeȱ
belgelerinin veȱraporlarınȱgerçeğiȱyansıtmadığıȱgörülmüştürǯȱDenetçi, ȃelektronik ka¢Í�lardaȱ¢apÍlanȱ
b�ȱ ióleninȱ ióle�meninȱ¢ararÍnaȱbileȱolsaȱm�hasebeȱ kanÍ�larÍnÍnȱgû�enirliÂiniȱsars�ÍÂÍnÍȄ yargı etmiştir. 
Senaryoȱ kapsamındaǰȱ denetimȱ dersiȱ almışȱ veȱ gelecekte birerȱ denetçiȱ adayıȱ olacakȱ sonȱ sınıfȱ
öğrencilerine ȃióle�meȱ¢ararÍnaȱdahiȱgû�enilirȱkanÍ�aȱda¢anma¢anȱbelgelerȱk�llanarakȱiólemȱ¢apmanÍnȱ
doÂr�ȱol�pȱolmadÍÂÍȱileȱilgiliȱdûóûnceleriniȱdeÂerlendirmekȄ adınaȱsorularȱsorulmuştur. 

4.2. A�aó�Í��a�Í�ȱYã��e�i 

İşletmeninȱmuhasebeȱ kayıtlarıȱ veȱmaliȱ tablolarındaȱ değişiklikȱ yapılmakȱ suretiyleȱ düzeltilmişȱ
bilançonunȱkullanılması varsayımına dayanan senaryo denetimȱdersiȱ almışȱveȱgelecekteȱbirerȱ
denetçiȱadayıȱolacakȱöğrencilere verilmiştir.  Öğrencilerdenȱkendileriniȱdenetçiȱolarakȱgörmesiȱ
istenerek, senaryo hakkındakiȱgörüşleriȱśȂliȱlikert ölçeğineȱgöreȱhazırlanmışȱbirȱanketȱaracılığıȱileȱ
sorulmuştur. Araştırmanınȱ anaȱ kütlesi; Düzceǰȱ Sakaryaȱ veȱ Boluȱ illerinde bulunanȱ fakülteȱ veȱ
yüksekokullardaȱ öğrenimȱ gören veȱ denetimȱ dersiȱ almışȱ olanȱ sonȱ sınıfȱ öğrencilerindenȱ
oluşturulmuşturǯȱ Araştırmaȱ evrenininȱ kriterleriȱ belirlenirkenǰȱ DüzceȂyeȱ yakınȱ olanȱ illerdeȱ
evrendeȱyerȱalanȱbireylereȱulaşmaȱimkanıȱkolayȱveȱmaliyetininȱazȱolmasıȱve zaman sınırlamasıȱ
olması gibiȱfaktörler gözȱönündeȱbulundurulmuşturǯȱBirȱdiğerȱkriterȱolanȱsonȱsınıfȱöğrencilerininȱ
seçilmesinin temel nedeni ise, sonȱsınıfȱöğrencilerininȱhemȱ istediğiȱ işȱkolunaȱyönelecekleriȱbirȱ
sürecin içinde olmalarıȱ hemȱ deȱ gerekliȱ tümȱ dersleriȱ alarakȱ belliȱ birȱ bilgiȱ birikimine sahip 
olmalarıdırǯȱ Araştırmaȱ evreninin yaklaşıkȱ 2ś00ȱ olmasıȱ ve hepsineȱ ulaşabilme olanağının 
olmaması ayrıcaȱyüksekȱmaliyetli olmasıȱgibi nedenlerle araştırmayaȱkatılanȱdenetimȱdersiȱalanȱ
veȱbuȱmesleğiȱ yapmayaȱ adayȱolanȱ 1ŝş sonȱ sınıfȱ öğrencisiȱ örneklemȱolarakȱbelirlenmiştirǯȱ 300ȱ
öğrenciyeȱanketȱgönderilmişȱveȱ1ŝşȱöğrencidenȱgeriȱkonuşȱolmuşturǯȱÖrnekleme dahil olan 179 
öğrenciyeȱ ȃkola¢daȱ ãrneklemeȱ ¢ãn�emiȄ ileȱ ulaşılmıştırǯȱ Aşağıdaki formül (Yamane, 2001) ele 
alınarakȱörneklem hesaplanmıştırǯȱYaklaşıkȱ2ǯś00ȱolanȱevrenȱiçinǰȱƖȱş3ȱgüvenirlikȱile gerekli olan 
örneklemȱsayısınınȱ1śŝȱyeterliȱiken çalışmadaȱ1ŝşȱkişidenȱveriȱtoplanmıştırǯ 

pqzNd
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Çalışmadaȱverilen senaryoyaȱdayalıȱolarakȱbirerȱdenetçiȱadayıȱolanȱveȱdenetimȱdersiȱalmışȱsonȱ
sınıfȱöğrencilerinin konuȱhakkındakiȱdüşünceleriniȱbelirlemekȱamacıylaȱśȂerȱsoru sorulmuşturǯȱ
Araştırmaȱ kapsamındaȱ oluşturulanȱ śȱ soru, śȂliȱ likertȱ tipiȱ ölçekleȱ ölçülmüşȱ olup, yargılar en 
olumsuzdanȱenȱolumluyaȱdoğruȱsıralanmıştırǯ 

4.3. A�aó�Í��a�Í�ȱB��g��a�Í 

Araştırmayaȱkatılanȱbirerȱdenetçiȱadayıȱolanȱveȱdenetimȱdersiȱalmışȱ1ŝşȱsonȱsınıfȱöğrencisindenȱ
toplanan verilere dayalıȱolarakȱyapılanȱanalizlerȱsonucundaȱeldeȱedilenȱbulgularȱaşağıdaȱtablolarȱ
halindeȱsunulmuştur. 
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Şe�i�ȱŗ. DenetimȱDersiȱAlanȱÖğrencilerinȱDemografikȱÖzelliklerineȱİlişkinȱBulgular 

 

Tablo 4. DenetimȱDersiȱAlanȱÖğrencilerinȱDemografikȱÖzelliklerineȱİlişkinȱBulgular  

Cinsiyet N % 

 

E÷itim N % 

KadÕn 135 75,4 Y�ksekokXl  
8 4,5 

Erkek 44 24,5 Fak�lWe 171 95,5 

Toplam 179 100 Toplam 179 100 
 

AraúWÕrma s�recine dkhil olan kadÕn kaWÕlÕmcÕlarÕn (%75,4), erkek kaWÕlÕmcÕlara (%24,5) 
g|re araúWÕrma\a daha fa]la kaWÕlÕm g|sWerdi÷i g|r�lm�úW�r. E÷iWim bilgileri dikkaWe 
alÕndÕ÷Õnda; %95,5¶lik gibi b�\�k bir oo÷XnlX÷XnX fak�lWede okX\anlar, kalan % 4,5¶lik 
b|l�m ise \�ksekokXlda okX\an |÷rencilerden olXúmakWadÕr. 
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Şe�i�ȱŘ. DenetçiȱveȱDenetimȱKanıtıȱSenaryosunaȱYönelikȱYargıȱ1 

 

                        
Tablo 5. DenetçiȱveȱDenetimȱKanıtıȱSenaryosunaȱYönelikȱYargıȱ1 
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Birerȱdenetçiȱ adayıȱolarakǲȱȃdene�imȱ kanÍ�larÍǲȱ
¢ãne�iminȱ sa�larÍȱ doÂr�l��s�ndaǰȱ ger³ekleó�iÂiȱ
ãneȱ sûrûlenȱ ola¢larÍȱ gãs�erenȱ belgelerȱ ǻ¢e�mi¢eȱ
ka¢Í�larÍǰȱ fa��ralar vb.) dikkate alÍnarakȱ
deÂerlendirilirǯȄ 

Frekans 24 45 55 40 15 

Oran 13,4 25,1 30,7 
22
,3 

8,4 

 
Araştırmadaȱ verilen senaryoyaȱ dayalıȱ olarak, birerȱ denetçiȱ adayıȱ olanȱ öğrencilereȱ denetimȱ
kanıtlarıȱ ileȱ ilgiliȱ sorulan sorularla katılımȱ dereceleriniȱ belirtmeleriȱ istenmiştir. Bu kapsamda 
kurgulanan Yargı1Ǳȱ birȱ denetçiȱ olarakǲ ȃdene�imȱ kanÍ�larÍǲȱ ¢ãne�iminȱ sa�larÍȱ doÂr�l��s�ndaǰȱ
ger³ekleó�iÂiȱ ãneȱ sûrûlenȱ ola¢larÍȱ gãs�erenȱ belgeler ǻ¢e�mi¢eȱ ka¢Í�larÍǰȱ fa��ralarȱ �bǯ) dikka�eȱ alÍnarakȱ
deÂerlendirilirȄ yargısına Tablo 5Ȃdaȱ görüldüğüȱ gibi katılımcılarınȱ sırayla; Ɩ30ǰŝȂsiȱ kararsızȱ
olduğunuǰȱ Ɩ2śǰ1Ȃiȱ eminȱ olmadığınıǰȱ Ɩ22ǰ3ȱ eminȱ olduğunuǰȱ Ɩ13ǰ4Ȃüȱ hiçȱ eminȱ olmadığınıȱ veȱ
ƖŞǰ4Ȃüȱ kesinlikleȱ eminȱ olduklarınıȱ belirttikleriȱ görülmüştür. Senaryodaȱ verilenȱ yargıȱ śǱȂeȱ
katılımcılarȱƖ30ǰŝȱkararsızımǰȱƖ22ǰ3ȱkatılıyorumǰȱƖŞǰ4ȱkesinlikleȱkatılıyorumȱyanıtlarıȱvererekȱ
toplam olarak Ŝ1ǯ4ȱoranındaȱbüyükȱbirȱçoğunlukla olumluȱyanıtȱvermiştirǯȱ 
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Şe�i�ȱř. DenetçiȱveȱDenetimȱKanıtıȱSenaryosunaȱYönelikȱYargıȱ2 

 

Tablo 6. DenetçiȱveȱDenetimȱKanıtıȱSenaryosunaȱYönelikȱYargıȱ2 
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Birȱ denetçi adayı olarak ȃióle�meȱ ¢ararÍnaȱ
ka¢Í�lardaki dû£el�meleriȱ kabul edebilirimȄ yargısınaȱ
neȱkadarȱkatılıyorsunuzǯȱ 

Frekans 94 58 16 8 3 

Oran 52,5 32,4 8,9 4,5 1,7 

 
Araştırmada görüldüğüȱgibi ȃióle�meȱ¢ararÍnaȱka¢Í�lardakiȱdû£el�meleriȱkabul edebilirimȄ sorusuna 
birer denetçiȱadayıȱolanȱöğrencilerden katılımȱdereceleriniȱbelirtmeleriȱistenmiştirǯ Bu kapsamda 
kurgulanan Yargı: 2 ȃbirȱ dene�³i olarak, ióle�meȱ ¢ararÍnaȱ ka¢Í�lardakiȱ dû£el�meleriȱ kabul edebilirimȄ 
yargısına Tablo 6Ȃda da görüldüğüȱ gibiȱ katılımcılarınȱ Ɩś2ǰśȂlikȱ birȱ çoğunluğununȱ kesinlikleȱ
katılmadığınıǰȱƖ32ǰ4ȂününȱkatılmadığınıǰȱƖŞǰşȂununȱkararsızȱkaldığınıǰȱƖ4ǰśȂininȱkatıldığınıȱveȱ
Ɩ1ǰŝȂlikȱoranda ise kesinlikle katıldıklarıȱgörülmüştürǯȱBirȱdenetçiȱolarakȱkayıtȱaltınaȱalınmayanȱ
işlemleri gözȱardıȱedilmemesiȱgerektiğiniȱdüşünenȱƖŞ4ǰşȂlukȱbüyükȱbirȱçoğunlukȱolduğuȱtespitȱ
edilmiştir.  
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Şe�i�ȱŚ. DenetçiȱveȱDenetimȱKanıtıȱSenaryosunaȱYönelikȱYargıȱ3 
 
Tablo 7. DenetçiȱveȱDenetimȱKanıtıȱSenaryosunaȱYönelikȱYargıȱ3 
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ȃDene�imȱ kanÍ�Íǰȱ dene�³ininȱ nesnelȱ ¢argÍȱ
ol�ó��rmakȱ i³inȱ k�llandÍÂÍȱ ka¢Í�lÍȱ �eȱ ka¢Í�sÍ£ȱ
bû�ûnȱ bilgilerdirȄ yargısınaȱ neȱ kadarȱ
katılıyorsunuzǯ 

Frekans 7 19 43 78 32 

Oran 3,9 10,6 24 
43,
6 

17,9 

Araştırmadaȱ verilen senaryoyaȱ dayalıȱ olarak, birerȱ denetçiȱ adayıȱ olanȱ öğrencilereȱ denetimȱ
kanıtlarıȱ ileȱ ilgiliȱ sorulan soruyaȱ katılımȱ dereceleriniȱ belirtmeleriȱ istenmiştirǯȱ Buȱ kapsamdaȱ
kurgulanan Yargı 3: ȃdenetim kanÍ�Íǰȱ dene�³ininȱ nesnelȱ ¢argÍȱ ol�ó��rmakȱ i³inȱ k�llandÍÂÍȱ ka¢Í�lÍȱ �eȱ
ka¢Í�sÍ£ȱbû�ûnȱbilgilerdirȄ yargısına Tablo 7Ȃde görüldüğü gibi katılımcılarınȱsırasıyla %43ǰŜȂsınınȱ
katıldığınıǰȱ Ɩ24Ȃününȱ kararsızȱ kaldığınıǰȱ Ɩ1ŝǰşȂununȱ kesinlikleȱ katıldığınıǰȱ Ɩ10ǰŜȂsınınȱ
katılmadığınıȱveȱgeriyeȱkalanȱƖ3ǰşȂununȱkesinlikleȱkatılmadığınıȱbelirtmişlerdirǯȱAraştırmadaȱbir 
denetçininȱnesnelȱyargısınıȱoluşturmakȱiçinȱkullandığıȱkayıtlıȱveȱkayıtsızȱbütünȱbilgilerinȱdenetimȱ
kanıtıȱolduğunuȱdüşünenȱƖ Ŝ1ǰȱśȂlikȱbüyükȱbirȱçoğunlukȱolduğuȱtespitȱedilmiştir. 
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Şe�i�ȱś. DenetçiȱveȱDenetimȱKanıtıȱSenaryosunaȱYönelikȱYargıȱ4 

 

Tablo 8. DenetçiȱveȱDenetimȱKanıtıȱSenaryosunaȱYönelikȱYargıȱ4 
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Birȱ denetçiȱ adayıȱ olarak ȃelek�ronikȱ dene�imȱ
kanÍ�larÍnÍȱ basÍlÍȱ belgelereȱ oranlaȱ dahaȱ a£ȱ gû�enilirȱ
b�l�¢or�mȄȱ yargısınaȱ katılmaȱ dereceniziȱ
belirtiniz. 

Frekans 24 39 57 51 8 

Oran 13,4 21,8 31,8 28,5 4,5 

 
Araştırmadaȱ verilenȱ senaryoyaȱ dayalıȱ olarak, birerȱ denetçiȱ adayıȱ olanȱ öğrencilereȱ denetimȱ
kanıtlarıȱileȱilgiliȱsoruyaȱkatılımȱdereceleriniȱbelirtmeleriȱistenmiştirǯȱBuȱkapsamdaȱkurgulananȱ
Yargı 4: ȃbirȱ dene�³iȱ olarakȱ ȃelek�ronikȱ dene�imȱ kanÍ�larÍnÍȱ basÍlÍȱ belgelereȱ oranlaȱ dahaȱ a£ȱ gû�enilirȱ
buluyorumȄ yargısınaȱ Tablo 8Ȃde görüldüğüȱ gibiȱ katılımcılarınȱ sırasıyla Ɩ31ǰŞȂninȱ kararsızȱ
kaldığınıǰȱƖ2ŞǰśȂininȱkatıldığınıǰȱƖ21ǰŞȂininȱkatılmadığınıǰȱƖ13ǰ4Ȃününȱkesinlikleȱkatılmadığınıȱ
veȱgeriyeȱkalanȱƖ4ǰśȂininȱiseȱkesinlikleȱka�ÍldÍklarÍȱgãrûlmûó�ûrǯȱKatılımcılarınȱǻƖ31ǰŞȱkarasızlarǰȱ
2Şǰśȱ katılanlarȱ veȱ 4ǰśȱ kesinlikleȱ katılanlarınǼȱ%Ŝ4ǰŞȂlikȱ büyükȱ birȱ oranında ȃelektronik denetim 
kanÍ�larÍnÍȱbasÍlÍȱbelgelereȱoranlaȱdahaȱa£ȱgû�enilirȱb�l�¢or�mȄ yargısına katıldıklarıȱgörülmüştür. 
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Şe�i�ȱŜ. DenetçiȱveȱDenetimȱKanıtıȱSenaryosunaȱYönelikȱYargıȱś 

 
Tablo 9. DenetçiȱveȱDenetimȱKanıtıȱSenaryosunaȱYönelikȱYargıȱś 
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Denetçininȱ göreviȱ hataȱ veȱ hileleriȱ önlemekȱ
değilǰȱ makulȱ güvenȱ oluşturacakȱ kanıtlarıȱ
toplamaktırǯ 
 

Frekans 14 24 37 51 53 

Oran 7,8 
13
,4 

20,7 28,5 29,6 

 
Araştırmada verilen senaryoyaȱdayalıȱ olarakȱbirerȱdenetçiȱ adayıȱ olanȱ öğrencilereȱdenetçilerin 
özellikleriniȱiçerenȱsoruyaȱkatılımȱdereceleriniȱbelirtmeleriȱistenmiştirǯȱBuȱkapsamdaȱkurgulananȱ
Yargı 5: ȃDene�³ininȱgãre�iȱha�aȱ�eȱhileleriȱãnlemekȱdeÂilǰȱmak�lȱgû�enȱol�ó��racakȱkanÍ�larÍȱ�oplamak�ÍrȄ 
yargısınaȱ Tablo 9Ȃdaȱ görüldüğüȱ gibiȱ katılımcılarınȱ sırasıylaȱ Ɩ2şǰŜȂsınınȱ kesinlikleȱ katıldığınıǰȱ
Ɩ2ŞǰśȂininȱkatıldığınıǰȱƖ20ǰŝȂsininȱkararsızȱkaldığınıǰȱƖ13ǰ4Ȃününȱkatılmadığınıȱveȱgeriyeȱkalanȱ
ƖŝǰŞȂninȱiseȱkesinlikleȱkatılmadıklarıȱgörülmüştürǯȱKatılımcılarınȱƖśŞǰ1Ȃlikȱbüyükȱbirȱoranı ise 
ȃDene�³ininȱ gãre�iȱ ha�aȱ �eȱ hileleriȱ ãnlemekȱ deÂilǰȱ mak�lȱ gû�enȱ ol�ó��racakȱ kanÍ�larÍȱ �oplamak�ÍrȄ 
yargısına katıldıklarını belirtmişlerdir. 
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Şe�i�ȱŝ.  DenetimȱveȱDenetçiȱKanıtlarıylaȱİlgiliȱGenelȱGörüşler 

 

Tablo 10. DenetimȱveȱDenetçiȱKanıtlarıylaȱİlgiliȱGenelȱGörüşler 

 
Ya�gÍ�a� 

Ortalama 
DeÂe� 

Standart 
Sapma 

Ka�Í�Í�ȱ
Dû£e¢i 

1 

Birerȱ denetçiȱ adayıȱ olarakǲȱ ȃdenetimȱ
kanıtlarıǲȱ yönetiminȱ savlarıȱ
doğrultusundaǰȱ gerçekleştiğiȱ öneȱ
sürülenȱ olaylarıȱ gösterenȱ belgelerȱ
ǻyevmiyeȱ kayıtlarıǰȱ faturalarȱ vbǯǼȱ
dikkateȱalınarakȱdeğerlendirilirǯȄ 

2,8715 1,15643 Orta 

2 
Birȱdenetçiȱadayıȱolarakȱȃióle�meȱ¢ararÍnaȱ
ka¢Í�lardakiȱ dû£el�meleriȱ kab�lȱ edebilirimȄ 
yargısınaȱneȱkadarȱkatılıyorsunuzǯ 

1,7039 ,92805 Ç��ȱDûóû� 

3 

ȃDenetimȱkanıtıǰȱdenetçininȱnesnelȱyargıȱ
oluşturmakȱ içinȱ kullandığıȱ kayıtlıȱ veȱ
kayıtsızȱbütünȱbilgilerdirȄȱyargısınaȱneȱ
kadarȱkatılıyorsunuzǯ 

3,6089 1,02394 Yû��e� 

4 

Birȱ denetçiȱ adayıȱ olarakȱ ȃelektronikȱ
denetim kanıtlarınıȱ basılıȱ belgelereȱ
oranlaȱ dahaȱ azȱ güvenilirȱ buluyorumȄȱ
yargısınaȱkatılmaȱdereceniziȱbelirtinizǯ 

2,8883 1,10098 Orta 

5 

Denetçininȱ göreviȱ hataȱ veȱ hileleriȱ
önlemekȱ değilǰȱ makulȱ güvenȱ
oluşturacakȱkanıtlarıȱtoplamaktırǯ 
 

3,5866 1,25736 Yû��e� 
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Araştırmayaȱkatılanȱbirerȱdenetçiȱ adayıȱ olanȱveȱdenetimȱdersiȱ almışȱ 1ŝşȱ sonȱ sınıfȱ öğrencisineȱ
yöneltilenȱaraştırmayıȱoluşturanȱyargılarınȱortalamaȱveȱstandartȱsapmaȱdeğerlerineȱbuȱbölümdeȱ
yerȱverilmiştirǯȱYapılanȱanalizȱsonucundaȱherȱbirȱyargınınȱortalamaȱdeğeriȱ1ǰ00-1ǰŞ0ȱaralığındaysaȱ
çokȱdüşükǰȱ1ǰŞ1-2ǰŜ0ȱaralığındaysaȱdüşükǰȱ2ǰŜ1-3ǰ40ȱaralığındaysaȱortaǰȱ 3ǰ41-4,20 aralığındaysaȱ
yüksekȱveȱ4ǰ21-śǰ00ȱaralığındaysaȱçokȱyüksekȱdüzeyliȱkatılımıȱtemsilȱetmektedirȱǻAjiwibawaniȱ
vdǯǰȱ201ŝǲȱKoçyiğitȱveȱElitaşǰȱ201ŞǼǯȱ 

Belirlenen ortalama değerȱaralıklarındanȱhareketleȱTablo 10Ȃdakiȱyargılarȱdeğerlendirildiğindeȱ
ȃDenetimȱ kanıtıǰȱ denetçininȱ nesnelȱ yargıȱ oluşturmakȱ içinȱ kullandığıȱ kayıtlıȱ veȱ kayıtsızȱ bütünȱ
bilgilerdirȱ ǻ3ǰŜ0ŞşǼȄȱ veȱ ȃDenetçininȱ göreviȱ hataȱ veȱ hileleriȱ önlemekȱ değilǰȱ makulȱ güvenȱ
oluşturacakȱkanıtlarıȱtoplamaktırȱǻ3ǰśŞŜŜǼȄȱyargılarınaȱyüksekȱdüzeydeȱkatılımȱolurkenȱsırasıylaȱ
ȃBirȱdenetçiȱadayıȱolarakȱelektronikȱdenetimȱkanıtlarınıȱbasılıȱbelgelereȱoranlaȱdahaȱazȱgüvenilirȱ
buluyorum (2ǰŞŞŞ3Ǽȱ veȱ ȃBirerȱ denetçiȱ adayıȱ olarakǲȱ denetimȱ kanıtlarıǲȱ yönetiminȱ savlarıȱ
doğrultusundaǰȱgerçekleştiğiȱöneȱsürülenȱolaylarıȱgösterenȱbelgelerȱǻyevmiyeȱkayıtlarıǰȱfaturalarȱ
vb...) dikkateȱ alınarakȱ değerlendirilirȱ (2,8715)Ȅȱ yargılarınaȱ ortaȱ düzeyliȱ birȱ katılımȱ olduğuȱ
belirlenmiştirǯȱEnȱdüşükȱdüzeyliȱkatılımıȱiseȱȃBirȱdenetçiȱadayıȱolarakȱȃióle�meȱ¢ararÍnaȱka¢Í�lardakiȱ
dû£el�meleriȱkab�lȱedebilirimȄ yargısınaȱ(1ǰŝ03şǼȄȱolduğuȱbelirlenmiştirǯȱȱȱ 

śǯȱSONUÇȱ 

Denetimde bilgiȱkullanıcılarına sunulacakȱbilgininȱveȱdenetiminȱkalitesiȱaçısındanȱkanıt olarak 
kullanılanȱ belge veȱ bilgilerinȱ güvenilirliğiȱ büyükȱ önemȱ arzȱ etmektedir. Toplanacak kanıtınȱ
güvenilirliğiȱ ileȱ kanıt miktarıȱ arasındaȱ tersȱyönlüȱbirȱ ilişkiȱ sözȱkonusudur. Denetlenecek olan 
veriyeȱgüvenȱneȱkadarȱfazlaysa, toplanacak kanıt miktarıȱoȱdereceȱazȱolacaktırǯȱAyrıcaȱtoplanacakȱ
kanıt miktarı, anaȱ kütleyiȱ temsilȱ edebilecekȱ büyüklükteȱ olmalıdırǯȱ Denetimȱ kanıtınınȱ
güvenilirliğiniȱ iseǲȱ kanıtınȱ geçerliliğineǰȱ kanıtınȱ zamanlılığınaǰȱ kanıtınȱ kaynağınaȱ veȱ kanıtınȱ
objektifliğineȱbağlıdırǯ 

Denetimȱ kanıtlarıȱ üzerineȱ yapılanȱ çalışmaya kadın katılımcılarınȱ ǻƖŝśǰ4Ǽǰȱ erkekȱ katılımcılaraȱ
(%24,5) oranındaȱkatılımȱsağladıklarıȱgörülmüştürǯȱFakültedeȱokuyanlarȱǻƖşśǰśǼȱyüksekokuldaȱ
ǻƖ4ǰśǼȱokuyanlaraȱgöreȱdahaȱfazlaȱkatılımȱsağlamışlardırǯȱVerilen senaryoda kurgulanan Yargı 1:  
Bir denetçiȱ olarakǲȱ ȃdene�imȱ kanÍ�larÍǲȱ ¢ãne�iminȱ sa�larÍȱ doÂr�l��s�ndaǰȱ ger³ekleó�iÂiȱ ãneȱ sûrûlenȱ
ola¢larÍȱ gãs�erenȱ belgelerȱ dikka�eȱ alÍnarakȱ deÂerlendirilirȄ yargısınaȱ birȱ denetçiȱ olarakȱ katılımcılarȱ
Ɩ3Şǰśȱ oranındaȱ olumsuzȱ yanıtȱ verirkenǰȱ ƖŜ1ǰ4ȱ oranındaȱ ǻkararsızımǰȱ katılıyorum kesinlikle 
katılıyorumǼȱ büyükȱ birȱ çoğunluklaȱ olumlu yanıtȱ vermişlerdirǯȱ Buȱ sonuçȱ ileȱ denetçiȱ adaylarıǰ 
denetim kanıtlarınıȱyönetiminȱöneȱsürdüğüȱsavların doğruluğunuȱtestȱetmekȱamacıylaȱtoplamasıȱ
gerektiğininȱönemineȱkatıldıklarınıȱvurgulamaktadır. Yargıȱ2: ȃBir dene�³iȱolarakǰȱióle�meȱ¢ararÍnaȱ
ka¢Í�lardakiȱ dû£el�meleriȱ kab�lȱ edebilirimȄ yargısınaȱ katılımcılarınȱ ƖŞ4ǰşȱ ǻƖś2ǰśȂlikȱ kesinlikleȱ
katılmıyorumǰȱ Ɩ32ǰ4Ȃününȱ katılmıyorumǼȱ oranındaȱ kesinlikleȱ katıldıklarıȱ görülmüştürǯȱ Birȱ
denetçiȱolarakȱkayıtȱaltınaȱalınmayan kanıtıȱolmayanȱişlemlerin işletmeȱyararınaȱbileȱolsaȱkabulȱ
edilemeyeceğiȱ sonucuȱ çıkmıştır.  İşletmeninȱ yarana bileȱ olsaȱ bilgiȱ kullanıcılarınaȱ doğruȱ bilgiȱ
vermekȱ gerekmektedirǯȱ Saklanılanȱ bilgiȱ kullanıcısınıȱ zararaȱ uğratmayacakȱ bileȱ olsaȱ etikȱ birȱ
davranışȱdeğildirȱveȱdenetçiȱhiçbirȱ koşuldaȱbuȱdurumaȱgözȱyummamalıdırǯȱ Yargı 3: ȃDenetçiȱ
adayıȱ öğrencilerden ȃdene�imȱ kanÍ�Íǰȱ dene�³ininȱ nesnelȱ ¢argÍȱ ol�ó��rmakȱ i³inȱ k�llandÍÂÍȱ ka¢Í�lÍȱ �eȱ
ka¢Í�sÍ£ȱ bû�ûnȱ bilgilerdirȄ yargısınıȱ değerlendirmeleriȱ istenmiştirǯ Katılımcılarȱ Ɩȱ Ŝ1ǯśȱ gibiȱ birȱ
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oranla verilenȱ yargıyaȱ katıldıklarınȱ belirtmişlerdirǯȱ Buȱ sonuçȱ denetimȱ kanıtlarınınȱ denetçininȱ
nesnelȱ yargıȱ oluşturmakȱ içinȱ öneminiȱ birȱ kezȱ dahaȱ vurgulamıştırǯȱ Yargı 4: ȃBir dene�³iȱ olarakȱ
ȃelek�ronikȱ dene�imȱ kanÍ�larÍnÍȱ basÍlÍȱ belgelereȱ oranlaȱ dahaȱ a£ȱ gû�enilirȱ b�l�¢or�mȄ yargısınaȱ
katılımcıların  ƖŜ4ǰŞȂlik büyükȱ birȱ oranda katıldıklarıȱ görülmüştürǯ Elektronik kanıtlarınȱ
değiştirilmeȱ kolaylığınınȱ basılıȱ kanıtlaraȱ göreȱ dahaȱ fazlaȱ olmasıȱ denetçiȱ açısından risk 
taşımaktadırǯȱ Yargıȱ 5:ȃDene�³ininȱ gãre�iȱ ha�aȱ �eȱ hileleriȱ ãnlemekȱ deÂilǰȱ mak�lȱ gû�ence ol�ó��racakȱ
kanÍ�larÍȱ �oplamak�ÍrȄ yargısınaȱ katılımcılarınȱ ƖśŞǰ1Ȃlikȱ büyükȱ birȱ oranda katıldıklarınıȱ
belirtmişlerdirǯ Denetçininȱ göreviȱ hataȱ veȱ hileleriȱ önlemekȱ değilǰȱ hataȱ veȱ hileleriȱ ortayaȱ
çıkarmaktır. DenetçininȱamacıȱmakulȱgüvenȱoluşturmaktırǯȱMakulȱgüvence iseȱfinansalȱtablolarınȱ
nitelikȱveȱnicelikȱbakımındanȱönemliȱbirȱyanlışlıkȱiçermediğineȱdairȱgüvenȱoluşturmakȱamacıylaȱ
yeterliȱmiktardaǰȱuygunȱveȱbağımsızȱdenetimȱkanıtınınȱtoplanmasıdır. 

Denetimȱ raporununȱ güvenirliğiȱ denetimȱ kanıtınınȱ kalitesiȱ veȱ oluşturduğuȱmakulȱ güvenceȱ ileȱ
belirlenirǯȱ Denetçininȱ denetimȱ kanıtınaȱ elektronikȱ ortamdaȱ ulaşmasınınȱ sözȱ konusuȱ olmasıȱ
teknolojiȱbilgisineȱsahipȱdenetçilerinȱöneminiȱortayaȱçıkarmıştır. 
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