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Orgiitsel Bagliligin Degisime Kars1 Tutuma Etkisinin
Belirlenmesi*

Ogr. Gor. Ozge USTUN

Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari Igletmeciligi
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Oz

Bu ¢alismanin amaci saglik kurumlarinda ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklariin ve degisime kars:
tutumlarinin sosyo-demografik ve tanimlayici 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek ve oOrgiitsel bagliligin degisime kars1 tutum iizerindeki etkisini saptamaktir. Saglik
isletmelerindeki ¢alisanlarin tutum ve bagliliklar: ifade edilmistir. Sivas Numune Hastanesi'nde
calisan 1480 personel evren kabul edilerek 434 kisi Ornekleme alinarak anket yontemi
kullanilmistir; 443 calisandan geri doniis alinmistir. Baz1 demografik ve kisilik 6zelliklerine gore
orglitsel baglilik diizeylerinde ve degisime kars1 tutumlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
oldugu bulunmustur. Sivas Numune Hastanesi ¢alisanlarinin orgiitsel baglihiklarinin orta
diizeyde, degisime kars: tutumlarinin ise olumlu oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonucunda,
calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri ve degisime karsi tutumlari arasinda pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlaml iligki oldugu saptanmigtir.

Anahtar Kavramlar: Orgiitsel Baglilik, Degisim, Degisime Karsi Tutum

Makale Gonderme Tarihi: 19.07.2020
Makale Kabul Tarihi: 30.11.2020

*Bu makale “Orgiitsel Bagliligin Degisime Karst Tutuma Etkisinin Belirlenmesi” adli yiiksek lisans
tezinden tiiretilmistir.

Onerilen Atif:
Ustiin, O. ve Naldoken, U., (2020). Orgiitsel Baghhigin Degisime Kargt Tutuma Etkisinin
Belirlenmesi, Isletme Akademisi Dergisi, 1(4): 294-309.

© 2020 Tsletme Akademisi Dergisi.



O. Ustiin — U. Naldoken, 1 (4): 294-309

Journal of Business Academy o

2020, 1 (4): 294-309
DOI:10.26677/TR1010.2020.626
Web pages: www.isakder.org

Research Article

Determining The Effect of The Attitude of Organizational
Commiment Towards to Change

Ozge USTUN
Kayseri University, Social Science Vocational School, Kayseri.
ozgeustun@kayseri.edu.tr,

Dr. Umit NALDOKEN

Cumbhuriyet University, Faculty of Health Sciences, Sivas.
unaldoken@cumhurivet.edu.tr,

Abstract

This study aims to determine whether the organizational commitment and attitudes towards the
change of employees in health institutions differ according to their socio-demographic and
descriptive characteristics and to determine the effect of organizational commitment on attitude
towards change. The attitudes and loyalties of the employees in healthcare enterprises are
expressed. 1480 personnel working in Sivas Numune Hospital were accepted as the universe, as
434 people were sampled and the survey method was used; return received from 443 employees.
According to somedemographic and personalityfeatures were found to be statistically significant
in organizational commitment levels and attitudes towards change. It was observed that the
organizational commitment of the employees of Sivas Numune Hospital was medium and their
attitude towards change was positive. As a result of the research, it has been determined that
there is a positive and statistically significant relationship between the organizational
commitment levels and attitudes towards change.
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1. GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte olusan teknolojik gelismeler ve artan rekabet kosullari, orgiitlerin etkin
olmalar ve varliklarmi devam ettirebilmeleri igin agir rekabet ortamlarinda miicadele etmelerini
mecbur kilmaktadir. Bu ortamlarda orgiitlerin ve yoneticilerin en 6nemli amaclarindan biri;
birincil kaynagi olan calisanlardan en {ist diizeyde verim almak igin yetenek ve becerilerini
gelistirmeye calismaktir. Bu dogrultuda insan faktorii, orgiitlerin amaclarini gerceklestirmede
¢ok onemli goriilmektedir (Iraz ve Simsek, 2004: 107; ileri ve Horasan, 2010: 177).

Yiiksek diizeyde oOrgiitsel bagliliga sahip olan ¢alisanlar, orgiitlerin amaglarina ulasmalarinda
gerekli olan en Onemli unsurlardan bir digeridir. Her c¢alisan 6zel durumlar1 sebebiyle
orgiitleriyle farkli sekillerde iliskiler gelistirirler. Orgiit calisanlarmin Orgiitlerine karst
duyumsadiklar farkl: sekillerdeki baghliklar, orgiitsel baglilig1 olusturmustur (Guarniccia, 1994:
8; Corder ve Ronnie, 2018: 64).

Rekabet ortaminda orgiitlerin yasamsal etkinliklerini devam ettirebilmeleri i¢in degisim zaruri
bir durumdur. Orgiitlerin kesinlikle adapte olmak zorunda olduklari degisim, onu iyi
yonetebilenlere rakipleri karsisinda ¢ok dnemli avantajlar saglamaktadir. Orgiitler, degisimi
onceden hissettikleri takdirde ve degisimi dikkatli takip edip hizli bir sekilde adapte
olabildiklerinde degisim aslinda onlar igin bir firsattir (Sahin, 2017: 1, 2).

Calisma ile orgiitlerin amaglar1 ve rekabet kosullar1 gercevesinde degisim ortamini orgiitiin
elindeki insan kaynaklarim1 ve onlarmn bagliliklarini kaybetmeden yapabilmeleri icin ortaya
konulacak olan etkin konumu korumak icin Onerilerde bulunmak istenmektedir. Calismanin
amaci ve kapsami bu dogrultuda belirlenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiitsel Baglilik

Orgiit; insan topluluklarmnin belirlenen ortak gayeyi gerceklestirmek icin, is boliimii yaparak, bir
miieyyide gilicii ve sorumluluk icinde yaptiklar: faaliyetlerin esgiidiimii ve insanlarin bireysel
olarak gerceklestiremedikleri hedeflerine ulasmalarmi daha giiclii bir bicimde saglayan sosyal
bir aractir (Terzi, 2000: 1-2). Baghlik ise, kisiyi belirli bir fikre, bireye ya da gruba kars1 dnceden
hazirlayan bir tutum olarak belirtilmektedir (Dogan ve Demiral, 2009: 50). Kavram ve anlama
sekli olarak baglilik; toplum anlayisimin oldugu biitiin alanlarda olup memurlarin/isgilerin
gorevine, askerin ordusuna bagliligi anlamindaki sadakatli olma durumunu yani sosyal i¢giidii
duygusunun da bir anlatim seklidir (Dogan ve Demiral, 2009: 57). Calisanin sahip oldugu amag
agisindan iki ana farklilik ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan tanimlarin bir takimi 6rgiit {iyesinin belli
bir eyleme baglihigindan (genelde 6rgiitte kalma davramnisi) bahsederken, diger bir takim ise 6rgiit
iiyelerinin bir varlik olarak orgiite kars: tutumlarina yogunlasmaktadir (Col ve Giil, 2005: 292;
Ibicioglu, 2000: 19).

Orgiitsel bagimhilik tamimlamalarinin ortak noktasi isgorenin isletme hakkinda gosterdigi
duygusal sadakat cercevesinde genel olarak asagidaki unsurlarla ayirt edildigi soylenebilir
(Awamleh, 1996: 65).

* Orgiitiin gaye ve degerlerine yiiksek inanis gosterme.
. Orgﬁt ¢ikarlari i¢in maksimum ¢aba gosterme.

* Orgiit iiyeligini muhafaza etmek icin kuvvetli arzu, drgiitte bulunma arzusu ve 6rgiit hedefleri
i¢cin ¢ok calismak.
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[k defa 1956 yilinda incelenmeye baglayan orgiitsel baglhlik orgiite; orgiitteki personel devir
hizin1 azaltma, ¢alisamin uyumunu saglama, motivasyonu yiikseltme, kalite ve verimliligi
arttirma, isten ayrilma niyetini azaltma, orgiit i¢in daha fazla caba gosterilmesi gibi faydalar
saglar (Tutar, 2017: 14; Sarikaya, 2014: 31). ig.gt')rene orgiit icinde terfi ve yiiksek {icretle
odiillendirilmesi ile yiiksek diizeyde orgititsel baghlik elde edilebilir boylece dis ¢evreden gelen
baskilara kars1 sadakat devam ettirilebilmesine, 6rgiit amaglarmin benimsemesine olanak saglar
(Randall, 1987: 464).

Tablo 1’ de goriildiigii gibi bireylerin kurumlarina yonelik orgiitsel baghilik seviyeleri kisisel,
orgiitsel ve orgiit digi faktorlere gore degisebilmektedir.

Tablo 1. Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen Faktorler

Kigisel Faktorler Orgiitsel Faktorler Orgiit Dig1 Faktorler
Yas Isin Niteligi ve Onemi Profesyonellik
Cinsiyet Yonetim Yeni Is Olanaklart
Egitim Diizeyi Ucret Diizeyi
Calisma Stiresi Orgi’lt Kiltira
Orgiitsel Adalet
Orgiitsel Odiiller

Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi

Takim Calismast

Allen ve Meyer (1990: 1) tarafindan ortaya konulan orgiitsel baghlik gesitlerini kisaca su sekilde
aciklamak mimkiindiir:

Devam Baghlii: Calisanlarin  Orgilitten ayrildiklarinda bir takim olumsuz durumla
karsilasacaklarin bildiklerinden dolayi, bulunduklari orgiitte calismaya devam etme arzusudur.
Baska bir ifadeyle, ¢calisanun mevcut orgiitteki maas, emeklilik haklari, prim ve sigorta vb. gibi
olanaklardan vazge¢mesinin kendisini olumsuz yonde etkileyecegi veya su anda calistig1 orgiite
secenek olarak yeni bir is olanaginin kisitli olmas1 sonucunda orgiitte ¢alismaya devam etme
arzusu olarak degerlendirilmektedir (Allen ve Meyer, 1990: 3; Gautam vd., 2001: 240). Birey
oOrgilite enerjisini, zamanuni, bilgisini ve becerilerini yatirarak girer ve bunun sonucunda 6rgiitten
ekonomik ve sosyal faydalar elde eder ancak yatirilmis olunan zaman, enerji, bilgi ve beceri bu
kazanglarin tutarli olarak devam ettirmesine baglidir (Giiglii,2006:13).

Duygusal Baglhilik: Calisanlarin, kurum ile arasinda giiglii duygusal bir bag hissetmesi ve kurum
amaglaria ve degerlerine olan giiclii inancini ifade etmektedir. Bu baghlik tiirii 6zdeslesme ve
igsellestirme olmak {izere iki ana psikolojik glidiiye dayanmaktadir. Bireyin orgiite ait deger ve
kurallar1 kendi deger ve kurallar1 olarak gormesi ve benimsemesinin so6z konusu oldugu
igsellestirme; bireysel ve orgiitsel degerlerin arasindaki uyuma dayanur (Meyer ve Allen, 1991:
64; Tolay, 2003:5-6; Yiiceler, 2009: 446, 447).

Normatif Baghlik: Bu baghilik kapsaminda duygular giiglii olan ¢alisanlar, sorumluluk ve ahlaki
endigelerle mevcut kurumlarinda kalma egilimindedirler. Bu baglihga sahip ¢alisanlar,
kurumuna kars: sadik olma duygusu igerisinde olduklar i¢cin uygun davraniglar gostermekte ve
kurumlar1 i¢cin uygun olan ne ise o sekilde hareket etme giidiisii ile etkinliklerini
stirdiirmektedirler. Bu tiir baghiliga sahip olan ¢alisanlar kurumda kalmay1 kendisinde mecburi
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hisseder. Bu baghliktaki zorunluluk, devam baghliginda oldugu gibi cikar iligkisine dayal
degildir (Allen ve Meyer, 1990: 4; Balay, 2000: 25; Giindogan, 2009: 60; Ersoy ve Bayraktaroglu,
2010: 4).

2.2. Degisim Yonetimi

Insanlarin en 6nemli 6zelliklerinden birisi olan daha iyiyi arama diirtiisii ve ayn1 zamanda
degisim ihtiyacinin siireklilik gerektirmesi dolayisiyla miisterilerin, bireylerin, kisacasi insanlarin
stirekli olarak artan beklentilerini karsilayabilmek icin orgiitlerin de siirekli olarak kendilerini
yenilemeleri, kendilerini asmalari, yani degismeleri gerekir. Bu yiizden degisimi yonetemeyenler
rekabetci ortamlarda kendilerini degistirilmis olarak buluyorlar (Tunger, 2013a: 217; Kog,2014: 1).

Bir sistemin planl ya da plansiz bir bigimde bir siireg, sistem veya ortamin belli bir durumdan
baska bir duruma gegirilmesine degisim denilmektedir(Sabuncuoglu ve Tiiz,2003: 258). Degisim;
iiriinden ziyade stirectir, bir uyum aracidir, faydasimna bakilmaksizin, uzun ya da kisa siirede,
siiratli ya da kademeli, olagan ya da olagandisi sekilde olusabilir ve olmasi gerekli bir durumdur
(Taner ve Ozkan,2013: 217). Bagka bir tamim olarak degisim, kisa dénemlerde etkinlik ve ise
doyum, orta donemde gelisme ve uyum, uzun dénemde ise orgiit varliginin stirdiirtilmesini
ifade etmektedir. Degisime yonelik yapilan tanimlar incelendiginde ortak nokta olarak yenilik,
uyum saglama, hizli degisen kosullara uyumlu hale gelme ve gelecege hazirlanma unsurlarindan
bahsettigi gortiliir (Marquardt, 1996: 14).

Orgiitte meydana gelebilecek herhangi bir degisiklik 6rgiitiin mevcut durumunu bozacak ve
orgiitiin degismesinde bir dengeden baska bir dengeye gecisin s6z konusu oldugu yeni bir
dengeyi gerekli kilacaktir. Dolayisiyla orgiitsel degisimde s6z konusu; ¢evre kosullarina uygun
yeni stratejilerin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve uyum gosterilmesidir (Peker,1995: 4). Degisime
ayak uydurmanin tek ve en etkili yolu degisim yetenegine sahip olmaktir. Boylece degisme
taraftar: olmayanlar icin kestirilemeyen macera gibi goziiken degisimle bas edip firsata gcevirmek
kolaylasacaktir (Téremen 2002: 186). Orgiitlerin degisimle ilgili genel amaglar etkinligi,
verimliligi, motivasyonu ve tatmin diizeyini artirmaktir bunun yaninda giiven ve karsilikli
destegi gelistirme, sorunlar tartismalara ¢oziim getirme, iletisimi gelistirme, pozisyona dayanan
otorite yerine ehliyete dayanan otorite saglama ve sinerji etkisi yaratma gibi amagclar1 da vardir
(Geng, 2007: 317-318). Ayrica degisim ile isletmelerin yegane amaci olan kar elde edebilme ve
stirdiirilebilirlikte de artis olmaktadir.

2.2.1. Degisimin Nedenleri

Kiiresellesmenin hizla ilerlemesi ile birlikte gelisen degisimlere ve bunlarin sonucuna adapte
olmaya calisan orgiitler bazi sorunlarla karsilasmaktadir. Bundan dolay1 degisimi zorunlu kilan
nedenlerin algilamasi, bu uyum siirecini hizlandiracak ve basarryla asilmasini kolaylastiracaktir.
Yoneticilerin degisimi zorunlu kilan 6geleri derinlemesine kavrayabilmesi ve bunlarin her birine
uygun reaksiyonlar verebilmesi orgiitiin degisim siireci ve gelecekteki basarisini dogrudan
etkileyecektir. Bir orgiitte Orgiitsel bir degisim uygulanmasi konusunun ne zaman giindeme
alinmasi gerektigini belirlemek degisime iten nedenlerin farkinda olmak ile miimkiin olacaktir
(Oztop,2014: 15).

Orgiitleri degisimi yonlendiren sebepler duruma gore degisiklik gosterebilmektedir. Cevresel
baskilar, oOrgiitsel icinde iletisim kopuklugu, krizler ve catismalar, oOrgiitsel performans
diisiikliigii, orgiit kiiltiirtinde degisme, yasal diizenlemeler ve teknolojik gelismeler degisme
nedenleri arasinda sayilmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003: 217).

Orgiitsel degisime zorlayan faktorleri igsel ve digsal nedenler baglaminda inceleyecek olursak;
igsel nedenler isletmelerin kendi i¢ biinyelerindeki gelismeler, durum ve olaylar ile ilgilidir.

298



O. Ustiin — U. Naldoken, 1 (4): 294-309

Verimlilik, satis, moral ve giidiileme seviyesindeki diisiigler, kigiler ve gruplar arasi yogun
catismalar, calisanlarin yiikselen egitim seviyesi ve beklentileri gibi faktorler orgiitteki bazi
degisikliklerin yapilmasini gerektirir (Barutgu, 2000: 53).

Dissal nedenler baglaminda ise; girdi-siire¢-cikt: akisi iginde dis ¢evre unsurlarmin bazilari, orgiit
i¢in yeni firsatlar olusturacakken bazilar1 da tehlike olusturacak yonde degisecektir. Dolayisiyla
orgiitiin bu firsat ve tehlikeleri tahmin ederek, 6rgiit yapilarmi degistirmeleri gerekecektir. Aksi
takdirde dis cevresi ile uyum saglamayan, dolasiyla girdi-siire¢-gikti akisi olumsuz olarak
etkilenen bir érgiit durumuna gelecektir. Orgiitler kendi dis cevrelerini her durumda hazirlikl
ve dikkatli, degisen sartlar iizerinde ani degisiklikler yapabilecek sekilde takip etmelidir
(Dursun, 2007:40, 41; Beycioglu ve Aslan, 2010: 156, 157).

2.2.2. Degisim Siireci ve Yonetimi

Degisimi dogru 6n goriip, dogru zamanda ve dogru kaynaklarla organize olmak ve buna uygun
sistemler gelistirip hayata gecirmeye degisim yonetimi denir. Nerede bulundugumuzu ve nereye
ulasmak istedigimizi belirledikten sonra, mevcut oldugumuz yerden olmak istedigimiz yere bizi
gotiirecek siireci yonetebilmek degisim yonetimi s6z konusudur (Gokbunar ve Unal, 2003: 185).
Diger tabirle su anki durumdan arzulanan duruma gegisi saglayan strateji ve faaliyetler
biitlintidiir (Karamazarcadik,2007: 47).

Degisim yoOnetiminde amag, oOrglitteki stratejik ve arti deger yaratan siireglerin yeniden
tasarlanmasidir, radikal bir bigcimde degistirilmesi degildir. Bagar1 i¢in uygulama siireclerinde
insan faktorii ihmal edilmemelidir. Degisimi firsat olarak kullanabilmek igin, degisim yonetimi
kavramimin ¢ok iyi bilinmesi ve karsilasilan hatalardan ders ¢ikarilmasi ve bilgi birikiminden
akillica yararlanilmas: gerekmektedir (Budak ve Budak,2010: 350).

Degisim yonetiminde basar1y1 saglama degisimi bir siire¢ olarak gormek ve siirecin siirekliligini
yonetebilmekle saglanacaktir. Degisim miihendisligi satis ve imalat boliimlerine degil, bu
birimlerdeki elemanlarin yaptiklar1 islere uygulanir. Degisim programlari icingereken
hazirliklarin yapilmasi, olusturulmasi ve uygulanmasi ile olusturulan degisim kiiltiirtiniin
kurumda kalicilasmasimi saglamak ve bu kiiltiirti gelistirmek i¢in uygun takimlar ve egitimler
biiyiik 6neme sahiptir (Y1lmaz,2010: 9).

Degisime yonelik dogru yonelim saglamak icin, kisilerin gercek anlamda katiimcilik saglamasi
gerekmektedir. Koklii degisiklikler getiren bir uygulama olmasindan dolay: degisim her zaman
gerceklestirilemez (Yenigeri, 2002: 126).Degisimin kaliciligimi engelleyen en 6nemli etkenlerden
biri de kurumdaki bilgi ve performans yonetimi sistemlerinin yeni diizene uygun olarak
yapilandirilmamasidir (Basim vd., 2009: 42).

2.2.3. Degisim Yonetiminde Direng

Degisme, rutinden vazge¢meyi gerektirir. Bu nedenle 6rgiit iiyeleri degisimin mevcut durumu
daha kétiilestirecegi goriisiinde bulunurlar. Ozellikle direncin gizli oldugu durumlar s6z konusu
oldugunda ve bu direng degisim uzmanlar: tarafindan algilanmadiginda, degisim faaliyetleri
aksayabilir. Calisanlarin gizli tepkileri organizasyona baghhgin ve giidiilenmenin azalmasz,
yanlislarin artmasi, devamsizliklarin artmas: bi¢ciminde olurken, acik direngleri ise; grevler, isi
yavaslatma, sendikalasma gibi bicimlerde olabilir (Tevruz,1996: 117).

Degisime direng, pasif degisime, aktif degisime hatta saldirgan degisime kadar degisen davranis
araliginda degerlendirilmektedir. Statiikoyu bozan, bilinenden uzaklastiran ve alisilandan
vazge¢meyi gerektiren degisim rahatsiz edicidir ve ¢alisanlar tarafindan direncle karsilanir.
Yasanan degisimler c¢alisanlar iizerinde genellikle strese neden oldugundan devamsizlik, is
kazalari, personellerin isinden ve isletmesinden memnuniyetsizliginin belirtisi olan siirekli
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yorgunluk, isteksizlik, ruhsal ¢okiintii, sik sinirlenmeler, endiseli bekleyis gibi tepkiler olusabilir
(Tunger, 2013b:385).

3. GEREC VE YONTEM

Tanimlayic1 ve kesitsel bir alan arastirmasi olarak tasarlanan bu calismanin amaci saglik
kurumlarinda orgiitsel bagliligin degisime karsi tutuma etkisini belirlemektir. Bu amacla birlikte
hem literatiire katki saglamak hem de yoneticilere etkili bir degisim yoOnetimi sistemi
kurabilmeleri, ¢alisanlarin baghliklarini artirabilmeleri ve béylece amaglarina daha etkin sekilde
ulasabilmeleri i¢in bazi 6nerilerde bulunulabilecegi diistiniilm{istiir.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Calisma igin ilgili ulusal ve
uluslararasi literatiir taranmis, daha 6nce yapilmis olan ve gegerlik ve giivenilirligi test edilmis
olan 6lgekler kullanilmistir. Anket baslica ii¢ boliimden olusmaktadir. Tlk boliimde, katilimcilarin
demografik ve kisilik &zelliklerini belirlemeye yonelik 13 soru yer almaktadir. Ikinci boliimde,
orgiitsel baghligin belirlenmesinde, c¢alisanlarin duygusal, normatif ve devam bagliliklarim
6lgmek icin Meyer ve Allen’in 1997 yilinda gelistirilen Wasti tarafindan gegerlilik ve giivenilirlik
calismasi yapilarak Tiirkce’ ye uyarlanan 18 sorudan olusan Orgiitsel Baglilik Olgegi’ dir. 5'1i
Likert tipinde yapilandirilmistir. Ugiincii béliimde ise degisime karsi tutumun belirlenmesinde
29 maddeden olusan, 51i Likert tipinde yapilandirilmis Seren tarafindan 2005 yilinda gelistirilen
Degisime Karg1 Tutum Olgegi kullanilmistir. Olgek, Seren tarafindan yapilan faktor analizi
sonucuna gore, “degisimde kurumsal politika” (12 madde), “degisimin sonuglar1” (8 madde) ve
“degisime diren¢”(5 madde) ve “degisimde yonetim tarzi” (4 madde) olarak dort alt boyuta
ayrilmustir.

Orgiitsel Baglilik Olcegi'nde yer alan ifadelerin giivenilirlik analizi katsayisi (Cronbach’s Alpha)
0.79 diizeyindedir. Arastirmaya katilan ¢alisanlarmmin degisime karsi tutumlarini belirlemek
amaciyla kullanilan 6lgegin giivenilirlik katsayisi ise (Cronbach’s Alpha) 0.92 diizeyindedir. Her
iki dlgegin giivenilirlik diizeyi oldukca uygundur.

Anketin uygulandigi tarihlerde Sivas Numune Hastanesi'ndeki 1480 ¢alisan, calismanin evreni
olarak kabul edilmis olup bu evrenden rastgele 6rnekleme yontemi ile 434 calisan 6rnekleme
dahil edilmistir. Calismanin yapilabilmesi i¢cin Cumhuriyet Universitesi Girisimsel Olmayan
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Sivas Numune Hastanesi Bashekimligi'nden gerekli izinler
alimmustir.

Calismanin evrenini Sivas Numune Hastanesi'nde calisan 1480 personel olusturmaktadir.
Aragtirmada olasilikli 6rnekleme yontemlerinden olan basit rastgele Ornekleme yontemi
secilmistir. a=0,05, H=+0,05 ve oranlar p=0,5 ve q=0,5 icin 6rneklem biiyiikliigii 434 calisan olarak
hesaplanmistir (Ural ve Kilig, 2013: 46). 500 anket formu dagitimi sonucu 443 form olarak geri
dontis almigtir. Ayrica bazi formlarmn eksik doldurulmus olmas: nedeniyle degerlendirme dig1
birakilmistir.

Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda hipotezler su sekilde gelistirilmistir:

Hu:Orgiitsel baglilik diizeyi alisanlarin demografik dzelliklerine gore anlamli farklilik vardir.
Hu.:Orgiitsel baghlik diizeyi calisanlarin cinsiyete gore anlamli farklilik vardir.
Hu:Orgiitsel baglilik diizeyi alisanlarin yasa gore anlamli farklilik vardar.

Hi:Orgiitsel baghlik diizeyi caliganlarin egitim diizeylerine gore anlamli farklilik vardar.
Hia:Orgiitsel baghlik diizeyi galisanlarin medeni durumlarina gore anlaml farklilik vardir.

Hie:Orgiitsel baghlik diizeyi calisanlarin gorevlerine gore anlamli farklilik vardar.
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Hi:Orgiitsel baglilik diizeyi galisanlarin galigma siirelerine gore anlamli farklilik vardir.
Hz: Degisime kars1 tutum calisanlarin demografik 6zelliklerine gore anlamli farklilik vardir.

H:za: Degisime karsi tutum calisanlarin cinsiyete gore anlamli farklilik vardir.

Hozb: Degisime karsi tutum calisanlarin yasa gore anlaml farklilik vardar.

H:zc: Degisime karsi tutum calisanlarin egitim diizeylerine gore anlamh farklilik vardir.

H:za: Degisime kars1 tutum c¢alisanlarin medeni durumlarina gore anlamli farklilik vardir.

Hze: Degisime karsi tutum calisanlarin gorevlerine gore anlaml farklilik vardir.

Hoe: Degisime karsi tutum ¢alisanlarin ¢alisma siirelerine gore anlamh farklilik vardir.

Hs: Orgiitsel baglilik ve alt boyutlari ile degisime karsi tutum vealt boyutlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli iligki vardir.

4. BULGULAR

Bu béliimde demografik faktorler ve kullanilan 6lgeklere iliskin tanimlayic istatistiklere yer
verilecektir. Ayrica belirlenen degiskenlerin demografik 6zelliklere gore farkliliklarina iligkin
bulgulara ve degiskenlerin boyutlar1 arasindaki iliskiye ait sonuglara deginilecektir. Ayrica
katilimailarin sosyo-demografik 6zelliklerine gore orgiitsel baghlik ve degisime karg: tutumlarin
farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Analiz yapilirken “Bagimsiz Orneklem T Testi”
ve “ANOVA (Tek yonlii varyans analizi)” testi kullanilmigtir. ANOVA testi sonucunda istatiksel
olarak anlamli fark bulunan boyutlar i¢in farkin hangi gruplardan kaynaklandiginin tespitinde
ise Tukey HSD testi kullanilmaistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Demografik ve Kisisel Ozelliklerine Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlar
Degiskenler Kategori Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 208 47,0
Erkek 235 53,0
20 yas alt1 13 2,9
Yas 21-30 yas 135 30,5
31-40 yas 168 37,9
41-50 yas 87 19,6
50 yas ve tlizeri 40 9,0
Tkogretim 10 2,3
Egitim Diizeyi Lise 111 25,1
Onlisans 85 19,2
Lisans 177 40,0
Lisanstistii 60 13,5
Medeni Durum Bekar 124 28,0
Evli 319 72,0
Tibbi Birimler 232 52,4
Gorev Idari Birimler 156 35,2
Teknik Birimler 55 12,4
5 yildan az 164 37,0
Calisma Siiresi 6-10 y1l 113 25,5
11-25 yil 40 9,0
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16-20 y1l 36 8,1
20 y1l ve daha fazla 90 20,3
Evet 136 30,7
Kurum Yenilik¢i mi? Kismen 227 51,2
Hayir 80 18,1
Cok Memnun 57 12,9
i§inden Memnuniyet Memnun 186 429
Kararsiz 151 34,1
Memnun Degil 27 6,1
Hi¢ Memnun Degil 22 5,0
Evet 358 80,8
Isini Sevme Hayir 85 19,2
Evet 298 67,3
Meslegi Kendi Se¢cme Hayir 145 32,7
Otokratik 114 25,7
Tepe Yonetici Yonetim Tarzi Yardimsever 93 21,0
Katilimc1\ Destekleyici 102 23,0
Demokratik 51 11,5
Diger 83 18,7
Otokratik 101 22,8
Bir Ust Yonetici Yonetim Tarz1 Yardimsever 76 17,2
Katilimcr\ Destekleyici 125 28,2
Demokratik 78 17,6
Diger 63 14,2

Arastirmaya katilan 443 ¢alisanun kisisel 6zelliklerine gore frekans ve yiizdelik dagilimlar: (%)
Tablo 1" de gostermektedir. Ankete katilan ¢alisanlarin 235" i (%53) erkek,168’i (7%37,9) 31 ile 40
yas araliginda, 177’si (%40,0) lisans mezunu, 319'u (%72) evli, 232’ si (%52,4) tibbi birimlerde, 164’
iiniin (%37,0) calisma siiresi 5 yildan az, 227" si (%51,2) kurumunun kismen yenilik¢i oldugunu
diisiiniiyor, 186" s1 (%42,9) isinden memnun, 358'i (%80,8) isini seviyor, 298’1 (%67,3) meslegini
kendi se¢mis, 114" i (%25,7) tepe yOnetici yonetim tarzini otokratik ve 1251 (%28,2) bir iist
yOnetici yonetim tarzini katilimci/destekleyici olarak gormektedir.

Tablo 3.Demografik Ozellikler ile Orgiit Bagliligt Arasindaki Farkliliklarin Analizi

Egitim Diizeyi n X S.S. F P Post Hoc.
[Ikégretim! 10 2,97 0,04
Lise? 111 2,91 0,49
On .Llsans3 85 3,04 0,43 3,979 0,003 3-4 p=0,001
Lisans#* 177 2,81 0,45
Lisanstistii 60 2,94 0,44
Medeni Durum
Bekar 124 2,78 0,50
-3,287 1
Evli 319 2,94 0,44 328 0,00
Gorev
Tibbi Birimler! 232 2,89 0.39
T . . . 2 - =
Idar‘l Blr‘n.nler 156 2,85 0,53 3,347 0,036 2-3 p=0,028
Teknik Birimler3 55 3,04 0,50
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Yapilan analizler sonucunda c¢ahsanlarin Orgiitsel baghhga iliskin degerlendirmeleri
egitimdiizeylerine, medeni durumuna ve gorevlerine gore istatiksel olarak anlamli farklilik
oldugu; yasma, cinsiyetine ve calisma stirelerinegoére anlamli farkliik olmadigisonucuna
varilmistir.

Tablo 4. Demografik Ozellikler ile Degisime Karst Tutum Arasindaki Farkliliklarin Analizi

Yas n X S.S. F P Post Hoc.
<201 13 2,90 0,44 05
21-302 135 2,77 0,62 0'003
P=Y,
- 3
31-40 168 2,78 0,52 3755 0,005 S5
41-504 87 2,86 0,50 0003
S50 40 312 043 P~
Calisma Siiresi
<5 yalt 164 2,82 0,57 o5
6-10 y1l2 113 2,74 0,60 _0'009
11-15 yils 40 2,64 0,54 1186 0002 P‘3:5
16-20 yal+ 36 2,90 0,41 ' ’ 0006
>20 yals 90 299 043 P

Calisanlarin degisime kars1 tutuma iliskin degerlendirmeleri yas ve galisma siiresi gruplari ile
istatistiksel olarak anlamh farklilik oldugu; cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum ve gorevleri
ile istatistiksel olarak anlaml farklilik olmadigini gostermektedir.

Tablo 5. Kisisel Ozellikler ile Orgiit Baglili§1 Arasindaki Farkliliklarin Analizi

Kurumun Yenilik¢i Olmasi n X S.S. F P Post Hoc.
Evet! 136 2,95 0,48 1-3
2 =|
Kismen' 227 2,93 0,41 6,644 0,001 p=0,002
Hayir3 80 2,73 0,52 2-3

Isinden Memnuniyet

Cok Memnun! 57 2,97 0,54 1-4
Memnun? 186 2,92 0,43 p=0,002
Kararsiz? 151 2,94 0,45 2-4

/ ¢ 4,993 0,001
Memnun Degil+ 27 2,57 0,31 p=0,003
Hi¢ Memnun Degils 22 2,71 0,49 3-4
Tepe Yonetici Yonetim
Tarz1
Otokratik! 114 2,77 0,54 -
Yardimsever? 93 3,01 0,32 p=0,000
Katilimci/Destekleyici3 102 2,85 0,54 5016 0.001 1-5
Demokratik# 51 2,91 0,33 p=0,005
Digers 83 3,00 0,38

Calisanlarin orgiitsel bagliliga iliskin degerlendirmeleri kurumun yenilik¢i olup olmamasina,
isinden memnuniyetlerine ve tepe yonetici yonetim tarzlarina gore istatistiksel olarak anlaml bir
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farklilik oldugu; isini sevme, bir {ist yonetici yonetim tarzi ve meslegini kendi se¢gme durumlarina
gore istatistiksel olarak anlaml farklilik olmadig1 sonucuna varilmusgtir.

Tablo 6. Kisisel Ozellikler ile Degisime Karst Tutum Arasindaki Farkliliklarin Analizi

Isini Sevme n X SS. T P Post Hoc.
Evet 358 289 050
Hayir 85 2540 o6s A3 0000
Kurumun Yenilikgi
Olmasi
Evet! 136 3,05 04 1-2ile 1-3
Kismen? 227 2,91 0,44 p=0,018
86,15 0,000
Hay1r? 80 222 0,60

Isinden Memnuniyet

Cok Memnun! 57 300 0,55 1-4ile 1-5
Memnun? 186 2,80 047 p=0,000
Kararsiz? 151 2,83 0,53

Memnun Degil¢ 27 238 049 11,51 0,000 2-4ile2-5
Hi¢ Memnun Degil5 22 2,36 0,77 p=0,000

Tepe Yonetici
Yonetim Tarzi

Otokratik! 114 254 0,66 1-2ile 1-3
Yardimsever? 93 288 039 p=0,000
Katilimci/Destekleyici3 102 296 049 15,67 0,000 14 ile 1-5
Demokratik4 51 3,14 0,37 —0.000
Digers 83 281 0,50 P
Bir Ust Yonetici
Yonetim Tarz1
Otokratik! 101 2,69 0,68 1-3ile 1-4
Yardimsever?2 76 273 046 p=0,000
Katilimci/Destekleyici3 125 301 047 9.3 ile 2-4
Demokratik# 78 304 043 13,91 0,000 _E) ;02
Digers 63 255 046 p=

Calisanlarin degisime karst tutuma iliskin degerlendirmelerinde islerini sevme, kurumun
yenilik¢i olup olmadigy, isinden memnuniyet durumlari, bir {ist yonetici yonetim tarzlar: ve tepe
yOnetici yonetim tarzlarina goreistatistiksel olarak anlaml bir farklilik oldugu; meslegini se¢me
durumuna gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik olmadigini gostermektedir (p<0,05).
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Tablo 7. Orgiitsel Baglilik ve Degisime Kars: Tutum Boyutlar: Arasindaki Iliskinin Analizi

Degiskenler Duygusal Baglililk  Normatif Baglihk Devam Baghilig:
Kurumsal Politika 0,166** 0,254** 0,359**
Degisim Sonuclar: 0,206** 0,283** 0,428**
Degisime Direng 0,132% 0,097% 0,146*
Degisimde Yonetim Tarz: 0,229** 0,181** 0,381**

Not: **p<0,01 anlaml1 iligki, *p<0,05 anlaml iligki, In=434

Duygusal baghilik alt boyutu ile kurumsal politika (0,166), degisim sonuglar1 (0,206), degisime
direng (0,132), degisimde yonetim tarzi (0,229) alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyli ve pozitif
iliski vardir. Normatif bagllik alt boyutu ile kurumsal politika (0,254), degisim sonuglar1 (0,283),
degisime direng (0,097), degisimde yonetim tarz: (0,181) alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyli ve
pozitif iligki vardir. Devam baglhlig: alt boyutu ile kurumsal politika (0,359), degisime direng
(0,146), degisimde yonetim tarzi (0,381) alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyli; degisim sonuglar1
(0,428) alt boyutu ile ise orta diizeyli ve pozitif iliski vardir. Genel olarak orgiitsel baghlik ve alt
boyutlar: diizeyi arttik¢a degisime karsi tutum ve alt boyutlar: diizeyi de artmaktadir.

5. SONUC VE ONERILER

Sivas Numune Hastanesi’'nde ¢alisanlarin orgiitsel baghlik ve degisime kars: tutum diizeylerinin
sosyo-demografik ve tanimlayic1 6zelliklerine gore farkliik gosterip gostermedigini belirlemek
ve Orgiitsel baghiligin degisime karsi tutuma etkisini incelemek amaciyla yapilan bu ¢alismadan
elde edilen bulgular dogrultusunda sonuglar1 agiklanmaktadir.

Demografik ve kisilik oOzelliklere gore yapilan analizlerde Orglitsel baghlik diizeyleri
incelendiginde; cinsiyete, yasa, calisma siirelerine, ¢alisanlarin islerini sevmelerine, bir {ist
yoOnetici yonetim tarzina ve mesleklerini kendi se¢mesine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
olmamasina ragmen medeni durumlari, egitim diizeyleri, gorevleri, kurumun yenilik¢i olup
olmamasi, isinden memnuniyeti ve tepe yonetici yonetim tarzina gore istatistiksel olarak anlaml
farkliblk bulunmustur. Aragtirmaya katilan evlilerin orgiitsel baghlik diizeylerinin bekarlardan
daha fazla oldugu soylenebilir. On lisans mezunlarinin lisans mezunlarina gore, teknik hizmet
calisanlarmin idari hizmet ¢alisanlarina gore daha fazla oldugu da s6ylenebilir.

Ayn sekilde demografik ve kisilik Ozelliklere gore degisime karsi tutumlar incelendiginde;
cinsiyet, gorev, egitim diizeyleri, medeni durum ve mesleklerini kendi se¢me degiskenleri
istatiksel olarak anlamli degil iken yaslarina, ¢alisma siiresilerine, isini sevmesine, kurumun
yenilik¢i olup olmamasina, isinden memnuniyetine, tepe yonetici yonetim tarzina ve bir iist
yOnetici yonetim tarzina gore istatiksel olarak farklilik gostermektedir. Arastirmaya katilan 50
yag uistii caliganlarin degisime kars: tutum diizeyleri 21-30 yas araliginda ve 31-40 yas araliginda
olanlara daha olumludur. Calisma siiresi 20 yildan fazla olan ¢alisanlarin 6-10 yil araliginda ve
11-15 y1l araliginda olan ¢alisanlara gore daha olumludur.

Korelasyon analizi bulgular1 dogrultusunda orgiitsel baghlik diizeyi artarsa degisime kars
tutum olumlu olmaktadir veya degisime karsi tutum olumlu oldugu siirece orgiitsel baglilik
diizeyi artmaktadir.
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Bu sonuglara gore calisma amaci ve kapsamindaHs hipotezi ve Hic, Hia, Hie, Hzb, Hzcalt hipotezleri
kabul edilmis olup Hia, Hib, Hi¢, Hza, Hze, H2aHzealt hipotezleri reddedilmistir.

Calisanlarin  Orgiitsel bagliliklarinin ortalama diizeyde oldugu ile ilgili bulgu Coban ve
Demirtas'in (2011), Yildiz'm (2013), Atik ve Ustiiner’in (2014), Dogruoz ve Ozdemir’in (2018),
Koyuncu (2019) orgiitsel bagllik ile ilgili calisma sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir.
Calisanlarin degisime kars: tutumlarinin ise orta diizeyde oldugu ile ilgili bulgu Celik (2018),
Cakin (2019)" 1n ¢alismalarinin sonucu bu ¢alisma ile benzerlik gostermektedir.

érgiitsel Baglilik Olgegi’nde en diisiik ortalamay: alan “Calistigim is yerine ¢ok sey bor¢luyum.”
ifadesidir. Bu degerlendirmeden yola ¢ikarak arastirmanin yapildig1 hastane boyutunda kurum
yoneticileri orgiit liyelerinin baghliklarimi artirmak igin calisanlarin kendilerini daha fazla
gelistirmelerine olanaklar ve firsatlar saglayacak orgiit ortami yaratmalhidar.

Degisime Kargi Tutum Olgegi'nde en diisiik ortalamay1 alan “Degisim ile ilgili istenen davramst
gosterdigimde Odiillendiriliyorum.” ifadesidir. Bu sebeple arastirmanin yapildigi hastanedeki
calisanlarin degisime karsi tutumlarimi daha pozitif hale getirmek isteyen ve degisimi iyi
yonetmek isteyen kurum yoneticileri Orgiit iiyelerinin degisime karsi olumlu tutumlar
sergilediklerinde onlar1 6diillendirmelidir.

érgiitsel baghlik ve degisime kars1 tutum arasindaki iliskiden dolay1 ¢alisanlarin degisime karsi
tutumlarin1 daha olumlu hale getirmek gayesi tagiyan Orgilitler calisanlarin Orgiitsel baglilik
diizeylerini arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmalidirlar.

Literatiire katki saglanmasi amaciyla orgiitsel baglihk ve degisime karsi tutum olgekleri ile
yapilacak degerlendirme caligmalarinda bagka bir yap: tarzina sahip tiretim igletmesi veya 6zel
hastane baglaminda karsilastirilmasi; 6rgiitsel giiven veya calisan memnuniyeti gibi degiskenler
de dahil edilerek yapilmasi 6nerilmektedir.
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1. GIRIS

Diinyada giderek artan bos zaman ve yiiksek gelir ile hizli ve kolay ulasim imkanlar1 seyahat
hareketlerinin zevk, eglence, gezme, bilinmeyen yerleri gorme, kisisel tatmin gibi bireysel istek
ve ihtiyaglar i¢in yapilmasina zemin hazirlamistir. Béylece biitiin bu gelismeler modern turizm
hareketlerinin olusmasina imkan saglamaistir. Turizm hareketleri o kadar hizl gelismistir ki kisa
zaman Once sektor olarak amilan turizm, giliniimiizde endiistri olarak ifade edilmeye
baglanmigtir. Turizmin bu kadar hizli gelismesinin altinda yatan diger 6nemli faktorlerden biri
de sivil havaciliktaki gelismelerdir. Ogzellikle II. Diinya savasinda kullanilan askeri ugaklarin
savastan sonra bosa ¢ikmasi ve bunlarin sivil kullanima verilmesi ile jet motorlarin icadi sivil
havaciligin gelismesine onciiliik etmistir. 1950’lerde kiralik ugak (Charter) seferleri baslamis ve
sivil havacilik yaygmlik kazanmustir. 1970°1i yillar itibariyle ise tarifeli uguslar ortaya gikmustir.
Tiim bu sivil havaclik faaliyetleri insanlarin kisa zamanda oldukca uzun mesafelere konforlu
ve ekonomik bir sekilde seyahat etmelerine zemin hazirlamis ve turizm agisindan itici giig
vazifesi gordiigii ifade edilebilir.

Bu baglamda turizm, 2000°1i yillar ile birlikte biiyiik bir ivme kazanmigtir. Diinyada, 2015 yili
itibar1 ile uluslararas: alanda yaklagik 1,236 milyar turist seyahat etmektedir. Bu say1 2017 igin
1,326 ve 2018 igin ise % 6’lik bir artisla 1.4 milyar sevilerine ulasmistir. Bu sayirun 2030 itibari ile
1,8 milyar olmas: beklenmektedir. Ayrica, diinya turizminde harcanan para diinya GSMH'nin
yaklasik % 10"una denk gelirken, diinya ihracatinin yaklasik % 7’sine denk gelmektedir. Her 10
calisandan 1'i de turizm ile ilgili bir iste calismaktadir (UNWTO, 2017: 12; UNWTO, 2019). Bu
degerler turizm amacl yapilan seyahat hareketlerinin kapasitesi ve turizm endiistrisinin geldigi
noktay1r yansitan onemli gostergelerdir. 2020 yilinda biitiin diinyay1 etkileyen COVID-19
pandemisiyle birlikte getirilen kisitlamalar nedeniyle uluslararas: varislarda bir azalma egilimi
olsa da, gecici oldugu diisiiniilen bu krizin sonrasinda turizm hareketlerindeki artis egiliminin
devam edecegi soylenebilir.

Turizm endiistrisinin bu kadar hizli gelismesi, toplumlar1 birgok agidan etkileyebilmektedir.
Turizm; sosyal, kiiltiirel, psikolojik, demografik ve cevresel olmak iizere toplumlar1 bir¢ok
acidan etkileyebilmektedir. Bununla birlikte turizmin konaklama, seyahat, ulastirma ve yiyecek
icecek sektorleri gibi kendi biinyesinde bulunan sektorlerin yani sira, insaat, ticaret saglik,
bankacilik ve tarim gibi sektorleri de etkiledigi bilinmektedir. Boylece turizmin diger birgok
sektor iizerine yayilmact bir etkisi s6z konusu olmaktadir (Bahar ve Bozkurt, 2010). Aslinda
belirtilen etkilerin bircogunun altinda yatan sebep turizmin ekonomik etkileridir. Ekonomi
turizmi ¢ift tarafli etkileyebilmektedir. Dolayisiyla turizmin gelistigi tilkeler ekonomik olarak
gelisirken, turist gonderen iilkelerin de turist gonderebilmeleri igin iyi bir ekonomiye sahip
olmalari bir gereklilik olarak 6ne ¢ikabilmektedir.

Turizmin mikro ekonomik yapiya etkileri olmakla beraber, toplumsal olarak makroekonomik
yapiya daha fazla etkilerinin oldugu sOylenebilir. Harcanabilir gelir, GSMH, dis ticaret
actklarmi  kapatmadaki payi, istihdam, ekonomik biiylime ve kalkinma gibi bircok
makroekonomik bilegen turizm tarafindan etkilenebilmektedir (Cimat ve Bahar, 2003; Kar, vd.,
2004). Topall1 (2015) ¢alismasinda ozellikle dis ticaret agig1 mevcut ve doviz sorunu yasayan
iilkeler igin turizmi 6nemli bir alternatif kaynak olarak gormektedir. Kalkinma agisindan ise,
ozellikle bolge, sehir veya yoreler arasindaki farklarin ortadan kaldirilmasi konusunda turizmin
itici bir giicii bulunmaktadir (Avcikurt, 2003; Alaeddinoglu, 2006; Selguk ve Catal, 2007; Yesiltas
ve Oztiirk, 2008; Sengel, 2015; ibig ve Batman, 2015). Burada ifade edildigi gibi bu ekonomik
gostergeler, turizmden etkilendigi gibi, turizmi de etkileyen 6nemli unsurlardir. Bu agidan
iilkeler ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in turizm endiistrisini son derece Snemsemektedir.
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Bu bilgiler 1s181nda, turistik kaynaklar bakimindan zengin olan iilkelerin turizm pazarindan pay
alabilmek admna yogun caba gosterdiklerine rastlanilmaktadir. Nitekim iilkelerin turizm
talebine iliskin makro diizeyde yapilan calismalar son derece énem tagimaktadir. Tiirkiye'ye
yonelik olan turizm talebini etkileyen dinamiklerin tespit edilmesinin amaglandig1 bu
calismanin da Tiirkiye’de turizm ile ilgili karar alicilara yol gosterebilecegi diisiiniilmektedir.
Calismada Tiirkiye'ye en fazla turist gonderen ekonomik ve siyasi iilke gruplarinin basinda
gelen OECD iilkelerinin ekonomik, sosyal, demografik, teknolojik, turizm ve seyahat
hareketleri ile ilgili temel gostergelerinin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebine olan yansimalar:
incelenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Arz ve talep kavramlar birbirleriyle ilgili kavramlar olup bir¢ok agidan karsilikli olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin; para arzi ve talebi veya yatirim arz1 ve talebi bunlardan en gok
bilinenleridir (Branson, 1995; Parasiz, 1998; Hall ve Taylor, 1998; Gordon, 2000). Arz ve talep
kavramlari iktisat bilimi ve iktisatcilar i¢in 6nemli kabul edilen konularin basinda gelmektedir.
Nitekim Rodrik (2015) arz ve talebi piyasa etkinligi, karsilastirmali {istiinliikler ve saikler
(neden, giidii) konular: ile birlikte iktisadin cahil kitlelerden korumas: gereken en degerli
varliklar1 olarak gormektedir. Bu bilgiler 1s1ginda, iktisadi agidan bu iki kavram arasmdaki
dengenin ve birbirleri arasindaki karsilikli diirtiilerin agiklanmasinda fayda vardir.

Iktisadi anlamda {iriin, mal ve hizmet bilesenlerinden olusmaktadir. Sektdr veya endiistriler
tiretim yapisinu sekillendiren {iriinlerin bu niteligine gore isimler almaktadir. Turizm hizmet
agirlikh endiistrilerin basinda gelmekte ve bir hizmet endiistrisi olarak adlandirilmaktadir. Bir
hizmet endiistrisi olarak turizmi ekonomik anlamda bir biitiin olarak olusturan pazar
dinamikleri turizm arz ve talebidir. Bu anlamda turizm hareketlerinin ¢ikis ve varig
noktalarindaki bilesenler, turizm arzini ve talebini olusturmaktadir. Turistler turizm talebini
olustururken, biitiin dinamikleriyle varis noktalar: (destinasyonlar) turizm arzin olusturur. Bu
baglamda turizmin gelismesi, ekonomik yapisiin analiz edilmesi ve ekonomik getirilerinin
maksimize edilmesinin, bu iki kavrama endeksli oldugu belirtilebilir.

Turizm arz1 bakimindan giiglii destinasyonlar, turizm talebinin kendilerine ¢ekmek i¢in yogun
bir caba icine girmektedir. Bu anlamda gelecekle ilgili talep hakkinda fikir edinebilmek igin
farkl tiirleri bulunan talep tahmin yontemleri kullanmilmaktadir (Weatherford ve Kimes 2003).
Ancak heniiz herhangi bir yontemin en iyi yontem olduguna dair bilgiler mevcut degildir
(Soysal ve Omiirgonliisen, 2010). Talep tahmin yontemleri talebin belirleyici faktorleri
neticesinde gelecek talebin 6ngoriilmesine dayanmaktadir.

Turizm talebini etkileyen faktorler ¢ok cesitlilik gostermekle birlikte ekonomik, sosyal,
psikolojik, turizm kaynakli faktorler ve teknolojik faktorler bunlar basinda gelmektedir. Bu
degerlendirmeler farkli kaynaklara gore farklilik gostermektedir. Usta (2014) turizm talebini
etkileyen faktorleri ekonomik, sosyal, politik, ve psikolojik faktorler olarak simiflandirmaktadir.
Bahar ve Kozak (2014)'da benzer degerlendirmeler yapmaktadir. Sadece politik faktorleri yasal
faktorler ile birlikte ele almakta ve bunlarin diginda kalan biitiin faktorleri diger faktorler
kategorisinde degerlendirmektedir. Roney (2011) ise bu konuya iliskin olarak ekonomik
faktorleri 6n planda tutmugtur. Turizm talebini etkileyen faktorleri de iktisadi ve iktisat dis
faktorler olarak ele almaktadir. McIntosh ve arkadaslar1 (1995) ise turizm talebinin ekonomik
mesafe, kiiltiirel mesafe, hizmet maliyetlerine hizmet kalitesi ve mevsimsellik tarafindan
etkilendigini ifade etmektedir.

Turizm talebini etkileyen ¢ok sayida ekonomik faktorden soz edilebilir. Bu faktorler talep
gonderen tilkelerden kaynaklanabildigi gibi talep ceken tilkelerden de kaynaklanabilmektedir.
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Bunlar hem arz hem de talep kaynakli faktorler olabilir. Ornegin gelir talebi etkileyen ve
genelde talep kaynakli olan bir faktor iken, fiyat talebi etkileyen ve genelde arz kaynaklh olan
bir faktordiir. Fiyat, gelir, doviz kurlari, ulasim imkanlari ve seyahat maliyetleri, mevcut
ekonomik konjonktiir, turizm endiistrisinin durumu (arz kaynaklari), mevsimsellik, 6demeler
dengesi, teknoloji ve pazarlama ¢abalar1 turizm talebini etkileyen ekonomik faktorler olarak ele
alinabilir (Olal1 ve Timur, 1988; Usta, 2014; Ceken, 2016).

Gegmisten giliniimiize gelene dek zamanla 6nemli degisiklikler gostermekle birlikte, siirekli
insanlar1 seyahat etmeye yonelten motivasyon kaynaklar1 olmus ve sosyo-kiiltiirel yapidan
dolay1 ortaya gikan motivasyon kaynaklari da bunlarin arasinda yer almistir. Ozellikle modern
turizm  hareketleri baglaminda gerceklesen seyahat hareketlerinde, sosyo-kiiltiirel
motivasyonlar 6nemli yer tutmaktadir. Farkli tarihi, dogal ve kiiltiirel yerleri gormek isteyen
insanlar turizm hareketlerine katilmakla beraber, bu turizm hareketlerine katiimin kapasitesini
ortaya koyan faktorler arasinda turistlerin sosyo-kiiltiirel yapinin onemli bir yer tuttugu
sOylenebilir. Konuya iliskin bazi1 faktorler farkli kaynaklarda farkli kategoriler altinda
verilmekle birlikte, aile, din, egitim, meslek, kentlesme olgusu, toplumsal deger yargilar ve
kiiltiir gibi sosyo-kiiltiirel konular turizm talebini belirlemede etkin rol oynayabilmektedir
(Kozak, vd., 2015; Unliiénen, vd., 2015).

Turizm talebini etkileyen faktorler gruplandirildiginda politik faktorler bir grup olarak
degerlendirilirken, Yasal faktorler genellikle politik faktorlerin altinda kisaca deginilen bir konu
olarak kalmustir. Ancak politik ve yasal faktorlerin birlikte ve kendi alt bagliklari olan bir
gruplandirma ile degerlendirilmesi daha yarali olabilir. Genel olarak turist génderen tilkeni,
ziyaret edilen {ilkeni ve genel uluslararasi politik durum genel olarak ele almana politik
faktorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Olali ve Timur, 1988). Giivenlik ve istikrar, teror, savas,
vize uygulamalari, vergi politikalari, kat1 biirokrasi, smnir engelleri ve insan haklar1 diizeyi gibi
unsurlarin her biri turizm talebini etkileyen politik-yasal olarak ele alinmaktadir (Oztas ve
Karabulut, 2006).

Turizm talebini etkileyen faktorler grubu olarak psiko-demografik faktorler daha ¢ok bireylerin
tanimlayici 6zellikleri ve psikolojik unsurlarini igermektedir. Ozellikle bireylerin demografik ve
psikolojik unsurlarmin birbirlerini etkilemesi bu konuda boyle ortak bir degerlendirmenin
yapilmasima zemin hazirlamigtir. Turizm olaymda psikolojik anlamda bir doygunluga ulagmis
bireylerin kendilerini yenilemek ve psikolojik bir rahatlama elde etmek i¢in yasadiklar: yerlerin
digma seyahat etmeleri durumu s6z konusudur. Bu anlamda bireylerin genel o6zellikleri
psikolojilerini  etkilemekte ve bireylerin psikolojik anlamda sikintilarini  ¢ozmek igin
bagvurduklar: 6nemli yontemlerin baginda turizm gelmektedir (Yapici, 2018).

Cografya ile turizm arasinda yakin ve giiglii bir iliski vardir. Ancak turizm talebini etkileyen
faktorler ele alindifinda cografyanin ayri bir kategori olarak ele alindig1 calismalara pek
rastlanilmamaktadir. Turizm olayinin gergeklesmesi icin gelir ve bos zaman gibi unsurlar
gerekli olmakla birlikte, bir destinasyonda turizm faaliyetlerinden s6z edebilmenin en 6nemli
yolu cografik gostergelerdir. Oncelikle bir destinasyonda turistik gekim kaynaklarinin olmast
gerekmektedir. Bu turistik kaynaklarimn iklim, doga ve dogal afet gibi unsurlar ile desteklemesi
(bir problemin olmamasi) gerekmektedir. Kaynaklarla ilgili bir problem olmadiginda, ikinci
asama da bu kaynaklara gidecek insan ve bu insanlarin o mekana ulagsmasini saglayacak olan
mesafe ve erigilebilirlikte 6nemli cografik kaynaklardandir. Bu bilgiler 1s1¢1nda turizm talebini
etkileyen cografik faktorlerden bazilar1 mesafe, ulasilabilirlik, niifus, dogal afetler ve iklim
olarak ifade edilebilir (Brouder ve Lundmark, 2011; Becken, 2013; Aydemir ve Senerol, 2014).
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3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Turist gonderen iilkelerin ekonomik yapis: ve giicii, sosyal-kiiltiirel yapisi, demografik yapisi,
cografik durumu, politik-yasal durumu gibi bir¢ok faktor bu {iilkelerdeki turist profilini ve
turistlerin gidecekleri destinasyonlar1 etkileyebilmektedir. Literatiirde turizmin toplumsal
yasamu etkileyen yapisi ile ilgili ¢alismalara sik¢a rastlanmasina ragmen, toplumsal yasamin
turizmi etkilemesine yonelik calismalara daha az rastlanmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye'ye
yonelik turizm talebini etkileyen faktorlerin tespit edildigi bu ve benzeri ¢aligmalar 6nem
kazanmaktadir. Bu kapsamda, arastirmada OECD iilkelerinden Tiirkiye’ye yonelik turizm
talebini etkileyen faktorlerin ekonomik, sosyo-demografik, turizm-seyahat ve teknolojik agidan
tespit edilmesi amaclanmaktadir. Bu amacla 1992 yilindan itibaren OECD fiilkelerin bu
kategorilerdeki ulusal verilerine ulasilmistir. Bu arastirma Tiirkiye'nin turizm tanitimlarina
yardimar olabilecek ve {iilkenin turizm katki saglayacak niteliktedir. Tiirkiye'ye olan turizm
talebinde OECD iilkelerine gore belirleyici olan faktdrlerin ortaya konmasi, bu iilke grubunda
turist cekebilmek igin nasil bir stratejiyle hareket edilmesi gerektigini de ortaya koymaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi, Kapsami ve Sinirliliklar:

Calismada nicel arastirma yontemlerinden yararlanilmistir. Veriler OECD iilkelerine ait
istatistiklerden olusan ikincil verilerdir. Arastirmanin tasarlanma asamasinda miimkiin oldugu
kadar genis bir zaman arali1 ve iilke sayisinin aragtirmaya dahil edilmesi planlanmigtir. Gerek
24 Ocak Liberal ekonomi kararlar1 gerek 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu olmak {izere iki
onemli gelismenin 1980'li yillarin basma denk gelmesi nedeniyle 1980 yilindan sonraki
donemler igin veri taramasi yapilmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanhi istatistiklerine gore ise
milliyetlerine gore Tiirkiye'yi ziyaret eden turistlere iliskin en diizenli ve sistematik veriler 1984
yil1 ve sonrasi i¢in mevcuttur. Ancak istenilen tilke grubu igin en az veri kaybiyla arastirmanin
stirdiiriilmek istenmesi nedeniyle 1992 yili ve sonrasindaki veriler ¢alismaya dahil edilmistir.
Aragtirma 1992-2017 yillar1 arasindaki 26 yilik donemin verilerinden yararlanilarak
gerceklestirilmistir.

3.3. Veri Seti ve Veri Kaynaklari

Calisma kapsaminda kullarilan veri seti 1992-2017 yillar1 arasimi kapsayan 26 yillik bir
donemdir. Veri setinde tek bagimli OECD f{ilkelerinden Tiirkiye'ye gelen turist sayilaridir. Bu
degiskene ait verilerin elde edilmesinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Yatirim ve Isletmeler Genel
Miidiirliigiiniin turizm istatistiklerinden yararlanilmigtir. Ayrica bu veriler TUIK verileri de
dikkate alinarak gozden gecirilmistir. Turist gonderen {ilkelere ait ve bagimsiz degiskenleri
olusturan ekonomik, sosyo-demografik, turizm-seyahat ve teknolojik verilerden degeri olanlar
i¢in Diinya Bankasinin erisime agik veri tabanindan yararlanilmaistir.

Kukla degiskenler (dummy) icin ise uzman goriisleri alinarak ilgili degiskenler icin Tiirkiye’ye
yonelik  turizm talebini etkileyebilecek hangi Ozelliklerin ele alinmasi gerektigi
kararlastirilmistir. Tablo 1’de yer alan bilgiler dikkate almarak degiskenlere degerler (1 veya 0)
atanmustir. Buradan da anlagilacag: tizere kukla degisken dlciime imkan saglayacak bir sayisal
degere sahip olmayan degiskenlere belli Ozellikler goz oOniinde bulundurularak sayisal
degerlerin atanmasini ifade etmektedir (Heckman, 1975; Karafiath, 1988; LaVeist, 1994; Atakan,
2008; Acaravc ve Bostan, 2011).
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Tablo 1: Kukla Degiskenlerin (Dummy/Golge) Tanimlanma Bigimleri

Degisken 1 (Ozellik) 0
(Diger)
Komsuluk Kara sinirlari ile komsu Digerleri
Vize Seyahatlerde vize istenmiyor Digerleri
Dini Inang Niifusun ¢ogunlugu Miisliiman, resmi dini islam  Digerleri
Iklim Iliman iklim kusag1 Digerleri
Resmi Dil Dogu dilleri Digerleri
Siyasi Konjonktiir Parlamenter sistem (parlamento) Digerleri
Tarihi Onem Diinyay1 etkileme durumu (6r; Fransiz Thtilali Digerleri
Tiirkiye ile Tarihi Benzerlik Eski medeniyet, imparatorluk gegmisi Digerleri
Tiirkiye ile Tarihi Yakinlik [ttifaklar, stratejik ortakliklar Digerleri
Geligsmiglik Durumu Geligmisg Digerleri
Yagayan Tiirk Niifusu 20 bini {istii Digerleri

3.4. Arastirmada Kullanilan Degiskenler

OECD iilkelerinden Tiirkiye'ye yonelik turizm talebini etkileyen faktorlerin belirlendigi ve 26
yillik bir dénemi kapsayan bu ¢alismada biri bagimli, 41'i bagimsiz olmak {izere toplam 42
degiskenle analiz siirecine baglanmigtir. Ancak bu degiskenlerden 181 6n degerlendirme
sonucu analiz siirecinde devre dis1 kalmistir. Bagimsiz degiskenlerden ilk olarak ii¢ degiskene
ait veriler program ile uyumlu olmadig1 icin bu degiskenler analiz yapilirken kullanilmamustir.
Akabinde ¢oklu dogrusal baglanti testi yapilmistir. Coklu dogrusal baglanti testi olarak
Varyans Artis Faktorii (Variance Inflation Factors - VIF) kullanilmistir. VIF degeri ile korelasyon
arasinda giiglii bir iligki bulunmaktadir. Bagimsiz degiskenler arasinda olusan korelasyon 0’a
yaklastik¢a, VIF degerinin yukaridan 1’e yaklasmasi beklenmektedir. VIF degeri 10 ve {izeri
olan bagimsiz degiskenlerin diger bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigr ve ilgili
degiskenlerin devre dis1 kalmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda bagimsiz
degiskenlerden VIF degerleri 10'nun tizerinde ¢ikan (Seving, 2013) 14 degisken daha devre dis1
birakilmis ve toplamda 24 degisken iizerinden analizler gergeklestirilmistir.

3.5. Arastirmanin Denklemi

Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini etkileyen ekonomik, sosyo-demografik, teknolojik ve turizm
veya seyahat ile ilgili dinamiklerin ele alindig1 bu calismada analizler {ilkelere ait yillik veriler
yardimi ile gergeklestirilmistir. Turizm talebi ile turizm talebini etkileyen faktorler arasindaki
iliski regresyon modeli yardimiyla agiklanmistir. Bu baglamda bagimli degisken olan
Milliyetlerine gore Tiirkiye'ye gelen turist sayisi ile bagimsiz degiskenler arasindaki baginti
asagidaki regresyon denklemi (modeli) ile verilmisgtir.

Yit=a + BiXuie+ BoXoi + B3 Xait + BaXait + B5Xsit + BeXeit + BrX7ie+ BsXsit+ BoXoit + BroXuoie + BraXunie+
B12Xuzit + B13Xizit + BraXuaie + P15 Xisic + BreXusit + B17Xazie + BrsXasic + Br9Xaoit + BooXooit + Ba1Xorie +
[B22X22it + [B23X23it + [B24X2act + Vit Eit

Denklemde yer alan harf ve sembollerin ne anlama geldigi bilmek daha sonraki adimlarin
anlasilmasina katki saglamaktadir. Burada Y: Milliyetlerine Gore Turist Sayis1 (Bagiml), Xi:
GSYH (Dolar), Xz: Kisi Basi Harcanabilir Gelir (Dolar), Xs: Yillik Biiyiime Orani, X4 Gini Kat
Sayisi, Xs: Istihdam (Isgiicii), Xe: Issizlik (Yiizde), X7: Gider (GSYH %’si), Xs: Hizmet Ticareti
(GSYH %), Xo: Reel Déviz Kuru Indeksi (2010=100 Dolar), Xio: Yagayan Tiirk Niifusu (20 bin ve
tizeri), Xn: Niifus, Xi2: Ortalama Omiir, Xis: Dogum Say1st, Xia: Oliim Sayisi, Xis: Kentlesme
Orani, Xis: 65 Yas Ustii Niifus, Xi: Seyahat Hizmetleri (Hizmet Ithalatmin %’si), Xis:
Uluslararasi Seyahat Esyast Harcamalari (Dolar), Xio: Ulagtirma Hizmetleri (Hizmet Ithalatinin
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%’si), Xew: Uluslararasi Turizm (Sayi, Gelenler), Xai: Havayolu Tasimacilil, Xo: Iletisim
Bilgisayar vb. (Hizmet Thracatinin %’si), Xo3: Internet Kullanan Bireyler (Niifusun %’si, Xos:
[letisim Bilgisayar vb. (Hizmet Ithalatimin %’si) degiskenleri olusturan harf veya sembollerdir.
Ayrica a denklemdeki sabiti, B degiskenlerin katsayin, i indeksi {ilkeleri, t indeksi zamani, vi
gozlemlenemeyen zaman etkisini, €it hata terimini gostermektedir.

3.6. Veri Analizi

Arastirmada verilerin analiz edilmesin panel veri analizi kullanilmis ve Stata 14.2 programinda
yararlanilmistir. Panel verinin en 6nemli 6zelli§i zaman serilerini ve yatay kesit verilerini
birlestirmesidir. Dolayisiyla havuzlanmig veriler, zenginlestirilmis veriler, karma veriler veya
uzun kesit veriler gibi isimlerle de anilmaktadir. Yatay kesit verisinin zaman boyutundan uzun
olmas1 durumunda panele kisa panel, kisa olmasi durumunda ise uzun panel denilmektedir
(Tar1, 2016: 475). Bu kapsamda arastirmada kullanilan panelin kisa panel (41 degisken>26 yil)
oldugu ifade edilebilir. Zaman serisinin igerisinde degiskenler arasindaki gozlemlerde (veri
eksikligi) farklilik s6z konusu ise olusturulan panel dengesiz panel olarak isimlendirilmektedir
(Tatoglu, 2016). Dolayisiyla arastirmada dengesiz panel kullanilmistir. Calisma kapsaminda
Tiirkiye'ye yonelik turizm talebini etkileyen faktorlerin belirlenmesinde ¢oklu regresyondan
faydalarmlmis ve dogrusal panel veri modellerinin test edilmesinde kullanulan modellerden olan
siradan en kiiciik kareler (Stock ve Watson, 2011), sabit etkiler (Erkan, 2015) ve rassal etkiler
(Tatoglu, 2019) modellerinden yararlanilmistir. Regresyon katsayilar1 tahmininde hangi
yontemin kullanilacagr matematiksel hesaplamalar veya bilgisayar programlari aracihifiyla da
tespit edilebilmektedir.

4. BULGULAR

OECD ekonomik ve kalkinma ile ilgili bir birlik olmasi nedeniyle olduk¢a o6nemli bir
kurulustur. Bu birlik igerisindeki tilkelerin herhangi konuda gosterdikleri reaksiyon oldukca
dikkate degerdir. Bu anlamda bu {ilke grubundan Tiirkiye’ye yonelik talebi etkileyen
faktorlerin tespit edilmesi son derece énemlidir. Tablo 2 incelendiginde, her bir degisken igin
veri iglenen toplam 728 gozlemin oldugu goze ¢arpmaktadir. Ayrica ortalama turist sayis1 1992-
2017 yil araligr icin 370 bin civarinda gerceklesmistir. Bunla birlikte {ilkede yasayan Tiirk
niifusu baglaminda neredeyse bir esitligin oldugu goze carpmaktadir. Bolgede istihdam (emek
istihdami1) yaklagik niifusun iigte biri seviyelerindedir.

Bolgedeki ortalama Omiir yaklasik 79 yas civarinda iken, kentlesme orami otalama %75’e
yakindir. Bolgede ulastirma hizmetleri toplam GSYH'nin ortalama %25’i iken, hizmet ticareti
%24 seviyelerindedir. Teknolojiye yonelik ti¢ degisken de asag1 yukar1 Avrupa’daki bolgelerin
standartlarindadir. 2010 yilinda 100 dolarin referans olarak alindigi reel doviz kurunda,
ortalama deger yaklasik 98,3 dolardir. Bolgedeki biiyiime orani ise ortalama %2,8 civarmndadir.
Reel doviz kurunun talep tiizerindeki bu etkisi Zortuk ve Bayrak, (2013) tarafindan da
arastirilmistir. Ayrica bolgede dogum sayisi 6liim sayisindan asag1 yukari 170 bin daha fazladir.
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Tablo 2: OECD'nin Ulkelerine Ait Betimleyici Istatistikleri

.. Aritmetik Standart Min. Maksi.
Degisken N < Ny
Otalama Sapma Deger Deger
_ GSYH 728 1.25e+12 2.54e+12 613e+09  1.94e+13
2 Hare MG 675 2611779 15787.44  -9.753427  82019.95
€ Biiyiime Oran: 657  2.867604 5374439  -28.93297 337
& Gini Katsayisi 289 339.4855 5226.824 249 67.2
& istihdam 728 1.93e+07 2.98e+07 147806 1.63e+08
.—é fssizlik 728 7.29976 4114738 1.8 27.47
S Gider 678 33.10168 10.13537 1087185  62.24209
S Hizmet Ticareti 671  23.73769 3549429 3840829  301.3771
M Reel Doviz Kuru 725 98.34035 1407847 4390381  165.8768
.~  Tiirk Niifusu 728 05357143 0.4990657 0 1
'S & Niifus 728 3.90e+07 5.92e+07 414 3.26e+08
é” £ Ortalama Omiir 727 78.62944 2.694227 69.4 83.8
2 % Dogum Sayss: 727 470288.1 847116.9 6 4186756
5 g Oliim Sayisi 727 304085.1 492851.6 39 2713207
2 ™ Kentlesme 726 7643562 9.784651 4913 97.9
P 65+ Niifus 728 5663212 8473589 28468 5.02¢+07
Turist Say1st 728 3720495 733612.6 1105 5580792
_  SeyahatHizmetleri 651  25.86904 9184522 3192168  51.7113
< -
| § SeyahatEsyas: 644 1.70e+10 2.16e+10 2.82e+08  1.35e+11
2 ¢ Harcamasi
L g Ulastirma
g g - asuma 637 25.0511 10.06969 287464 5451021
E ol Hizmetleri
ﬁ A Uluslararas: turizm 644 2.00e+10 2.66e+10 2.82e+08 1.74e+11
Havayol
avayom 689  526e+07 1.27e+08 460600  8.49e+08
Tagimacilify
 lletisim bilgisayar o0y 3830403 1572698 03163742 74.61359
=1 < (ihracat)
2 9
g 4 InternetKullanan 0 47 geege 3355625  0.0173078  98.24002
L ;5 Bireyler
= S [letisim bilgisayar
: 637 4091444 13.01074 7460362 82.75012
(ithalat)

Tablo 3 OECD iilkelerinden Tiirkiye'ye yonelik turizm talebini etkileyen faktorlere iligkin {ig
model icin regresyon ve anlamlilik degerlerini icermektedir. Hangi modelin kullanilacagiyla
ilgili olarak Breusch-Pagan LM ve Hausman testlerinin yapilacagi 6n goriilmiistiir. {lk olarak
Breusch-Pagan LM testi yapilmus ve “Ho: Birim etkinin varyans: sifira egsittir.” hipotezi test
edilmistir. LM testi sonucunda hipotez desteklenmistir. (prob>chi2=1,0000 > 0,05). Bu nedenle
Hausman testine gerek kalmamis ve tahmin icin en kiiciik kareler (OLS) modelinin uygun
model olduguna karar verilmistir. Dolaysiyla OECD f{ilkeleri i¢in degerlendirmeler OLS modeli
tizerinden yapilmaktadir.

OECD {ilkelerine ait ekonomik degiskenlerden GSYH, kisi basi harcanabilir gelir ve biiytime
orani ile Tiirkiye’ yonelik turizm talebi arasinda negatif bir iligki tespit edilmistir. OECD
iilkelerinin GSYH'leri, Kisi bagina harcanabilir gelirleri ve biiyiime oranlar1 arttikca, bolge
iilkelerinden Tiirkiye'ye gelen turist sayis1 azalmaktadir. Bu ekonomik iyilesmeler turistlerin
daha pahali rakip destinasyonlar1 tercih etmelerine neden olabilmektedir. Yillik biiytime
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oraninin etkisi %95 giiven araliginda (%5 hata pay1) anlamli iken, diger ikisi (GSYH ve Kisi bas1
harcanabilir gelir) %99 giiven araliinda (%1 hata payr) anlamhdir. Sosyo-demografik
degiskenlerden yasayan Tiirk niifusu, niifus sayilari, kentlesme, 6liim ve dogum sayis1 anlaml
sonuclar iiretmistir. Ozellikle kentlesme burada 6nemli bir degisken olarak on plana ¢ikmakta
olup, %90 giiven araliginda (%10 hata pay1) anlamlidir. Kentlesmede meydana gelebilecek bir
birimlik artis OECD  iilkelerinden Tiirkiye'ye yonelik turizm talebini 6,1 birim
arttirabilmektedir. OECD f{ilkelerinin ekonomik yapilarinin Tiirkiye'nin turizm talebinde
oynadiklar1 belirleyici rol, Kaya ve Canli (2013)nin yaptiklar1 calisma ile benzerlik
gostermektedir. Bu c¢alismalara gore OECD iilkelerinin ekonomik yapilan ile Tirkiye'ye
gonderdikleri turist sayilar arasinda ters yonlii bir iliski mevcuttur.

Tablo 3: Tiirkiye'ye Yonelik Turizm Talebinin OLS, SE, RE Modelleri Regresyon Sonuglar1

OECD ULKELERI
Degiskenler 1) 1) (6}
En Kiiciik Kareler  En Kiiciik Kareler  En Kiigiik Kareler
-1.93e-07*** -1.93e-07*** -1.93e-07***
GSYH (5.91e-08) (5.91e-08) (5.91e-08)
.. - -8.426%** -8.426%** -8.426%**
Kisi Harcanabilir MG (3.001) (3.001) (3.091)
Biiyiime Orant -8,162** -8,162** -8,162**
(3,203) (3,203) (3,203)
Gini katsayist -0.866 -0.866 -0.866
(2.988) (2.988) (2.988)
. 0.0292* 0.0292* 0.0292*
Istihdam
(0.0169) (0.0169) (0.0169)
s -10,913 -10,913 -10,913
Issizlik
(8,270) (8,270) (8,270)
Gider 2,609 2,609 2,609
(3,667) (3,667) (3,667)
Hizmet ticareti L L L
(1,456) (1,456) (1,456)
o -1,889 -1,889 -1,889
Reel Doviz Kuru (2,036) (2,036) (2,036)
Tiirk Niifusu 273,958*** 273,958*** 273,958***
(84,499) (84,499) (84,499)
Niifus -0.0298*** -0.0298*** -0.0298***
(0.00866) (0.00866) (0.00866)
T 20,711 20,711 20,711
Ortalama Omiir (18,815) (18,815) (18,815)
Dogum Sayist 0.513*** 0.513*** 0.513***
(0.144) (0.144) (0.144)
Oliim Sayst 0.551*** 0.551*** 0.551***
(0.170) (0.170) (0.170)
Kentlesme 6,172* 6,172* 6,172*
(3,565) (3,565) (3,565)
. 0.0358 0.0358 0.0358
65+ Niifus (0.0262) (0.0262) (0.0262)
. . -10,880*** -10,880*** -10,880***
Seyahat Hizmetleri (3,536) (3,536) (3,536)
Uluslararas: Seyahat Esyasi 0.000233*** 0.000233*** 0.000233***
Harcamasi (2.14e-05) (2.14e-05) (2.14e-05)
Ulagtirma Hizmetleri 12,763 12,763 12,763
(3,454) (3,454) (3,454)
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Uluslararas: Turizm (Gelenler) 00001477 00001477 -0-0001477
(1.92e-05) (1.92e-05) (1.92e-05)
o -0.000105 -0.000105 -0.000105
Havayolu Tagimacilig
(0.00125) (0.00125) (0.00125)
PP, ; -4,540* -4,540* -4,540*
Iletisim Bilgisayar vb. (Ihracat) (2,741) (2,741) (2,741)
. -461.0 -461.0 -461.0
Int i
nternet Kullana Bireyler (1,511) (1,511) (1,511)
. . 8,095%* 8,095** 8,095%*
Iletigim Bilgi . (Ithalat ’ ’ .
etisim Bilgisayar vb. (Ithalat) (3.720) (3.720) (3,720)
Constant -1.983e+06 -1.983e+06 -1.983e+06
(1.460e+06) (1.460e+06) (1.460e+06)
Observations 202 202 202
R-squared 0.903 0.903 0.903
Number of SIRALAMA 24 24 24

Standard errors in parentheses; *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Turizm ve seyahat ile ilgili degiskenlerden seyahat hizmetleri ve uluslararasi turizm %99 giiven
araliginda (%1 hata pay1) OECD iilkelerinden Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi ile negatif ve
anlamh bir iliski gostermektedir. Uluslararasi seyahat esyasi harcamalari ile ulastirma
hizmetleri ise %99 giiven araliginda (%1 hata pay1) ilgili iilke grubundan Tiirkiye'ye yonelik
turizm talebi ile pozitif ve anlaml bir iliski gostermektedir. Teknoloji ile ilgili degiskenlerden
teknoloji alimi (ithalat %) ile Tiirkiye’'ye yonelik turizm talebi arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski s6z konusu iken, teknoloji satis1 (hizmet ihracatinin %) ile Tiirkiye’ye olan turizm talebi
arasinda negatif ve anlamli bir iliski mevcuttur. Bolgeye iliskin sonuglara bakildiginda OLS
modeli i¢in R? degeri yaklagik %90"dur.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bir {ilkeye yonelik turizm talebini etkileyen ¢ok sayida faktoriin oldugu bilinmektedir. Bu
faktorler turist kabul eden fiilke ile ilgili olabilecegi gibi turist gonderen iilke ile ilgili de
olabilmektedir. Bu anlamda ekonomik, sosyal, demografik, cografik, teknolojik ve genel olarak
turizm ve seyahat alanlarindaki gelismelerin ortaya ¢ikardig1 faktorlerden biri, bazilar1 veya
hepsi birlikte bir iilkeye olan turizm talebini etkileme giliciine sahiptir. Bu faktorlerin tamamu
birlikte diisiintildiigiinde, Ozellikle turist gonderen iilkelerden kaynakli olarak, farkh
destinasyonlara olan turizm talebini etkileme karakteri gosterebilecekleri soylenebilir.

OECD iilkelerinin ekonomik, sosyo-demografik, teknoloji, turizm ve seyahat ile ilgili
gostergeleri Tiirkiye'nin turizm talebini etkilemektedir. Ekonomik anlamda 6zellikle isttihdamin
pozitif etkilerinin oldugunu soylemek gerekir. GSYH ile Kisi basi harcanabilir milli gelir ile
Tiirkiye'ye yonelik turizm talebinin negatif iliski i¢inde olmasi sasirticidir. Ancak bu durum
harcanabilir geliri artan bireylerin Tiirkiye’ye alternatif olabilecek farkl (rakip) destinasyonlar:
tercih edebilecekleri seklinde yorumlanabilir. OECD iilkelerinin sosyo-demografik degiskenler
ile Tiirkiye'ye yonelik turizm talebi arasinda da onemli iligkiler tespit edilmistir. Ozellikle
OECD iilkelerinde yasayan Tiirk niifus ile Tiirkiye'ye yonelik talep arasinda tespit edilen
dogrusal iligki, tilkenin turizm politikalarina yon verebilecek niteliktedir. Yurt disinda yasayan
vatandaslarin iilkenin taniminda olumlu bir rol oynadiklar: sdylenebilir.

Turizm ve seyahat ile ilgili degiskenlerden seyahat esyasi harcamalari ile ulastirma hizmetleri
OECD f{lkelerinden Tiirkiye'ye yonelik turizm talebi arasinda pozitif bir iliski mevcuttur.
Ancak turist gonderen f{ilkelere olan turizm hareketleri (uluslararasi turizm) ve seyahat
hizmetleri ile Tirkiye’ye yonelik turizm talebi arasinda negatif bir iliskinin varligi so6z
konusudur. Bu beklenen bir durumdur. Ciinkii Tiirkiye disindaki diger tiim {ilkeler uluslararas:

320



U. Sengel — B. Zengin, 1 (4): 310-323

turizm pazarinda birer destinasyon olarak Tiirkiye'ye rakiptir. Dolayisiyla bu degiskenin
Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini negatif etkilemesi beklenmektedir.

Teknolojik degiskenler ile Tiirkiye'ye yonelik turizm talebi arasindaki iliski pozitif yonliidiir.
Ozellikle iletisim ve bilgisayar harcamasi (teknoloji transferi yapan) ile Tiirkiye'ye yonelik
turizm talebi pozitif bir iligki icerisindedir. Bununla birlikte internet kullanim orani ise OECD
iilkelerinde Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini belirlemede etkili unsur olarak tespit
edilememistir. Birbirine yakin sosyo-ekonomik kapasitenin olmasi bdyle bir sonucun kaynag:
olarak ifade edilebilir. Bu iki degiskene ait sonuglar olduk¢a 6nem tasimaktadir. Ciinkii
literatiirde teknolojinin turizm hareketlerine yonelik yansimalar1 ¢ok fazla islenmekle birlikte,
bu konunun ampirik bulgularla (ikincil veri) desteklendigi calismalara fazla
rastlanilmamaktadir. Bu yoniiyle teknolojik degiskenlere iliskin sonuglarin literatiire dnemli
katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismadaki sonuglarin tutarliligini test etmek icin farkh
turist destinasyonlar i¢in de benzer ¢alismalar yapilabilir.
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1. GIRIS

Gayrimenkul gelistirme, siirdiiriilebilirlik ve yesil bina kavramlar1 birbirleriyle yakindan
iliskilidir. Bu iligkiyi genel bir ¢ercevede degerlendirmek kavramlarin ortak hedeflerini ortaya
cikarmakta ve her bir kavramin yeni bir sonu¢ dogurdugu ve ¢ikan sonucun yeni bir hedef
olusturdugu gercegini gormekte yardimci olmaktadir.

Gayrimenkul gelistirme kavrami genel anlamda tasinmazin var olan durumunu verim, kalite ve
yliksek kullanim kriterleri ¢ercevesinde ileriye tagimak amaciyla ortaya ¢tkmaktadir. Asil hedef
ise topraktan maksimum fayda ve minimum maliyet ile gevreye duyarh ve siirdiiriilebilir projeler
tasarlamaktir. Bu etkenlerin varlig1 gegmisteki klasik gayrimenkul algisindan farkli olarak
yenilikgi bir bakis agist ile siirece bakmay: gerektirmektedir.

Bu yenilik¢i bakis acis1 glintimiizde sik¢a karsimiza ¢ikan ve gereklilikten ¢ok ihtiyaca dontisen
stirdiirtilebilirlik kavramin siirece eklemektedir. Siirdiiriilebilirlik kavramimin gayrimenkul
gelistirme ile iliskisinin gehirlerin gelisimi ile ortaya giktigi goriilmektedir. Sehirler kaynak
kullanimindaki  etkisi {izerinden degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirligin en etkin
saglanabilecegi alanlarin 6n sirasinda oldugu gercegi ile kargilagilmaktadir. Hizla artan niifus ve
yapilasma siirdiiriilebilir kent kavrami1 dogurmaktadir ¢iinkii sehirler dogal varliklarin esas
harcayicisi konumundadir.

Binalar sehirlerde siirdiiriilebilirligin uygulanmasindaki en énemli araglardan birisidir. Gerek
sehirlerin enerji ve malzeme tiiketiminin merkezi olmasi gerekse sehirlerde yasayan insanlarin
kiiresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in 6nemli roller {istlenebilmesi, binalar1 sehirlerdeki
stirdiiriilebilir gelismenin 6nemli bir ortag: haline getirmektedir. Bu bakimdan yesil binalar
sehirlerin siirdiiriilebilir 6zellikleri tasimasina yardimci olan ana etmendir.

1.1 Yesil Bina Kavrami ve Ortaya Cikis1

Yesil bina kavrami bir¢ok kaynakta farkl sekillerde tanimlanmaktadir. Diinya genelinde kabul
gormiis kesin bir tanimimin olmamasi, yesil bina kavraminin kendini siirekli giincelleyip
gelistirmesinden kaynaklanmaktadir. Literatiirde yer alan tanimlamalar ve yesil bina kavraminin
kapsami asagida irdelenmistir.

Birlesik Devletler Yesil Bina Konseyi (USGBC)'ne gore, yesil bina kavrami sektorde farkh
boyutlarla tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilir tasarim ve yiiksek performansh bina seklinde
adlandirilan yesil bina kavrami klasik binalara gore gevreye negatif etkisi daha diisiik binalar
olarak agiklanirken, diger agidan siirdiiriilebilir tasarim kavraminin daha genis kapsamli oldugu
ve yesil bina kavraminin bu tasarimn bir alt bileseni oldugu da soylenmektedir (Yilmaz, Arditi
ve Korkmaz, 2010).

Yesil bina anlayisi sadece gevresel etkileri i¢inde barindiran bir bina yapimi olarak
goriilmemelidir. Geri doniisiim ve yasam dongtisii kavramlarini da igeren, mimari tasarimi ve
kendine yetebilirlik kriterlerini de kapsayan bir sistemin uygulanabilirligini belirten bir
kavramdir (C)zcan ve Temizcan, 2010).

Yesil bina kavrami, cevresel, sosyal ve finansal sikintilarin siirdiiriilebilir yap:r ilkeleri
kapsaminda ¢oziimiine destek amagh olusan ve insan saghg1 odaklh tasarlanan yapilar olarak
agiklanmaktadir (Sentiirk, 2014).

USGBC'nin yaymnladigr “LEED ve Yesil Bina” kilavuzu yesil binay1r tanimlarken planlama,
tasarim, insaat, isletme ve bina Omrii bitiminde gerekli kisimlarin yenilenmesi ve tekrar
kullanimin igerdigini vurgular. Yesil bina, ekolojik, sosyal ve finansal faydalar arasmndaki etkin
ve dinamik dengeyi saglayan yapilar seklinde agiklanmaktadir (Ugur ve Leblebici, 2015).
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Yesil bina; enerji kaynaklarinin etkin kullanimi ve kirlilik yayan unsurlarin azaltilmasi suretiyle
insan ve cevre sagh$1 agisindan ortaya c¢ikan olumsuz etkilerin simirlandirilmas: amaci
dogrultusunda olusturulan binadir ( Sentiirk, 2014).

Tiirkiye’de 2007 yilinda Diinya Yesil Binalar Konseyi (WGBC) altinda kurulan bir sivil toplum
kurulusu olan Cevre Dostu Binalar Dernegi (CEDBIK)'in yesil bina tanimu ise; “siirdiiriilebilir,
ekolojik, yesil, cevre dostu vb. pek ¢ok isim altinda karsgimiza ¢ikan dogayla uyumlu yapilar,
yapmin arazi se¢iminden baslayarak yasam dongiisii ¢ercevesinde degerlendirildigi, biitiinciil
bir anlayisla ve sosyal ve gevresel sorumluluk bilinciyle tasarlandigy, iklim verilerine ve o yere
0zgii kosullara uygun, ihtiyac kadar tiiketen, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmis, dogal
ve atik tiretmeyen malzemelerin kullarldigi, katilimi tesvik eden, ekosistemlere duyarl yapilar
olarak tarif edilebilir” seklindedir (Leblebici ve Ugur, 2015).

Amerika Yesil Binalar Dernegi (USGBC) ise 1993 yilinda devletten bagimsiz kar amaci giitmeyen
bir organizasyon olarak kurulmustur. USGBC, 1998 yilinda LEED (Enerji ve Cevresel Tasarimda
Liderlik) adiyla bir yesil bina sertifika sistemi olusturmustur. Yesil binalarin yayginlasmaya
baslamasi ile beraber bir¢ok tilkede bolgesel sartlara uyumlu ulusal yesil bina sertifika sistemleri
olusturulmustur (Bastanoglu, 2017).

Tiirkiye’de ise 2007 yilinda Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi kar giitmeyen sivil bir 6rgiit olarak
kurulmustur. 2012 yilinda Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi tarafindan Tiirkiye'ye 6zel bir yesil
bina sertifikasi calismalarina baslanmistir. Diger yandan Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi biinyesinde kurulan Yap: Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin koordinasyonuyla
Siirdiiriilebilir Enerji Etkin Binalar (SEEB-TR) sertifika sistemi olusturma calismalar1 devam
etmektedir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde diinyada ve Tiirkiye’de kullanulan yesil bina
sertifika sistemleri detayli olarak incelenecegi icin burada genel siiregten bahsetmekle
yetinilmistir.

Yesil binalar, sosyal ve ¢evresel sorumluluk anlayisiyla tasarlanan ve yasam dongiisii boyunca
cevreye ve insan sagligina duyarl binalardir. Yesil binalar, ¢cevre duyarliliginin yar sira maliyet,
saglam yap1 vb. kriterleri de icermektedir. Yesil binalar ayni zamanda stirdiiriilebilir ya da
yliksek performansl binalar olarak adlandirilmaktadir. Yesil binalarin ana hedefleri:

— Esnek ve degisen kosullara uyum saglayabilen, uzun kullanim 6mrii olan binalarin
tasarlanmasi,

- Enerjinin verimli kullanilmasi,

— Kaynaklarimn etkin kullanilmasi,

— Atiklarin azaltilmasi,

— Temiz su kaynaklarinin korunmasi,

—  Zararl ve tehlike arz eden maddelerden kaginilmasi,

— Saglik ve giivenlik risklerinin en aza indirilmesi,

- Saglikli i¢ mekan hava kalitesi saglanmasi,

— Biyolojik gesitliligin korunmasi

olarak agiklanabilir (Arslan N.C., 2015).
1.2. Yesil Binalarin Gayrimenkul Sektorii Acisindan Onemi

Yesil binalarin yayginlasmasi, gayrimenkul sektdriinde onemli bir yer edinmesine neden
olmustur. Ingaat sektoriinde yer alan firmalar ile yapilan anket calismasi sonucunda ankete
katilanlarin %47’sinin, projelerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun 2021 yilina kadar ¢evre dostu
olmasini bekledigini ortaya koymustur. Ankete 80’den fazla iilkede 2000’1 agkin insaat yetkilisi
katilmigtir. Verilen bilgiye gore baz1 bolgelerde talepler ikiye katlanmistir. Bu talep patlamasinin
nedenleri olarak miisteri talepleri, ¢evresel diizenlemeler ve daha saglikli bina ve pazar talepleri
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etkili olmusgtur. 2012 yilindan beri yiikselis gosteren yesil bina kavrami, arkasinda yiikselen bir
ticari fayda da saglamaktadir. Bu ticari faydalar %8’lik isletme maliyet tasarrufu ve yeni yapilan
yesil binalar i¢in %7’1ik artan bina degeridir. (Dodge, 2018).

Yapilan arastirmalar yesil binalarin daha az isletme masrafi oldugu daha hizli ve yiiksek
degerlere kiralandig1 ve satildigini gostermektedir (WGBC, 2013). Bu nedenle yesil binalar
gayrimenkul gelistiricilerine cazip gelmektedir. Diger yandan da yesil binalarin ilk yatirim
maliyeti ingsaat sektoriiniin ontindeki en biiyiik engel olarak diistiniilmektedir (Dodge, 2018).
Genellikle tiiketici tarafindan talep edildik¢e yapilmakta olan yesil binalar, gelisen siirecte
giderek azalis gosteren ilk yatirim maliyeti sebebi ile yayginlasma oraninda artig saglamaktadar.

Gelismis tiilkelerde yesil bina sistemlerinde verilen énem oldukga yiiksektir. Yatirimciy1 ve
tiiketiciyi bu alana ¢ekmek ve yesil bina sistemlerinin yaygmlastirilmasin saglamak amaciyla
devletler bu konu o6zelinde yonetmelikler c¢ikarmakta ve vergi tesvikleri ile stireci
desteklemektedir. Tiirkiye’de 1 Ocak 2011 yilinda cikartilan Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi, 2011 yilindan itibaren 50 m? den biiytik biitiin yeni inga edilmis binalarin ve 2017
yilindan itibaren biitiin mevcut binalarin enerji kimlik belgesi almasin zorunlu kilmaktadir. 2011
yil1 6ncesi binalar igin 02.05.2017 tarihine kadar alinmas1 gereken enerji kimlik belgesi siirecin
verimli yonetilememesinden kaynakl olarak 2020 tarihine kadar uzatilmigtir.

1.3. LEED Sertifika Sistemi

LEED, 1998 yilinda ABD’de USGBC (Amerikan Yesil Binalar Dernegi) tarafindan kurulan ve 1990
yilinda Ingiltere’de ortaya gtkan BREEAM sertifika sisteminden sonra kapsamli sekilde
olusturulan ikinci sertifika sistemidir. Giiniimiizde diinyada en ¢ok kullanilan sertifika sistemi
olmasi, sistemin her iilke sartlar1 ve kanunlarma uyumlu bir sistem {izerine kurulmasindan
kaynaklanmaktadir.

LEED sisteminin isletilmesini saglayan ekip igerisinde sektorden insanlar, akademisyenler ve
alaninda uzman personeller bulunmaktadir. Bu programin amaci, yap: sektoriinde pay: olan tiim
kisi ve kuruluslarin, binalarin yasam dongiisii siiresince olusturduklar: ¢evresel etkilere dikkat
cekerek, faaliyetlerini ve iiriinlerini bu etkileri azaltmak dogrultusunda gelistirmeleridir
(Bastanoglu, 2017). USGBC catis1 altinda siirdiiriilen bu sertifika sisteminde her bina tiplerine ve
kullanim sekillerine gore uyarlanmig sertifika tiirleri bulunmaktadir. Bu sertifika tiirlerinde
alaninda uzman ekipler ¢calismakta ve her gecen giin kendini yenileyen ve sistemin gelistirilmesi
i¢in yeni bakis agilar1 ve projeler sunan ¢alismalar yapmaktadir. Versiyon yenilenmesi seklinde
ilerleyen bu siire¢, 2000 yilinda 2.0, 2009 yilinda 3.0 versiyonlar: ile yaygmlik kazanmistir. Her
yeni versiyonda cevresel etkilerden dolay: giincellenen gereksinimleri sisteme entegre eden bu
sistem 2016 yilinda versiyon 4 ile dinamik bir yap1 olusturmustur. Ilerleyen donemlerdeki
versiyonlarindaki amag ¢evreye sifir zarardan ziyade gevreye pozitif etki sunmak olan LEED,
sektoriin de ilerlemesine katki sunmaktadir.

Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC) 2018 y1l1 i¢cin ABD disinda, LEED Sertifikal1 binalar i¢in
ilk on {iilke/bdlge listesini yayinlamustir. Liste insanlar i¢in daha saglikli olan, daha az enerji, su
tiiketen, karbon salinimlarini azaltan, ailelere ve yatirimcilara para kazandiran yapil gevreleri
sunan pazarlar1 siralamaktadir. Tiirkiye LEED belgesi almis 337 proje, 10,9 milyon metrekare
yap1 alaniyla ile listede altinci sirada yer almaktadir. Liste, 31-Aralik-2018 tarihi itibariyle tilkeleri
LEED belgelendirilmesi yapilmis toplam briit milyon metrekare yap1 alani {izerinden siralamakta
ve listedeki toplam 7.797 proje 210 milyon metrekareden fazla yap:r alanmi kapsamaktadir
(USGBC, 2018). 2019 Agustos ay1 itibariyle Tiirkiye’de giincel sertifikalandirilmis proje sayis1 388
olmustur (CEDBIK, 2019).
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Acilim1 Enerji ve Cevre Tasarimi igin Liderlik olan LEED, bugiine kadar 167 tilkede, 96.275
belgelenmis kayitli proje ile Diinya’da en yaygin olarak kullanilan cevre dostu yesil bina
belgeleme programidir. Yaygin olmasimin nedenleri arasinda uluslararas: bilinirligi ve ABD
igerisindeki projelerde saglanan hukuksal destek ve tesvikler 6n plana ¢ikmaktadir.

LEED degerlendirme siireci proje kaydinin yapilmasi ile baslamaktadir. LEED’de denetlemeyi
sadece USGBC yapmaktadir. Sertifikanin gecerliligi konusunda USGBC'nin bir sinirlamas:
bulunmamakta ve sertifika bir kere alindiktan sonra tekrar alinmas1 gerekmemektedir ( Somals,
Ilicals, 2009).

LEED degerlendirme siireci yapinin/projenin USGBCye kaydettirilmesiyle baslamakta, yapinin
degerlendirmeye almabilmesi igin gerekli 6n kosullar1 saglayip saglamadigr kontrol edildikten
sonra degerlendirme siireci baglamakta veya sonlanmaktadir. Gerekli kosullarin saglandigi
varsayilarak, bir sonraki asamada tasarim ve yapim olmak tizere iki asamada yapinin sagladig1
olciitlere iliskin gerekli belgeler internet ortaminda sisteme yiiklenmekte ve bu bilgiler USGBC
tarafindan kontrol edilmekte, gerek gortildiigii takdirde ek belge istenebilmektedir (Senel, 2010).

Istenilen ek bilgileri proje takiminin 15 is giinii igerisinde gondermesi gerekmektedir. Belgelerin
tamamlanip gonderilmesinden sonra ise final degerlendirilmesi yapilir ve sertifika diizeyi
belirlenerek bagvuru yapan yetkiliye sonug bildirilir. Bu kisimda proje sahibi degerlendirme
sonucunu kabul edebilir veya itiraz hakkini kullanabilir. Itirazlardan sonra, yap1 bu sonuglara
gore sertifikalandirilmis olur.

LEED 4 farkl sertifika (Altin, Platin, Glimiis ve LEED Sertifikas1) sinifina sahip olup binanin
aldigr puanlara gore degerlendirilmesi yapilmaktadir ve sertifika gecerlilik siiresinde bir
sinirlama yoktur. Farkl sertifikasyon siniflandirmalar asagida gosterilmistir:

LEED, projeyi 110 puan iizerinden degerlendirmektedir ve alinan puan sayisina gore sertifika
seviyesi belirlenmektedir. Dort farkl: sertifika seviyesi vardir:

® LEED Certified (Sertifikal1): 4049 puan

¢ LEED Silver (Giimiis): 50-59 puan

¢ LEED Gold (Altm): 60-79 puan

e LEED Platinum (Platin): 80 puan ve {izeri

LEED degerlendirmesi yapilirken dokuz temel kategori {izerinden iglemler ilerlemektedir. 2016
yil1 Oncesi alt1 kategori iken versiyon 4 ile birlikte {i¢ yeni kategori daha eklenmis ve puanlama
buna gore yapilmustir. Bu kategoriler asagidaki gibidir:

1. Butiinlesik Tasarim

2. Stuirdiiriilebilir Arazi Se¢imi ve Ulagim Planlamasi
3. Suirdiiriilebilir Araziler

4. Su Verimliligi

5. Malzeme ve Kaynaklar

6. Enerji ve Atmosfer

7.1¢ Cevre/Hava Kalitesi

8. Tasarimda Yenilik

9. Bolgesel Oncelik
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Tablo 1.1: LEED sertifikasyon sisteminin puan ytizdelerinin alt basliklar.

LEED Kiiterleri Puan| |LEED Kiriterleri Puan
SURDURULEBILIR ARSA SU VERIMLILIGI
Arsa Se¢imi 1| [Su Verimli Peyzaj 4
Yap1 Cevresi Yogunlugu 5| |Yenilik¢i Atik Su Teknolojileri 2
Kirli Arazi Iyilestirilmesi 1| [Su Tiiketimi Azaltma 4
Alternatif Ulagim — Toplu Tasima 6 Toplam: 10
Alternatif Ulagim — Bisiklet Yerleri ve Soyunma 1| lic ORTAM KALITESI
Odalar
életreirr?lellitiir Iil;:.m — Diisiik Salimli ve Yakit 3| |Temiz Hava Takibi |
Alternatif Ulasim — Otopark Kapasitesi 2| |Arttirilmis Havalandirma 1
?resnailgii;tirme ~ Habitat Koruma ya da 1| |insaat Esnas1 fc Hava Kalitesi 1
Arsa Gelistirme — Maksimum Agtk Alan 1| |insaat Sonrasi I¢ Hava Kalitesi 1
Yagmur Suyu Tasarimi — Miktar Kontrolii 1 I[:;ilrlll; rSahmll Malzemeler — Yapistirict ve 1
Yagmur Suyu Tasarimi — Kalite Kontrolii 1 Ezs?al;?a?:rmh Malzemeler —Boya ve 1
Is1 Adas1 Etkisi — Cat1 Harici 1| |Diistik Salimli Malzemeler — Zemin Kaplamalari 1
st Adast Etkisi — Cati 1 Biigrilill;rSahmll Malzemeler — Kompozit Ahsap 1
Isik Kirliligi 1| |Kimyasal ve Kirletici Kontrolii 1

Toplam: 26| [Sistemlerin Kontrolii — Aydinlatma 1
ENERJi ve ATMOSFER Sistemlerin Kontrolii — Is1l Konfor 1
Optimum Enerji Performansi 19| |Isil Konfor — Tasarim 1
Tesis—i¢i Yenilenebilir Enerji 7| |Isil Konfor — Onay 1
Geligmis Test ve Devreye Alma 2| |GiinIsi81 1
Gelismis Sogutucu Yonetimi 2| |Goris 1
Olgme ve Dogrulama 3 Toplam: 15
Yesil Enerji 2| |[INOVASYON ve YEREL ONCELIK

Toplam: 35| |Tasarimda Inovasyon 5
MALZEME ve KAYNAKLAR LEED Akredite Profesyonel 1
(B:;Itlfmn Tekrar Kullanim1 — Duvar, Déseme ve 4l |Yerel Oneelik 4
Ingaat Esnas1 Atik Yonetimi 2 Toplam: 10
Malzemenin Yeniden Kullanimi 2 GENEL TOPLAM: 110
Geri Déniistiiriilmiis Igerik 2
Yerel Malzemeler 2
Hizla Yenilenebilen Malzemeler 1
Sertifikali Ahgap 1

Toplam: 14
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LEED Sertifikasyon Siniflandirma Sistemi

Yeni Binalar ve Onemli Restorasyonlar (NC: New Construction & Major Renovations)

Var olan Binalar: Operasyon ve Bakim (EBOM: LEED Existing Building: Operationsé&
Maintenanc)

Ticari I¢ Mekanlar (CI: Commercial Interiors)

Kabuk ve Temel (CS: Core & Shell

Okullar (LEED for Schools)

Perakende Magazalar (LEED for Retail)

Hastaneler (LEED for Healthcare Centers)

Konutlar (LEED for Homes)

Mahalle Geligimi (LEED for Neighborhood Development)
1.4. B.E.S.T-Konut Sertifikas1

1990’lh yilarin basindan itibaren yaygimlasmaya baslayan yesil bina kavrami belirli kriter ve
standartlar1 da beraberinde getirmistir. Bu kriter ve standartlarin bir sonucu olarak da yesil bina
sertifika sistemleri ortaya c¢ikmistir. Bu sertifika sistemlerindeki kriterler genel hatlar ile
benzerlik gosterse de tilkeden iilkeye farkliliklar da igermektedir. Bazi sertifika sistemlerinde her
Olglite esit puan taminmasi, kosullar1 farkl iilkelerde degerlendirme yapmay1 gergekci
kilmamaktadir. Ulkeler igin &ncelikler farkli olabilmekte, bazilart igin su tasarrufu n planda iken
bazi tilkeler igin enerji korunumu, arsa kullanimi gibi konular 6n plana ¢tkmaktadir.

Bu baglamda her {ilkenin kendi cografi, iklim, sosyolojik ve kiiltiirel durumuna gore kriterlerini
belirleyecegi ve bu kriterlere gore degerlendirme yapacag sistemlerin varligi 6ne gikmaktadir.
Bunun gerekliliginin bir sonucu olarak iilkemizde bu alanda ¢alismalara, 2007 yili itibariyle
Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi liderlik etmistir.

Diinya Yesil Binalar Konseyi iiyesi Cedbik onciiliigiinde ylizden fazla paydas ve akademisyen
tarafindan, LEED, BREEAM, DGNB vb. uluslararas: sertifika sistemleri 6érnek alinarak, yeni
Konut projeleri i¢in B.E.S.T-KONUT Sertifika Sistemi olusturulmustur. Mevcut binalar,
hastaneler vb. yapilar i¢in kilavuz hazirlama ¢alismalar ise devam etmektedir. Konut Kilavuzu
kapsaminda degerlendirilen ana basliklar sunlardir:

Biitiinlesik yesil proje yonetimi
Arazi kullanim

Su kullanimi

Enerji kullanimi

Saglik ve konfor

Malzeme ve kaynak kullanimi
Konutta yagsam

Isletme ve bakim

Yenilikgilik

O PN WD
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Tablo 1.2: B.E.S.T-Konut sertifikasyon sisteminin puan yiizdelerinin alt bagliklar:

BEST-Konut Kriterleri Puan| |BEST-Konut Kriterleri Puan
Biitiinlesik Yesil Proje Yonetimi Malzeme ve Kaynak Kullanim
Entegre Tasarim 5| |Cevre Dostu Malzeme Kullanimi 3
Cevreye Duyarh Miiteahhit 2| |Mevcut Bina Elemanlarindan Yararlanilmast 3
insaat Atik Yonetimi 3| |Malzemelerin Yeniden Kullanimi 3
Giiriiltii Kirliligi Yerel Malzeme Kullanimi 3
Toplam: 9 Dayanikli Malzeme 2
Arazi Kullanim Toplam: 14
Araziye Yerlesim 3| |Saghk ve Konfor
Afet Riski 3| |lsil Konfor 3
Yogunluk ve Konut Yapust fligkisi 2| |GOrsel Konfor 3
Arazinin Yeniden Kullanimi 3| |TazeHava 3
Kentsel Donatilara Yakinlik 2| [Kirleticilerin Kontrolii 2
Toplam: 13| |Tsitsel Konfor 3
Su Kullanimi Toplam: 14
Onkosul: Su Kullanimim Azaltma -| |Konutta Yasam
Su Kullanimint Azaltma 6| |Evrensel ve Kapsayici Tasarim 2
Su Kayiplarini Onlemek 2| |Giivenlik 2
Atik Su Aritma ve Degerlendirme 2| |Spor ve Dinlenme Alani 2
Yiizeysel Su Akist 2| |Sanat 1
Toplam: 12 Ulagim 3
Enerji Kullanim Otopark Alant 2
Onkosul 1: Bina Enerji Sistemleri Kontrol - ) Evden Calisma 2
Isetmeye Alma - Kabul Siireci Toplam: 14
Onkosul 2: Enerji Verimliligi -| |isletme ve Bakim
Enerji Verimliligi 15 1::1;1:11n Yerinde Ayrilmasi ve Kullanici 2
Yenilenebilir Enerji Kullanimi 7| |Atk Teknolojileri 1
Dis Aydinlatma 1| |Bina Kullamm ve Bakim Klavuzu 1
Enerji Verimli Beyaz Esyalar 5| |Tiketim Degerlerinin Takibi 2
Asansorler 1 Toplam: 6
Toplam: 26 GENEL TOPLAM: 110
Yenilik¢ilik
Yenilikgilik 1
Onayli Danisman 1
Toplam: 2
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B.E.S.T-Konut sertifika siireci asagidaki gibidir;

e B.E.S.T-Konut sertifikasma yeni bina yapmak isteyen her ilgili basvuru yapabilmektedir.
Hazirlanan proje yerel yonetmeliklere ve ilgili belediyenin imar yonetmeliklerine uygun
olarak hazirlamir. Ayrica imar planlarina da uygun olmasi gereklidir. Tlgililer eger
projeleri halihazirda tasarim asamasinda ise, bu projeleri i¢in tasarim uygunluk yazisi da
talep edebilmektedir. Tasarimda uygunluk yazisi talep edilen projelerde kriterler
icerisinde belirlenen 6n kogsullarmn tamami yerine getirilmeli ve tasarimda kriter
puanlamasindan en az on bes puan alinmasi gerekmektedir.

e “B.E.S.T-Konut Sertifika” degerlendirme esaslar1 “B.E.S.T-Konut Sertifika Yonetmeligi”
ile agiklanmustir. Sertifika talebi ve 6n basvuru asamalarini gegen ilgililer, kilavuz esas
alinarak hazirlanmis proje dosyalar1 ile birlikte sertifika bagsvuru islemini
gerceklestirirler. Proje dosyasi iizerinden yapilacak olan degerlendirme kilavuzda
belirtilen ve dokuz kriter ve kirk dort alt basliktan olusan puanlama tablosu esas alinarak
yapilir. Bu puanlama alaninda uzman calisma ekibi tarafindan bagimsiz ve gercek
olctitler baz alinarak hesaplanir. Sertifika basvurunun olumlu sonuglanmasi icin asil olan
on kosul ise iskan ruhsatinin alinmis olmasidir.

Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda elde edilen veriler neticesinde calisma su arastirma
sorulari1 tizerinde sekillenmektedir;

X3

%

Yesil bina sertifika sistemlerinin kategorileri ve alt kredileri nasil belirlenmelidir?

Sertifika sistemlerinin Tiirkiye’de yasal bir altyapis: var mi1?

Sertifika sistemlerinin denetlenebilirligi ne boyuttadir?

Yesil bina sertifikali projeler prestij amacli m1 yapilmakta yoksa bir gereklilikten mi
ortaya ¢ikmaktadir?

% Ulusal yesil bina sertifika sistemi kullaniminin faydalar: nelerdir?

X3

%

X3

%

X3

%

2. YONTEM

Calismada; ‘LEED Yeni Yapilar ve Biiyiik Yenilemeler v4.1" ile ‘B.E.S.T-Konut Sertifikas: Versiyon 2.0
kilavuzlar1 kullanilmistir. Amacli 6rnek olarak belirlenen, LEED ve B.E.S.T-Konut Sertifika
Sistemlerine iliskin degerlendirme olgiitleri ve sertifika diizeyleri, anilan sertifika sistemlerinin
web sayfalarindan elde edilen katalog verilerinin son versiyonlar: tizerinden igerik analizi
yapilarak incelenmistir. Her iki sertifika sistemine ait ana kategoriler ve alt krediler aym tabloda
(Tablo 2.1) gosterilmis ve farkli kategorilerde olup ayni igerige sahip alt krediler tematik olarak
renklendirilmistir. Birbiriyle ilintili her ana baslik ayrica karsilastirmali incelenmistir. Calismada
nicel arastirma yontemi modeli olan karsilastirma modeli kullanilmaktadir.
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LEED ve B.E.S.T-Konut sertifika sistemlerinin karsilastirilmasi.
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Burada LEED ve B.E.S.T.-Konut sertifikalarinin puanlama tablolar1 yer almaktadir. Ornegin
kirmizi renkle renklendirilmis alanlarda LEED sertifikasinda malzeme ve kaynaklar
kategorisinde 6n kosul olarak sunulan ‘geri doniistiiriilebilir atiklarin toplanmasi” B.E.S.T.-Konut
sertifikasinda igletme ve bakim kategorisinde alt kredi olarak yer almaktadir. Veya LEED
sertifikasinda ‘i¢ ortam kalitesi” kategorisi ile B.E.S5.T.-Konut'un ‘saglik ve konfor’ kategorisi ile
benzerdir.

Bu tablodaki kategoriler ve alt krediler detayli olarak incelenmistir.
3. BULGULAR
Bu tablodaki kategoriler ve alt krediler detayl olarak incelenmistir.

1. Biitiinlesik (Entegre) Tasartm:

Tablo 3.1: LEED ve B.E.S.T-Konut sertifikasi biitiinlesik tasarim kategorisi karsilastirmasi

LEED PUAN B.E.S.T.-Konut PUAN
Biitiinlesik Tasarim - Biitiinlesik Yesil Proje Yonetimi |9 Puan
1.1 Entegre Tasarim 2 Puan
1.2 Cevreye Duyarli Miiteahhit 2 Puan
1.3 Insaat Atik Yonetimi 3 Puan
1.4 Gurilti Kirliligi 2 Puan

Ashinda siirdiiriilebilirligin - 6ztinde, farkli ancak birbiriyle ilgili konularmn bir arada
degerlendirilmesi yatmaktadir. Bu bashkta da farkli disiplinlerin entegre sekilde bir arada
calismasi ongoriilmiistiir.

LEED sertifikasinda biitiinlesik tasarim i¢in puan veya alt krediler ile gesitli yiikiimliiliikler
getirilmemis, kavramsal tanimlama yapilmistir. Yani LEED ig¢in bu bashik bir 6nkosul
niteligindedir. B.E.S.T.-Konut sertifikasinda ise uzman kadro tizerinden (mimar, miithendis vb.)
puan verilmektedir.

Cevreye duyarli miiteahhit kredisinde firmadan gevresel yonetim sertifikasi istenmektedir.
Ingaat atik ydnetiminde ise insaat atiklarinin geri doniisiim orami %45 olarak belirlenmigken
LEED sertifikas1 bu konuyu malzeme ve kaynaklar kategorisinde bulunan ingaat esnas1 atik
yonetiminde %75 oran ile belirlemistir.

2. Arazi Kullanuma:

Tablo 2.2: LEED ve B.E.S.T-Konut sertifikasi arazi kullanimi kategorisi karsilastirmasi

LEED PUAN Kredi ' 5.1: Habitat 1 Puan
Koruma/Yenileme

Strdiirilebilir Arsa ve Ulagim 26 Puan Kredi 5.2: Maksimum Acik Alan |1 Puan
Planlamasi

O,nk,o,%l,ﬂ: Insaat Esnasinda - Kredi 6.1: Miktar Kontrolii 1 Puan
Kirliligin Azaltilmasi

Kredi 1: Arsa Se¢imi 1 Puan Kredi 6.2: Kalite Kontrolii 1 Puan
Kredi 2: Yap1 Cevresi Yogunlugu |5 Puan Kredi 7.1: Cat1 Harici 1 Puan
Kredi 3: Kirli Arazi lyilestirmesi |1 Puan Kredi 7.2: Cat1 1 Puan
Kredi 4.1: Toplu Tasima 6 Puan Kredi 8: Isik Kirliligi 1 Puan
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Kredi 4.2: Bisiklet Yerleri ve
1 Puan
Soyunma Odalar1
Kredi 4.3: Diisiik Salimli ve Yakit
.1 3 Puan
Verimli Araglar
Kredi 4.4: Otopark Kapasitesi 2 Puan
B.E.S.T.-Konut PUAN
Arazi Kullanimi 13 Puan
2.1 Araziye Yerlesim 3 Puan
2.2 Afet Riski 3 Puan
2.3 Yogunluk ve Konut Yapst ligkisi 2 Puan
2.4 Arazinin Yeniden Kullanimi 3 Puan
2.5 Kentsel Donatilara Yakinlik 2 Puan

Bu baslik altinda LEED sertifikasinin 6n kosul olarak sundugu insaat esnasi kirlilik kontrolii
B.E.S.T.-Konut sertifikasinda tam anlamiyla yer almamaktadir.

Kazanilan puanlar farklilik gosterse de genel hatlar: ile bu kategori iki sertifika sisteminde de
yliksek benzerlik icermektedir. Ancak LEED sertifikasina kiyasla B.E.S.T.-Konut sertifikas: {ig
baslikta eksiklik icermektedir. Bunlar; LEED sertifikasi kredi 5.1 ve 5.2’de gevre hassasiyeti iceren
basliklar, kredi 7.1 ve 7.2’de bulunan ¢atiya iliskin basliklar ve kredi 8'deki 1s1k kirliligi bashgidur.
Bu bagliklar B.E.S.T.-Konut sertifikasinda kendine yer bulamamaktadir.

3. Su Kullanima:

Tablo 3.3: LEED ve B.E.S.T-Konut sertifikasi su kullanimi1 kategorisi karsilastirmasi

LEED PUAN B.E.S.T.-Konut PUAN
Su Verimliligi 10 Puan Su Kullanim 12 Puan
Onkosul: Su Tiiketimini Azaltma |- Onkosul: Su Kullanimini Azaltma |-
Kredi 1: Su Verimli Peyzaj 4 Puan 3.1 Su Kullanimimi Azaltma 6 Puan
Kredi 2: Yenilikgi Atik -
redi o Tentikd ke Su 2 Puan 3.2 Su Kayiplarmi Onlemek 2 Puan
Teknolojileri
Kredi 3: Su Tiiketimini Azaltma 4 Puan 3'3v Atlk, Su_ Antma  ve 2 Puan
Degerlendirme
3.4 Yiizeysel Su Akt 2 Puan

Bu kategoride iki sertifika sistemi de su kullanimim azaltma odakli kriterler belirlemislerdir.
Oranlar degisiklik gosterse de iki sertifika sistemi de benzer degerlendirmelerde bulunmaktadir.

B.E.S.T.-Konut sertifikas1 kredi 3.2’de bulunan ‘su kayiplarini onleme’ baghg ile LEED
sertifikasindan pozitif ayrismaktadir. Bina su iletim hattindaki kagaklar: tespit etmek amaciyla
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kacak kontrol sistemi kurulmasi olduk¢a 6nemlidir. Dagitim esnasinda olusan su kayb1 gelismis
iilkelerde %8-10 arasi iken Tiirkiye’de bu oran yaklagik %24 tiir.

4. Enerji Kullanima:

Tablo 3.4: LEED ve B.E.S.T-Konut sertifikas enerji kullanimi kategorisi karsilastirmasi

LEED PUAN B.E.S.T.-Konut PUAN

Enerji ve Atmosfer 35 Puan Enerji Kullanimi 26 Puan

Onkosul 1: Temel Test ve Devreye

Alma - Onkosul 1: Bina Enerji Sistemleri

Kontrol - Isetmeye Alma - Kabul
- Siireci

Onkosul 2: Minimum Enerji
Performansi

C : Temel g 2
Onkosul =3 Temel  Sogutucu ) Onkosul 2: Enerji Verimliligi .

Yonetimi
Kredi — 1:  Optimum  Enerjl | 19 b0 | | 4.1, Enerji Verimliligi 15 Puan
Performansi
Kred.l‘ 2: Tesis - It Yenilenebilir 7 Puan 4.2 Yenilenebilir Enerji Kullanim1 | 7 Puan
Enerji
Kredi 3: Gelismis T D

redi 3: Gelismis Test ve Devreye 2 Puan 4.3 D1s Aydinlatma 1 Puan
Alma
K.r.edl ,4: Gelismis  Sogutucu 2 Puan 4.4 Enerji Verimli Beyaz Esyalar |2 Puan
Yontemi
Kredi 5: Olgme ve Dogrulama 3 Puan 4.5 Asansorler 1 Puan
Kredi 6: Yesil Enerji 2 Puan

Enerji kullanimi kategorisinde iki sertifika sistemi de temel enerji sistemlerini ve saglanmasi
gereken enerji verimliligini 6n kosul olarak sunmaktadir.

LEED sertifikas1 kredi 5'te bulunan ‘6l¢gme ve dogrulama’ ile B.E.S.T.-Konut sertifikasinda igletme
ve bakim kategorisinde bulunan “titketim degerlerinin takibi” baghklari binanin yasami boyunca
enerji kullaniminin kontrol altinda tutulmasini saglamaktadar.

Igerik konusunda ise;

— Binasogutma alaninda LEED sertifikas gesitli kurallar getirmekte ve kredi 3 ve kredi 4'te
klima sistemlerinde kullanilan zararh gazlar yasaklamaktadir. B.E.S.T.-Konut sertifikas:
ise bu konuya deginmemektedir.

- B.ES.T.-Konut sertifikasinda bulunan aydinlatma ve asansorlere yonelik az enerji
tiiketimi kriterleri ise LEED sertifikasinda yer almamaktadir.

5. Malzeme ve Kaynaklar:

Tablo 3.5: LEED ve B.E.S.T-Konut sertifikas1 malzeme ve kaynaklar kategorisi kargilagtirmas:
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LEED PUAN B.E.S.T.-Konut PUAN
Malzeme ve Kaynaklar 14 Puan | | Malzeme ve Kaynak Kullanimi |14 Puan
6.1 Cevre Dostu Malzeme
= . e e et 1 3 Puan
Onkosul:  Geri  Doniistiiriilebilir Kullanimi
Atiklarm Toplanmasi 6.2 Mevcut Bina Elemanlarindan
3 Puan
Yararlanilmasi
Kredi 1: Binanin Tekrar Kullanimi - 6.3 Malzemelerin Yeniden
.. 4 Puan 3 Puan
Duvar Déseme ve Cati Kullanimi
Kredi 2: Insaat Esnasi Atik Yonetimi |2 Puan 6.4 Yerel Malzeme Kullanimi 3 Puan
Kredi 3: Malzemenin  Yeniden 2 Puan 6.5 Dayarnukli Malzeme 2 Puan
Kullanimi

Kredi 4: Geri Déniistiiriilmiis Icerik |2 Puan

Kredi 5: Yerel Malzemeler 2 Puan
Kredi 6: Hizla Yenilenebilen

1 Puan
Malzemeler
Kredi 7: Sertifikali Ahsap 1 Puan

Bu kategoride LEED sertifikasmin 6n kosul olarak sundugu kriter B.E.S.T.-Konut sertifikasinda
isletme ve bakim kategorisinde benzer sekilde kendine yer bulmaktadir.

Geri doniistiiriilebilen malzemeler, atik teknolojileri, sertifikal1 tirtin kullanimi vb. kriterler iki
sertifika sisteminde de benzer oranlardadir. Yerel malzeme kullaniminda LEED sertifikas1 800
kilometre yakmhgi, B.E.S.T.-Konut sertifikasi ise 400 kilometre yakinlig1 baz almaktadir.

6. Ic Ortam Kalitesi:

Tablo3.6: LEED ve B.E.S.T-Konut sertifikasi i¢ ortam kalitesi kategorisi karsilastirmasi

LEED PUAN Kredi 5 Kimyasal ve Kirletici 1 Puan
Kontrolii

I¢ Ortam Kalitesi 15 Puan Kredi 6.1: Aydinlatma 1 Puan
Onl.<0§1‘11 1: Minimum - I¢ Hava| Kredi 6.2: Isil Konfor 1 Puan
Kalitesi
Onkosul 2: Cevresel Sigara Kredi 7: Isil Konfor (Tasarim- 2 Puan
Dumani Kontrolii Onay)
Kredi 1: Temiz Hava Takibi 1 Puan Kredi 8.1: Giin Isig1 1 Puan
Kredi 2: Artirllmis Havalandirma |1 Puan Kredi 8.2: Goriis 1 Puan
Kre.dl 5‘3.2: Insaat Sonrasi1 I¢ Hava 1 Puan
Kalitesi
Kredi 4: Diisiik Salimli Malzemeler | 4 Puan

B.E.S.T.-Konut PUAN
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Saglik ve Konfor 14 Puan
5.1 Isil Konfor 3 Puan
5.2 Gorsel Konfor 3 Puan
5.3 Taze Hava 3 Puan
5.4 Kirleticilerin Kontrolii 2 Puan
5.5 Isitsel Konfor 3 Puan

Bu kategoride iki sertifika sistemi de bina i¢i temiz hava tizerine odaklanmis ve LEED sertifikas1
bunu 6n kosul olarak kabul etmistir. Belirli standartlar baz alinarak belirlenen bu kriterlerde
standart tizeri temiz hava LEED sertifikasinda puan kazandirirken B.E.S.T.-Konut sertifikasinda
standart diizeyinin saglanmas1 puan kazanmak icin yeterli goriilmektedir.

LEED sertifikas: temiz hava takibi yaparken B.E.S.T.-Konut sertifikasinda ileriye doniik bir kriter
bulunmamaktadir.

LEED sertifikas1 ¢evresel sigara dumani kontroliinii én kosul olarak kabul ederken B.E.S.T.-
Konut sertifikasinda dumansiz hava sahasi ile ilgili bir kriter bulunmamaktadar.

LEED sertifikas1 kredi 8.2’de diizenli kullanilan alanlarin minimum %90'inda engel olmadan
disarisinin goriilebilir olmasi kriteri B.E.S.T.-Konut sertifikasinda bulunmamaktadir.

7. Inovasyon ve Yerel Oncelik:

Tablo 3.7: LEED ve B.E.S.T-Konut sertifikasi inovasyon ve yerel 6ncelik kategorisi

karsilagtirmast

LEED PUAN B.E.S.T.-Konut PUAN
Inovasyon 6 Puan Yenilikeilik 2 Puan
Kredi 1: Tasarimda fnovasyon 5 Puan 9.1 Yenilikgilik 1 Puan
Kredi = 2: LEED — Akredite 1 Puan 9.2 Onayli Danisman 1 Puan
Profesyonel

LEED PUAN

Bolgesel Oncelik 4 Puan

LEED sertifikasinda bulunan ‘tasarimda inovasyon’ ve B.E.S.T.-Konut sertifikasinda bulunan
‘yenilik¢ilik” kredileri igerik olarak benzer ancak puanlama olarak farkhdir. Sertifika
sistemlerinde bulunan ikinci krediler projenin bagsindan sonuna kadar proje ekibinde akredite
danigman gerekliliginden bahsetmektedir.

LEED sertifika sistemi ‘bolgesel oncelik’ kategorisi ile binanin bulundugu bélgede oncelikli olan
cevresel sorunlar ile ilgili kredilerin 6neminin artirilmasi amaglanmaktadir. B.E.S.T.-Konut
sertifikasi bolgesel oncelik konusuna deginmemektedir.

8. B.E.S.T-Konut

Konutta Yasam — Isletme ve Bakim
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Tablo 3.8: B.E.S.T-Konut sertifikas1 Konutta yasam/isletme ve bakim kategorisi

B.E.S.T.-Konut PUAN B.E.S.T.-Konut PUAN
Konutta Yagam 14 Puan Isletme ve Balkum 6 Puan
7.1 Evrensel ve Kapsayici Tasarim |2 Puan 8.1 Atiklarin Yerinde Ayrilmas: ve 2 Puan
Kullanict Erigimi
7.2 Guivenlik 2 Puan
7.3 Spor ve Dinlenme Alam 2 Puan 8.2 Atik Teknolojileri 1 Puan
7.4 Sanat 1 Puan iiavilzrf Kullanim - ve - Bakim 1 Puan
7.5 Ulagim 3 Puan 8.4 Tiiketim Degerlerinin Takibi |2 Puan
7.6 Otopark Alan 2 Puan
7.7 Evden Calisma 2 Puan

‘Konutta yagsam'’ ile “igletme ve bakim” kategorileri LEED sertifikasinda yer almamakta, B.E.S.T -
Konut sertifikasinda ise iki kategori olarak ortaya gikmaktadir.

Isletme ve bakim kategorisinde kredi 8.1’de karsimiza ¢ikan ‘atiklarin yerinde ayrilmasi ve
kullanic erisimi” alt bashigi LEED sertifikasinda malzeme ve kaynaklar kategorisinde ¢n kosul
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kredi 8.2’de bulunan ‘atik teknolojileri’ alt bashginda puan alinabilmesi igin kredi 8.1'in
saglanmis olmasi gerekmektedir. Burada kompost makinesi, dal Ogiitiicii vb. atik
ekipmanlarindan bahsedilmektedir.

Kredi 8.3’de bahsi gegen ‘bina kullanici ve bakim kilavuzu’ bina kullanicisi igin hazirlanan
kilavuz ile kullanicilara ilk ay icinde egitim verilmesini icermektedir

4. SONUC VE TARTISMA

- B.E.S.T.-Konut sertifika programinin iilkemizde kullanilmaya baglanmas: ile birlikte,
gliniimiizde yaygm kullanimi olan LEED sertifika programindan daha diisiik
maliyetlerle sertifikalandirma yapilabilmesi ongoriilmektedir.

- Ulusal sertifika kullanimu ile birlikte sermayenin tilke i¢cinde kalmasini saglamas: ve iilke
ekonomisine katki saglanmasi beklenmektedir.

—  LEED sertifika programinin uluslararasi bir sertifika programi olmasi onu kriterleri daha
uygulanabilir ve esnek kilmaktadir.

— LEED sertifika programmin yiiksek marka degerine sahip olmasi firmalarmn bu
sertifikay1 tercih etmelerinin 6nemli bir nedenidir.

B.E.S.T.-Konut sertifika programimin ulusal bir sertifika sistemi olmasindan dolay: Tiirkiye'nin
bolgesel onceliklerini goz oniinde bulundurarak, temelde ayni ancak farkli bolgelerde farklh
puanlama sistemi ile daha etkin ve verimli bir programa doniisecegi diistiniilmektedir.

Bu cercevede, Tiirkiye icin gelistirilen sertifika sistemlerinde, ekonomik ve sosyal etmenlerin de
ekolojik etmenlerle harmanlandigi, devlet desteginin daha fazla oldugu, kanun ve
yonetmeliklere dayanan bir altyap1 olusturulmasi gerekliligini g6z ardi edilmemelidir. Ornegin,
Ingiltere’de 2006 yilindan itibaren BREEAM 'in tiim kamu binalarinda zorunlu hale getirilmesi ve
bunun devlet destekli sekilde olmasi, var olan sorunlarin ¢oziimiinde biiyiik bir ilerleme
saglamaktadir. Tiirkiye’de ise 2011 yih itibariyle yeni yapilarda zorunlu hale getirilen, mevcut
yapilarda ise 1 Ocak 2020 yilina kadar alinmasi i¢in zaman taninan Enerji Kimlik Belgesi (EKB)
devlet tarafindan atilan 6nemli bir adimdir. Enerji Kimlik Belgesi yapilarin siirdiiriilebilirligini
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Ol¢mek adina gelistirilen oOlgtitlerin %30-40'1n1 karsilar nitelikte oldugundan, Tiirkiye'nin kendi
sertifika sisteminin olusturmasi ve gelistirilmesi i¢in bir zemin olarak goriilebilir. Bu baglamda
asagida siralanan onerilerin Tiirkiye’deki yerel sertifika sistemi ¢alismalarindan B.E.S.T igin ve
planlanan diger ulusal sertifika sistemi ¢alismalar: igin yararh olacag1 ongoriilmektedir:

e Ulkemizde yesil binalar konusunda farkindalik ve bilinglendirme calismalari
yapilmalidir. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
liderliginde ilgili tim STK'lar, akademisyenler ve meslek odalar1 siirecte aktif rol
oynamalidir.

o Devlet- 6zel sektor is birligi ile ekolojik fonlar olusturulmali ve yerel yonetimler de siirece
eklemlenmelidir. Birlesmis Milletler Cevre Programi, Avrupa Birligi ve Diinya
Bankasinca iklim degisikligi kapsaminda olusturulan projeler zemininde igbirligine
gidilmeli ve {ilkemize fon tahsisi saglanmalidir. Yapilacak yatirimlar stirdiiriilebilirlik
cercevesinde degerlendirilmelidir.

¢ Yeni yapilan binalardan ziyade mevcut yap1 stoku iizerinden ¢alismalar yapilmalidir.
Enerji tasarrufundan saglanacak biitce yesil binalarin tesvik edilmesi icin
uygulanabilecek vergi muafiyeti, vergi oranunin diistirtilmesi gibi calismalara fon
saglamasi igin degerlendirilebilir.

e Sertifika almaya hak kazanmis projelerin takibi saglanmalidir. Takibi saglanmayan
projelerin sertifika iptali gibi durumlar: oldugunda kamuoyu bu durumdan haberdar
olamamaktadir. Sadece prestij amagh alinan sertifikalarin oniine gegebilmek adina
olusturulacak bir takip sistemi hem vatandas icin hem sektor i¢cin hem de cevre
sorumlulugu cercevesinde iilke icin yarar saglayacaktir.

e (evre dostu yesil ve ekolojik binalarin sertifikalandirma stirecinde 6nemli kriterlerin
saglanmasinin ana etmenlerinden biri malzeme kullanimidir. Bu kapsamda tilkemizde
siirdiiriilebilir malzeme {iretiminin de standartlarinin belirlenip sertifikalandirilmasz,
yapt malzemelerinin bu standartlarda tiiretilmesinin tesvik edilmesi de Onem arz
etmektedir.

e CEDBIK'in yeni yapilacak olan Konutlara yonelik olarak hazirlamis oldugu B.E.S.T-
Konut disinda, ticari binalara, mevcut binalara, okul ve hastane gibi binalara yonelik
sertifika kilavuzlarmin da hazirlik c¢alismalarina baglanmali ve bu calismalara
bakanliklar tarafindan destek verilmelidir. flgili Bakanliklar, sertifikalarin iilke genelinde
kullanimini ve yayginlastirilmasini saglamak amaciyla yapilacak calismalara destek
olmali, katilimar ve tesvik edici rol iistlenmelidir. Ayrica bu konudaki bilgi birikiminin
kamuoyu ve ilgili paydaslarla paylasilmasi konusunda éncii olmalidir.

e Sirdiiriilebilirligin ekolojik ve ekonomik boyutlarinin yaninda sosyal boyutu da dikkate
alinmalidir. Sosyal stirdiiriilebilirlik agisindan yesil binalar ile ilgili konfor, saglik, ulasim
gibi kriterlerin iyilegtirilmesi amacryla mevzuatlar yenilenmeli ve giiniimiiz sartlarina
uygun, giincel mevzuat ve yasal altyapr olusturulmalidir. Devlet bu alanda da
destekleyici ve tesvik edici rol iistlenmelidir.

e Deprem bolgesi olan Tiirkiye'nin yerel sertifika sistemi i¢cinde afetler konusuna iliskin bir
basghigin eklenmesinin de onemli oldugu Ongoriilmektedir. Konu kapsami sadece
depremi degil, Tiirkiye’de sik sik yasanan ve biiyiik tahribatlar veren sel felaketleri ve
yangm gibi diger dogal olaylarimi da kapsayacak sekilde diizenlenmelidir. Ozellikle
birinci derece deprem bdlgesi olan Marmara bolgesi, sik sik sel felaketi ile kars: karsiya
kalan Karadeniz bolgesi ve iklim degisikligi etkisindeki Akdeniz bdlgesi bunlara 6rnek
olabilir. Bu agidan bakildiginda, kilavuzda bolgesel oncelik baslig altinda yiiksek puan
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getiren ve/veya 6n kosul kabul edilen kriterlerin varligi hem vatandasa hem paydaslara
hem de sistemin isleyisine katki saglayacaktir. Devlet ve ilgili kurum ve kuruluslar
tarafindan aliman bazi 6nlemler, yiiriitiilen bazi yasalar ve konan yasaklar kapsaminda
konunun detayl olarak ele alinmasinin ¢ok énemli oldugu sdylenebilir.

Kentlerde arazi kullaniminin yanls yonetimi sonucunda merkez tabir edilen bolgelerde
yapilasma i¢in alan bulmak zorlasmaktadir. Bu zorluk neticesinde yeni imar izinleri
verilerek ¢ok katli yapilarm o6nii agilmaktadir. Bu durum altyaps, cevre, yesil alan gibi
birgok baglikta yeni sorunlarin olugsmasina yol agmaktadir. Yesil bina projeleri ile birlikte
binalarin marka degerinde yasanacak artis, yapilarin maddi agidan da deger
kazanmasin saglamaktadir. Bu durum yiiklenicilerin ¢ok katli yap: yerine yesil bina
projelerine yonelmelerini saglayabilecek bir etmendir. Imar plani degisikligi ile olusacak
deger artis kazancini; yogunluk artis1 yerine prestijli yesil bina projeleri ile ikame etmek
bir¢ok baslik acisindan kentsel planlamayi rahatlatacak ve stirdiiriilebilir kalkinmaya
katki saglayacaktir.

Tiim bu 6nerilerin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi siireci zorlastiracaktir. Bu agidan olayi biitiinctil bir
yaklasim ile ele almak gerekmektedir. Siirecin planlanmasindan, uygulama kriterlerine,
denetiminden, gelistirilmesine kadar her agidan organize edilmis bir mekanizmanin varligi konu
ozelinde saglikli bir akreditasyon olusumunu saglayacaktir. Denetimde kamunun rolii biiyiik
olmalidir ve siire¢ yakindan takip edilmelidir. Bu noktada Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yap:
Isleri Genel Miidiirliigii'nde olusturulacak ve spesifik olarak yesil bina sertifikalandirma ile
kriterleri, yetkileri ve sorumluklar1 bu birim tarafindan belirlenecek “Yesil Bina Uzmani1” sicilini
tutacak bir birimin varlig1 denetim agisindan etkin ve verimli bir siire¢ yaratacaktir.
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Technological developments, the environments we shop, the methods we use for shopping
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1. GIRIS

Insanlarla sirketlerin iligkisinin glin gectikge artmasinin sonucunda “finans” kelimesi giindelik
hayatimizda sikhikla karsimiza cikmaktadir. Finans, parayr yonetme bilimidir. Gelecegin
belirsizliginden ve risklerinden analizler yoluyla korunmay1 amaclamaktadir (Tektas 2019: 5).
Okuryazarlik ise bireyin bir konu {izerindeki bilgisini, konuyu anlama kabiliyetini ifade
etmektedir (Asic1 2009: 11). Finansal okuryazarlik, bireye icinde yasadig1 ekonomik ve finansal
diinyay1 okuyup anlayabilme ve finansal tirtinleri daha bilingli kullanabilme becerisi kazandirir.
Finansal okuryazarlig: yiiksek bireyler tasarruflarimi dogru sekilde degerlendirir, dogru sekilde
borglanir ve gelecegi daha iyi planlar. Finansal okuryazarhigin yaygin tanimi, su sekildedir;

“Bireylerin finansal iiriin ve kavramlar hakkinda bilgi sahibi olmasi, ekonomik riskler ve firsatlar
hakkinda haberdar olmasi, finansal kararlarin alirken bilingli davranmast ve ekonomik refahim
olumlu yonde etkileyecek onlemler almas: siirecidir” (OECD, 2013: 144).

Finansal okuryazarlikta temel amag, harcamalarin bir plan dahilinde gerceklestirilmesidir.
Bireylerin biitce olusturup gelir ve giderlerini incelemesi ve boylelikle harcamalarini kontrol
altina almasi beklenmektedir. Finansal okuryazarlig: yiiksek bireyler, beklenmedik harcamalar
icin birikim yapmali, aylik harcamalarini iyi planlayarak bor¢lanmadan kagmmalidir. Finansal
okuryazarlig1 yiiksek bireyler para idaresinin yaninda tasarrufunu yatirima yonlendirebilmis
bireylerdir. Yatirrma yonelen tasarruflar hem bireyler icin gelecek donemlerde ek kazang
saglamakta, hem de {ilkenin stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimesi icin O6nemli bir katk:
sunmaktadir. Bireylere bu bilinci kazandirmaya ve onlar1 finansal diinyaya hazirlamaya yonelik
olarak Diinya’da ve Tiirkiye'de cesitli “Finansal Okuryazarlik” egitimleri ytiriitiilmektedir.
Aralarinda Tiirkiye'nin de bulundugu Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iiye
iilkeleri, 2002 yilinda finansal okuryazarlifin énemini kabul etmiglerdir. 2008 yilinda yasanan
kiiresel ekonomik krizin sebeplerinden birisinin finansal okuryazarlik eksikligi oldugu
degerlendirilmis ve finansal okuryazarhigm onemi vurgulanmistir. 2012 yilinda Diinya’daki
gelismelere paralel olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu finansal okuryazarlikla ilgili bir yol haritas:
paylasmistir. Buna gore finansal sistemde tiiketiciyi giivence altina alacak diizenlemeler ile
finansal hizmet ve iiriin gesitliliginin arttirilmas1 kararlastirilmistir. Ayrica devletin farkh
kurumlar ilgili olduklari kitlelerin egitilmesi ve bilgilendirilmesi konusunda gorevlendirilmisgtir.
Finansal okuryazarlik egitiminde devletin yam sira Finansal Okuryazarhk ve Erisim
Dernegi (FODER) gibi 6zel girisimler de bulunmaktadir. FODER, her yil diizenledigi Finansal
Okuryazarlik Zirvesi ve diger etkinliklerle finansal okuryazarhiga ilginin artmasim
hedeflemektedir.

21. ylizyillda ortaya c¢kan okuryazarlik kavramlarmin en onemlilerinden birisi finansal
okuryazarhiktir. Hatta dyle ki OECD’nin 15 yasindaki 6grencilere her ii¢ yilda bir uyguladig:
PISA testlerinde, matematik okuryazarhgi fen okuryazarligi olglimlerinin yaninda pilot
iilkelerde 6grencilerin finansal okuryazarhik derecesini 6lgmeye yonelik sorular da yer almaya
baglamistir. Ulkemizde de 2010 yili sonrasinda finansal okuryazarlik kavramina olan ilginin
arttigl, 2010-2020 yillar1 arasinda 84 lisansiistii tez calismasi yapildigi ve tez calismalarinin
33’tiniin 2019 yilinda hazirlandig: tespit edilmistir.

Literatlir arastirmamizin sonucunda, finansal okuryazarlik diizeyi arastirmalarinin tiniversite
ogrencileri, lise 6grencileri, banka miisterileri, farkli meslek gruplars, il bazh tiiketiciler gibi farkli
aragtirma gruplarma uygulandiklar: goriilmiistiir. En ¢ok tercih edilen aragtirma grubu olan
iiniversite dgrencilerinin fakiilte/bdliim, sinif, cinsiyet, aile durumu gibi farkh faktdrlerinin
aragtirma hipotezlerine konu edildigi goriilmektedir.

Bayram (2010) Anadolu Universitesi I.IB.F. ve P.M.Y.O., Sancak (2019) Giimiishane Universitesi
L1B.F., Kaya (2019) Cumhuriyet Universitesi 1.L.B.F. ve Bayindirli (2020) Karabiik Universitesi
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LIB.F. 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeyini incelemistir. lgili calismalarda smiflara
gore finansal okuryazarhk diizeyinin farkhilastif, {ist siuflarin alt smiflara gore daha bagarili
oldugu tespit edilmistir. Onciiler (2018), Tas (2019), Dursun (2019) Albulut (2020), Mevsim (2016)
ve Kilig (2016) benzer bir ¢alismayi tiniversite 6grencilerine uygulamis ve son sinif 6grencilerinin
finansal okuryazarhgmin yiiksek oldugunu tespit edilmistir. Ote taraftan Bediroglu (2019) ve
Kartal (2019) ise bu degerlendirmede yasi biiyiik olan 6grencilerin yasi kiigiik olan 6grencilere
gore daha basarili olduklar1 sonucuna ulagmustir.

Farkl fakiiltelerde 6grenim goren 6grencilerin finansal okuryazarliklar: pek ¢ok ¢alismaya konu
olmustur. Bu calismalarda g¢ogunlugunun 11B.F. 6grencileri iizerine yiiriitiilmiis veya L.L.B.F
ogrencileri ile diger fakiiltelerin karsilastirilmasi sekilde gergeklestirilmistir. Karsilastirma
yapilan Bayram (2010), Mevsim (2016) ve Bediroglu (2019) ¢alismalarin LLB.F. ogrencilerinin,
diger birimlerin 6grencilerinden finansal okuryazarhk diizeyi agisindan daha bagarili oldugu
sonucuna ulasmis, bu basariy1 miifredatta yer alan muhasebe ve finans derslerine baglamislardir.
Ote taraftan Demir (2019), Yildiz Teknik Universitesi'ndeki farkl fakiiltelerde egitim goren
ogrencilerle gerceklestirdigi calismada en basarili fakiiltenin Fen Edebiyat Fakiiltesi oldugu
sonucuna ulagmis, .LB.F./nin ise ikinci sirada yer aldigmi tespit etmistir. Literatiirden farkli
olarak Barmaki (2015)nin calismasinda ise Hacettepe Universitesinin farkli fakiiltelerden
ogrencilere uyguladig1 finansal okuryazarhik anketi sonuglarina gore en basarili fakiilteler
sirastyla Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi olmustur. I.1.B.F grencileri
almus olduklari finans derslerine ragmen siralamada ancak onuncu sirayi alabilmistir.

Boliim diizeyinde yiiriitiilen caligmalar incelendiginde, isletme boliimii 6grencilerinin finansal
okuryazarlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Tas (2019)'1n {i¢ iniversiteden
iktisat ve isletme boliimii 6grencilerinin katilmiyla gerceklestirdigi arastirmaya gore isletme
ogrencilerinin iktisat 6grencilerine gore daha basarili oldugu tespit edilmistir. Kahraman (2015)
Erciyes Universitesi'nde egitim gdren isletme boliimii 6grencileri ile diger boliimlerde 8grenim
goren Ogrencileri karsilastirdigl ¢alisma ile Bayindirli (2020) benzer sekilde isletme bolimii
ogrencilerinin finansal okuryazarlik diizeylerinin diger boliimlere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasmigtir. Ote taraftan Yildiz (2019), Bilecik Seyh Edebali Universitesi 1.L.B.F
ogrencilerinin katihmu ile yiiriittiigli calismada ogrencilerin ayru fakiilteden olmasina ragmen
boliim ve sinuf bazinda finansal okuryazarlik diizeyinde farkliliklar oldugunu ifade etmistir.

Mevsim (2016), Sancak (2019), Demir (2019) ve Bayindirli (2020)'nin katilimcilarin cinsiyetleri
iizerine yaptiklari ¢calismalarda erkek katilimcilarin kadin katilimcilara gore daha basarili oldugu
goriilmektedir. Literatiirdeki genel bulgulardan farkl sekilde, Kartal (2019) kadin katihmeilarin
erkek katilimcilara gore finansal okuryazarlik diizeyinin daha yiiksek oldugu tespit etmis; Tas
(2019) ise ogrencilerin cinsiyetleri ile finansal okuryazarlik seviyeleri arasinda anlamli bir
farkliliga rastlamamustir.

Aragtirmalara konu olan bir diger konu anne-baba egitim durumu ile gelir diizeyleridir. Yildiz
(2019), Dursun (2019) ve Yiicel (2017) calismalarinda anne-baba egitim seviyesi ile gelir
diizeylerinin 6grencilerin finansal okuryazarlik diizeyleri iizerine etkisinin olmadigimni sonucuna
ulagmiglardir.

Farkli meslek gruplarmin da aragtirma drneklemi olarak kullanildig1 goriilmektedir. Oztiirk
(2014), 325 akademik personele uygulanan anket ile finansal okuryazarlik diizeyinin belirlenmesi
hedeflenmistir. Calisma sonuglaria gore, ¢ocuk sahibi olanlarin, olmayanlara gore daha fazla
para biriktirme egiliminde oldugu goriilmektedir. Ayrica para biriktirmelerini etkileyen baglica
etmenin, saglik sorunlar1 gibi ongoriilemeyen durumlar oldugu tespit edilmistir. Aragtirma
sonucunda elde edilen bulgularda akademik personellerin %27.1"inin basarili, %55.7 sinin ise orta
diizeyde basarili olduklar1 goriilmiistiir.

347



K. O. Yiicel - B. Uysal, 1 (4): 344-363

Oktay ve Kandil Goker (2020), Kirikkale Universitesi'nde 438 kisiye uyguladiklar1 anketlerinde,
akademik ve idari personelin finansal okuryazarlik diizeylerini tespit etmistir. Calismada, temel
diizey finansal okuryazarlik durumu ile ileri diizey finansal okuryazarlik durumunun,
katilimailarin tasarruf egilimleri tizerinde etkisi oldugu sonucuna ulagilmstir.

Saroglu (2018), calismasini Tunceli’de ¢alisan kamu ¢alisanlarinin finansal okuryazarlik seviyesi
lizerine yuritmistiir. 369 kisiye uygulanan arastirmaya gore, evli calisanlarin evli olmayan
calisanlara gore finansal okuryazarlik seviyelerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bandirma ilgesinde bulunan miihendisler tizerine Colak (2017) tarafindan yiirtitiilen ¢alismada
ise katilmecilarin %84.6'sinin finansal okuryazarlik konusunda daha &nce egitim almamig
olmakla birlikte, %66.3’{inlin diizenli tasarruf ettigi, %78.8'inin ise aylik biitce uyguladig1 ve
finansal kavramlarm bilinirliginin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Dikyar (2019)'1n, Isparta
ilindeki Serbest Mali Miisavirlerin finansal okuryazarlik seviyesi {izerine yiirtittiigii ¢alismada
ise yas ve mesleki tecriibenin arttig1 durumlarda finansal kararlarda daha hassas davranildig:
tespit edilmigtir. Egitim seviyesi yiiksek olan katilimcilarin, daha uzun vadeli finansal planlama
yaptiklar1 sonucuna ulagilmistir. Antalya ilinde hizmet veren KOBT'lerin yoneticilerinin finansal
okuryazarlik seviyesi lizerine ytiriitiilen ¢calismada Cor (2019), katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni
durumu ve sektor tecriibesine gore finansal okuryazarlik diizeyi arasinda anlaml farklilik tespit
edememis, ancak egitim seviyesi ile finansal okuryazarlik arasinda anlamli bir farkliliga
rastlanmisgtir.

Sakarya ili hane halkinin finansal okuryazarlik diizeyi tizerine yiiriitiilen calismada, Giiler (2015)
453 finansal tiiketiciye anket uygulamis, katilimcilarin yarisindan fazlasmin tasarruf egiliminde
oldugu tespit edilmistir. Katimalarin ¢ogunun finansal bilgi konusunda kendini yeterli
gordiigii, buna karsin finansal okuryazarlik diizeylerinin diisiik ¢iktigr saptanmigtir. Korkmaz
(2016) ise Giresun Merkez'de yasayan 390 tiiketici tizerinde hazirladig1 ¢alismada, cinsiyet ile
finansal okuryazarligin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Baysa (2015), Tokat Merkez ilgesinde bulunan bankalarin farkli miisterileri gruplar1 (ticari,
bireysel, ziraat) arasindaki finansal okuryazarlik diizeyini arastirma amaciyla 411 kisiye anket
uygulanmistir. Arastirmaya gore, gelir diizeyi diisiik olan banka mdiisterilerinin finansal
okuryazarlik seviyeleri, gelirleri yiiksek olanlardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Miisteri
gruplar incelendiginde en yiiksek finansal okuryazarlik diizeyine sahip miisteri grubunun ticari
banka miisterileri iken tarimsal miigterileri grubunun en diisiik finansal okuryazarlik diizeyine
sahip oldugu goriilmiistiir.

Kidwell ve Turrisi 2003, yaymnladiklar1 arastirma makalesinde 189 {iniversite 6grencisinin biitge
yapma davranisini incelemislerdir. Paralarini yonetebildiklerini diisiinen 6grencilerin biitce
yapmadiklari, olusturduklari biitcelere uymadiklari tespit edilmistir. Biitce olusturmayan kisiler
incelendiginde, ¢ogunun biitcenin satin almalara engel ve siirdiiriilmesi zor olan bir durum
oldugunu ifade etmektedir. Ote yandan biitge olusturan 6grenciler, borg kontroliinii daha kolay
yaptiklarini ve biitce yapmanin borg stresinden daha kolay oldugunu ifade etmislerdir. Bu
acidan, oOgrencilere yapilacak egitimlerde biitcenin borglanmay: engelledigi satin almay
engellemedigi ve bir diizene soktugunun muhakkak belirtilmesi gerektigini vurgulamiglardir.

Mandel ve Klein (2009), se¢meli finans dersinin 6grenciler iizerinde etkisini incelemistir. 79 lise
ogrencisiyle 4 y1l boyunca gerceklestirilen calismada, 6grencilerin aldiklari finans derslerinin kisa
vadede bilgi farkliligina sebep olmadi, ancak uzun donemde finans dersi alanlarin daha olumlu
finansal davranig sergiledikleri tespit edilmistir.

Falahati ve Paim (2011) ¢alismasinda, 6 devlet ve 5 6zel iiniversiteden 2340 {iniversite 6grencinin
finansal okuryazarlik diizeyini incelemislerdir. Calismada, erkek 6grencilerin kadin 6grencilere
gore kredi ve risk yonetimi konularinda daha fazla bilgiye sahip oldugu ve finansal okuryazarhk
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diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ote taraftan tasarruf ve biitge
yapma konularinda kadin 6grencilerin, erkek 6grencilere gore daha basarili oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Moten (2011), 1117 lise son simf Ogrencisiyle gerceklestirdigi calismada Ogrencilerin etnik
kokenleri ve aile gelir diizeylerinin finansal okuryazarhiga etkisini aragtirmistir. Buna gore 80.000
dolar ve tizeri gelirleri olan ailelerin ¢ocuklarinin diger ailelere gore finansal okuryazarlik
diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan farkli etnik kokene sahip
ogrencilerden finansal okuryazarhik basarisi en yiiksek olanlarin beyaz ten rengine sahip
ogrenciler oldugu anlasilmistir.

Bartley (2011), {iniversite 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeylerini etkileyen etmenleri
aragtirdigr calismaya gore, kadinlarin finansal okuryazarlik diizeylerinin erkeklerden daha
yliksek oldugu, ancak 6grencilerin finansal okuryazarhk diizeylerinin yas ve sinifa gore anlamh
bir farklibk gostermedigi tespit edilmistir. Ayrica arastirmaya katilan fen ve miihendislik
alanlarinda 6grenim goren Ogrencilerin finansal okuryazarlik derslerine benzer dersler alan
sosyal bilimler alanindaki 6grencilerden daha basarili oldugunu, bunun matematik dersinden
kaynaklanabilecegini degerlendirmisgtir.

Chatterjee ve Kim (2013), 18-21 yas arasindaki 624 geng ile gerceklestirdigi arastirmada, yiiksek
gelirli ailelerin, mali kaygilar1 olmadigindan ¢ocuklarinin finansal harcamalarin izlemedigi ve
cocuklarin finansal becerilerini uygulamasina izin vermedigi tespit edilmistir. Bu baglamda
diisiik gelirli 6grencilerin finansal becerilerinin daha fazla gelistigi sonucuna ulasilmistir.

Scheresberg ve Lusardi (2014), ¢alismasinda Y kusagimi olusturan 5.525 katilimcinin finansal
okuryazarlik diizeyini incelemislerdir. Calismaya gore, katilimcilarin kendilerini finansal
konularda yeterli gordiikleri ancak finansal okuryazarlik seviyelerinin ¢ok diisiik oldugu
goriilmiistiir.

Belas vd. (2016) nin ¢alismasinda, Cek Cumhuriyeti ve Slovakya’dan 173 iiniversite 6grencisinin
finansal okuryazarlik diizeyi karsilastirilmistir. Buna gore, Ogrencilerin tasarruf yapma
aliskanliklarinin ¢ok diisiik oldugu, erkek ve kadin katilimcilarin finansal basarilari arasinda
anlaml bir fark olmadig1 ancak Slovakyali 6grencilerin Cekli 6grencilere gore daha basarili
oldugu tespit edilmistir.

Sonmez (2016) Ankara Cankaya ilgesinde ilkokul 7.smif grencileriyle finansal okuryazarhk
calismasi kapsaminda 6grencilerin finansal karar alirken matematiksellestirme becerilerini nasil
kullandiklarin1 incelemistir. Arastirmada Ogrenciler sorulan finans sorularina karsi yatay
matematiksellestirme egilimi gostermisler, arastirmacinin katihmeilarla goriismesi sonrasinda
ogrencilerin finans sorularinin ¢oziimiinde dikey matematiksellestirme davramisi gosterdigi
tespit edilmistir.

Tosun (2016), Trabzon Merkez Ortahisar ilgesinde bulunan farkl tiir liselerdeki 812 6grenciye
finansal okuryazarlik anketi uygulanmaistir. %47.3’ti harcamalarimni kayit altina aldiklarini belirten
ogrencilerin finansal bilgi ve tutumlar ile yaslarma bagh olarak farklihik gosterdigi tespit
edilmistir. Ayrica erkek 6grencilerin kadin 6grencilere gore daha basarili oldugu goriilmiistiir.

Erkilic (2019), Istanbul Bagcilar ilgesinde bulunan liselerde 6grenim goren oOgrencilerle
gerceklesen arastirmada erkek Ogrencilerin kadin 6grencilere gore, iist siuf o6grencilerin alt
smiflara gore, yast biiyiik Ogrencilerin yasi kiiclik olan 6grencilere gore, fazla harghik alan
ogrencilerin daha az harglik alan 6grencilere gore, finansal okuryazarlik diizeylerinin daha iyi
oldugu tespit edilmistir. Ote taraftan finansal okuryazarlik diizeylerinin anne-baba egitim
durumlarina gore anlaml bir farklhilik icermedigi tespit edilmistir. Ayrica 6zel okul 6grencileri
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ile Meslek Lisesi o6grencilerinin finansal bilgi diizeyinin Anadolu Lisesi 6grencilerinden daha
yliksek oldugu tespit edilmistir.

Ozbek (2019), Trabzon, Ordu, Samsun ve Erzincan'da aralarinda bakalorya egitimi alan
ogrencilerin de bulundugu 1278 6grenciye anket uygulamistir. Arastirmaya gore, bakalorya
egitimi alan 6grencilerin ve ailelerinin finansal okuryazarlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Isparta ilinde ortaokul 6grencileriyle gerceklestirilen ¢alismada Karaarslan (2020), 5. Siruftaki
ogrencilerin tist siruflara ve erkeklerin kizlara gore finansal okuryazarliklarmin diisiik oldugu
tespit edilmistir. Ayrica anne O6grenim seviyesi ile gelir diizeylerinin finansal okuryazarhk
diizeyleri agisindan anlamli bir farkhilik igerdigi goriilmiistiir. Annesi lise mezunu olan
ogrencilerin, annesi ilkokul mezunu 6grencilere gore ve yiiksek gelire sahip ailelerin, diisiik
gelire sahip olan ailelere gore “Finansal Bilgi Testinde” daha basarili oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Mamadova (2020) flkokul ve ortaokul ders kitaplarinin finansal okuryazarhga etkisini
arastirmistir. Arastirmaya gore ilkokul derslerinden %33, ortaokul derslerinden ise %38 finansal
okuryazarlikla ilgili ¢iktiya rastlanmistir. Finansal okuryazarlikla ilgili en genis igerigin ise sosyal
bilgiler kitaplarinda oldugu (%25) tespit edilmistir. Sosyal Bilgiler kitabindaki; {iretim tiiketim
zinciri, biitce yapmak ve kaynaklar1 tasarruflu harcamak gibi konularin 6grencilere finansal
okuryazarlik bilinci asiladig1 anlasilmistir.

Gok ve Coskun 2020, Z kusaginin finansal okuryazarlik egilimlerini inceledikleri arastirma
makalesinde, 13-19 yas arasinda 400 Ogrenciye sosyal medya aracihigiyla ulagilarak anket
uygulanmistir. Arastirmada 6grencilerin mevcut finansal bilgi ve tutumlarinin diisiik oldugu bu
durumun finansal davraniglarin etkileyerek fazla harcama yaptiklar: tespit edilmistir.

Literatiir ¢alismas1 sonucunda iiniversite egitimi oncesi donemi konu alan ¢alismalarin son
derece sinirh sayida kaldig: tespit edilmistir. Ancak lise egitimi tamamlayan ve aym yillarda resit
olan her 6grencinin finansal {iriin ve hizmetlerden yararlanabilecegi diisiiniildiiglinde, bireylerin
lise mezuniyeti 6ncesinden finansal okuryazarlik kazanmasi son derece 6nemli oldugu asikardir.
Nitekim Mandel ve Klein (2009) calismasinda geng yasta finans egitimi alan bireylerin yagsamlar:
boyunca bu egitimden elde ettikleri bilgileri kullandiklar1 ve olumlu finansal davrarns
sergilediklerini tespit etmistir. Bu anlamda finansal okuryazarlik egitiminin {iniversite egitimi
oncesinde tamamlanmas: gerektigi degerlendirilmis, literatiire katki saglamasi agisindan
calismanin arastirma grubu lise 6grencileri olarak belirlenmistir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirmanin amaci, Kirikkale ilinde egitim goren lise 6grencilerinin finansal okuryazarhk
diizeyleri ve bu diizeylerini etkileyen demografik ozelliklerin belirlenmesidir. Arastirmanin
gerceklestigi Kirikkale ilinde, 2020-2021 giiz 6gretim doneminde egitim goren 14-19 yas arasi lise
ogrencilerinin sayis1 14.580’dir. Bu anlamda arastirmada nicel arastirma yontemlerinden, basit
rastgele (tesadiifi) 6rnekleme uygulanmistir (Baltaci, 2018: 240). 18.08.2020 - 15.10.2020 tarihleri
arasinda Kirikkale’de bulunan tiim liseler ziyaret edilmis, Hiilya Giiveng (2016) tarafindan
hazirlanan anket cevrimigi yontemle 6grencilere ulagtirilmis ve 796 6grencinin ankete katilim
saglanmistir. Bu katilm sayisinin 0,05 anlamlilik diizeyinde evreni temsil edecegi Tahmini
Orneklem Tablosundan dogrulanmistir. 796 anket verisi SPSS’e aktarilarak analiz edilmis,
orneklemdeki u¢deger niteligindeki katihimcilar Box Plot ile belirlenmis ve bunun neticesinde 13
katilma analiz disinda tutulmustur. Kalan 783 anket verisine T-Testi ve Anova Testi
uygulanarak elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Arastirmada uygulanan anket Hiilya
Giiveng (2016) tarafindan gelistirilen Finansal Okuryazarlik ve Para Yonetimi Algisi Olgegi’nden
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tiiretilmistir. Kullanilan dlgegin madde ayirt ediciligi ve giivenirligi test edildigi i¢in toplanan
verilere Cronbach Alpha, Skewness ve Kourtosis analizi yapilmistir. Arastirmanin hipotezleri su
sekildedir:

Hu: Lise 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri, 6grencilerin cinsiyetlerine gore farklilik
gostermektedir.

Hz: Lise Ogrencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri, devlet lisesi ve ozel lisede farklilik
gostermektedir.

Hs: Lise 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri, egitim gordiigii lise tiirtine gore farklilik
gostermektedir.

Ha: Lise 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri, annenin 6grenim durumuna gore farklilik
gostermemektedir.

Hs: Lise 6grencilerinin finansal okuryazarhik diizeyleri, babanin 6grenim durumuna gore farklihik
gostermemektedir.

Asagidaki tabloda anketin giivenirligini 6lgen Cronbach Alpha degeri sunulmustur. S6z konusu
degerin 0,60 ile 0,80 arasinda olmasi anketin oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir (Y1ldiz
ve Uzunsakal, 2018: 19). Analiz sonucunda Cronbach Alpha degeri 0,783 olarak tespit edilmis
olup anketin giivenilir oldugu degerlendirilmistir.

Tablo 1. Giivenirlik Katsayis1 Tablosu

Cronbach Alpha Madde Sayis1
0,783 52

Bu asamada gelen yanitlarin belirli bir alanda yigilip yi181lmadigi, soru igerisindeki cevaplar
arasinda normal sekilde dagilip dagilmadig: test edilmistir. Anket igerisindeki tiim oSlgme
maddeleri normallik testine sokularak Skewness (Carpiklik) -0.303 ve Kurtosis (Basiklik) -0.012
bulunmustur. Bu degerlerden Skewness degeri ankete gelen cevaplarmn simetrik olup olmadigim
gostermektedir. Skewness degeri 0 ise bu dagilimin simetrik oldugunu gostermektedir. Kabul
edilebilir carpiklik degeri -2 ile +2 arasindadir. Bu baglamda anket i¢in Skewness (Carpiklik)
degeri -0.303 olarak olgiilmiistiir. Kurtosis degeri ise dagiimin sivri veya yatik oldugunu
gostermektedir. Kurtosis degerin (0’a yaklagmasi toplanan cevaplarin normal dagildigimin 6lgiisii
olup kabul edilebilir deger aralig1 -2 ile +2 arasindadir. Analiz sonucunda anketin basiklik degeri
-0,012 olarak olgiilmiistiir. Bu degere gore verilerin normal dagildig: ve bu degerlerin normal
degerler iginde oldugu degerlendirilmistir. (Padem ve digerleri, 2012: 144-145). Ankette yer alan
52 maddeyi olusturan 3 6lgegin kendi igerisindeki carpiklik ve basiklik tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 2. Normallik Testi Tablosu

Faktorler Skewness Kurtosis
(Carpiklik) (Basiklik)
Para Yénetim Oz Yeterlilik Algis1 -0,775 0,584
Para Yonetim Davraniglar: Olgegi -0,230 -0,578
Finansal Bilgi Testi 0,743 1,051
4. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmaya katilan 6grencilerin demografik o6zellikleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.
Arastirmaya katilanlarin %63,6s1 kadin (498 6grenci), %36,4'11 (285 6grenci) ise erkektir. Ankete
katilmin cevrimigi oldugu ve goniilliiliikk esasma dayandigi géz oniine alindiginda, kadin
ogrencilerin anket arastirmalarina karsi daha duyarh olduklarimi degerlendirilmistir.
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Tablo 3. Katilimcilarin Cinsiyetine Iligkin Frekans Tablosu

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 498 %63,60
Erkek 285 936,40
Toplam 783 %100,00

Katilimailarin yaslar: incelendiginde dengeli bir dagihim oldugu goriilmekle birlikte en fazla
katilimi %27,2’lik oran ile 16 yasindaki 6grencilerin sagladig1 goriilmiistiir. En diisiik katilimin
ise %20,60 oranla 14 yas grubundaki 6grenciler tarafindan gerceklestirilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin Yaslarin iliskin Frekans Tablosu

Yas Dagilimi Frekans Yiizde
14 161 %20,60
15 203 %25,90
16 213 %27,20
17 ve tizeri 206 %26,30
Toplam 783 %100,00

Kirikkale’de bulunan tiim liselere ulastirilan anketlere katilan 6grencilerin %94,3'ii devlet
lisesinde, %5,7’si ise Ozel lisede egitim gormektedir. Katimcilarin kayith olduklar: okul tiiriine
bakildiginda, 394 6grencinin (%50,30) Anadolu Lisesi, 179 6grencinin (%22,90) Fen Lisesi ve 159
ogrencinin (%20,30) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 6grenim gordiigii tespit edilmisgtir.
Smif dagilimi incelendiginde dagilimin neredeyse esit oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5. Katilimcilarin Okul Bilgilerine iliskin Frekans Tablosu

Okul Bilgileri Frekans Yiizde
Devlet Lisesi 738 % 94,30
Ozel Lise 45 % 5,70
Toplam 783 % 100,00
Tablo 6. Katilimcilarin Okul Tiiriine iligkin Frekans Tablosu
Okul Tiirii Frekans Yiizde
Anadolu Lisesi 394 % 50,30
Fen Lisesi 179 % 22,90
Giizel Sanatlar Lisesi 8 % 1,00
Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 4 % 0,50
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 159 % 20,30
Spor Lisesi 39 % 5,00
Toplam 783 % 100,00
Tablo 7. Katilimcilarin Siniflarina ili§kin Frekans Tablosu
Sinif Dagilimi Frekans Yiizde
1.S1maf 191 % 24,40
2.Simf 205 % 26,20
3.Smf 196 % 25,00
4.Simf 191 % 24,40
Toplam 783 % 100,00
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Katilimcilarin anne ve babalarmin egitim durumuna iliskin frekans tablosu incelendiginde,
annelerin %50,40'nin ilkogretim, babalarin ise %44,10 ile lise mezunu oldugu tespit edilmistir.
Her iki daglimda da tiniversite mezuniyeti iiglincii, lisansiistii mezuniyeti ise son sirada yer
almaktadir.

Tablo 8. Anne-Baba Egitim Dagilimin1 Gosteren Frekans Tablosu

Annenin Egitim Dagilimi Babanin Egitim Durumu

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
[kogretim 395 %50,40 208 %26,60
Lise 273 %34,90 345 %44,10
Universite 104 %13,30 194 %24,80
Lisansiistii 11 %1,40 36 %4,60
Toplam 783 %100,00 783 %100,00

Tablo 9’da katiimcilarin bagar1 diizeyleri yer almaktadir. Para Yonetim Oz Yeterlilik Algisi
sorulari, 6grencilerin para biriktirme algis1 iizerine kurulu olup, bu sorulara gelen cevaplarm
ortalamasinin 67,59’dur. Bu testten alinabilecek maksimum notun 90 oldugu goz Oniine
alindiginda dgrencilerin ortalamasmin iyi seviyede oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin
verdikleri cevaplardan kendilerini para yonetimi konusunda yeterli gordiikleri anlasilmigtir.
Maksimum degeri 40,00 olan Para Yonetim Davranislart Olgegine gelen cevaplarin ortalamast
26,16’dir. Bu anlamda ogrencilerin para harcarken planlama yapma aligkanlklarinin orta
seviyede basar1 gosterdigi tespit edilmistir. Katilimcilara uygulanan son test ise Finansal Bilgi
Testidir. Finansal Bilgi Testi icerisinde toplam 33 soru yer almaktadir. Katihimcilar bu sorulara;
dogru, yanlhs ve bilmiyorum seceneklerinden birini isaretleyerek cevap vermislerdir. Finansal
Bilgi Testi verileri sorunun dogru yaniti i¢in 3 puan, sorunun yanhs yaniti icin -1 puan ve
bilmiyorum sikki i¢in 0 puan olacak sekilde analiz edilmistir. Bu baglamda testte alinabilecek en
yliksek puan 99 iken ogrencilerin Finansal Bilgi diizeyi 46,05 olarak gergeklesmistir. Bu
ortalamayla arastirmaya katilan 6grencilerin Finansal Bilgi diizeylerinin ortanin altinda oldugu
tespit edilmistir. Uc Olcegin basar1 ortalamalari, her 6lgekten en yiiksek 100 almacak sekilde
oranlanir, toplanir ve tiige bdliiniirse katihmcilarin ortalama finansal okuryazarlik diizeyi
bulunacaktir. Bu yolla arastirmaya katilan 6grencilerin finansal okuryazarlik diizeyinin 60,06
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin Basar1 Diizeyleri

N Gegerli Minimum | Maksimum | Ortalama Standart
Faktorler N N o
Say1 (N) Deger Deger Deger Sapma

Para Yonetim Oz
Yeterlilik Algisi 783 17 %0 67,59 14,31
Para Yonetim

o 783 10,00 40,00 26,16 7,07
Davraruslar1 Olgegi
Finansal Bilgi Testi 783 -1,00 87,00 46,05 18,16
Akademik Basar1 783 39,00 100,00 77,62 14,61

Ogrencilerin finansal okuryazarhik diizeylerini tespit ettikten sonra, bu finansal okuryazarlik
seviyelerini etkileyen etmenler arastirmaya baglanmistir. Bu kapsamda Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5,
Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8'de frekans tablolar1 sunulan demografik 6zelliklerle 6grencilerin
finansal okuryazarlik 6lceklerinde gosterdikleri basari sirasiyla karsilastirilmistir.
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Lise 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeylerinin, 6grencilerin cinsiyetlerine gore farklilik
gosterip gostermedikleri Hi hipotezi ile ssnanmaktadir.

Hu: Lise 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri, 6grencilerin cinsiyetlerine gore farklilik
gostermektedir.

Tablo 10. Cinsiyet Basar1 Dagilimi ve Cinsiyete Iligkin t-Testi

Cinsiyete Ortalama | Standart
Gore Bagsar1 | Cinsiyet | N . Anlamlilik t df P
. Deger Sapma
Dagilimi
Para
. Kadin | 498 | 66,4779 14,12 -2,904 781 0,004
Yonetim Oz
Yeterlilik 0,846

Erkek | 285 | 69,5509 14,46 -2,885 | 579,736 | 0,004
Algist
. Kadin | 498 | 44,6365 17,60 -2,910 781 0,004
Finansal
.y . 0,184
Bilgi Testi

Erkek | 285 | 48,5439 18,87 -2,856 | 558,084 | 0,004
Para Kadm | 498 | 26,0301 | 687 0,710 | 781 | 0478
Yonetim

0,023

Davranislari
. Erkek | 285 | 26,4035 7,42 -0,695 | 554,441 | 0,487
Olgegi

Tablo 10’da yer alan t-testi sonuglari incelendiginde, Para Yonetim Oz Yeterlilik Algisi ve
Finansal Bilgi Testinin katilimcilarin cinsiyetlerine gore anlaml bir sekilde farklilik gosterdigi
(<0.05) tespit edilmistir. Katihmcilarin ortalamalaria bakildiginda ise erkeklerin kadinlara gore
her iki alt boyutta (Finansal Bilgi Testi ve Para Yonetim Oz Yeterlilik Algisi) da daha yiiksek puan
aldigr gozlemlenmistir. Bu sonug, erkek ogrencilerin kadin 6grencilere kiyasla daha yiiksek
tasarruf etme davraniglari igerisinde oldugunu gostermektedir. Ayrica kadm ogrencilerin
finansal kavramlarina hakimiyetlerinin erkek Ogrencilere nazaran daha diisiik oldugu tespit
edilmistir.

Lise ogrencilerinin finansal okuryazarlik diizeylerinin, okul bilgisine goére farklilik gosterip
gostermedikleri Hz hipotezi ile ssnanmaktadir.

Hz: Lise Ogrencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri, devlet lisesi ve ©zel lisede farklihik
gostermektedir.

Tablo 11'de goriildiigii {izere Finansal Bilgi Testi ile Para Yonetim Davramslari Olgegi
katillmailarinin okul bilgilerine gore anlaml bir farklilik gosterdikleri (<0.05) tespit edilmistir.
Ozel liseye giden 6grencilerin finansal bilgi testine devlet lisesi 6grencilerinden daha fazla dogru
cevap verdikleri, bu anlamda 6zel lise 6grencilerinin devlet lisesi 6grencilerine gore daha fazla
finans kavramina hakim olduklari anlagilmaktadir. Para Yénetim Davramislari Olgegine gelen
yanutlar incelendiginde ise devlet lisesi 6grencilerinin 6zel lise 6grencilerine gore daha basarili
oldugu goriilmiistiir. Bu durum devlet lisesi 6grencilerinin daha olumlu finansal davranis
sergiledikleri ve biitgelerini yonetmede istekli olduklar sekilde degerlendirilmistir.
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Tablo 11. Okul Bilgisi Bagar1 Dagilim1 ve Okul Bilgisine liskin t-Testi

Cinsiyete
Gore Basan c.)kl,ll, N Ortalvama Standart Anlamlilik t df P

3 Bilgisi Deger Sapma
Dagilimi
Para

A | DevletL. | 738 | 67,56 1421 2025 | 781 | 0,796
Yonetim Oz
Yeterlilik 0,38

cteriii Ozel L. | 45 68,13 16,03 0,23 | 4831 | 0,817
Algist

, DevletL. | 738 | 45,50 18,13 3,46 | 781 | 0,001
Finansal
Biled Testi 0,04

tgt Lestt OzelL. | 45 55,11 16,24 -3,82 | 50,92 | 0,000
Para DevletL. | 738 | 26,30 7,09 222 | 781 | 0,026
YOnetim
Davranislar 0,397
ovIAmgiart | ol L. | 45 23,88 6,38 244 | 50,85 | 0,018
Olgegi

Lise 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri, 6grencilerin egitim gordiigii lise tiirtine gore
farklilik gosterip gostermedikleri Hs hipotezi ile ssnanmaktadir.

Hs: Lise 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri, egitim gordiigii lise tiirine gore farklilik
gostermektedir.

Tablo 12. Okul Tiirlerine Gére Basar1 Dagilimi

Okul Tiirlerine Gore Basar N Ortalama | Standart | Minimum | Maksimum
Dagilimi Deger Sapma Deger Deger
b Anadolu Lisesi 394 | 66,5482 | 14,90458 | 17,00 90,00
ara .| Fen Lisesi 179 | 68,1173 | 13,47168 | 17,00 90,00
Yonetim Oz Mosleki ve Teknik
Yeterlilik esiekive Leknt 159 | 69,4843 | 14,19478 | 27,00 90,00
Ale1st Anadolu Lisesi
& Spor Lisesi 39 | 69,8718 | 12,07254 | 42,00 89,00
Anadolu Lisesi 394 | 43,8096 | 18,12823 |  -1,00 83,00
, Fen Lisesi 179 | 54,8436 | 17,05635 3,00 85,00
Finansal Mosleki ve Toknik
Bilgi Testi esleive TEHR ) 159 | 42,5409 | 1637331 | 5,00 87,00
Anadolu Lisesi
Spor Lisesi 39 | 41,3333 | 17,2829 7,00 70,00
b Anadolu Lisesi 394 | 26,1066 | 7,30602 10,00 40,00
ara Fen Lisesi 179 | 253631 | 5,67638 10,00 40,00
Yonetim Mesleki ve Teknik
Davraniglart |+ oo Ve TESMR T 59 | 273070 | 7,73493 10,00 40,00
Olcesi Anadolu Lisesi
ce8 Spor Lisesi 39 | 257949 | 730602 | 12,00 37,00

Calismaya, Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinden 4 ve Giizel Sanatlar Lisesinden 8 &grenci
aragtirmaya katilmistir. Katithm sayisi diisiik oldugu igin, saglanan katilimin okul basarisimi
yansitmayacag1 degerlendirildiginden s6z konusu 12 veri analiz disinda tutulmustur. Tablo
12’de 771 katihimcinin okul tiirlerine gore bagar1 dagilimimi gostermektedir.

Calismamizda varyanslarin homojenligi Levene Testi ile stnanmuis, test sonuglarina gére uygun
PostHoc Testi secilmistir. Finansal okuryazarlik diizeyinin okul tiirii agisindan farklhilagma
diizeyini inceleyen ANOVA testi sonuglar1 Tablo 13'te paylasilmistir.
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Tablo 13. Finansal Okuryazarlik Diizeyinin Okul Tiirii A¢isindan Farklilagsma Derecesinin
Tespitine Yonelik ANOVA Testi

Karelerin df Ortalama F P
Toplami Kare
Para Yonetim Gruplar Arasinda 1243,852 3 414,617 2,026 ,109
Oz Yeterlilik | Gruplar Iginde 156982,190 767 204,670
Algisi Toplam 158226,042 770
. .. . | Gruplar Arasinda 18641,319 3 6213,773 | 20,311 ,000
i‘zi“sal Bilgl I Gruplar fcinde 234644494 | 767 | 305925
Toplam 253285,813 770
Para Yonetim Gruplar Arasinda 336,470 3 112,157 2,252 ,081
Davraniglari Gruplar Iginde 38194,272 767 49,797
Olgegi Toplam 38530,742 770

Tablo 13’de goriildiigii tizere Finansal Bilgi Testinin anlamlilik diizeyinin 0.05"ten kiigiik oldugu
icin katimailarin okul tiirlerine gore anlaml bir farkhilik gosterdigi anlagilmigtir. Farkin hangi
grup elemanlar1 arasinda oldugunun tespiti igin, grup igerisindeki eleman sayilar1 arasinda ciddi
fark olmasi nedeniyle PostHoc (Scheffe Testi) uygulanmigtir. Grup eleman sayis1 5 oldugu igin
PostHoc anlamlilik degeri 0,0033 olarak kabul edip analizi gerceklestirilmistir.

Tablo 14. Okul Tiiriine iliskin PostHoc (Scheffe Testi) Testi

Okul Tiirii (I) Okul Tiirii (]) Ortalama Fark (I-])
Fen Lisesi -11,03393*
Anadolu Lisesi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1,26876
Spor Lisesi 2,47631
Anadolu Lisesi 11,03393*
Fen Lisesi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 12,30269*
Spor Lisesi 13,51024*
) . Anadolu Lisesi -1,26876
%ﬁ;f;r’;::;mk Fen Lisesi -12,30269*
Spor Lisesi 1,20755
Anadolu Lisesi -2,47631
Spor Lisesi Fen Lisesi -13,51024*
Mesleki ve Teknik Lisesi -1,20755

Tablo 14'de Fen Lisesi basar1 diizeyi ile diger liselerin basar1 diizeyleri arasinda anlaml bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Tablo 12’de yer alan Okul Tiirlerine Gore Basar1 Dagilimi
incelendiginde Fen Lisesi ogrencilerinin Finansal Bilgi Testinde, Meslek ve Teknik Anadolu
Lisesi, Spor Lisesi, Anadolu Lisesine gore daha basarili oldugu goriilmektedir. Bu sonug, Liselere
Giris Sinavi'nda en basarili 6grencilerin girebildigi Fen Lisesi 6grencilerinin sayisal iglemlere
yatkinhigimin yiiksek oldugu seklinde degerlendirilmistir.

Lise Ogrencilerinin finansal okuryazarlik diizeylerinin, 6grencilerin annelerinin 6grenim
durumuna gore farklilik gosterip gostermedikleri Ha hipotezi ile snanmaktadir.

Ha: Lise 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri, annelerinin 6grenim durumuna gore
farklilik gostermemektedir.
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Tablo 15. Annenin Egitim Durumuna Gdére Basar1 Dagilimini1 Gésteren Tablo

N Ortalama | Standart | Minimum | Maksimum

Deger Sapma Deger Deger

L [kogretim 395 66,39 67,07 17,00 90,00
52::1{;1’35222: Lise 273 67,73 67,94 21,00 90,00
Universite 104 68,57 68,63 18,00 90,00

. . [kogretim 395 44,12 18,29 -1,00 85,00
i‘zi“sal Bilgi Lise 273 46,15 17,67 0,00 87,00
Universite 104 52,76 17,95 3,00 87,00

Para Yonetim [kogretim 395 26,25 6,71 10,00 40,00
Davraniglari Lise 273 26,64 7,09 10,00 40,00
Olcegi Universite 104 24,82 7,36 11,00 40,00

Annesi lisansiistii egitim almus 11 6grenci bulunmaktadir. S6z konusu verinin diger degiskenlere
kiyasla diisiik seviyede kalmas: analizi olumsuz sekilde etkileyeceginden 11 veri analizden
cikartilmigtir. Kalan 772 6grencinin annelerinin egitim durumuyla 6l¢eklerde gosterdikleri bagar1
Tablo 15de gosterilmistir. Finansal okuryazarlik diizeyinin annenin egitim durumuna
farklilasma derecesine gosteren ANOVA Testi sonuglar: Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16. Finansal Okuryazarlik Diizeyinin Annenin Egitim Durumu Ag¢isindan Farklilagsma
Derecesinin Tespitine Yonelik ANOVA Testi

Karelerin df Ortalama F P
Toplami Kare
Para Yonetim | Gruplar Arasinda 255,058 2 127,529 0,620 0,538
Oz Yeterlilik Gruplar Iginde 158161,413 769 205,672
Algis1 Toplam 158416,470 771
. .. . | Gruplar Arasinda 6154,234 2 3077,117 | 9,579 0,000
in;i“sal Bilgl I Gruplar feinde 247027,719 | 769 | 321,232
Toplam 253181,953 771
Para Yonetim | Gruplar Arasinda 250,180 2 125,090 2,500 0,083
Davraniglari Gruplar Iginde 38481,892 769 50,041
Olcegi Toplam 38732,073 771

Tablo 16'da yer alan ANOVA Testi sonuglarina gore, Finansal Bilgi Testi anlamhlik diizeyi
0.05’den kiiciik oldugu icin Finansal Bilgi Testi seviyelerinin annelerin egitim diizeyine gore
farklilastig1 tespit edilmistir. Hangi egitim seviyeleri arasinda fark olustugunun goriilebilmesi
icin PostHoc (Scheffe Testi) uygulanmistir. PostHoc testinde anne egitim diizeyi grubunda 3
eleman bulundugu icin anlamlilik degeri 0,0166 olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Annenin Egitim Durumuna iliskin PostHoc (Scheffe) Testi

Annenin Ogrenim Diizeyi (I) Annenin Ogrenim Diizeyi (]) Ortalama Fark (I-])
Lise -2,02107
Tkégretim Universite -8,64012*
. [kogretim 2,02107
Lise TR )
Universite -6,61905*
Universit [kogretim 8,64012*
niversi
versite Lise 6,61905*
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Tablo 17’den goriildiigii tizere annesi ilkogretim ve lise mezunu olanlarin finansal bilgi testi
bagarisiyla annesi {iniversite mezunu olanlarin finansal bilgi testi arasinda anlami bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Anne egitim durumuna gore basar1 dagilimini gosteren Tablo 15’e gore
annesi tiniversite mezunu olanlarin, annesi ilkokul ve lise mezunu olanlardan daha basarili
oldugu anlasilmaktadir. Bu sonug lisans egitiminde alinan finansal derslerinin annenin finansal
farkindalig: tizerinde olumlu bir etki yapmasi seklinde degerlendirilmistir.

Lise 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri, 6grencilerin babalarinin 6grenim durumuna
gore farklilik gosterip gostermedikleri Hs hipotezi ile smanmaktadar.

Hs: Lise 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri, babalarmin 6grenim durumuna gore
farklilik gostermemektedir.

Tablo 18. Babanin Egitim Durumu ile Bagsar1 Dagilimini1 Gosteren Tablo

Ortalama Standart Minimum | Maksimum
N 3 y .
Deger Sapma Deger Deger
P Yonati ilkogretim 208 66,1058 14,69261 17,00 90,00
Para Yonetim 7% 345 68,7826 13,63698 27,00 90,00
Oz Yeterlilik [——; -
Algist Universite 194 66,9124 15,21002 17,00 90,00
Lisansiistii 36 68,5278 12,93828 39,00 90,00
ilkogretim 208 43,3462 16,76537 5,00 85,00
Finansal Lise 345 44,7159 17,98919 -1,00 87,00
Bilgi Testi Universite 194 50,8608 18,94377 3,00 87,00
Lisansiistii 36 48,7222 18,73059 6,00 78,00
P Yonati ilkogretim 208 208 25,8365 10,00 40,00
ara Yonetim 77 345 345 26,7971 10,00 40,00
Davraniglart  [——; -
Oleegi Universite 194 194 25,8299 10,00 40,00
Lisansiistii 36 36 23,8333 11,00 37,00

Baba egitim durumunun yer aldig1 Tablo 18 incelendiginde, “Finansal Bilgi Testinde” en basarili
olan grubun {iniversite mezunlari oldugu goriilmektedir. Ote taraftan lisansiistii egitim géren
babalarin bagarisi ikinci sirada yer almaktadir. Finansal okuryazarhik diizeyinin babanimn egitim
durumuna farklilasma derecesi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 19. Finansal Okuryazarlik Diizeyinin Babanin Egitim Durumu agisindan Farklilasma
Derecesinin Tespitine Yonelik ANOVA Testi

Karelerin df Ortalama F P
Toplam1 Kare
Para Yonetim Gruplar Arasinda 1069,619 3 356,540 1,745 0,156
Oz Yeterlilik Gruplar Iginde 159166,851 779 204,322
Algist Toplam 160236,470 782
. .. . | Gruplar Arasinda 6881,594 3 2293,865 | 7,118 | 0,000
i’:‘:i“sal Bilgl " Gruplar fcinde 251045704 | 779 | 322,267
Toplam 257927,298 782
Para Yonetim | Gruplar Arasinda 377,790 3 125,930 | 2,530 | 0,056
Davraniglari Gruplar Iginde 38768,626 779 49,767
Olgegi Toplam 39146416 | 782
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Tablo 19 incelendiginde “Finansal Bilgi Testinin” anlamlilik diizeyi (P) 0.05den kiigiik oldugu
goriilmektedir. Bagka bir ifade ile baba egitim durumunun “Finansal Bilgi Testi” basarisinin
agisindan anlamh bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Farkin hangi grup elemanlar1 arasinda
oldugunun tespiti igin PostHoc (Scheffe Testi) uygulanmistir. PostHoc analizinde egitim
durumundaki eleman saymmiz 4 oldugu i¢in anlamlilik degeri 0,0083 olarak belirlenmistir.

Tablo 20. Babanin Egitim Durumuna iliskin PostHoc (Scheffe) Testi

Babanin Ogrenim Diizeyi (I) | Babanin Ogrenim Diizeyi (]) Ortalama Fark (I-])
Lise -1,36979
lIkogretim Universite -7,51467*
Lisanstisti -5,37607
[kogretim 1,36979
Lise Universite -6,14488*
Lisanstisti -4,00628
[1kdgretim 7,51467*
Universite Lise 6,14488*
Lisanstisti 2,13860
[kogretim 5,37607
Lisansiistii Lise 4,00628
Universite -2,13860

Tablo 20’de yer alan PostHoc (Scheffe) Testi sonuglarina gore finansal bilgi testi katilimcilarindan
babalar1 {iniversite mezunu olanlar ile babalari ilkogretim ve liseden mezun olanlar arasindan
anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. “Finansal Bilgi Testi” basarilar1 incelendiginde en
bagarili grubun {iniversite mezunu babalar oldugu goriilmektedir. Ancak {iniversite mezunu
babalar ile lisanstistii mezuniyete sahip babalar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Bu sonug, babalarin lisansiistii egitimlerinde finans alanina uzak dersler aldiklari, dolayisiyla
lisanstistii egitimde alinan derslerin babalarin finansal okuryazarli§ina katk: saglamadig: sekilde
yorumlanmistir.

5. SONUC

Finansal okuryazarlik literatiirii incelendiginde, pek c¢ok farkli arastirma grubu iizerine
calismalar yapildig1 goriilmektedir. En ¢ok ¢alisma yapilan alanlarin basinda da iiniversite
ogrencileri gelmektedir. Calismalar, Tktisadi ve Idari Bilimler 6grencilerinin miifredatlarinda yer
alan finans dersleri sayesinde finansal okuryazarlik diizeylerinin diger birimlerdeki 6grencilere
gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ote yandan iiniversite 6grencilerinin finansal
okuryazarlik diizeylerinin yas ve smuf diizeyi ile anlaml farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Ancak geng bireylerin {iniversite oncesi doénemde finansal faaliyetlerde bulundugu, biitce
hazirladig1 ve harcamalarini biitge sinirlari igerisinde gerceklestirdigi bilinmektedir. Bu anlamda
finansal okuryazarlik egitiminin {iniversite egitimi Oncesinde tamamlanmas: gerektigi, lise
ogrencilerini konu alan bir calismanin literatiire katki saglayacagi degerlendirilmigtir. Bu
dogrultuda, Kirikkale’de farkl lise tiirlerinde egitim goren 796 6grenciye finansal okuryazarlik
anketi uygulanmustir. Ankete katilanlarin finansal okuryazarhik diizeylerini etkileyen
demografik ozellikler arastirilmistir.

Calisma sonuglaria gore erkek 6grencilerin kadin 6grencilere gore “Finansal Bilgi Testi” ile
“Para Oz Yonetim Olgeginde” daha basarili olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica okul tiirleri ile
finansal okuryazarlhik diizeyleri incelendiginde, Fen Lisesi dgrencileri finansal bilgi testinde
Anadolu Lisesi, Spor Lisesi ile Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinden daha basarili
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olduklar: tespit edilmistir. Devlet lisesine giden 6grencilerin 6zel lise 6grencilerine gore para
yonetim davranislarinda daha bagarihidir. Ote taraftan dzel lise 6grencilerinin ise, finansal bilgi
testinde daha basarih oldugu bagka bir ifade ile devlet lisesi Ogrencilerine gore finansal
kavramlara daha yatkin olduklar1 anlasilmistir. Bu sonug literatiirde yer alan Mevsim (2016),
Sancak (2019), Demir (2019), Baymndirhh (2020) ve Erkilic (2019)un sonuglarini destekler
niteliktedir.

Calismada anne-baba egitim diizeyinin 6grencilerin finansal okuryazarlik diizeylerine etkisi de
arastirllmistir. Bu kapsamda iiniversite mezunu anne ve babanin ¢ocuklarinin finansal bilgi
testinde ilkogretim ve lise mezunu anne-babanin ocuklarma gore daha bagarii oldugu
goriilmiistiir. Bu sonug, anne-babanin egitim seviyesinin 6grencilerin finansal okuryazarhk
diizeyleri {izerine etkisi olmadig1 sonucuna ulasan Yildiz (2019), Dursun (2019) ve Yiicel (2017)
calismalari ile farkliik gostermektedir. Ancak tiniversite mezunu anne-babanin finansal bilgi
testi basarilarinin, diger anne-babalara gore yiiksek oldugu goriilmiis, bu durumun
yliksekogretim siirecinde alinan finans derslerinden kaynaklanabilecegi degerlendirilmistir. Bu
anlamda {iniversite mezun anne-babalarin sahip olduklar finansal bilgi ile ¢ocuklarin finansal
farkindaliklar1 daha yiiksek olacak sekilde yetistirdikleri sonucuna ulagiimigtir. Ote taraftan
lisanstistii egitimin, finansal okuryazarlik diizey iizerinde anlamli bir farklihik yaratmadig:
goriilmiistiir.

Finansal okuryazarhgmn, iiniversite sonrasina birakilmayacak kadar onemli bir konu oldugu
asikardir. Cocuklar, kii¢lik yaslardan itibaren belirli bir biitce kapsaminda harcama yapmaya
baslamaktadir. Pek ¢ok aliskanlik gibi harcama ve biit¢e yapma aliskanliklarinin kiigtik yaslarda
edinildigi diisiiniildiigiinde finansal okuryazarhgm onemli anlasilacaktir. Calismalar finans
derslerinin alan Ogrencilerin finansal okuryazarlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle ilkdgretim ve lise diizeylerinde de finansal okuryazarhk
farkindaligimin artirilmasi, miifredatlarda finansal okuryazarlik derslerine yer verilmesi ve
miifredat dis1 egitimlerle harcama, biitce ve tasarruf yapma konusunda oOgrencilerin
yonlendirilmesinin anlamli oldugu degerlendirilmisgtir.

Tleriki calismalarda arastirmacilarin, iiniversite ve is yasaminin incelenmesi yerine iiniversite
oncesi ilkogretim ve lise diizeyinde aragtirmalar yapmalar: onerilmektedir. Finansal okuryazarhk
egitimi alan ve almayan gruplarin karsilastirilmasi, sayisal derslere yatkinligin finansal
okuryazarlik iizerindeki etkisinin incelenmesi literatiire katki saglayacak caligmalar olarak
degerlendirilmistir.
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Ozet

Bir parasal birlik alami olarak Euro Bélgesi 1999 yilinda kurulmustur. Euro Bolgesinin
kurulmasindan sonra AB ve Euro Bolgesinde borclanma maliyetleri azalmaya baslamistir.
Bor¢lanma maliyetlerindeki azalig, Euro Bolgesinde borclanmaya dayali ekonomik biiyiimeyi
daha avantajli hale getirmistir. Bu durum ise Euro Bolgesi tilkelerinin kamu bor¢larinin artmasina
neden olmustur. Euro Bolgesinde parasal birligi destekleyen mali birligin olusturulmamasi, Euro
Bolgesindeki bazi iilkelerin mali disiplinlerinin zayif olmasi ile makroekonomik y&nden
kirilganliklara sahip olmalary; diger {ilkelere kiyasla bu iilkelerde kamu borglarinin GSYIH' ya
oraninin daha yliksek seviyelere ¢ikmasina sebep olmustur. 2008 Kiiresel krizi ile bu tilkelerin
finansal kirilganliklar1 artmistir. Artan finansal kirilganlik basta Yunanistan olmak {izere Euro
Bolgesi Giiney {ilkelerinde borg krizlerine neden olmustur. Bu ¢alismanin amaci; Avrupa borg
krizinin ortaya ¢ikis siirecini inceleyerek krizin gelisimini analiz etmektir. Sonug olarak Euro
Bolgesinde giiney tilkelerinin enflasyonu baskilayamamalari sonucu degerlenen reel doéviz kuru
nedeniyle kamu borglari ile finanse edilen cari agik sorunlarmin oldugu gézlemlenmistir. Kiiresel
kriz sonrasi artan risk fiyatlamalari nedeniyle bu iilkelerin mevcut borglanma dinamikleri
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Abstract

The Euro Zone was established in 1999 as a monetary union area. After the establishment of the
Euro Zone, borrowing costs started to decrease in the EU and Euro Zone. The decrease in
borrowing costs made economic growth based on borrowing more advantageous in the Euro
Area. This situation led to an increase in the public debts of the Euro Area countries. Failure to
establish a financial union supporting the monetary union in the Eurozone, weak financial
disciplines of some countries in the Euro Area, and their macroeconomic vulnerabilities;
Compared to other countries, the ratio of public debts to GDP increased in these countries. With
the 2008 global crisis, the financial vulnerabilities of these countries have increased. Increased
financial vulnerability caused debt crises in the Euro Area Southern countries, especially in
Greece. The purpose of this study; to examine the emergence process of the European debt crisis
and to analyze development of crisis. As a result, it was observed that the current account deficit
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the southern countries to suppress inflation, in the Euro Zone. Due to the increasing risk pricing
after the global crisis, the existing borrowing dynamics of these countries deteriorated and the
European debt crisis emerged.
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1. Giris

Avrupa Birligi'nin (AB) uzun vadede kurumsal amaci ekonomik ve siyasi birlige doniigmektir.
Bu amag, ekonomik ve siyasi anlamda uzun bir siireci gerektirmektedir. AB tiyesi {ilkeler
arasinda ekonomik ve mali birligin saglanabilmesi bu siirecin en onemli kilometre taglarindan
biridir. Ekonomik ve mali birligin saglanmasmin ilk adimi parasal birli§in saglanmasidir. Bir
parasal birlik alani olarak Euro Bolgesi veya bir diger ad1 ile Avrupa Para Birligi 1999 yilinda
kurulmustur.

Euro Bolgesinin kurulmasindan sonra AB ve Euro Bolgesinde bor¢lanma maliyetleri Alman
markinin bor¢lanma maliyetlerine yakinsamistir. Bu durum Euro Bolgesinde bor¢lanmaya dayali
ekonomik biiyiimeyi daha avantajli hale getirmistir ve Euro Bolgesi tilkelerinin kamu borg¢larmin
artmasina neden olmustur.

Euro Bolgesinde parasal birligi destekleyen mali birli§in olusturulmamasi, Euro Bolgesi giiney
iilkelerinin mali disiplinlerinin zayif olmasi ile makroekonomik yénden kirilganlklara sahip
olmalari; diger iilkelere kiyasla bu iilkelerde kamu borglarinin GSYIH’ ye oraninin daha yiiksek
seviyelere ¢itkmasina sebep olmustur.

2008 Kiiresel krizi ile bu {ilkelerin finansal kirilganliklar1 artmistir.2008 yilinda ortaya ¢ikan
Kiiresel Finansal Kriz, kiiresel sistem tizerinde risk fiyatlamalarini artirmistir. Artan kiiresel risk
fiyatlamalar1 Euro Bolgesinde bor¢lanma maliyetlerini yiikseltmistir. Kiiresel Finansal Krizin
etkileri Euro Bolgesinde makroekonomik kirillganhklara sahip iilkelerde daha fazla
hissedilmistir. Euro Bolgesinde mali disiplin ve makroekonomik gostergeler acisindan en zay:f
iilkelerden biri Yunanistan’dir. Bu baglamda Kiiresel Finansal Krizle birlikte artan risk algis
sonrasl, Yunanistan'in bor¢lanma maliyetleri diger Euro Bolgesi iilkelerine kiyasla daha fazla
artmagtir.

Yunanistan’da 2009 yili sonbaharinda goreve gelen yeni hiikiimet Yunanistan'in ge¢mise dair
makroekonomik verilerini giincelleyerek Yunanistan'in kamu borglarin1 6deyemeyecegini ilan
etmistir. Yunanistan kamu borg¢larinin 6denebilirlik derecesi ile ilgili yapilan bu giincelleme Euro
Bolgesi piyasalarinda panik havasi ortaya ¢ikarmustir.

Piyasalarda bir Euro Bolgesi iilkesinin iflas1 kaynakli ortaya ¢ikan panik havasi; yatirimcilar
nezdinde Euro Bolgesi ve AB'nin gelecegine iliskin soru isaretlerini ortaya c¢ikarmustir. Bu
cercevede, Euro Bolgesinde Kiiresel Finansal Krizle ortaya ¢ikan yiiksek derecede risk seviyesi
daha fazla artarak bor¢lanma maliyetlerini daha fazla artma egilimine siiriiklemisgtir.

Kiiresel Finansal Kriz ve Yunanistan'm iflasi sonrasi Euro Bolgesinde makroekonomik
kirilganliklara sahip olan iilkelerin borglanma maliyetleri diger Euro Bolgesi iilkelerine nazaran
¢ok daha fazla artmistir. Artan bor¢lanma maliyetleri sonucu Euro Bolgesinde makroekonomik
zayifliklara sahip olan tiilkeler, artan kamu borglarinin geri 6denmesinde bagarili olamamuiglar ve
bor¢larinin geri 6denmeme riskleri artmaya baslamistir. Risk artisi ile bor¢lanma maliyetlerinin
tekrar yiikselmesi, kamu borglariin tekrardan bor¢lanma yolu ile finanse edilmesini neredeyse
imkansiz hale getirmis ve Avrupa Bor¢ Krizi ortaya ¢ikmustir.

2. Avrupa Bor¢ Krizinin Gelisimi

Giiniimiizde finansal kiiresellesme ve finansal pazarlarin entegrasyonu ile sermaye hareketliligi
artarak krizleri daha yaygin hale getirmistir (Bordo ve Eichengreen, 1999, Rangau ve Burietz,
2013: 35). Bu krizler bir¢ok benzer ozelliklere sahip olmalaria ragmen kendine ait 6zellikleri
vardir (Hautcoeur,2011, Rangau ve Burietz, 2013:35).
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Glintimiizde en son yasanan ekonomik krizlerden biri de Avrupa Borg¢ Krizi” dir. Avrupa Borg
Krizi’ nin en 6nemli spesifik 6zelliklerinden biri krizin bir parasal birlik alan icerisinde ortaya
cikmasidir.

Bir parasal birlik alani olarak Euro Bolgesi 2009 yili sonlaria kadar basaril bir birlik olarak kabul
edilmistir. Ancak; parasal birligin tasarimimin yanhs yapilandirilmasi ve parasal birlik alam
icerisinde yer alan giiney iilkelerinin makroekonomik anlamda kirilganliklara sahip olmas:
parasal birlik alani igerisinde ekonomik krizler ortaya ¢ikma riskini artirmistir.

Avrupa Bor¢ Krizi cercevesinde ilk olarak ifade edilebilecek hususlardan biri krizi derinden
yasayan iilkelerde krizi derinlestiren faktorlerin farklilasmasidir. Bir baska ifade ile Euro
Bolgesinde Portekiz, Irlanda, Italya, Yunanistan ve Ispanya’da (PIIGS) yasanan kamu borg
krizlerinin nedenleri her {iilkede farklilasmaktadir. Avrupa Bor¢ Krizi’ nin ortaya c¢ikisim
hizlandiran iki biiyiik kriz s6z konusudur. Bu krizler, Kiiresel Finansal Kriz ve Yunan Hiikiimeti
Bor¢ Krizleridir.

2007 yilinda A.B.D.” de konut kredileri piyasasinda baglayan finansal krizin, 2008 yili Eyliil
aymda Lehman Brothers” mn iflas: ile Kiiresel Finansal Krize doniismesi; yatirimcilarm kiiresel
sistem {izerindeki sistemik risk algilamasmi artirmigtir. Bu durumun Euro Bolgesi tizerinde en
somut anlamda yansimalarindan biri; 10 yillik devlet tahvil faizleri ¢cergevesinde Euro Bolgesinde
bor¢lanma maliyetlerini artis trendine siiriiklemesi olmustur (Bkz. Sekil 1).
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Sekil 1.: Euro Bolgesi Ulkelerinin 10 Yillik Devlet Tahvil Faizleri

Kaynak:http://sdw.ecb.europa.eu/browseSelection.do?DATASET=0&DATASET=1&sfl1=4&FRE
Q=M&sfl2=4&node=SEARCHRESULTS&q=long+term+interest+rate, (Erisim Tarihi, 17.01.2014).

Euro Bolgesinin kurulmasi ile Euro Bolgesinde Avrupa Borg Krizi’ nin derinlestigi tilkelerin ihrag
ettigi 10 yillik devlet tahvil faizleri Almanyanin 10 yillik devlet tahvil faizlerine yaklasmaya
baglamustir. Ancak 2008 yilinda Kiiresel Finansal Krizin ortaya ¢ikmasi; Euro Bolgesinde 10 yillik
devlet tahvil faizlerini artis trendine siiriiklemistir. Bu artis trendin de Finansal kriz esnasinda
AB genelinde ortak politika gergevesi olusturulamamasinin ve Kiiresel Finansal Kriz ile baglantili

367



M. Kuzu, 1 (4): 364-384

olarak 6zellikle Irlanda’da bankalarimn irlanda hiikiimeti tarafindan kurtarilmas: risk artisinin
tetiklemesine neden olmustur!(Ergin,2013:6).

Kiiresel Finansal Kriz sonras: Euro Bolgesinde bor¢glanma maliyetlerinin artis trendine girmesi;
Euro Bolgesinin A.B.D. kaynakli bir bankacilik ve finans krizine duyarlilik derecesinin neden bu
kadar yiiksek oldugu sorusunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu soruya cevap olarak ii¢ husus
siralanabilir.

Bu hususlardan birincisi, Kiiresel Finansal Kriz sonras: tiim kiiresel sistemde ortaya ¢ikan
finansal istikrarsizligin reel sektorleri etkileyerek kiiresel sistemde durgunluga ve daralmaya
neden olmasidir

Ikinci husus, Euro Bolgesi ve A.B.D. ekonomileri arasindaki sistemik baghlik derecesinin yiiksek
olmasindan otiiri A.B.D.” de ortaya ¢ikan bankacilik merkezli finansal krizin aktarim
kanallarinin etkili calismasidir.

Uciincii husus ise finansal krizler ve borg krizleri arasindaki sistemik iligkidir. Tarihsel siirecte
ozellikle finansal merkezlerde ortaya cikan finansal kriz dalgalarmi, borg krizleri izlemistir
(Hilsenrath, 2010, Kilig ve Bayar, 2012:55).

Finansal krizler, dort olimciil D (Ekomomik Gerileme, Gelirlerin azalmasi, Borg, Cokiis
(economic downturns, revenues down, debt, downgrade)) ile iliskilidir. Bunlar; ekonomik ¢okiis,
gelirlerin azalisi, borglar ve ekonomik kiiciilme olarak ifade edilebilir. Bankacilik temelli finansal
krizleri, carpici ekonomik ¢Okiisler ve kamu gelirinde azalmalar takip eder. Gelirlerin azalmasi
ile biitge aciklar1 artar, artan biitce agiklar1 finansman agigina neden olur. Finansman a¢iginin
kapatilmas1 ig¢in bor¢lanmaya gidilir. Asir1 bor¢lanma sonrasi kredi derecelendirme
kuruluslarinin not indirimleri ortaya ¢ikar (Reinhart, 2009: 2).

Kamu kesimi borg krizleri, genellikle likidite eksikliginden (vadesi gelen yiikiimliiliikleri
O0deyecek kadar kisa vadeli veya likit varlik olmamasi) bir baska ifade ile nakit akisi
probleminden ya da 6deme giiciiniin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Bir bakima kamu borg
krizleri; tilkenin kaynaklarinin yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi durumu olarak tanimlanabilir
(Grafton, 2011:2, Kilig ve Bayar,2012: 56).

Bankacilik krizi temelli finansal krizler ve kamu borg krizleri arasindaki iligki bankacilik temelli
bir finansal kriz olarak Kiiresel Finansal Krizin Euro Bolgesi iizerine izdiisiimii literatiirii
destekler nitelikte gerceklesmistir. Euro Bolgesinde Kiiresel Finansal Krizi kamu borg¢ krizleri
takip etmistir.

Kiiresel Finansal Krizin devaminda Euro Bolgesinde kamu borg krizlerinin fitilini atesleyen
gelismeler Yunanistan’dan gelmistir. 2009 yili Ekim ayinda Papandreu Hiikiimetinin kendinden
once goreve gelen hiikiimetin biitceye iliskin verilerini revize etmistir. Bu baglamda kredi
derecelendirme kuruluglarinin  Yunanistan'm kredi notunu indirmesi; yatirimcilarn
Yunanistanin yiiksek diizeyde kamu borg¢larini 6deyebilme giicii konusunda endise yasamasina
neden olmus ve Yunanistan'mn devlet tahvil faizleri ve CDS primleri yiikselmeye baslamigtir.

Genis anlamda borg krizi, bor¢lunun borglarini ¢evirememesi anlamina gelirken, kiiresel finansal
sistem zemininde borg krizi; bor¢lunun faiz 6demelerini yapamadig1 ve dolaysiyla borglarimi
ceviremez konumda olmasi anlamina gelmektedir (Akgay vd., 2013). Yunanistan'in bor¢lanma
maliyetlerinin artmas1 da bu kapsamda incelenebilir.

!Ciinkii ir.landa’ da A.B.D.” de oldugu gibi konut kredilerinde balon etkisi goriilmesinde o6tiirii Lehman
Krizinin Irlanda’ ya yansimasi A.B.D’ dekine benzer sekilde gerceklesmistir.
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AB ve Euro Bolgesinin Merkez iilkeleri olarak ifade edilen Almanya ve Fransanin biiyiik finans
kuruluslarinin bilangolarinda Yunanistan ve diger PIIGS iilkeleri tarafindan ihrag edilen menkul
kiymetler genis bir yer tutmaktadir (Akgay vd, 2013). Bu nedenle, hali hazirda yiiksek kaldirag
ve diisiik sermaye yeterliligi oranlar1 ile ¢alisan AB'nin bankacilik sektoriiniin toplam riski
artmustir. Bu kapsamda biiyiime ve rekabet giicii krizi olarak baglayan kriz; Kiiresel Finansal Kriz
ve parasal birligin basarisiz olmasi ile kamu bor¢ krizine, bor¢lanma araglarinin da AB
bankalariin bilangolarinda olmasindan otiirii bir bankacilik krizine dontismiistiir (Barosso,
2011).

Bu baglamda, panik havasi, Kiiresel Finansal Krizle gelen asimetrik dis sok ve Euro Bolgesinde
varlik fiyatlarinda meydana gelen ani degismeler ile rekabet giicii ve biiylime krizi olarak
baslayan kriz kamu borg krizi ve bankacilik krizlerine doniismiis ve Avrupa Borg Krizi ortaya
cikmustir.

3. Avrupa Bor¢ Krizinin Ortaya Cikis Nedenleri

Avrupa Bor¢ Krizinin nedenleri; Euro Bolgesi tilkeleri icin segilen biiylime modelinin
tasarimindan kaynaklanan nedenler, Euro Bolgesinde var olan yapisal sorunlar, krize gecis
stirecini hizlandiran katalizor faktorler olarak siniflandirilabilir.

Euro Bolgesi bir optimal para alaru olarak tasarlanmamaistir. Euro Bolgesi tek para kullanmanin
saglayacag1 faydalar cercevesinde refah diizeyi diisiik seviyedeki AB iiyesi tilkeleri kalkindirmak
amaciyla tasarlanan bir biiyiime modelidir. Avrupa para birligi igerisinde PIIGS (Portekiz, italya,
[rlanda, Yunanistan, Ispanya) iilkelerinin makroekonomik kirilganliklara sahip olmalari bu
iilkelerde ekonomik krizlerin ortaya ¢ikma olasiigini artirmistir. Parasal birlikle beraber ticaret,
kredi ve finansal piyasalarmn aktarim mekanizmalarinin daha etkin islemesinden 6tiirii sorunlu
iilkelerde ortaya gikacak negatif goriimiin hizla tiim parasal birlige yayilmas: riski ortaya
cikmaktadir.

Tek para uygulamasi sonrasi Euro bolgesinde déviz kuru riski ve islem maliyetlerinin azalmasi
sonucu finansal sistemin, bankacilik sektorii ile yiiksek etkilesimi birlik {iyesi iilkeler icin
bor¢lanmay1 daha avantajli hale getirmistir. Ayrica, AB i¢inde siyasi birlige giden siirecte mali ve
ekonomik birligin saglanmasinda ortaya ¢ikan sorunlarin bir sonucu olarak giiney iilkelerinde
kuzeye nazaran enflasyonun yiiksek olmasi; reel kurun degerlenmesine yol agmistir. Bu durum
rekabet giicli sorunu ve cari hesap agiklarina neden olmustur.

Tablo 1: Avrupa Borg Krizinin Ortaya Cikis Nedenleri

1) Biiyiime modelinin tasarimindan kaynaklanan nedenler

2) Euro bolgesinde siiregelen yapisal sorunlar

* Artan Kamu ve Hane Halki Borglar1

*  Cari Islemler Hesab1 Ag1g1 Sorunu

* Rekabet Giicii Sorunu

+  Finansal Sistemin Yapusi ile Bankacilik Sektorii Arasindaki Etkilesimin Kamu
Borglarini Tetiklemesi

* Avrupa Borg Krizinin Altinda Yatan Biitiinlesme Sorunlar1

3) Krizin ortaya ¢ikisinda etkili olan katalizor faktorler

Kiiresel Finansal Kriz

* Kiiresel Finansal Kriz

*  Yunanistan Krizi

+ Kredi Derecelendirme Kuruluglarinin Yaptiklar: Not indirimleri
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Cari hesap agiklar: tizerinden olusan dis finansman agiklarinin bor¢glanma dinamigine iliskin
riskler artmistir. Kiiresel finansal krizin artirdig: sistemik risk ilk olarak makro finansal ¢ercevesi
en zayif parasal birlik iiyesi tilke olan Yunanistan'in riskini artirmistir. Artan risk sonrasi
Yunanistan'in bor¢ dinamigi siirdiiriilemez hale gelmistir. Yunanistan'm krize siiriiklenmesi
nedeniyle diger makro finansal agidan zayif iilkelerde kirilganlik diizeyine gore sirasiyla borg
dinamigi bozulmus ve PIIGS iilkelerinde borg krizleri ortaya ¢ikmistir. Devaminda AB yonetimi
tarafindan uygulamaya konan ozellikle Yunanistan’a yonelik kurtarma paketleri ve kredi
derecelendirme kuruluglarinin yaptiklar: not indirimleri finansal piyasalarda panik havasma
neden olarak krizin siddetini derinlegtirmistir.

4. Avrupa Bor¢ Krizinin Yayilmasi
4.1. Avrupa Borg Krizinin Bulasicilig1 ve Yayilma Kanallar

Avrupa Borg Krizinin yayilmas: siirecinde ilk olarak bulagiciik kavramina deginilebilir. Bu
dogrultuda gilintimiiz kiiresel finansal sitemde daha ¢ok finansal bulasicilik 6ne ¢ikmaktadir.
Literatiirde finansal bulagicihga dair bir¢ok farkli tanim yapilmigtir. Bununla birlikte genel olarak
bulasicilik; “piyasalar arasi aktarim mekanizmalarmin kriz donemlerinde farklilasmasi” olarak
tanimlanmaktadir (Corsetti vd., 2011, Kiigiiksarag vd., 2012:2). Bu dogrultuda krizlerin
bulasiciiginda aktarim kanallarinin 6n plana giktig1 goriilmektedir.

Krizlerin aktarim kanallarinin dogru bir sekilde saptanmasi kriz dénemlerinde dissal soklardan
kaynaklanan makroekonomik kirilganhigin etkisinin azaltilmasi amaciyla alinan 6nlemlerin etkili
olabilmesi ac¢isindan onem arz etmektedir. Bir bagka ifade ile finansal bir sokun, sadece kriz
donemlerinde beliren kanallarla mi? ya da her durumda etkili olabilecek kanallarla mi
aktarildiginin saptanmasi ekonomi yonetimi otoriteleri tarafindan dogru ve etkili kriz 6nleme ve
iyilesme mekanizmalarinin tasarlanmasi agisindan 6nem arz ettigi sdylenebilir (Kiigiiksarag vd.,
2012:3).

Literatiirde kriz aktarim kanallar1 veya mekanizmalari; faiz oranlari, doviz kurlar1 ve varlik
fiyatlar1 olmak iizere tige ayrilmaktadir (Mishkin, 1995, Topgu vd. 2013:4). Son dénemlerde kredi
kanali da bir kriz aktarim mekanizmasi olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda Avrupa Borg
Krizinin yayilmasinda hangi aktarim kanallarmin 6n plana ¢iktif1 sorusu 6n plana gikmaktadir.
Avrupa Borg Krizi ii¢ aktarim mekanizmas: vasitasiyla etki edebilmektedir.

Bunlar; finans kanali (arac1 kurumlar ve menkul kiymet borsalari) kurtarma paketleri nedeniyle
olusan issizlik ve déviz kuru hareketleri olarak siralanabilir (Massa vd., 2011, Topgu vd., 2013:4-
5). Euro Bolgesine katilan iilkeler ve genel olarak AB tiyesi iilkeler arasinda karsilikli dis ticaret
gelismistir. Bu nedenle krizin yayiliminda dis ticaret kanalinin da etkili rol oynadig1 sylenebilir.

Bir bagska yonden beklentiler kanali, finans kanali yolu ile krizin yayilmasmnda onemli rol
oynamustir. Bu baglamda beklentiler kanali ile krizin yayilmasinda Yunanistan’in iflasinin AB ve
Euro Bolgesinde ortaya ¢ikardigi sok etkili olmustur. Bu dogrultuda Yunanistan'in iflasinin AB
ve Euro Bolgesinde ortaya ¢ikardigi sok ile Lehman Brothers’ in iflasinin kiiresel sistem iizerinde
ortaya ¢ikardig1 sok Kiiresel Finansal Kriz ve kamu borg krizinin yayilmasinda benzer etkilere
yol agmustr.

4.2. Avrupa Bor¢ Krizinin Yayilmasinda Kiiresel Finansal Kriz ve Yunanistan Krizlerinin
Ortaya Cikardig: Etkiler

Yunanistan'in krize siiriiklenmesinde, Yunanistan’da yapisal reformlarin gerceklestirilememesi
ve dis bor¢lanmayla elde edilen fonlarin etkin kullanilamamasi gibi hususlarin Lehman krizinin
yarattig1 olumsuz etkilerle birlesmesi 6nemli rol oynamistir (ABGS, 2011:4). Yunanistan'in krize
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siiriitklenmesi sonrasinda kamu borg krizinin AB ve Euro Bolgesi geneline yayilmasi ile Lehman
Brothers’in iflasi ile Kiiresel Finansal Krizin yayilmasi birtakim benzerliklere sahiptir.

Bu benzerlikler davranissal finans kanali ¢ercevesinde irdelenebilir. Davranigsal finans kanali
cercevesinde, her iki iflasin ortaya ¢ikardgi risk algilariin ayni temellere dayandig sdylenebilir.
Bu temeller Lehman Brothers ve Yunanistan'in icinde bulunduklari ekonomik ve finansal
sistemler ile ilgilidir. Nihayetinde; Lehman Brothers 1n iflas bagvuru sonras1 A.B.D" deki konut
kredileri piyasasindaki krizin kiiresel finansal sistem iizerinde olusturdugu risk algisi ile
Yunanistan’in iflasi sonrasi1 Euro Bolgesindeki kamu borg krizlerinin AB {izerinde olusturdugu
risk algisinin, finansal krizin ve kamu borg krizinin bulasiciliklar: ve yayihiminda benzer etkilere
yol actig1 sonucuna varilabilir (Bkz. Sekil 2).

LEHMAN BROTHES'IN YUNANISTAN'IN
IFLASI IFLASI

\AAAAAAA/

A.B.D. BUYUK BIR FINANSAL
KURULUSUNUN IFLASI SONUCU,
YATIRIMCILARIN A.B.D HUKUMETININ
LEHMAN BROTHES'T KURTARIP

EURO BOLGESININ BIR UKESININ IFLASI
SONUCU YATIRIMCILARIN AB
YONETIMININ YUNANISTAN'I KURTARIP

KURTARMAYACAG! IHTIMALINI GOZ
KURTARMAYACAG! INTIMALINI GOZ

ONUNDE BULUNDURMALARININ
ONUNDE BULUNDURMALARININ ORTAYA
CIKARDIGI RISK ALGIS! ORTAYA GIKARDIGI RISK ALGISI

(2222224

KURESEL FINANSAL SISTEMIN EN BUYUK
PARCASIOLAN A.B.D."NIN FINANSAL KRIZ
YASAMASININ, KORE SEL FINAN SAL
SISTEMIN GELECEGININ
SORGULANMASINA BASLANMASININ
ORTAYA CIKARDIGI RISK ALGISI

VVYVVVNYNYVVY

AVRUPA BIRLIGININ EN BUYUK PARGASI
OLAN EURO BOLGESININ BORG KRIZI
YASAMASININ, AVRUPA BIRLIGININ
GELECEGININ SORGULANMASINA
BASLANMASININ ORTAYA CIKARDIG! RISK
ALGISI

KURESEL FINANSAL KRIZ

AVRUPA BORG KRIZI

Sekil 2. Lehman Brothers ve Yunanistan'in Iflasinin Ortaya Cikardig1 Risk Algilarimin
Nedenleri ve Sonuglar1
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Lehman Brothers ve Yunanistan'in iflast bulunduklari sistemler i¢inde risk algilarini artirmistir.
Artan risk algilar1 da kiiresel finansal sistemi finansal krize ve AB ve Euro Bolgesini kamu borg
krizine stiriiklemistir. Bu dogrultuda Kiiresel Finansal Kriz’ in Avrupa Bor¢ Krizi'nin ortaya
cikisinda hizlandiricr etkisi oldugu soylenebilir.

Bu etki baglaminda Avrupa Borg Krizi'nin ortaya ¢ikis siirecinde Kiiresel Finansal Kriz merkezli
dis sok etkili olmustur. Literatiirde Lehman Krizi olarak da isimlendiren Kiiresel Finansal Kriz
tiim kiiresel sistemi oldugu gibi Euro Bolgesi ve AB’yi bir biitiin olarak olumsuz bir sekilde
etkilemistir. Kiiresel Finansal Krizin olumsuz etkileri Euro Boélgesinde makroekonomik
kirilganliklar: olan tilkeler tizerinde daha fazla olmustur.

Euro Bolgesinin en fazla makroekonomik kirilganliklara sahip tilkeleri PIIGS iilkeleridir. Avrupa
Bor¢ Krizinin bulasiciligl ve yayilmasinda Euro Bolgesinde makroekonomik kirilganliklar 6nemli
rol oynamustir. Avrupa Borg¢ Krizinin Euro Bolgesinde yer alan iilkelerin makroekonomik yonden
zayiflik ve kirilganlik derecesine gore segici etki yaparak yayildigr ifade edilebilir. Kiiresel
Finansal Krizin kiiresel etki yapan akut bir kriz, Avrupa Bor¢ Krizinin ise segici etki yapan kronik
bir kriz oldugu sonucuna varilabilir (TCMB,2012,
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/duyuru/2012/Baskan_SDE.php, Erisim Tarihi, 05.05.2013).

Avrupa Borg Krizinin segici etkisi ve kronik yapis1 dogrultusunda, krizin baslangicindan bu yana
Avrupa Borg Krizinin derinlestigi {ilkelerde krizin diger gelismekte olan iilkelere gore daha uzun
sireli oldugu gortilmiistiir (Kiigiiksarag vd., 2013:7). Krizin yayilmasmin analizinde
makroekonomik kirilganhigi en yiiksek olan {ilke ve {ilkelerin tespit edilmesi Onem arz
etmektedir. Bu dogrultuda PIIGS iilkeleri arasinda makroekonomik kirilganli1 en yiiksek olan
iilke Yunanistan'dir (Kaya vd., 2011:4).2

Ulkelerin makroekonomik kirilganliklarina gére segici etki yapan ve kronik bir kriz olan Avrupa
Borg Krizinin, ekonomisinin kirilganlik derecesi deneysel olarak da test edilen Yunanistan'da
baslayip en fazla bu {ilkede derinlesmistir. Sonrasinda ise bu iilkeden ¢esitli kanallar vasitast ile
makroekonomik kirilganliklar: yiiksek olan diger PIIGS iilkelerine bulagsmas: ve yayilmasinda
AB piyasalarindaki genel panik havasi etkili rol oynamigtir.

Bu cergevede ilk olarak ifade edilebilecek husus bir AB ve Euro Bolgesi iilkesi olarak
Yunanistan'in iflasinin, AB ve Euro Bolgesi piyasalarinda AB ve Euro Bolgesinin gelecegine
iliskin soru isaretleri ortaya g¢ikarmasi kaynakli artan sistemik risktir. Devaminda bu riski
tetikleyen baska gelismelerde yasanmistir. Bunlardan en ¢ok 6ne ¢ikan AB yonetiminin krize
reaksiyon gostermede ge¢ ve yetersiz kalmasidir. AB yonetiminin krizden ¢ikilmasi i¢in sonradan
gosterdigi reaksiyonlar ise krizi ¢oziimiine ve yayilmasina negatif etki yapmustir.

4.3. AB Ekonomi Yonetiminin Avrupa Bor¢ Krizinin Yayilmasindaki Rolii

AB yo6netimi Mayis 2010’a kadar Yunanistan’daki krize reaksiyon gostermede yetersiz kalmasi
piyasalarda panik havasimi daha da artirmistir. Ortaya g¢ikan panik havasi igerisinde AB
yonetiminin sorunun ¢dziimiine nasil yaklasacagina iliskin beklentilerin etkileri, Yunanistan'in
makroekonomik verilerini revize etmesi ve borglariin 6deyemeyecegini ilan etmesinin etkisine
kiyasla daha fazla rol oynamusgtir.

AB ve Euro Bolgesi yatirimcilar: Yunanistan’dan krizin yapisina iliskin aciklamalardan ziyade
AB yonetiminin Yunanistan Krizi'nin ¢dztimiinde uygulayacag1 politika cercevesine iligskin
actklamalara odaklanmigtir. Bir bakima piyasalar Yunanistanm kamu borglar1 ve

2Kaya vd (2011). yapilan galigmada kirilganlik endeksi olusturulmustur. PIIGS iilkeleri ile beraber
Belgika’nin kirtllganlig test edilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda Yunanistan’in PIIGS iilkeleri i¢inde
kirilganlig1 en yiiksek tilke oldugu sonucu ortaya ¢gikmuistir.
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makroekonomik verilerine iliskin aciklamalardan daha fazla AB yonetiminin kriz ve krizin
¢ozlimiine iliskin aciklamalarini fiyatlamislardir (Mink ve Haan, 2013:111).

Bu fiyatlamalar sonrasinda yatirrmcilar Yunanistan'm borclanma kagitlarini riskli algilamalari,
bu kadgitlarn faizlerini daha fazla yiikseltmistir. Artan faizler sonrasi Yunanistan’la benzer
makroekonomik goriiniime sahip iilkelerde yatirnmailar tarafindan riskli olarak algilanmaya
baslamistir. Bu cercevede bu tilkelerin bor¢lanma kagitlarinin faizleri de artmaya baslamistir.
Artan faizlerde yatinmcalar nezdinde bu iilkelerinde Yunanistan gibi borglarim
O0deyemeyebilecegi algisini ortaya ¢ikarmustir. Boylece, piyasalarda bu iilkelerin kamu borg krizi
yasayabilme ihtimali sorgulanmaya baslanmistir. Bu ihtimal literatiirde yer alan kamu borg
krizlerinin kendi kendini gerceklestirmesi teorisinin AB ve Euro Bolgesi Olgeginde
gerceklesmesine neden olmustur.

4.4. Kamu Borg Krizlerinin Bulasicilik ve Yayilma Derecesinin Yiiksek Olmasi

Literatiirde kamu borg krizlerinin kendi kendini gerceklestirme 6zelligine sahip olup olmadiklari
tartisilagelmektedir (Chamon, 2007). Bir baska ifade ile bu teori, bir iilkenin kamu bor¢ krizi
yasayabilecegine iliskin piyasalarda olusabilecek bir algmn; tilkenin borg¢lanma araglarmin
maliyetlerini artis trendine siiriikleyerek {iilkenin makroekonomik gortiniimiinii borg¢larmin
anapara ve faiz O0demelerini yapamayacak konuma siiriiklemesi olarak oOzetlenebilir. Bu
baglamda Yunanistan krizi ile Yunanistan’dan PIIGS iilkelerine dogru bir kamu borcu spirali
ortaya ¢ikmistir.

Yunanistan krizi borg stoku ytiksek olan diger PIIGS {ilkelerinin finansmana ulagmasini daha
maliyetli hale getirerek bir bor¢ spirali ortaya c¢ikarmistir. Bir bakima, yatirimcilarin
‘Yunanistan’da olan nicin Ispanya ya da Italya’da da olmasin’ diistincesini benimsedikleri sdylenebilir.
Bu durum AB ve Euro Bolgesinde devlet tahvil faizlerini yiikseltmistir. Bu yiikselis, normal
sartlar altinda borglarini ¢evirebilecek konumdaki iilkelerin ortaya ¢ikan panik havasi nedeni ile
borcunu ceviremez duruma gelmesine yol ag¢mistir. Bir bakima literatiirde kendi kendini
gerceklestirme (Self-Fulfilling Prophecy) olarak bilinen kisir bir kriz dongiisiiniin baslatmigtir
(Usak, 2011:25).

Bu dongiiyii baska gelismelerde tetiklemistir. Bunlardan biri AB yonetimin kamu borcu spirali
ve bu kisir kriz dongiisiiniin AB ve Euro Bolgesinde ortaya ¢tkma ihtimalini gormezden gelerek
Yunanistan’a yardim konusunda istekli davranmamasidir. AB yonetiminin bu isteksiz tavr
piyasalarin Euro'nun sahipsiz birakildig1 algisimi fiyatlamasma yol agmistir (Paul De
Grauwe,2010,Usak,2011: 26). Ortaya ¢ikan bu algi Yunanistan ile benzer makroekonomik
goriiniime sahip diger PIIGS {ilkelerinin borglarmi 6demekte zorlanabilecegi algisini yatirimcilar
nezdinde daha fazla kuvvetlendirmistir.

4.5. Avrupa Borg¢ Krizinin Yayilmasinda Euro Bolgesi Ulkelerinin Thrag Ettikleri Bor¢clanma
Araglarinin Rolii

AB’nin toplam iiretiminin %2’sini karsilayan Yunanistan gibi ekonomisi kiigiik bir tilkenin kriz
yasamasinin, AB ve Euro Bolgesi yatirimeilarinin diger tilkeleri de krize sokacak kadar biiytik bir
panige kapilmasina neden olarak AB ve Euro Bolgesini krize siiriikledigi sorusunu akillara
getirmistir (Ergin, 2013). Bu sorunun cevabi ise basta Yunanistan'in ihrag ettigi devlet
tahvillerinin hangi {ilkelerin bankalar1 bilan¢olarinda tutuldugu ile verilebilir (Bkz. Sekil 3.).

373



M. Kuzu, 1 (4): 364-384

B Avrupas Dvpindaki Bankalar W Oger Avrupas Bankalan o AImanys uFfransa

Sekil 3. 2009 Y1li Verileri ile Yunanistan’mn Thrac Ettigi Devlet Tahvillerinin Bilangolarinda
Bulunduran Ulkelerin Yiizdesi

Kaynak: IMF,2012: 208, Ergin 2013:150

Goriildiigii lizere Yunanistan'in devlet tahvillerinin toplamda % 89 “u AB igerisinde yer alan
bankalarin bilangolarinda bulunmaktadir. Yine toplamda %57’lik kismu ise birligin lokomotif
iilkeleri olan Almanya ve Fransa’'min bankalar1 bilan¢olarinda yer aldigi goriilmektedir.
Yunanistan'in iflasinin Yunan devlet tahvillerinin geri 6denmeme riskini artirmasi, ozellikle
Almanya ve Fransa’daki bankalarin bilan¢olarinda bozulmaya yol agmistir. Bilangolarda ortaya
¢ikan bozulma sonrast AB ve Euro Bolgesi bankacilik sektoriinde sistemik risk artmustir.

Artan sistemik risk sonrasi yatirnmcilar kamu borglarmin reel GSYiH’ ya orani gostergesinde
benzer yapida olan diger Euro Bolgesi {ilkelerinin devlet tahvillerini de Yunanistan devlet
tahvilleri cercevesinde fiyatlamaya baslamislardir. Daha somut bir ifade ile {ilkelerin
Yunanistan’daki kriz éncesi Euro cinsinden bor¢lanma maliyetleri Alman Markina yaklasirken,
Yunanistan krizi ile bor¢lanma maliyetleri Yunan Drahmisine yaklasmaya baslamistir
(Dagdelen,2011: 3,http://www .businessweek.com/news/2010-05-14/euro-breakup-talk increases-
as-germany-loses-proxy-updatel-.html, Erigsim Tarihi,12.10.2013).

Borclanma maliyetlerindeki yiikselme sonrasi makroekonomik goriiniimii Yunanistan’a en
benzer Euro Bolgesi iilkesi olan Portekiz de kamu borcu krizinin ortaya ¢itkma olasili1 artmigtir.
Bu olasilik giincel hayatta gergek kisiler arasinda gerceklesen borg iligkilerine benzetilerek ele
alinabilir.?* Devaminda bu olasilik Portekiz de kamu borg krizi ortaya ¢gikarmistir

3 Ornegin; Ortak A, B,C olmak iizere ii¢ tane ortag: olan bir sahis sirketi olsun. Bu her ii¢ ortaginda “X”
bankasindan %25 faizli kredi kullandigin1 diisiinelim. Ortaklarin aylik kazanglar1 sirastyla 100000, 110000,
350000 lira olsun. Ugiincii kisilere olan toplam borglar1 sirastyla 50000, 52000 ve 1000 lira olsun.
Ortaklardan A alacaklilarina “kisisel harcamalarimi takip ederken yaptigim yanlis hesaplamalar nedeniyle,
sahip oldugum varliklarimin, yiikiimliiliiklerimi karsilayamadigini gérmekteyim. Bu nedenle size olan
borglarimi 6deyemeyecegim” faksint ¢eksin. Bu faksi okuyan alacakli X bankasi ortak B’ nin toplam
borcunun ve aylik kazancinin ortak A’ya ¢ok yakin seviyelerde oldugunu bilmektedir. Ortak B tekrar X
bankasina kredi bagvurusu yapar. Ancak banka ortak B’nin durumunun iflas eden A’ya benzemesinden
otiirii bu sefer %45 faiz oranindan kredi agabilecegini ifade eder. Cilinkii A’dan istenen faiz oran iflas
etmesinden otiirli % 50’ye yiikselmistir. Ortak B A’ya benzedigi i¢in onun bor¢lanma maliyeti de ortak
A’nin bor¢lanma maliyetine yakinsamustir. Ortak B artan borglanma maliyeti sonucu borglarini yine borgla
gevirememeye baslar. Clinkii artik bor¢larinin faiz 6demelerini yapamamaktadir. En sonunda adi sirketin
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Bu baglamda Yunanistan'in ve Portekiz’in temerriide diismesi; AB bankalarinin AB’nin toplam
borcunun %3.3" iine tekabiil eden yiikiimliliiklerini karsilayamayacaklar1 gercegini ortaya
cikarmistir (Nemeth, 2012:4).

Euro Bolgesi Bankacilik sektorii Euro Bolgesi iilkelerinin borglanmak amaciyla ihrag ettigi
finansal araglar1 kayda deger bir oranda bilangolarinda bulundurmaktadir. Bu durum ise, Euro
Bolgesinde kamu borglarinin riskinin Euro Bolgesi bankacilik sektoriine aktariminda 6nemli rol
oynamistir (Roman ve Bilan, 2012:166). Bu ¢ergevede bankalarda kalic likidite sorunlar1 bas
gostermeye baslamistir. Bu durum Euro Bolgesi merkez bankalarin1 Euro sistem* igerisinden
bor¢lanmaya zorlamistir (Lapavitas vd, 2010: 51-52). Sonugta, Euro Bolgesi tilkeleri bankacilik
sektorleri arasindaki karsilikli yiikiimliiliikler artmistir (Bkz. Sekil 4). (Degerli ve Keles., 2011:6).

Almanya Fransa Italya Ispanya

a.Alimanya - 253 266 59
b.Fransa 207 - 41 29
c.ltalya 165 405 - 35
dlispanya 178 147 32 E

e.ldanda 17 38 14 1

f.Portekiz 39 29 4 90
g.Yunanistan 36 53 S5 1

c+ieg 239 486 9 126
c+d+f+g 37 4633 1 126
c+d+e+f+g 534 871 55 137

Sekil 4. Euro Bolgesi Ulkeleri Bankacilik Sektorleri Kargilikli Yiikiimliiliikleri (Milyar ABD
Dolari, Mart 2011 itibariyla).

Kaynak: BIS, Degerli ve Keles, 2011:6

Borg krizinin yayilmasinda bir baska 6nemli husus ise PIIGS iilkelerinin toplam kamu borglarmin
kendi aralarinda ve AB’nin lokomotif iilkelerine olan dagilimidir (Usak, 2011: 24). (Bkz. Sekil 5).

diger ortagt C X bankasina kredi bagvurusu yapar. A ve B iflas etmeden dnce X bankasi C’den %15 faiz
istemekte idi. Ancak Banka C’nin A ve B ile adi ortaklik iliskisinde olmasini bir risk unsuru olarak
gormektedir. Bu nedenle C’den % 15 degil %20 faiz talep eder. Goriildiigii lizere ortak B borg¢larini
cevirebilecek konumda iken adi ortaklik iligkisi i¢inde oldugu A’nin iflast nedeniyle borglar
gevirememistir. Ortak C’nin ise ¢ok iyi durumda olmasina ragmen A ve B ile adi ortaklik iligkisi sonucu
borglanma maliyeti yilikselmistir.

4 BEuro Bolgesine katilan iilkelerin merkez bankalar ile birlikte Avrupa Merkez Bankasinin yer aldig
merkez banlar1 sistemine verilen isimdir.
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Sekil 5. Euro Bolgesinde Merkez ve Cevre Ulkelerinin Birbirlerine Olan Karsilikl1 Borglar1
Kaynak: BIS, 31.12.2009, Usak, 2011: 24

Goraldiigii tizere AB ekonomilerinin agirlikli olarak birbirlerinden borglandiklar: goriilmektedir.
Bu durum kreditorlerin, 6zellikle de bankalarin yasayacagi mali biinye sorunlarmin AB ve Euro
Bolgesi ekonomileri icin bir tehdit ortaya ¢ikarmaktadir. Bu tehdit, AB ekonomi yonetiminin
finansal sistemi kurtarmak igin devasa maliyetler yiliklenmek zorunda kalabilecegi ihtimalini
kuvvetlendirmistir (Sezgin, 2012:147).

Bu cercevede Euro Bolgesi'me hakim olan genel diisiince, kamu bor¢larmin 6denmesi igin
Yunanistan’a AB tarafindan yardim yapilmamasimin gerektigi yoniinde olugsmasmna ragmen;
Yunanistan’in kamu borglarini 6deme konusunda moratoryum ilan etmesi durumunda bile, Euro
Bolgesi bankacilik sistemine ve diger tiiye iilkelere kontrol edilemeyecek ekstra bir yiik
getirmeyecegi inanct hakim olmustur. Bununla birlikte, kurtarma politikalarina karsi olusan bu
yaklagimlar, Nisan 2010 sonlarina dogru Portekiz’den sonra ve Ispanya devlet tahvillerinin risk
primlerinin hizli bir sekilde artmasi sonucu degismeye baslamistir (Sanhoglu ve Bilginoglu,
2010:159).

2010 y1l1 bahar aylarinda Yunanistan'in borg geri demelerinde karsilastig1 sorunlar, basta PIIGS
iilkeleri olmak tizere diger bazi Euro Bolgesi iilkelerini de direkt olarak olumsuz bir sekilde
etkilemeye baglamis ve bu durum Yunanistan’a mali yardimlarin yapilmas: zorunlulugunun
ortaya gikmasina neden olmustur (Sanlioglu ve Bilginoglu, 2010:159). Bu baglamda AB y&netimi
2 Mayis 2010 tarihinde Yunanistan igin kurtarma paketini onaylamistir. Kurtarma paketinin
onay1 baslangicta Euro Bolgesinde devlet tahvilleri piyasasi tizerinde olumlu bir etki yapmuagtir.
Ancak kisa bir siire sonra Yunanistan'm CDS primleri tekrar yiikselmeye baslamistir (Bkz. Sekil
6).
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Sekil 6. Kurtarma Paketleri Sonrast PIIGS Ulkeleri Kamu Borglar1 Geri Odenmeme Riski (CDS)
Yayilim

Kaynak: Thompson Reuters” dan uyarlanmusgtir.

Yunanistan'in devlet tahvillerinin geri 6denmeme riski olan CDS primlerinin tekrardan artmaya
baglamasi; diger benzer makroekonomik goriiniime sahip PIIGS iilkelerinin CDS primlerini
ylikseltmeye baglamistir (Bkz. Sekil 6).

Yunanistan kurtarma paketi sonrasinda Yunanistan'in CDS primleri yiikselmeye baslamis ve bu
yiikseligle diger PIIGS iilkelerinin de CDS primleri ve 10 yillik tahvil faizleri artmaya baslamigtir.
Bu artig; kurtarma paketinin yatirimeilar tarafindan nasil fiyatlandigi sorusu gergevesinde
irdelenebilir.

AB yoOnetimince Yunanistan icin 110 milyar Euro tutarinda devasa kurtarma paketinin
onaylanmasi; yatirimcilar nezdinde Euro Bolgesinin gelecegine iliskin ki kuskular1 daha da
artirmistir. Yunanistan krizinin baslangic evrelerinde AB yonetiminin krizin ¢6ziilmiine liskin
isteksiz davranmasi, Euro Bolgesinin gelecegine iliskin kuskular1 artirmistir. Artan kuskular
sonucu AB yonetiminin Yunanistan i¢in devasa bir kurtarma paketini onaylamasi, yatirimcilarm
bu seferde Euro Bolgesi ve AB'nin dagilmasina kadar sonuglar1 agir olabilecek ciddi bir krizle
kars1 karsiya kalindigr algisimi fiyatlamalarina neden olmustur. Bir bagka ifade ile Euro
Bolgesinde basta Yunanistan’in CDS primleri olmak {izere PIIGS iilkelerinin CDS primlerinin
spillover (yayilma) etkisi artarak kamu borcu spirali olusturmaya baslamistir (Ergin, 2013).
(ABGS, 2011).

Olusan kamu borcu spirali ile Yunanistan’da baslayan kriz artik Euro Bolgesine yayilmaya
baglamistir. Bu yayilma neticesinde Yunanistan ve Portekiz’den sonra Irlanda’da kamu borglarini
cevirmez konuma siiriiklenmistir. Bir baska ifade ile Yunanistan krizi il olarak, irlanda ve
Portekiz’e aktarim kanallarinin kriz doneminde etkin ¢alismasi ile bulasarak yayilmistir.

Krizin yayilmasi sonrasi diger PIIGS iilkelerinin yiikiimliiliiklerinin hangi tilkelerin bankalarmin
bilangolarinda yer aldig1 kamu bor¢ krizinin bundan sonraki asamalari agisindan 6nem arz
etmeye baglamistir. Bu baglamda, 2010 yil1 verileri itibari ile diger PIIGS {ilkelerinin, yabanci
bankalara olan toplam yiikiimliiliikleri incelediginde yine Yunanistan'la benzer bir tablo ile
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karsilasilmaktadir. Ciinkii diger PIIGS {ilkelerinin yabanci bankalara olan yiikiimliiliikleri
icerisinde yine Almanya ve Fransa bankalar1 agirhktadir (Bkz. Sekil 7).

Krizin bu iilkelere bulagmas: diisiik sermaye yeterliligi ve yiiksek kaldirag oranlari ile ¢alisan ve
Yunanistanin iflasi ile riski yiiksek olan AB bankacilik sektoriinde krizin etkilerini daha da
derinlesmistir.

DAimanya @ Fransa DOlingitere @ ABD [l Japonya WM ispanya [_1Diger

Yunanistan - 184 milyar Iranda - 788 milyar Portekiz - 250 milyar
12N
17 33
7.1 |

280

Ispanya - 968 milyar Italya - 1242 milyar

Sekil 7. Euro Bolgesi Cevre Ulkeleri Bankacilik Sektorlerinin Yabanci Bankalara Olan
Yiikiimliiliikleri ( Briit ABD Dolar1 Eyliil 2010 itibar ile)

Kaynak: BIS, Kaya vd., 2011: 5 “den uyarlanmustir.

Bu baglamda AB ve Euro Boélgesi bankacilik sektoriiniin neden PIIGS iilkelerinin kagitlarina
yatirim yaptig1 sorusu on plana gikmistir. Bu soru risk ve getiri arasindaki iliski ¢ergevesinde
irdelenebilir. Bu dogrultuda Kiiresel Finansal Kriz 6ncesi, Euro Bolgesi Merkez tilkelerinde
likiditenin bollugu yasanmustir. Merkez {ilkelerinin bankacilik sektorii bu likiditeyi cevre
iilkelerinin bor¢lanma araglarina yatirarak likiditenin getirisini artirmak istemiglerdir. Bor¢glanma
araclarinda da devlet tahvilleri 6n plana ¢ikmistir. Bu baglamda devlet tahvillerinin Basel
kriterlerine gore risksiz kabul edilmesi, 6zel sektor tahvillerine kiyasla devletlerin 6deme
garantisinin olusu ve paraya cevrilmesinin kolay olmasi merkez {iilkeleri bankalarini, cevre
iilkelerinin diisiik faiz oranlarindan fazla sayida ihrag ettigi devlet tahvillerine yatirim yapmaya
yoneltmistir. Buradan ortaya ¢ikan sonug krizin yayilmasi ve bulagiciliginda devlet tahvillerinin
riskinin 6nemli rol oynadigidir.

Bu kapsamda devlet tahvillerinin riskinin bulasicilig1 incelenebilir. Bulasicilik analizleri igin
genel kabul goren yaklasimda bulasicilik; kriz donemleri finansal getirilerin oynakhiginin yiiksek
oldugu donemler olarak ifade edilmektedir (Kiigiiksarag vd., 2013:7). Yunanistan krizinde devlet
tahvillerinin risk primlerinin bulasicilig1 bu yaklasim cergevesinde irdelenebilir.

Constancio,(2012) yaptigr ¢alismada 2009-2011 yillar1 arasinda Yunanistan devlet tahvil
getirilerinin Portekiz ve Irlanda’nin devlet tahvil getirilerine olan bulagicilik etkisini kredi riski

5 Vitor,Constancio,Avrupa Merkez Bankasi baskan yardimcist.
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yaklagimi ile incelemistir. Bu donemde Yunanistan devlet tahvil getirilerinin, Portekiz ve Irlanda
devlet tahvil getirilerine bulagicalik etkisinin %25 ve %45 araliginda saptamustir.s
(Constancio,2012:113). Yunanistan tahvil getirilerinin Portekiz ve Irlanda tahvillerine bulasma
derecesinin yiiksek olmasi bu tilkelerin borglarini ¢evirmesini daha da zorlastirmistir.

Bu baglamda AB y6netimi sirasiyla Irlanda ve Portekiz icin de kurtarma paketlerini onaylamistir.
Bu kurtarma paketleri de ayn1 Yunanistan igin onaylanan kurtarma paketinde oldugu gibi ilk
olarak kisa bir siire Euro Bolgesinde riski diiglirmiis daha sonra ilk duruma gore aym
nedenlerden 6tiirii daha ¢ok yiikseltmistir (Bkz. Sekil 6).

Constancio (2012) yine aymi calismasinda, Yunanistan, Irlanda ve Portekiz devlet tahvil
getirilerinin, ftalya ve Ispanya devlet tahvil getirileri {izerine bulagsma etkisini incelemistir.
Ortaya cikan sonuglara gore, 2009-2011 aras1 donemde, Yunanistan, Irlanda ve Portekiz'in devlet
tahvil getirilerinin Italya’nin devlet tahvil getirilerini yaklagik olarak ortalama hesaplama ile %38,
Ispanya’nin ise %33 etkiledigi sonuglarma ulasmistir. Yine bu dogrultuda, 5 Temmuz 2011
tarihinde Moody’ nin Portekiz’in kredi notunu indirmesi ile birlikte Yunanistan'm temerriide
diismesi kaygilary; bu siirecte Ttalya ve Ispanya’nin ekonomilerine iliskin herhangi bir olumsuz
veri agtklanmamasia ragmen Ispanya ve Italya’min devlet tahvil faizlerini artirmistir. Bu
durumda Yunanistan 6zel sektoriiniin bulasicilik etkisinde rol oynamistir Ancak ispanya ve
[talya'min pozisyonlar: 2011 sonu ve 2012 yili baslangic itibariyle iyilesme gdstermistir
(Constancio,2012:113).

Euro Bolgesinde CDS primlerinin daha da artmasi1 Yunanistan'in borglarimi ¢evirmesini daha da
zorlastirmistir. Bu nedenle AB yo6netimi 21 Temmuz 2011 tarihinde Yunanistan igin ikinci
kurtarma paketini onaylamistir. Yunanistan’a ikinci kurtarma paketinin onaylanmasindan sonra
PIIGS iilkeleri CDS primleri farkli yonlerde hareket etmeye baglamistir (Bkz., Sekil 6). Bu farkl
yonlerdeki hareketlerin ve Ispanya ve Italyamin pozisyonlarimin diizelmeye baglamasimin
nedenleri “Euro Bolgesinde Ortaya Cikan Kamu Borglarinin Siirdiiriilebilirligi” kisminda
irdelenmeye calisilmistir.

4.6. Avrupa Bor¢ Krizinin Yayilmasi ile PIIGS Ulkelerinde Kamu Borglarinin
Siirdiiriilebilirligi

Euro Bolgesinde PIIGS diilkelerinin artan kamu borglar1 ve bu borglarin siirdiiriilebilirlik
diizeyinin tespiti krizin daha da derinlesmesini ve kroniklesmesini onlemede onem arz

etmektedir. Degerli ve Keles (2011) tarafindan yapilan ¢alismada Euro Bolgesi PIIGS {ilkelerinin
kamu borglarmin siirdiiriilebilirligi standart bor¢ dinamigi denklemi ile incelenmistir.

Cikan sonuglara gore Yunanistan, Portekiz ve Irlanda'nin  borclarin piyasa faizleri ile
cevirebilmesi i¢in faiz disi fazla dengesinde kayda deger bir ilerleme saglamalar: gerektigi sonucu
ortaya ¢ikmustir. italya’mn ise kisa vadede borg¢larini ¢evirmede sikintisi olmadig1 saptanmustir.
Bununla birlikte, Italya’min borglariin faiz seviyesine duyarli olmast ve orta vadede borglarin
cevrilmesinde sorun yasamasi nedenlerinden otiirii piyasalarm Italya’y1 da riskli iilkeler
sinifinda algilamasina neden olmustur. Ispanya ise kamu maliyesindeki problemlerin en diisiik
ciktigi lilke olmustur (Degerli ve Keles, 2011:3-4).

® Vitor Constancio yaptig1 calismada yalmzca Portekiz’e iliskin sonuglar1 vermis irlanda’ya iliskin
durumunda yaklasik olarak ayni yonde oldugunu vurgulamustir.
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SONUC

1999 yilinda kurulan ve 2002 yilinda tek para uygulamasinin baslamasini saglayan Avrupa Para
Birligi'nin veya bir diger adi ile Euro Bolgesi'nin kurulmasi Avrupa Bor¢ Krizinin ortaya
¢ikisinda 6nemli rol oynamistir. Euro Bolgesinin kurulmasi AB'nin uzun vadede amaglari ile
yakindan ilgilidir. AB'nin uzun vadede amaci, bir ekonomik ve siyasi birlige doniismektedir. AB
bu doniisiimii saglayacak mekanizmalara ihtiya¢ duymaktadir. Parasal birligin saglanmasmin
bu mekanizmalardan biri oldugu vurgulanabilir.

Parasal birligin tasarimi siyasi birligi saglamada bir basamak ve mekanizma olmasinin yan sira,
AB igerisinde ekonomisi zayif olan tilkelerin kalkindirilmasi amaciyla yapilandirilan bir biiyiime
modeli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu biiyiime modelinin tasarimi hatali yapilmistir. Daha
dogrusu zayif ekonomilerin tek para uygulamasi igerisinde yer almasi tek para uygulamasinin
gerceklestirilebilmesi kosullarina aykirilik teskil etmektedir. Ciinkii tek para uygulamasmin
teorik yapisi olan Optimum Para Alam teorisinde tek para uygulamasina katilacak {iilkelerin
benzer makroekonomik goriiniime sahip olmalar1 gerekmektedir. En bagindan zayif
makroekonomik yapiya sahip {ilkelerin para alanina dahil edilmesi para alani uygulamasmin
bagarisiz olmasma neden olmustur. Nitekim bu husus Avrupa Para Birligi kurulmadan 6nce
bircok tinlii iktisatq1 tarafindan dile getirilmistir. Bu baglamda biiyiime modelinin hatal1 bir
sekilde tasariminin yani sira biiyiime modeli sonras: para alanina dahil edilen {ilkelerin yapisal
zayifliklar1 da krizin ortaya ¢ikisinda 6nemli rol oynamuistir.

AB ve Euro Bolgesinde yapisal zayifliklar: olan iilkeler genel olarak giiney iilkeleridir. Bu iilkeler,
PIIGS iilkeleri olarak isimlendirilmigtir. Tek para uygulamasi ile Euro Bolgesinde faiz oranlarinin
parasal birlik kurulmadan 6nceki Alman Markinin faiz oranlarina yaklasmaya baslamasi, bu
iilkelerin bor¢lanma maliyetlerini diistirmiistiir. Bu diisiis ise PIIGS {ilkelerindeki finansman ve
tasarruf agiginin Euro piyasalarindan bor¢lanilarak kapatilmasin tesvik etmistir.

Bu cercevede artan kamu borglari ile beraber biitce agif1 sorunu ortaya g¢ikmistir. PIIGS
iilkelerinde mali disiplin sorunlarinin olmasi kamu bor¢lanmasinin yonetimini zorlastirmistir. Bu
iilkeler asir1 bor¢glanmaya gitmisler ve bu borglar1 yine tekrar borglanarak finanse etmeye
calismislardir. Bir bagka yonden Euro Bolgesinde bankacilik sektorii ve finans sektorii arasindaki
etkilesimin yiiksek olmasi da kamu borglarin: tetiklemistir.

Tek para alani uygulamasi ile doviz kuru riskinin minimize edilmesi ve islem maliyetlerinin
azalmas! Euro Bolgesinin kuzeyinden giineyine dis ticareti gelistirmistir. Bu baglamda PIIGS
iilkeleri ithalata dayal1 biiytime gerceklestirmisler ve cari agik vermislerdir. Kuzey iilkeleri ise
glineye yaptiklari ihracatin artmasi ile cari fazla vermeye baslamislardir.

Euro Bolgesi Giiney {ilkelerinin cari acik, kuzey tiilkelerinin cari fazla vermelerinin temelinde
gliney {ilkelerindeki rekabet giicii sorunu yatmaktadir. Giiney {ilkeleri yiikselen zenginlik artis:
sonrasi reel ticretleri 2002 yili seviyelerinde dengeleyememisler ve ortaya cikan ticret artislari
verimlilik artisindan daha yiiksek seviyelerde gerceklesmistir.

Bir diger yonden bu iilkeler enflasyonu Euro Bolgesi ortalamasinda baskilayamamislardir. Kuzey
iilkeleri ise reel {icretleri 2002 yili seviyelerinde sabitlemisler ve enflasyonu baski altinda
tutmuslardir. Nihayetinde giiney tilkelerinde reel efektif kur degerlenirken kuzey iilkelerinde
deger kaybetmistir. Bu durum giineyin rekabet giiciiniin asinmasina, kuzeyin rekabet giiciiniin
artmasma neden olmustur. Sonugcta giiney tilkeleri cari acik, kuzey iilkeleri cari fazla
vermiglerdir.

Bir diger yonden, AB genelinde tam siyasi ve ekonomik biitiinlesme siirecini ilerletecek bir takim
mekanizmalarin eksikligi ve var olan mekanizmalarin etkin calismamasi da kriz siirecinde
o6nemli rol oynamustir.
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En basindan tasarimi sorunlu ve yapisal zayifliklari olan iilkelere sahip olan Euro Bolgesi 2009
yilina kadar kismen basarili olarak devam etmistir. (Ergin, 2013) 2002-2008 aras: donemde PIIGS
iilkeleri kayda deger ekonomik biiyiime saglamiglardir. Ancak parasal birligin tasarmmindaki
hatalar ve yapisal zayifliklarin Euro Bolgesinde krizler ¢ikarabilecegi parasal birligin
kurulmasindan ¢ok onceleri tahmin edile gelmistir. Hatta ikinci boliimde vurgulandig: tizere
AB’nin Euro’ya olan sadakatinin Euro Bolgesinde ortaya ¢ikacak ilk biiyiik problemle sinanacagi
iddia edilmistir (Kibrigioglu, 2011).

Bu baglamda Euro Bolgesinde ilk problem A.B.D" de konut kredileri piyasasinda ortaya ¢ikan
esik alt1 krizinin, Lehman Brothers’ in iflas ile kiiresellesmesi ile ortaya ¢ikmuistir. Kiiresel finansal
kriz tim kiiresel sistemde finans sektoriiniin ardindan reel sektore bulasarak, ekonomileri
kiigtiltmiigtiir. Ayrica krizin, kiiresel finansal sistemin geleceginin sorgulanmaya baslamasina yol
agmasi kiiresel sistemin riskini artirmistir.

Kiiresel kriz baglaminda risk artisindan en fazla olumsuz etkilenen ekonomik sistemler AB ve
Euro Bolgesi olmustur. Ciinkii AB-Euro Bolgesi ve A.B.D finansal ve ekonomik sistemleri
arasindaki sistemik baglilik dis ticaret ve finans kanali cergevesinde oldukga yiiksektir.

Bir diger yonden Kiiresel Finansal Krizin ortaya ¢ikisinda tiirev finansal araglar énemli rol
oynamistir A.B.D’ de ihrag edilen tiirev araglarin vade doniistimlerinin ve fonlanmasinin basta
Ingiltere olmak {izere AB igindeki finans kuruluglari tarafindan gélge bankacilik faaliyetleri
kapsaminda yapilmasi ve bu araclarin AB'nin biiyiik finans kuruluslar tarafindan spekiilatif
amagh satin alinmas kiiresel krizin AB’deki yayilimi1 ve derinlesmesinde 6nemli rol oynamustir.
Artan risk sonrasi Euro Bolgesinde bor¢lanma maliyetlerinin artmasima neden olmustur. Bu artis
en fazla 10 yillik devlet tahvil faizlerinde gerceklesmistir.

Euro Bolgesinde makroekonomik kirilganligi en yiiksek olan iilke Yunanistan’dir. Bu nedenle
Yunanistan’in tahvil faizlerindeki artis diger tilkelere oranla daha fazla gerceklesmistir. Bor¢larmi
borg¢la finanse eden Yunanistan'in tahvil faizlerinin artmasi bu {ilkede bor¢lanma dinamiginin
yapisini bozmustur. Yunanistan borclanma dinamiginin bozulmas: sonucu borglarmi
¢evirememeye baslamistir.

Avrupa Borg krizinin ortaya ¢ikmasinda fitili atesleyen gelismeler 2009 yili sonbaharinda
gerceklesmistir. 2009 yii Ekim ayinda Yunanistan'da goreve gelen yeni hiikiimet kendinden
onceki hiikiimet donemindeki makroekonomik verileri revize etmigtir. Bu revize iglemi ise
Yunanistan'in kamu borglarimin mevcut seviyesinden daha yiiksek seviyelerde oldugunu ortaya
¢ikarmistir. Devaminda Yunanistan borglarin1 6deyemeyecegini ilan etmistir.

Yunanistan devlet tahvillerinin biiyiik ¢ogunlugunun Almanya ve Fransa’daki bankalarin
bilangolarinda bulunmasit Euro Bolgesi ve AB’de bankacilik sektorii ve finans sektoriiniin
sistemik riskinin artmaya baslamasina neden olmustur. Bu durum ise bankalarin likidite sikintisi
¢ekmesine yol agmustir.

Yunanistan’in kamu bor¢ krizine siiriiklenmesi, Yunanistan’ da olanlarin neden diger yapisal
zayifliklar1 olan {ilkelerde olmasm diisiincesinin yatirimcilar nezdinde fiyatlanmasina neden
olmustur. Bu nedenle Euro Bolgesinde devlet tahvil faizleri Yunanistan tahvil faizlerine
yakinsamaya baslamistir. Nihayetinde Yunanistan’la benzer makroekonomik goriiniimiine sahip
Portekiz’de borglarini ¢eviremeyerek kamu borg krizine siiriiklenmistir. Devaminda Portekiz’in
ardindan Irlanda, Ispanya ve italya’da krize siiriiklenmistir. Bu baglamda bor¢ krizi Euro
Bolgesinde iilkelerin kirilganliklarina gore segici etki yaparak yayilmistir (TCMB, 2012).
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AB ekonomi yoOnetiminin ve birligin lokomotif iilkelerinin krizin ¢dziimiinde basta isteksiz
davranmalari, AB ve Euro Bolgesi piyasalarinda riski daha da artmigtir. Artan risk sonrasi krizin
kroniklesmesi ve derinlesmesi nedeniyle AB'nin Yunanistan ve Portekiz i¢in devasa kurtarma
paketlerini onaylamasi bu seferde AB ve Euro Bolgesinin geleceginin ciddi dl¢tide tehdit altinda
oldugu algis1 gercevesinde riski artirmustir. Bir diger yonden bu siirecte kredi derecelendirme
kuruluglarinin yaptiklar: not indirimleri krizin bulasiciig1 ve yayilma hizini artirarak krizin
derinlestirmistir.
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